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�ȔȚǋƀȁȚ

:ȜǍƀƾƭŽȚ�ǜƸƸŮǍƵŽȚ�ǜƸƵƴƯƵŽȚ�ȠȶȤ�ǟŽȘ
»ȲǾű�ǛƸƀȚǍŮȘ«
»ǠžȶǍż�ǠſǞŸ«�ȶ

»ǋŵȚȤ�ǠŽƾŹ«�ǀŻȚǋƫŽȚ�ȳȚƻů�ȠȶȤȶ
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»ǝŮ�ǁźǍŸ�ǋŻ�ǝűȶ�ǗŽȖ�ǠŽȶ« ..

ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų

�ǠƶƯƬƁ �ȜǍƵŽȚ �ȵǌƀ �ǜƳŽ  ..ȵǌƸƵƴů �ȣƾƄŴǽȚ �ȳǋƲƁ �ȴȖ �ȜȢƾƯŽȚ �ȝǍű
�Ǟƀ�ǙŽȣȶ�ȆƾƷƵƷźȖ�ǠƶƳŽ ..ǀƸƲƸƲŲ�ǀŶȤȶ�ȳƾžȖ�țƾƄƳŽȚ�Țǌƀ�ǗŽƻž

.ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ʇȚǋƃŸ�ȟǍƈƵŽȚ�ǛƴƯƵŽȚȶ�ȣƾƄŴǽȚ�țȖȢ
�ǕƸƭƄƉƁ �ǽ �ǝſƺŮ �ǝƉƱſ �ǜŸ �ȸȶȚǋƯƉŽȚ �ǂƁǋŲ �Ǡź �șȤƾƲŽȚ �ǋƆƸŴ
�ȞǋƇůȖ�ǗƸż ..ȴǽȚ�ǠƉƱſ�ǋűȖ�ƾſȖ�ƾƀȶ�ȆǝźȶǍƃŽȚ�ȟȤƾų�ǝƉƱſ�ǜŸ�ȠǞƃŽȚ

.ƾƷƴż�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ǀƸƫƈŵ�Ǡƀȶ�ǽȖ�ƾƷƉƱſ�ǀźȶǍƃŽȚ�ǜŸ
�ǛŽƾƯŽȚ�ȴƺżȶ�ǂƇƃƁȶ�ǍƱƇƁ�ȲȚȥ�ƾž�ȸȶȚǋƯƉŽȚȶ�ǀƴƁǞŶ�ȝȚǞƶŴ�ǁƬž
�ǠƀƾƵƄŽȚ �ǋŲ �ǀźǍƯƵŽƾŮ �ȯǞưŵ  .ǝƴż �ǙŽȣ �ǜŸ �ǗŻǞů �ȴȘ �ǗƲƸŴ

.ȴǞƶƆŽȚ�ǀŽƾŲ�ǝƃƪů�ǠƄŽȚ�ǉƁǍŽȚ�ǜƸƁȥȚǞž�Ǡź�ǂŲƾŮȶ
ȒȴǞƶƆŽȚ�Ǟƀ�ƾž�ȷǍů

�ǘƉƶŽȚ�ȟȤƾųȶ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ƾƷƄƯǤȶ�ǠƄŽȚ�ȢȶǋƇŽȚ�ȟȤƾųȶ�ǀŮƾůǍŽȚ�ȟȤƾų�ǝſȚ
.ǝƉƱſ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ�Țǌƀ�ǏƸŽȖ ..ǛƮƶŽȚȶ

�Ǎ ȿƮȽſ�ƾƵż�ǀƄŮƾŰ�ǀƯƸƃŶ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǖž�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ǚžƾƯƄƁ�ǽ
�ƾƵǣȚȢ �ƿƸƈƁ�ȸǌŽȚ �ǍŲƾƉŽȚ �ǞƷź�ȆȚǋű�ȚǋƸƯŮ�ƿƀǌƁ�ǚŮ �ȆƾƷƶŸ�ƿƄȽżȶ
�ǚż�ƾƷƸƴŸ�ƿƄż�ǠƄŽȚ�ǒƸƃŽȚ�ȝȚǍƯƪŽȚ�ƿŲƾǧ�Ǟƀȶ�ȵȤǞƷƵű�ȝƾƯŻǞů

.ƾƀȖǍŻ�ȶȚ�ƾƷŮ�Ȣȶǎů�ǀźǍƯž
�Ǡź �ȲƾƇŽȚ �Ǟƀ �ƾƵż �ǝƄŮǍƆů �ȸȶȚǋƯƉŽȚ �ǍƭƉƁ �ǽ  ..Țǌƀ �ǝŮƾƄż �Ǡź
 :ǠŽƾƄŽȚ �ȲƺƉƶŴ�țƾƄƳƴŽ �ƾƶůȔȚǍŻ �ǋƯŮȶ �ƾƵƄŲ�ƾƶƶƳŽ ..ȜǍƸƉŽȚ �ƿƄż
�ȒǝƄŮǍƆů�ȳȖ�ȒǝůǍƸŴ�ǠƳƇƁ�țƾƄƳŽȚ�Țǌƀ�ǚƀ�ȒȸȶȚǋƯƉŽȚ�Ǟƀ�ǜž ..ȚȣȘ

Ȓȵǋƴű�ǁƇů�ǛƷƶźȢ�ǜƁǌŽȚ�ȨǞƈƪŽȚ�ȳȖ�ȒǝůȚȔȚǍŻ�ȳȖ
�ǀƶƸƶƂƵƭŮ�ǙŽȣ�ǚż�ȖǍƲƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ƿƯƫŽȚ�ǜž�ǝſȖ�ȸȢƾƯŽȚ�șȤƾƲŽȚ�ǋƆƸŴ
�ǝŽ�ǍƸƈź�ȆǛƷƱƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ�ǝſǈ�ȜȔȚǍƲŽȚ�ǟƴŸ�ǍƉƆƁ�ȴƾż�ǜƵź ..ǀƸƀƾƶƄž
�ǂƇƃƁ�ƾƵż�ǛƷƱƴŽ�ǾŮƾŻ�ǏƸŽ�țƾƄƳŽȚ�ƿůƾƳź ..ȜȔȚǍƲŽȚ�ǚƵƳƁ�ǽ�ȴȖ
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 ..ƾƬƁȖ �ǍƸžǋƄŽȚȶ �ǂƇƃŽȚȶ �ȲȚǋƆŽȚȶ �ȤȚǞƇƴŽ �ǚŮƾŻ �ǝſȘ  ..ȦƾƶŽȚ �ǝƶŸ
�ǚƸǧƾƱƄŽȚ �ǀƱƉƴź�ǜŸ�ȞǋƇƄů ..ǀƫŽƾų�ǀƸźǍƯž�ȜƾƸŲ�ǀƲźȤ �ƾƷſȘ
�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǏƸŽ�ƾƶƀ�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ȞǋƇƄƁȶ ..ƾƷƉƱſ�ǚƸǧƾƱƄŽȚ�ǁƉƸŽȶ
�ȲǾű�ǛƸƀȚǍŮȚȶ�ǠƳƉźǞůȶǍű�ǝƉƱſ�Ǟƀ�ǝſǈ�ǚŮ ..ǓƲź�ȸȶȚǋƯƉŽȚ
�ǀźǞƫƄƵŽȚ �ǊƸŵȶ �ȝȤƾƳƁȢȶ �ǞżǞź �ǚƸƪƸžȶ �ǞůȤȚȶ �ǠžȶǍż �ǠſǞŸȶ

.ȵǋƴű�ǁƇů�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǜž�ǚƉſȶ�ǠſǾƸƆŽȚ�ȤȢƾƲŽȚǋƃŸ
�ƾŸǋƃž�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄſ�ȴƺŮ �ƾƶƱưŵ�ǜž�ǋƁǎƸŴ�țƾƄƳŽȚ�Țǌƀ
�ȸȶȚǋƯƉŽȚ �ȴǞƳů �ǜŽ �țƾƄƳŽȚ �Țǌƀ �ǀƴƸƫƇź �ȆǀźǍƯƵŽƾŮ �ƾƉƃƴƄž
�ƿŶƾƈƁ �Ȇȱƾƶƀȶ �ƾƶƀ �ǍŰƾƶƄů �ǀƇƴžȶ �ȜǍƸưǧ�ǚƸǧƾƱů �Ǡƀ �ǚŮ �ȆǓƲź
�ǽ �ƾƶƀ �Ǟƀȶ �ȆǀŮǍƆƄŽȚ �ǕŻȚȶ �ǜžȶ �ǛƷƄźǍƯž �ȲǞǧȖ �Ǡź �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ
�ƾƵż �ǝƄŮǍƆů �ȳǋƲƁ �ǚŮ ..ǝůȚȔȚǍŻ �Ǡź �ȶȖ �ǝƄŮǍƆů �Ǡź �ȝƾƵƴƉž�ȳǋƲƁ
�ǝźǍƯſ �ȸǌŽȚ �ǋƸŲǞŽȚ �ǝűǞŽȚ �Ǟƀ �Țǌƀȶ  ..ǝűȶ �ǗŽȖ �ȸȶȚǋƯƉƴŽ �ȴȖ �ǞŽ

.ǝƶŸ
 ..ǝƉƱſ�ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽƾŮ�ǠůƺƁ�ǽ ..ȵǋŲȶ�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ǠůƺƁ�ǽ�ǀźȶǍƃŽȚ�Ǡź
�ȠǍƉž�ȱƾƶƀ ..Ǎųȕ�ȴƾžȥȶ�ȴƾƳžȶ�Ǎųȕ�ȸȶȚǋƯŴ�ȱƾƶƀ�ȳǞƁ�ǚż�ǠƱź
�ǀźǍƯƵŽȚ �ǟƴŸ �ǋƶƄƉƁ �ȠǍƉž  ..ǝůƾƸŲ �ǚƸǧƾƱů �Ǡź �ǐƸƯƁ �ȢǍƱƄž

.ȴȕ�Ǡź�ƾƷƬƲƶƁȶ
�ǛƴƯůȶ�ǛƷŮ�ǍŰƺů�ǜž�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ǚƆȽƁ�ƾžǞƵŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀźǍƯƵŽȚ�Ǡźȶ
�ǛŽƾƯŽȚ �ȴƺżȶ ..ǀźȶǍƃŽȚ �ƾƀǋƇů�ǽ�ǀƸźǍƯƵŽȚ �ǝůǍżȚȣ �ȆǛƷƶžȶ�ǛƷƯž

.ǀźȶǍƃŽȚ�ǚűȖ�ǜž�ǘƴų�ǝƴż
�ǠƄŽȚ�ǀƸƭƵƶŽȚ�ȲƾƅžǈȚ�Ǚƴů�ȆȦƺƸŽƾŮ�ǠƱƄƇƁ�ǽȶ�ǚžǈȚ�Ǖž�ǜƳƉƁ�ǽ
�ȨƾƈŽȚ �ǝŮǞŰ �ǜžǎŽȚ �ǜž �ǁƇƶƁ �ȆǝŽ �ȰȶǍů �ǽ �ǍƪƃŽȚ �ȢƾƃƯƄŴǽ�ȝǋűȶ
�ƾƷſȘ ..ȔǠŵ�ǚż�ȵǋƶŸ�ȝǞƵƁ�ȩǍƯŽȚ�ǠƱź ..ȩǍƯŽȚ�ǟŽȘ�ȴƺƵƭƁ�ǽȶ

 ..ƾƀƺƱƭƁ�ȴȖ�ƿƇƁ�ǽ�ǠƄŽȚ�ȢǾƸƵŽȚ�ǀƳƯż
�ȯǍŸȶ�ȆǙŽȣ�ȧƾŸ�ǚŮ ..ǀƸſƾƉſǽƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀŻǾŸ�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ȖǍƲƁ�ǛŽ
 ..ƾƶƉƸŴƾŲȚ�ǚƲǧȶ�ƾƶƃƁǌƷůȶ�ƾƶƄƸŮǍů�Ǡź�ǚƬź�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ȚǌƷŽ�Ǜż

.ȵǍƫŮȖȶ�ǝŵƾŸ�ǚŮ ..ǓƲź�ǙŽȣ�ȖǍƲƁ�ǛŽ



8



9

ǝƶŸ�ȴǞŽǞƲƁ�ȚǞŽȚȥ�ƾžȶ ..ȚǞŽƾŻ
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�ȳȢƾƲů �Ǖž �ǊŴǍƄů �ƾƸűǞŽǞƅƸƵŽȚȶ �ǜžǎŽȚ �ȤȶǍž �Ǖž �ȵǞƪƄƁ �ǊƁȤƾƄŽȚ �ȴȘ
.ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǽȘ�ƾƲŲ�ǀƸƴƯƱŽȚ�ǀƮƇƴŽȚ�ǋƉƆƄů�ǽȶ�Ȇ�ȳƾƁǈȚ

!!�ȠǍƉƵŽȚ�ȧƾŸ�ȹƾƯž�ȡǍƫƶŽ�ȝǞƵŽƾŮ�ȹ ȚȢǋƷž�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ȚȣƼź
��ǀƯƲƃŽȚ �Ǚƴů �ǟŽȘ �ǙƯźǋƁ �ȆƾƷźƾƪƄżȚȶ �ǙůȚȣ �ǟŽȘ �ǙƯźǋƁ �ȠǍƉƵŽƾź
�ȴǞƳů�ȴȖ�Ȇ�ȹ ȚǍŲ�ȴǞƳů�ȴȖ�Ȇ�ƾſƾƉſȘ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǀƯƲŮ�Ȇ�ǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ǀƃƸưƵŽȚ
�ǀŽƾŲ�ǜž�ǙƸƵƇƁ��ǠƴųȚȢ�ȳƾƮſ�ǜŸ�ǗƪƳƴŽ�ǟžǍƁ�ȠǍƉƵŽȚ .ƾƃƇž
�ǜǣƾƳƴŽ�ǍźǞƁ�ǝſȘ .ȝǞƵŽȚ�ǀŽƾŲ�Ǡź�ǟƄŲ�ȜƾƸƇŽȚ�ǏƳƯƁ�ǝſȘ .ǚƴƪŽȚ
 .ȔƾƁǎƸƱŽȚ�ȵǍźǞů�ƾƵž�ǍƅżȖ�Ȇ�ǀƁǞƷŽȚ�ǘƸƲƇůȶ�ȰƾƄƯſǾŽ�ƾŻƾźȕ�ǠſƾƉſȁȚ
�ǝſȖ �ȱȤǋƁȶ �ȆƿŻȚǍƵŽȚ �ǟƵƉƁ �ȔǠŵ�ȱƾƶƀ �ǏƸŽ �ǝſȖ �ȱȤǋƁ �ǛŽƾƯŽȚ �ȴȘ
�ȦƺƸŽȚ�ǍƸưƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ƿůƾƳŽȚ�ȴƼź�ǚƅƵŽƾŮȶ�Ȇ�ȜǍƀƾƮŽȚ�ǍƸưƁ�ǀƃŻȚǍƵŽƾŮ
�ǜƳƵƁ�ȠǍƉƵŽƾź .�ȹǾƸƴŻ�ǞŽȶ�ȱǍƸưƁ�ȠǍƉƵŽƾź�ǠŽƾƄŽƾŮȶ�Ȇ�ǝƃŻȚǍƁ�ǜƸŲ
�ȢǞűǞź�ȆǍųȃȚ�ǜƸŮȶ�ǙƶƸŮ�ȹǾǧƾź�ȹ ȚȤȚǋű�ǕƬů�ǽ�Ǚſǈ�ǁſȖ�ǁſȖ�ȴǞƳů�ȴȖ

.�ȱȢǞűȶ�ǜƸŸ�ǍųȃȚ
�ȔƾƯƵű�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȆǍƪƃŽȚ�ǚƳŽ�ȱǍƄƪƵŽȚ�ƿƴƲŽȚ�ǗƪƄƳƁ�ȠǍƉƵŽƾź
�ǚżȶ�ȆǀŮƹƳŽȚȶ�ȜȢƾƯƉŽȚȶ�ȴǎƇŽȚȶ�ȠǍƱŽȚȶ�ȬǞžǋŽȚȶ�ǙƇƬŽȚ�Ǡź�ȱǍƄƪů
�ǠƄŽȚ�ȝƾżǍƇŽȚȶ�ȜǍƃƯƵŽȚ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ǙƴƄź .�ƿƴƲŽȚ�ǝŽƾƆž�ȤǞƯƪŽȚ�Țǌƀ
�Ǡź�ǚžƺƄŽȚȶ�ǘƁǋƇƄŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ƾƶƇƶƵů�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ƾƶƸůƺů
�ȲƾƳŵȖ�Ȇ�ǀƸŲ�ȲƾƳŵȖ�Ǡź�ǋƉƆƄů�ȝƾƵƴƳŽȚ .�ƾƲƸƵŸ�ǀƶƸźǋŽȚ�ƾſȤȚǍŴȖ
�ǚǣƾƃƇŽȚȶ�ȝƾŸȚǍƫŽȚ�ǍƃŸ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ƾƀȢǞƲů�ȲƾƳŵȖ�Ȇ�ǀƃƃƇžȶ�ǀźƾƱŵ

.�ȔƾƱƭſȁȚ�ȶȖ�ǃƀǞƄŽȚ�ǀƴŲǍž�ǟŽȘ�ǀŮǞƫƶƵŽȚ�ȡƾƈƱŽȚȶ�ȲǋƆŽȚȶ

�ǉƃƫůȶ �ȔƾƸŵǈȚ �ǚż �ǋƉƆƄů �ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǟƀ �ȸǌŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ �Țǌƀ �Ǡź
�ȹƾſƾƳž�ǍƃƄƯů �ǠƄŽȚ �ǀƃƪƈŽȚ �ȆȴƾƳƵŽȚ �Țǌƀ�Ǡź�ȆǕǣȚȤ �ǋŲ�ǟŽȘ �ǀƶƳƵž
�ƾƶſǞƸŸ�ȳƾžȖ �ǋƉƆƄƁ �ƾƶƀ�ȆƾƷŽ �ȴƾžȥ �ǽ �ǠƄŽȚ �ǀƸƉžǈȚ �ȵǌƀȶ�ȹƾƲƴƭž
�ǋưŽȚȶ �ȳǞƸŽȚȶ �ǏžǈȚ �ǀƫŻ �Ȇ �ƾƷƴžƾƳŮ �ǀƫƲŽȚȶ �ǝƄƸŽǞƵƪŮ �ǛŽƾƯŽȚ
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�ȜǞųǈȚȶ �ȆƾƶŽƾƸų �ȜǞŻ �ȯƾƪƳƄŴǽ �ȆƾƶžƾžȖ �ǋƉƆƄů �ȆƾƷƴż �ȴƾžȥȀŽȶ
�ȹ ȚȢǍź �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǚƯƆů �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ȝƾƮƇŽ �Ǡź �ǀƸſƾƉſȁȚ

.ȹ ȚǋŲȚȶ
�ȔƾƲŽȁ �ǕźȚǋŽȚ �ǀžȶƾƲž �ȴǞƯƸƭƄƉƁ �ǽ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴǞƲƴƈƁ �ǜƁǌŽƾź
�ȦƾƶűȖȶ �ǀƱƴƄƈž �ȝƾƲƃŶ �ǜž �ȦƾƶŽȚ �ȴƾż �ƾƵƷžȶȆ �ȳǾƉŽȚ �ǀƸƇů
�ȚȣƼź .�ǛƳƸƴŸ�ȳǾƉŽȚ�ȹǾǣƾŻ�ǛƷƃŶƾƈƁ�ȴȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǀƶƁƾƃƄž
�ǀƵƷž�ȴƼź�ǀƸƶƲƄŽȚ�ǜž�ǀƴǣƾƀ�ȝƾƸſƾƳžȘ�ƾƷƁǋŽ�ȷǍųǈȚ�ȴǞƶƱŽȚ�ǁſƾż
�ȆȹƾƯž�ȦƾƶŽȚ�ǋƸŲǞů�ȳǞƸŽȚ�ǝſƺŵ�ǜž�ƾž�ǚż�ǝƵƁǋƲů�Ǡź�ǜƵƳů�ȠǍƉƵŽȚ
�Ǡƀȶ�Ȇ�ƾƷƯŻǞůȶ�ȳƾƉƆŽȚ�ȞȚǋŲǈȚ�ȲƾƃƲƄŴǽ�ǛƷƯƴƭůȶ�ǛƷŸƾƵƄűȚȶ
�ȆǀƵƸƵŲ �ǀŻǾŸ �ǟƴŸ �ȸǞƭƶů �Ȇ �ȨǾų �ǟƴŸ �ȸǞƭƶů �ǀƸűǾŸ �ǀƵƷž
�ȲǞƲƁ�ǜž�ȤƾƮƄſȚ�Ǡź�ȆǜƸƉŽƾƆŽȚ�ȬǞƵű�ǜƸŮ�ȬǎŸǎƄů�ǽ�ǀƵƷž�ǀŻǾŸ
�țǞƴƭƵŽȚ�ȥȶƾƆƄŽȚ�ǘƲƇů�ȴȖ�ƾƷſƺŵ�ǜž�ǠƄŽȚȶ�Ȇ�ǛƳƸƴŸ�ȳǾƉŽȚ�ǛƷŽ
�ȔƾƬƱŽȚ �Ǟƀ ) �ȜǍƃƲž �ǉƃǧȖ �ȸǌŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴȘ( : �ǛƀǋŲȖ �ȲƾŻ �ȸǌŽȚ

 .�ȴƾƉſȁȚ�ǝƸź�ǘƴƇƁ�ȸǌŽȚ

�ȜƾƸƇŽȚ �ǀŻƾŶ�ȲƾƲƁ �ƾƵż�ƿƇŽȚȶ �ȆǋŽǞƁȶ �ƿƇŽȚ �Ǡź�ǜƵƳƁ �ȠǍƉƵŽƾź
�ǍƪƃŽȚ�ȔƾƶŮȖ �ǜƸŮ�ǚǣƾƀ�ȰƾƶŸ�ǟŽȘ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǀűƾŲ�Ǡƀ�Ǜżȶ�ȆȔƾƲƃŽȚȶ
�ȆȲƾƸƈŽƾŮ�ǜžƻƁ�ǽ�ǛƴƇƁ�ǽ�ǜž�Ȇ�ǒƁǍž�ȴƾƉſȘ�ǛƴƇƁ�ǽ�ȸǌŽƾź�ȆǜƸƃƇƵŽȚ
�ǉƬƱƁ �ǝſȘ �ȆțǌƳƁ �ǽ �ȲƾƸƈŽȚȶ ,ǍƇŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǟƀ �ǚƸƈƄŽȚ �ȠǍƉžȶ
�ǗƪƳƁȶ � �ȆȜǍŮƾƯŽȚ �ȶȖ �ǀƵƸƲƵŽȚ �ƾƶžǞƵƀ�ǜŸ �ȔƾƭưŽȚ �ǚƁǎƁȶ �ƾƶƄƴƸųȢ
�ǏƱƶŽȚ�ȰƾƵŸȖ�ǜŸ�ǍƃƯƁȶ�Ȇ�ȴƾż�ǍƫŸ�ȸȖ�Ǡź�ȦƾƶŽȚ�ȯȶƾƈž�ǜŸ�ǍƄƉŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ .�ƿŲȶ�ǀƸſƾƉſȘ�ǍƅżȖ�ǛŽƾŸ�ǚƵűȖ�ǛŽƾƯŮ�ǛƴƇƁȶ�ȆǀƁǍƪƃŽȚ
�ǍžȚȶǈȚ�ǚƃƲƁ�ǽ�ǞƷź�ȚǌŽ�Ȇ�ȢȶǋƇŽȚ�ȯǍƯƁ�ǽ�Ȇ�ȢǞƸƲŽȚ�ȯǍƯƁ�ǽ�ǠƲƸƲƇŽȚ
�ȦƾƶŽȚ�ǛƴŸ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�Ȇ�ǀƭƴƉŽȚ�ǘƪƯƁ�ǽȶ�Ȇ�ȝȚȢƾŵȤȘ�ǋƁǍƁ�ǽȶ
�ǟŽȘ �ƾƷƴż �ȴǞƶƱŽȚ �ǘƃŴ �ȠǍƉƵŽƾź �Ȇ �ǀſƾžƺŮ �ǛƷƉƱſȖ �ȚǞƷűȚǞƁ �ȴȖ
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�ǚǧȖ�ǛƷź�Ǡź�ȰƾƃƉŽȚ�ȴƾżȶ�ȆǀƸſȚǋűȶ�ƾƁƾƬŻ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚȶ�ȯȚǍƄŸǽȚ
�ǛŰȁȚ�Ǟƀ�ƾž�ȴƾƉſȁȚ�ǛƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ .�ƾƷƯźȚȶȢ�ǀźǍƯžȶ�ƾƁƾƬƲŽȚ�Ǚƴů
�ǍƫƃƄŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǛƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ȆǝůȚȣ�ǜŸ�ǀƸŽȶƻƉƵŽȚ�ǚƵƇƄƁ�ȴȖ�ǝƵƴŸȶ
.�ǝƄƸſƾƉſƼŮ�ȹ ȚǍƁǋű�ȴƾƉſȁȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȷǞƄƉž�ǟŽȘ�ȔƾƲůȤǽȚȶ�ȤǞžǈȚ�Ǡź
�ȔƾƶƇſȁȚ�ǟƴŸ�ȵǍżȖ�ǠƄŽȚ�ȢǞƸƲƴŽ�ǠƶƇƶƁ�ǽ�ȴȖ�ȴƾƉſȁȚ�ǛƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ
��ȆǝůǽƾƯƱſȚ�ǕƁȥǞů�Ǡź�ȯƾƫſȁȚ�ǠųǞů�ǝƵƴŸȶ�Ȇ�ȯƾƫſȁȚ�ǝƵƴŸȶ�Ȇ�ƾƷŽ

.ǝƴžƾƳŮ�ȹƾƵŽƾŸ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȢǍƱƴŽ�ǜƳƵƁ�ǗƸżȶ
�ǉƃƫƸŽ�ǍưƫƁȶ�ǍưƫƁ�ǛŽƾƯŽȚȶ�Ȇ�ȹƾƵŽƾŸ�ǉƃƫƸŽ�ǍƃƳƁȶ�ǍƃƳƁ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȱǍƄƪƁ �ȥƾƸƄžȚ �Ǟƀȶ �ƾſȥƾƸƄžȚ �ǜƵƳƁ �ƾƶƉƱſǈ �ǚƸƅƵƄŽȚ �Ǡź � �ȆȹƾŲǍƉž

.ȹ ƾžǞƵŸ�ȴǞƶƱŽȚ�Ǖž�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƸź
�ǞƷź �Ȇ �ȝȚȤƾƬƇŽȚ �Ǡź �ǀƸżȚǍƄŵȚ �ǀƸſƾƉſȘ �ǀƲůǞŮ �ǛƮŸȖ �ȠǍƉƵŽƾź
�ǜž�ǜƳƵƄſ�ǟƄŲ�ȠǍƉƵŽȚ �ǍƃƄƈſ�ȴȖ �ƾƶƸƴŸ .ȳǞƴƯŽȚȶ �ȴǞƶƱŽȚ �ȷǋƄƶž
�ǜž�ǝƸſƾƯſ�ƾžȶ�ȆǛŽǈȚ�ǜž�ƾƶƃƸƫƁ�ƾƵŸ�ǍƸƃƯƄŽȚȶ�Ȇ�ƾƶŽ�ȞǋƇƁ�ƾž�ǛƷź
�ȬƾƯŵȶ�ȤǞſ�ǑƸƫŮ�ǞƷź�ȆƾſǍǧƾƇƁ�ȸǌŽȚ�ȪƾƃŲȁȚȶ�Ȇ�ƾƶŮ��ǓƸƇƵŽȚ�ǛƷŽȚ
�ƾſȢǞűȶ�Ǘƴů�ǁƇƃǧȖ�ǠƄŽȚ�ǏƸŮȚǞƳŽȚȶ�ȆǟǤǞƱŽȚȶ�ǟƵƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ǚžȖ
�ǠŸǞǤǞƵŽȚȶ �ǠůȚǌŽȚ �ǜƸŮ �ǓƴƈŽȚ �ǀǧǍź �ƾƶŽ �ǉƸƄƁ �ȠǍƉƵŽȚ  . �ȳǞƸŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ .ǘƸƵŸ�ȷǞƄƉž�ǟƴŸ�ǋŲȚȶ�ȴȕ�Ǡź�ȸǍƳƱŽȚȶ�ǠƱŶƾƯŽȚȶ
�ǝŽƾžȕ�ǚƳŮ .�ǝůƾŻƾƱųȘȶ�ǝƬǣƾƲſ�ǚƳŮ�ȴƾƉſȂŽ�ȹ ȚǎžȤ�ǚƅƵƵŽȚ�ǉƃƫƁ
�ƾƶŮ �Ǖźǋůȶ �ƾƶůǽȗƾƉůȶ �ƾƶůȤǞǧ �ǛƉůǍů �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź  , �ƾƸƴƯŽȚ �ǝƴƅžȶ
�ǝƴƸƃŴ�ȆȴƾƉſȂŽ�ȜƾƸŲ�ǀƲƁǍŶ�ȠǍƉƵŽȚ ,�ȜƾƸƇŽȚ�ǚǧȖ�ǀźǍƯƵŽ�ȹƾžǋŻ
�ȸǌŽȚ�ǚǧȚǞƄƵŽȚ�ȤȚǞƇŽȚȶ�ȝȚǌŽȚ�ǟŽȘ�ȜǍƮſ�ǝſȘ .ȨǾƈŽȚȶ�ȢǞűǞƴŽ�ǍųȃȚ
�Ȇ�ȠȶǍŽƾŮ�ǞƵƉƁ�Ȇ�ǃŸǎƁ�Ȇ�ǘƴƲŽȚ�ǍƸƅƁ�Ȇ�ǍƸƶƁ�Ȇ�ȱǍƇƁ�ȠǍƉƵŽȚ .ǝŽ�ǀƁƾƷſ�ǽ
�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ǖž�ȱǍƄƪž�ȤȚǞŲ�ǝſȚ�Ȇ�ǋƸŽƾƲƄŽȚ�ǜŸ�ȟǍƈƁ�ȶ�Ȇ�ȚǋƇƄƁ�ǗƪƳƁ
�ǕƬƸŽ�Ȇ�ǁƵƫŽȚ�ȶ�Ȇ�ȠƾƃŵǽȚ�ȶ :�ȚǞƈŽȚ�ǝŮƾƆƁ�ǜź�ȲȶȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ .
�ȲȢƾƃƄƁ�ȸǍƇŴ�ǚǧȚǞů�ǝſȚ .�ȜƾƸƇŽȚ�ȜȤǞź�Ȇ�ȤǞƶŽȚ�ȶ�ǀżǍƇŽȚ�ȶ�ȝƾƵƴƳŽȚ
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�ǘŽƾų�ȠǍƉƵŽȚ .�ǛƀǍƸƸưů�ǟƴŸ�ǚƵƯƁ�ƾž�ȔƾƭƯŽȚ�ȶ�ǌųǽƾŮ�ȦƾƶŽȚ�ǝƸź
�ǟƄŽȚ�ȢǋƆů�ǀƵǣȚǋŽȚ�ȝƾƮƇƴŽȚ�ǙƴƄŽ�ǠƇŽȚ�ȶ�ȸȤǞƱŽȚ�ȦƾƵƄŽȚ�ȝƾƮƇŽ

.�ǋƁǋű�ǜž�ȜƾƸƇŽȚ�ȶ�ȴƾƉſǽȚ�ȭǞƫů
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ǝźȶǍƃŽȚ�ȟȤƾų�ǂƁǋŲ
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�ǠƉƱſ�ǜŸ�ǚŻ�ȶȖ�ǠƄŮǍƆů�ǜŸ�ǂƁǋƇŽȚ�ȲȶƾŲȖ�ȚȣƾƵŽ�ȸȤȢȖ�ǽ�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǡź
�ǟŽȘ�ǀƃƁǍŻ�ǁƉƸŽ�ǠƷź�ȆǀŮƾƄƳŽȚ�ȵǌƷŽ�ȹƾƲŵƾŸ�ȹƾžǞƁ�ǜżȖ�ǛŽ�ȸǌŽȚ�ƾſȖȶ
�ƿƄƳƁ �ǚƳŽȚ �Ȥƾǧ �ȚȣƼź �ȆȜȔȚǍƲŽȚ �ǀƶƷž �ǍƸƅƳŮ �ƾƷƶž �țǍŻǈȚ �Ȇ �ǠƉƱſ
�ȢǞƯƁǽȶ�ǠƷƄƶƁ�țȢǈȚ�ȴǈ »ȚǍƁǋſǞż« �ƿƉŲ�ȖǍƲƁ�ǋŲȖ�ȱƾƶƀ�ǘƃƁ�ǛŽ
�ǛƅƯƴƄŽȚȶ �ȟȚǍŲȁƾŮ �țƾǧȖ �ƾž �ȹƾƵǣȚȢ �ǠƶſȖ �Ǟƀ�ǍųȃȚ �ȔǠƪŽȚȶ �ȆȤǍƃž �ǝŽ
�ǜž�ǁƉƴź�ȆǍƉŽȚ�ǙŽǌŮ�ȠǞƃŽȚ�ƿŲȖ�ǽ�Ǡƶſǈ�ǠƉƱſ�ǜŸ�ǂƁǋƇŽȚ�ǋƶŸ
�ǠƉƱſ�ǜŸ�ȞǋƇůȖ�ȴȖ�ƿƯƫŽȚ�ǜž�Ȇ �ǍƉŽƾŮ�ȠƾŮ�ȸǌŽȚ�ȟǾƇŽȚ�ȤƾƫſȖ
�ȹǾƯƄƪž�ȹƾƵƇź �ȴǞżȖ �ƾž �ȜȢƾŸ �ǀźȶǍƃŽȚ �Ǡź �Ȇ �ǀźȶǍƃŽȚ �ȝƾƮƇŽ �ȟȤƾų
�ȤǞƀǎŽȚ�ȰǞź�ǘƴŲȖ�ǀŵȚǍƱŽȚ�ǚƅž�ǠƄƲſǍŵ�ǜž�ȟǍųȖ�ȆƺźǋƄƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ�ǜƵŽ
�ƾſƺź�ǀźȶǍƃŽȚ�ȟȤƾų�ƾžȖ�ȆȴǞƳŽȚ�ǕŴǞŮ�ȜǋƄƵƵŽȚ�ǀƁȶƾƵƉŽȚ�ǀƲƁǋƇŽȚ�Ǡź
�ȹƾƸƴųȚȢ�ȱǍƇƄů�ǍƆƇŽȚ�ȴǞƳŴ�ǀƶżƾŴ�ƾƷſȘ�ȆȤƾƶŽȚ�ǝƉƉƵů�ǛŽ�ǛƇź
�ǜŸ�ȞǋƇůȖ�ȴȖ�ǠƶƶƳƵƁ�ǗƸƳź�ƾƷƄżǍŲ�Ǡź�ȠǞƃŽȚ�ǘƪƯů�ǽ�ƾƷƶƳŽ
�ǍŶȚǞƈŽȚȶ�ȝȚȔȚǍƲŽȚȶ�ȦǋƇŽȚȶ�ȝȚȤƾƸƈŽȚȶ�ȝƾƶƸƵƈƄŽȚȶ�ȝƾƬžǞŽȚ�Ǚƴů
�ƿƇŽȚ �ȝƾƮƇŽ �ȆȰȚǍƄųȁȚȶ �ȰȚǍƄŲȁȚ �ȝƾƮƇŽȶ �ǟǤǞƱŽȚȶ �ȝƾƁǍżǌŽȚȶ
�ȪǞƲƉŽȚȶ�ȳƾƇƄŻǽȚȶ�ǚžƺƄŽȚȶ�ǍƸƳƱƄŽȚȶ�ȜǍƸƇŽȚȶ�ȯƾƪƳſǽȚȶ�ǎƆƯŽȚȶ
�ǀƮƇŽ �ȴǞƳƁ �Țǌƀ �ǚƀ �ȒǛƸƇƆŽȚȶ �ǏƁȢȚǍƱŽȚ �ȝƾƮƇŽ �ȒǀƁȶƾƷŽȚ �ǟŽȘ
�ǀƁǍƇŽȚȶ �ȰƾƄƯſǽȚ �ǀƮƇŽ �ȆǀźȶǍƃŽȚ �ǀƮƇŽ �ƾƷſȘ �Ȓ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ
�Ȇ �ȝƾƮƇƴŽȚ �Ǚƴů �ȟȤƾų�ǝűǞƵŽȚ �ƿƯƴŽȚ �ȝƾƮƇŽ�ȆǚƳƪƄŽȚȶ �ǛƴƇŽȚȶ
�ƾſƺź �Ȇ �ƾƷűȚǍųȁ �ǀƸŲǍƉž�ȤƾƄųȖ �ǜƸƇź �ȆǍƇƃŽȚ �ƾƀȤȢƾŹ �ǀƳƵŴ�ǁſȖ
��Ǖž �ȞǋƇůȖ �ȔƾƵƉŽȚ �ǟŽȘ �ǕƴƭůȖ �Ȇȹ ȚǋƸŲȶ �ǟƪƵůȖ �ȆƿŻȚȤȖ �Ȇ �ȴǎŲȖ �ȆȖǍŻȖ
�ǀŸǞƵƆž�ǠŮ�ǗƄƷƁ�ǠůǋŲȶ�ǠƱź�ȆȜǍƸƅż�ȹƾſƾƸŲȖ�ȢǍƱƶž�ǚƳƪŮ�ǠƉƱſ
�ǛƷŽ�ȱǍůȖ�ȆǛƷƯž�ȞǋƇůȖ�ǛƷƯƵŴȖ�ǛƀȚȤȖ�ǠƶſƺŮ�ǍƯŵȖ�ȆǍƪƃŽȚ�ǜž
�ǓƸų�ǀƵŰ�ȴƺŮ�ƾƷƸź�ǍƯƪů�ǀƵƷž�ȝƾƮƇŽ�ȱƾƶƀ�ȆǠƶž�țȚǍƄŻȁȚ�ǀƁǍŲ
�ȸȢƾž�ǘƸƲƇů�ǟŽȘ�ǝŮ�ǚǧǞƄů�Ǡż�ǝŮ�ȱƾƉžȁȚ�ǙƸƴŸ�ǠǣǍž�ǍƸŹ�ǘƸŻȢ
�ǁſƾż�ǀƸƉƱſ�ȆǙƶƀȣ�ǟƴŸ�ȖǍƭů�ȝȚȔƾƇƁȘ�ȶȖ�ȝȚȤǞƫů�ȶȖ�ȤƾƳźǈ�ǠƯŻȚȶȶ
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�ȴƾż�ǜź�ȸȖ �ȶȖ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǡź�ǀŮǞƯǧ�ȝƾƮƇƴŽȚ �Ǎƅżƺź �ǀƁǋƉű�ȶȖ
�ǕǤǞŮ �ƿƁȢǈȚ �ȶȖ �ǍŸƾƪŽȚ �ƾƷƸź �ȖǋƃƁ �ȸǌŽȚ �ǁŻȶ �ǟŽȶǈȚ �ȝƾƮƇƴŽȚ �Ǟƀ
�Ǡź�ȱǋƉű�ȯǌƲů�ȴȖ �ǙƸƴŸ�ǓƸƈŽȚ �ȷǍů �ǜƸŲȶ�ȰȤǞŽȚ �ǟƴŸ�ǝůƾƵƴż
�ȲƾƆůȤȁȚ �ǙŽȣ �ǚƯű �ȹǽȶƾƇž �ȹǽƾƆůȤȚ �ǉƃƉů �ȴȖ �ǙƸƴŸȶ �ȱƾƶƀ �ǍƇƃŽȚ
�ǁƱƄƴů �ǽȶ �ǗŻǞƄů �ǽ�ȆǠſƾƯƵŽȚ �ǕŴȶƺŮ �ǀƁȢǍź �ǍƅżȖ �ǚƵŸ�ǟŽȘ �ȲǞƇƄƁ
�ȆǛƸƇƆŽȚ �ǽȘ �ǋűǞƁ�ǽ�ǗƴƈŽȚ �Ǡź�Ȇȹ ȚǋŮȖ �ǍƇƃŽȚ �ȤȢƾưů �ǽȶ�ȆǗƴƈŽȚ �ǟŽȘ
�ȸǌŽȚ »ǠƵŴǍŽȚ �ȳȚȶǋŽȚ »ǚƵƯŽȚ �ǟŽȘ �ǠŮƾƀȣ�ǛƸƇƆŽȚ �Țǌƀ�ǜƵǤ�ǜž
�ȰǍƉƁ �ȳȚȶǋŽȚ �ǁŻȶ �ȴƺŮ �ǍƯŵȖȆ �ǛǣȚȢ  »ȯǍŻ  « �ǀŽƾƇŮ �țƾǧȖ �ǠƶƴƯƆƁ
�Ȗǋƃů �ǀźȶǍƃŽȚ �ǀƮƇŽ �Ǡź �ȆǠſƾƉſȁȚȶ �ǠƶƀǌŽȚ �ȸǋŻǞůȶ �ȸȤǞƬŲ�Ǡƶž
�ǀƮƇŽ �ȆǋŽȚǞƄŽȚ �ǀŽƾŲ �Ǡź �ȴǞƳů �ȝȚǍƃƈŽȚ �ǀźƾż �ȆǗƪƳƄů �ȔƾƸŵǈȚ
�ǍƅżȖ�ǁƇƃǧȖ�ǠƶſƺŮ�ȤǞƯŵ�ǠƶƳƴƵƄƁ�Ȇȹ ȚȤǌŲȶ�ȹ ȚƻƸƷů�ǍƅżȖ�ȴǞżȖ�ǀźȶǍƃŽȚ
�ǍƇƃŽȚ�ȴȘ�Ȇ�ǝŮ�ǁƃƅů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȴƾƳž�ǀƳƵƉŽ�ǏƸŽ�ǜƳŽ�Ȇȹ ȚȤǞƬŲȶ�Ȕƾżȣ
�ȴȖ�ȔǍƵŽȚ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ǠƱź�ȆȹƾſǾƸŴ�ȹȚȢȚǋƄžȚ�ȴǞƳƁ�ƾƵſȘ�ȹƾſƾƳž�ǏƸŽ
�ǌƇƪƁ �ȔǠƪŽ �ȢǞűȶ �Ǿź �ȆȤȚǍƲƄŴǽȚ �ȶȖ �ȝƾƃŰǾŽȚ �ǟƴŸ �ǂƇƁȶ �ǚǤƾƶƁ
�ȆȤǞƃƯŽȚ �ȱƾƶƀ �ȹƾƵǣȚȢ �ȆȤȚǍƲƄŴǽȚ �ȳǋŸ �ǚƅž �ǂƇƃŽȚ �ǀƃŹȤȶ �ǀƁǍƲƃƯŽȚ
�ǜƳŽ�ǀżǍƇŽȚ�ȳǋŸȶ�ȝƾƃƅŽȚ�Ǡź�ƿŸǍŽȚ�ƾƵſȘ�ȆǝƸƄŽȚȶ�țƾƁȁȚȶ�țƾƀǌŽƾź

.ȔǠŵǾŽȚ�ǝſȘ�ȆȖǞŴǈȚ�Ǟƀ�ƾƵŮȤ�ȆȭȚǍƱŽȚ�Ǡź�ǕƲů�ǽȖ�ǙƸƴŸ
�ȜǋŸƾƉƵŮ �ȴǞžǞƲƁ �ǜƁǌŽȚ �ǜƁǋƦŽǞƵŽȚ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǜž �ȴǞƳů �ȴȖ �ǙƸƴŸ
�ǟŽȘ�ǚƱƭŽȚ�ȟǍƈƁ�ƾƵż�ȤǞƶŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȶȖ�ȔǍƵŽȚ�ȷǍƁ�ȴȖ�ǚűȖ�ǜž�ȝȚȢǽǞŽȚ
�ǝŴȖȤ�ȴǈ�ǛŽƾƯŽȚ �ǀƲƸƲŲ�ȷǍƁ�ǚƱƭŽȚ�ǙŽȣ�ǚƅž�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȆȜƾƸƇŽȚ

  .ǚƱŴǈȚ�ǟŽȘ
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ȱȥƾƸƶŽȚ�ǁƴƱů

�ǍűǍűȖ�ƾſȖȶ�ȆǜŶǞŽȚ�ǟŽȘ�ǀƸǣƾƷƶŽȚ�ǠůȢǞŸ�ǁſƾż��ȳ ȈȐȏȋ / Ȉȉ / Ȉ�ȳǞƁ
�ƾƷůƾƃŴ�Ǡź�ƿƀǌů�ȝȚǞǧȖ�ǟƴŸ�ȆȜǍƆƶƇŽȚ�ȰǎƵů�ȜǍŹǍưŮ�ȆȴǎƇŽȚ�ȲƾƁȣȖ
�ȠȶǍŽȚ �ȝǞǧ �ǟƉſȖ �ǽ �Ǡż �ǠƶƅƇƁ �ȝǞǧ �ȟǍƈƁ  .ȰƾƵŸǈȚ �Ǡźȶ
�ǍƮſȚ �ǁƶżȶ �ȆǋƉƆŽȚ �ƾƁǾų �ȬǎƱƁ �ȸǌŽȚ �ȢƾƇŽȚ �ȔȚǋƶŽȚ �ǟŽȘ �țȚǌƆſǽȚȶ
�ȆǟƉƶƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǊƁȤƾƄŽȚ�ǙŽȣ��ȳ ȈȐȏȋ��ƾƷǣƾƱƭſȚȶ�ȱȥƾƸƶŽȚ�ǁƴƱů�ǟŽȘ
�ǋƯŮ »ȚǋƶŽǞŮ«�Ǡź »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ǍƃƄƈž�ƾƷƸź�ǘƴŹȖ�ǠƄŽȚ�ǀƶƉŽȚ�ǝſȘ
�ȆǍƃƄƈƵŽȚ�ȰǾŹȘ�ǜƴƯƁ�ȸǌŽȚ�ȤȚǍƲŽȚ�Ȥǋǧ�ȆǀƶŴ ȉȌ�ǟŽȘ�ȝǋƄžȚ�ǀŮǍƆů
 »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ǏŴȖ �ǂƸŲ �ȆȵȗƾƬŸȖ �ǁƄƪůȶ �ǍƃƄƈƵŽȚ �ǙƳƱƄź
�Ǟƀƾű �ǠſǞƭſȚ( � �Ǜƀ �ǀƸƃƁǍƆů �ǀŸǞƵƆž  »ǜƁȥǾź �ǙƸźȢǞŽ« �ǝƴƸžȥȶ
�ȯǾƉſƾƉƄŴ�ȆȱǾƉƸŴ�ȢȤƾƪƄƁȤ�ȆǏůǞƳƸŴ�ȆǗƸƈŮȥ�ȆǠƳƉźǞƳŽ
�ǠƳƉźǞůȶǍű �ȴȖ �ǛŹȤȶ  .ƾżƾűƾƃŽȚ �ǂƸŮȚǎƸŽȚ  ) �ǍƇƄſȚ  ( �ǠƳŴǍƸŴ
�ȴƾż�ǝſƼź�ȆǠƶƱŽȚ �ǂƇƃŽȚȶ �ǠƵƴƯŽȚ �ǂƇƃŽȚ �ǜƸŮ �ǍƸƃƳŽȚ �ȰǍƱŽȚ �ǛƷƱƁ
�ǜƸƸǣƾƁǎƸƱƴŽ »ǍƀǞŮ« �ǋƷƯž�ǝžǋŻ�ȸǌŽȚ �ȟȣǞƵƶŽƾŮ �ƾſǞƄƱžȶ�ȚȢȶǋƪž
�ǀŽǎƯŽȚ�ǀƲƭƶž�ǟŽȘ�ȴǞƴųǋƁ�ǂƸŲ�ǛƷŰǞƇŮ�ǛŽƾƯŽȚ�ȲȶȢ�ǗƴƄƈž�ǜž
�ȴǞƱƸƬƁ�ǛŰ�ƾƷƸŽȚ�ȚǞƴǧȶ�ǠƄŽȚ�ȝƾƁǍƮƶŽȚ�ȴǞſȤƾƲƁ�ȱƾƶƀȶ�ǛƷƄƶƷž�Ǡź
�ǚžƾŵ�ǍƫƇŮ�ǔƱƄƇů�ȜǍżȚǌŽȚ�ȵǌƀȶ )�ǀƸƯƵƆŽȚ�ȜǍżȚǌŽȚ (�ǜž�ƾƷƸŽȘ
�ǟƴŸ�ǚƵƯůȶ�ȜȖǍƆŽƾŮ�ǛƉƄů�ǠƄŽȚ�ȞǞƇƃŽȚ�ǙŽȣ�Ǡź�ƾƵŮ�ȞǞƇƃŽȚ�ǚƳŽ
 .ȴǞƅŲƾƃŽȚ �ƾƷƸŽȚ �ǚǧǞƄƁ �ǃǣƾƄſȶ �ȜǋƁǋű�ȩȶǍƱŮ �ȆȤȚǍƵƄŴƾŮ �ƾƀǍƁǞƭů

 . )�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź (�Ǡź�ǂƇƃŽȚ�ǟŽȘ�ȜǍƳƃƵŽȚ�țȤƾƆƄŽȚ�ȝȢȖ�ǋŻȶ
�ǋƀƾƪƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾƯŽȚ �Ǡź �țȤƾƆů �ȔȚǍűȘ �ǟŽȘ �ǁŻǍƭů �ǛŰ
�ƾƲƃŶ�ǋƁǋű�ȩǍŸ�ǚż�ǍƁǞƫƄŮ�ȚǞžƾŻ�ǋƲź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȭȚǍƱŽȚ�ǘƸƉƶůȶ
 .ǀƲŮƾƉŽȚ �ǛƷŮȤƾƆů�ǜž�ȵǞƵƴƯů�ƾž�ȔǞǤ�ǟƴŸ�ǠƲƭƶƵŽȚ �ȵǋŸƾƫƄŽ
�ǀƁȗǍŽȚ�ǙƴƵƁ »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ȴƾż :�ȲǞƲƁ »ȱǾƉƸŴ«�ȝƾźȚǍƄŸȚ�Ǡźȶ
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�ǛŽ�ƾƶƶƳŽ�ȯǍŸ�ǋƲź�ȆǙŽȣ�ǛƷź�ǘƁǍƱŽȚ�ǜž�ǋŲȖ�ǽ�ǜƳŽȶ�ȆǝŮȤƾƆů�Ǡź
�ȹ ȚǍƸƅż�ƾƄŻȶ�ǕƸƬſ�ƾƶſȖ�ȚǋŮ�ȳ ȈȐȎȊ –�ȳ ȈȐȎȇ�ǜƸŮ�ƾž�ȜǍƄƱŽȚ�Ǡźȶ�ȆȯǍƯſ
�ȆƾſǌųƺƁ�ȴƾƳž�ȸȖ�ǟŽȘ�ȱȤǋƁ »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ȴƾżȶ�ǛƷƱŽȚ�ȳǋŸ�ƿƃƉŮ
�ȜȤǞƫŮ �ƾƶƵƷź �ƾƶſǈ �ǛƉƄƃƁ �ȳǞƸŽȚȶ �ȆǀƁȚǋƃŽȚ �Ǡź �ǛƷƱſ �ǛŽ �ƾƶƶƳŽȶ

 .�ǠǤƾƵŽȚ�ǜž�ǚƬźȖ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜǍƄƱŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ǠƱź�ȆƾƶŮȤƾƆƄŮ�ǀŽǎƯŽȚ�ǟŽȘ�ǝƆƄſ�ƾƶſȖ�ǋƆſ�ƾƶż
�ǠƵƵƫžȶ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǜž �ȚǍƸưǧ�ȚȢǋŸ �ǀŸǞƵƆƵŽȚ �țȤƾƆů �ǁƃƴƭů
�ȩȶǍƯŽȚ �ȵǌƀ �ȝȤƾŴ �ǋŻȶ �ȆǜƸƸűȤǞůƾžȚȤȢ �ǟŽȘ �ǀźƾǤȁƾŮ �ȆȤǞƳƁǋŽȚ
�ȆȩȶǍƯŽȚ�ȴǞžǋƲƁ�ȆǛŽƾƯŽȚ�ȔƾƇſȖ�ǕƸƵű�ǟŽȘ�ȚǞƴƲƄſȚȶ�ȆǠŮƾƸƉſȚ�ǚƳƪŮ
�ǀżǍƇƄž �ȜǋŲȶ �ǛƷź �ȆȝȚȔƾƲƴŽȚ �ȴȶǋƲƯƁȶ �ȆȝȚǍƃƄƈƵŽȚ �ȴǞƵƸƲƁȶ
�Ǖžȶ�ȆǏŮǾƵŽȚ�ǒƯŮȶ�ȆǀƭƸƉŮ�ȝǽȕȶ�ȝȚȶȚȢȖ�ǕƬŮ�ȆǀŷǞƇƴž�ȜȤǞƫŮ
�ǜž �ȜǍƸƃż �ȚȢȚǋŸȖȶ �ȆȚȢǋű�ȔƾƬŸȖ �ǁźƾǤȖȶ �ǀŻǍƱŽȚ �ǁƯƉůȚ �țȤƾƆƄŽȚ
�ȬȚǍƫŽȚ�ƿƪſ�ƾžǋƶŸȶ�ȆȜǍƸƫŻ�ȝȚǍƄƱŽ�ǜƳŽȶ�ƾƷƸŽȚ�ǜƸƃƉƄƶƵŽȚ�ǍƸŹ
�ǋƲŸ�ǀƸſƾƳžȘ �Ǡź�ȢǋƆŽȚȶ �ǟžȚǋƲŽȚ �ǜƸŮ �ǎƸƸƵƄŽȚ �Ǜů �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ
�ǀźƾƲƅŽȚ ( »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ȵƾƵŴ�ƾž�Ǟƀȶ�ȆǜƁǍųȃȚ�Ǖž�ȠǞƄƱž�ȲƾƫůȘ
 :ȲǞƲƁ�Ǟƀȶ�ǠſȣȖ �Ǡź�ǘŽǋƶƁ »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ȝǞǧ�Ǟƀƾƀ . ) �ǀƸƇŽȚ
�ǛƷƱſ�ǠƳŽ�ȆǠŴƾƸŴ�ǚƳƪŮ�ȚȶǍƳƱƁ�ȴȖ�ȦƾƶŽȚ�ǛƴƯů�ǀƉŴƻž�ǋƁǍſ(
�ȆǀŽȚǋƯŽȚȶ�ǘƇŽȚ�ȆǀƸŶȚǍƲƵƁǋŽȚȶ�ǎƃƈŽȚ�ǚűȖ�ǜž�țȤƾƇƶŽȶ�ȆǛƷůƾžƾƵƄƀȚ
�ȰǞƲŲ�ǚűȖ�ǜž�țȤƾƇſ�ǀƵƁǍż�ȜƾƸŲ�ȦƾƶŽȚ�ƾƸƇƁ�ȴȖ�ǚűȖ�ǜž�țȤƾƇſ
�ƾƸƇƁ �ȴȖ �ǚűȖ �ǜž �ȆȜȚȶƾƉƵŽȚ �ǚűȖ �ǜž �țȤƾƇſ �ȆǛƴƯƄŽȚ �Ǡź �țƾƃƪŽȚ
�ǘƴŻ�ȶȖ�ȯǞų�ǾŮ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƁǍŲ�ǚűȖ�ǜž�țȤƾƇſ�ȆǀƵƁǍż�ȜƾƸŲ�țƾƃƪŽȚ

 . )ȚȢȶǋŲ�ǟƲƵƇŽȚ�ǙƂŽȗȚ�ǕƬƁ�ǽ�ǟƄŲ
�ȴȖ �ǟŽȘ �țƾƃƪŽȚ �ǀƶƆŽ  »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ƾŸȢ �ȳ  ȈȐȌȎ �ȳƾŸ �ǚƁǍŮȖ �Ǡź

 .�ǀžƾƯŽȚ�ƾƁƾƬƲŽƾŮ�ǚƵƯůȶ�ȢǾƃŽȚ�ǚƃƲƄƉž�Ǡź�ȱȤƾƪů
�Ǖƶƫſ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȆǀƁǍƇŽȚ�ȶȖ�ȜȤƾƬƇŽȚ�ȶȖ�ǎƃƈŽȚ�ǋŲȖ�ƾƶƸƭƯƁ�ǜŽ :�ȲƾŻ�ȣȘ
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�ȴȖ�ƺƭƈŽȚ�ǜƵź�ȆƾƶƁǋƁƺŮ�ƾƶƄƁǍŲ�Ǖƶƫſ�ȴȖ�ƿƆƁ�ƾƵƴƅž�ȆƾƶƁǋƁƺŮ�ƾſǎƃų
�ǟŽȘ �ǕƴƭƄſ �ȴȖ �ȹƾƶƸƴŸȶ �ȆǀǧƾƈŽȚ �ǝƴżƾƪž �ǟƴŸ �ȴƾƉſȘ �ǚż �ǍƫƄƲƁ
�Ȥƾǧ  . �ǀƁǍƇŽȚȶ �ȜȤƾƬƇŽȚ �ǘƁǍŶ �ƾƶƲƁǍŶ �ȴǞƳƁ �ȴȖȶ �ȆǠƵƴƯŽȚ �ȳǋƲƄŽȚ
�ǕŮƾůȖȶ �ȆȵȤƾƃųȖ �ǜŸ �ǂƇŮȖ �ǠŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ƾƉűƾƀ  »ǠƳƉźǞůȶǍű«
�Ȕƾű �ǟƄŲ �ȆȜǍƸƫƲŽȚ �ȝȚȤǌƪŽȚ �Ǚƴů �ǚż �ǕƵűȖȶ �ȆǝƶŸ �ƿƄƳƁ �ƾž �ǚż
 )ȤǋƸŲ�ǟŮȖ ( »ǠžȶǍż�ǠſǞŸ«�ȸȣƾƄŴȖ�ǟŽȘ�ǁźǍƯů�ȳǞƁ�ǋƸƯƉŽȚ�ȳǞƸŽȚ
�ȲǎƄųȚ �ȴƾƉſȘ �ȆǚŮƾƲž�ȴȶȢ �ǐƭƯŽȚ �ǜž�ǙƁȶǍƁ �ǍƷƶŽȚ �ǝƸƃŵ�ȴƾƉſȁȚ
�ǝƲŲ�ǝƸƱů�ǜŽ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȴǈ�ǝƶŸ�ȞǋƇůȖ�ǜŽ�ȆǝŻƾƵŸȖ�Ǡź�ǀƸſƾƉſȁȚ
�ȸǋƁ�Ǡź�ƾŮƾƄż�ǕǤȶ�ȳǞƁ �ȝȚȣ �ȆƿƬƶƁ�ǽ�ƿƇŽ�Ǖƃſ �ǞƷź�ȆǁƴŻ�ƾƵƷž
�ƾſǋƸŴ �ǚƅž �ȴȃȚ �ƾſȖ �ƾƷź  ) �ǍƸƲƱŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ( �Ǟƀ �țƾƄƳŽȚ �ǙŽȣ �ȴƾż
�țƾƄƳŽȚ�ȜȔȚǍŻ�ǟƴŸ�ƿƳſȚ�ȆȔƾƶŸ�ȲǞŶ�ǋƯŮ�ǛůƾƈŽȚ�ǋűȶ�ǋŻȶ�ȴƾƵƴŴ
�ȒȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ�ƾž :�ǝŲǍŶ�ǛƄƁ�ȸǌŽȚ�ȲȚƻƉŽȚȶ�ȯǾưŽȚ�ǟŽȘ�ȯǾưŽȚ�ǜž
�ǾŮ �ȠǍƉž �ǋűǞƁ �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǚƀ �Ȓ �ȷǍųǈȚ �ȴǞƶƱŽȚ �ǜŸ �ȢǍƱƶƁ �ƾƵŮȶ
�ǜƳƵƁ�ǚƀ�ȆǛƯƶŮ�ǀŮƾűȁȚ�Ǡůƺů�Ȓ�ȜȔƾǤȘ�ǾŮ�ȤǞƳƁȢ�ǾŮ�Ǒſ�ǾŮ�ȟǍƈž
�ǚƅƵƵŽȚ .ǽ�ǀŮƾűȁȚ �Ǡůƺů �ȒȟǍƱƄž �ǾŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ǾŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ǋűǞƁ �ȴȖ
�ǜƸŸǞſ �ǟƴŸ�ǍƵſȶ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǟŽȘ �ǀźƾǤȁƾŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ȢǞűȶ�ȦƾŴȖ�Ǟƀ
�ȦǋƳƁ�ǠűƾƄƶƄŴȁȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǙŽȣ�Ǟƀȶ�ǍƀƾƯŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž
�ǚƵƯƁ �ǠǣȚǍƲƄŴǽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǙŽȣ �Ǟƀȶ �ȦǋƲƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȝȚȤƾƷž
�ǀƸƴƵƯŮ�ȳǞƲƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȆȝƾŻǞƯƵŽȚ�ǀŽȚȥȘ�ȲȶƾƇƁȶ�ȯǌƇŽȚ�țǞƴŴƺŮ
�ȆǝůȚȣ�ǜž�Ȕǎű�ǘƵŸƺŮ�ǠƇƬƁȶ�ǝůȚȣ�ȯƾƪƄżȚ�ǘƴƭƶž�ǜž�ȝȚǌŽȚ�ǛƷź
�ǚƅž�ȆȦƾƶŽȚ�ȴǞƸŸ�ȵȚǍů�ȴȖ�ǋƁǍƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ȔǎƆŽȚ�Ǟƀȶ�ǛŽƻƁ�ƾž�ǍƅżȖ�Țǌƀȶ

.�ǋűǞƁ�ȴȖ�ǠưƃƶƁ�ǚƅƵƵŽȚ�Țǌƀ
�ȤȚǋű �ǛƭƇƁ �Ǟƀȶ �ȴǞƁǎƱƸƴƄŽȚ �ǜž �ǂƯƃƶƁ »ȱǾƉƸŴ« �ȝǞǧ�ȴƾż 
�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź�ǜƸƲƇƄƴƵŽȚ�țƾƃƪŽȚ�ȰƾƵŸȖ�ǟŽȘ�ǚƫƸŽ�ǀŵƾƪŽȚ
�ȝǽƾƯƱſȚ �ƿŻȚȤȖ �ǁƶż �ȆǋƴƫŽȚ �ǍƸžǈȚ �ǀƸŲǍƉž �ȴȶǋƀƾƪƁ �Ǜƀȶ
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�ǜƸƉŲ�ȆǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų :�ǛƀǎƸżǍůȶ�ǛƷŮȚǍưƄŴȚȶ�ǛƷƄŲǍźȶ�ǛƷƀǞűȶ
�ǓƁǍƪŽȚ �ȴƾż�ȶ �ǛƀǍƸŹȶ�ȤƾƱƫŽȚ �ǋƵƇž�ȆǠƃƁǍƯŽȚ �ȴƾƵƴŴ�ȆǠŸƾźǍŽȚ
�ǠƄŽȚ �ȝƾƃƁȤǋƄŽȚ �ǀŸǞƵƆž�ǟƴŸ �ȸǞƄƇƁ �ȴƾż �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ȜȶǾŸ
�ȝƾƃƁȤǋů�ǟŽȘ�ǀźƾǤȁƾŮ�ǀƸůƾŮȶǍżǈȚȶ�ǀƁǋƁǞƉŽȚ�ȝƾƃƁȤǋů�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǡƀ
�ȳǞƲƁ�ǜƁȤƾƵƄŽȚ�Ǚƴů�ǀƪƀǋŽȚ�ǍƸƅůȶ�ȆǚƅƵƵƴŽ�ȲƾƆůȤȁȚ�ǜƁȤƾƵůȶ�ȝǞƫŽȚ
�ȆȝƾſȚǞƸƇŽȚȶ�ȔƾƸŵǈȚ�ȝȚǞǧȖ�ǚƅž�ȝƾŸǞǤǞž�ȲǞŲ�ȹƾƸŽƾƆůȤȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷŮ
�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ƾƷƵƷƴƄƉƁ�ȝȚǞǧǈȚ�ǜž�ǀƸƲƸŴǞž�ȝƾźȶǎƯž�ǝƃƪů�ƾƷſȘ
�ƾžǋƶŸ�ǘƴƲŽƾŮ�ǍƯƪƁ�ǝƴƯƆƁ�ȬƾƃƭſȚ�ǕžƾƉŽȚ�ȷǋŽ�ƺƪƶƸŽ�ǀƯƸƃƭŽȚ�ǜž
�ȆǍƪƃŽȚ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȵȚǞźȖ �ǜž �ȟǍƈů �ǀƸſȚǞƸƇŽȚ �ȝȚǞǧǈȚ �ȵǌƀ �ȴȖ �ȷǍƁ
�ȬƾƵƉŽȚ �Ȳǋƃź �ǝƶŸ �ǛƷŰǋŲȖ �ǁƶż �ƾž �ȴȶǋƀƾƪƁ �țƾƃƪŽȚ �Ǜƀ �ƾƷź
�ȝƾƃƁȤǋƄŽƾź�ǀƴƆƉƵŽȚ�ǀƸƇŽȚ�ȜǋƀƾƪƵŽȚ�ǓƁǍƪŽȚ�ǛƷŽ�Ǎźȶ�ȜȔȚǍƲŽȚȶ
�ȆǚƸƇƄƉƵŽȚ�ǀŽƾŲȘ�ǟŽȘ�ǠžǍů�ǜƸƴƅƵƵƴŽ�ǀƯƭƲƶƵŽȚ�ǍƸŹ�ǀƴǧȚǞƄƵŽȚ

 .ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯƴŽ�ǠƶƱŽȚ�ǍƀǞƆŽȚ�ȸǍƅůȶ�ȹƾƸƲƸƲŲ�ȹƾƯŻȚȶ
�ȰȚǍƄųȚ�ǀŶƾƉƃŮ�ǜƳƵƁ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź�ǀǧƾųȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǚƀ�ȲȚƻƉŽȚȶ
�ƾƷƶƸſȚǞŻȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų �ǘƸŰȚǞž �ǕƸƵű �ȳǋƀȶ �ȆǀƶƷƵŽȚ �ǎűȚǞŲ
�ȠǾǧȁȚ �ǟŽȘ �ȸȢƻƁ �ȸǌŽȚ �ǘƁǍƭŽȚ �ƾƀǋƶŸ �ǠƷƄƶƁ �ȢȶǋŲ �ǋűǞů �ǽȖ  !Ȓ
�ȯǍƄŸȚ �ȳȈȐȏȇ�ȳƾŸ�ȝƾƁȚǋŮȶ ȈȐȎȐ�ȳƾŸ�ǀƁƾƷſ �Ǡź�ȒǍƸƸưƄŽȚȶ �ǎƸƵƄŽȚȶ
�ȹƾƲƉſȶ�ȹƾžƾƮſ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ȢȶǋŲ�ȰǍƄųȚ �ǝſƺŮ »ǠƳƉźǞůȶǍű«
�ȴƼź �ǙŽǌżȶ �ȆȟǍƱƄƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟŽȘ �ȸǍƀǞű �ǚƳƪŮ �ǛƉƲƶƁ �ȹƾƸƶź
�Țǌƀ�ȴǈȶ�Ȇ�ȹƾƸǣƾƶŰ�ȹƾƯŻȚȶ�ǕŻȚǞƴŽ�ǕƶƫƁ�ǝƁȖȤ�ƿƉŲ�ǠŲǍƉž�ǚƵŸ�ǚż
�ǟƴŸ�ƿƁȤǋƄŽȚ�Ǡź�ƿƸŽƾŴȖ�Ȭǋƃů�ǀƸƶź�ǀŵȤȶ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǚƵƯƁ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȩȶǍƯƴŽ�ǝƴƸƳƪů�Ǡź�ȟǍƈƵŽȚ�ƿƸŽƾŴȖȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔȚȢǈȚ
�ȝƾƵƴż �ǚƅž �ǀƶƸƯž �ȝƾƵƴż �ȝǞž �ǜŸ �ȞǋƇů  »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ȴƼź
�ȠǍƭƸŽ�ȵȢȶǋŲȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ȱƾƭſ�ǜŸ�ȟǍųȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȆȩȶǍƯŽȚ�Ȇ�ȠǍƉƵŽȚ
 . �ǀƸŲǍƉž�ȩȶǍŸ�ȟƾƄſȘ �ǞƇſ�ǝűǞƄž�ǍƸŹ�ȹƾƫŽƾų�ȹƾŸȚǋŮȘ �ǝƶŸ�ȹǾƁǋŮ
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�ȦƾƶŽȚ �ȯȤƾƯƄƁ �ǍƪƃŽȚ �ǜƸŮ �ȝȚȔƾƲƴŽȚ �ǜž �ȬǞſ �ǋƸƸƪů �ǝźǋƀ �ȴƾż
�ǜž�ȴǞƫƴƈƄƁ�ȴǞŮƾƇƄƁ�ȴǞƲƄƴƁ�ȆǀƲŮƾŴ�ǀźǍƯž�ȴȶȢ�ȹƾƬƯŮ�ǛƷƬƯŮ
�ǜƸƯƁȶ�ǋŸƾƉƁ�ƾƵž�ǀƲŰȚǞŽȚ �ǍƸŹ�ǀƳƳƪƄƵŽȚ�ǛƷſǞƶŷȶ�ǛƷůƾźǞƈů
�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ƾƵƀȢǞƸŻ�ǜž�ƾƵƀȤǍƇů�ǟƴŸ�ȹƾƯž�ȟǍƱƄƵŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȹƾſƾƸŲȖ
 . �ƾƷƲƵŸȖȶ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ƾƵƀǍŸƾƪž �ǓƉŮȖ �ǜŸ �ƾƵƷƴųȚȶȢ �ȟȚǍƱſȚȶ
�ǀƸƴųȚǋŽȚ �ǝůȚȤǋŻȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ �ȝǋƵƄŸȚ �ǠƄŽȚ �ǍƃƄƈƵŽȚ �ȝƾƸƶƲůȶ
�ǀƸŽƾƵű �ǛƸŻ �ǜŸ �ǂƇƃů �ƾƷƄƸŽǞƵŵȶ �ƾƷƄƸſƾƉſƼŮ �ǗƫƄů �ȝƾƸƶƲů
�ǍżȣȖ �ǽ �țƾƃƪŽȚ �ǋŲȖ �ȲƾŻ �ȆǀƸƳƸƄƳůǞƸŴǞŴȶ �ǀƸƉƱſȶ �ǀƸŸƾƵƄűȚȶ
�ƿƯǧ�ȔǠŵ�Ǡź�ƾž�Ȇȹ Țǋű�ƿƯǧ�Țǌƀ :ǜƁȤƾƵƄŽȚ�Ǚƴů�ǋƀƾƪƁ�Ǟƀȶ�ǜž
�ȆǀŽȶƾƇƵŽȚ�Ǡź�ǜƵƳƁ�ȴƾƉſȁȚ�ȯǍŵ .ȴƾƉſȁȚ�ȲȶƾŲ�ȚȣȘ�ǚƸƇƄƉž�ȶȖ
�ȜƾſǈȚȶ �ȆǠǣƾƷſ �ǽ �Ǎƃǧ �ȔƾƱƫŽȚȶ �ȆǚƁǞŶ �Ǎƃǧ �ǟŽȘ �ȟƾƄƇů �ǀŽȶƾƇƵŽȚȶ
�ȵǌƀ�ȴȶǋŮ�ȆǀƴƸƈƵŽȚȶ�ȝǞƫŽȚȶ�ǋƉƆŽȚ�ǍƁǍƇƄŽ�ǠžǞƁ�ǜƁǍƵůȶ�ȆǀƵǣȚȢ
�ȲȶƾƇſ�ȴȖ�ƿƆƁ .ȲǌƄƃžȶ�ǍŮƾŸ�ǠžǞƁ�Ǟƀ�ƾƵŽ�ǀƉƁǍź�ǕƲſ�ȯǞŴ�ȔƾƸŵǈȚ
�ȰȚǞŻȚǞŽȚ�ǐŸ�ȰǞź�ȤƾŶ�ǛƴƸź�Ǡź�ǍżȣȖ�ȆǘƸƴƇƄƴŽ�ǀƵǣƾƶŽȚ�ƾƶůȚȤǋŻ�ȫƾƲƁȘ
�ȔƾƵŽȚ�ǘźǋƄƁ�Ǡż�ǛƈƬŽȚ )�ȔƾƵŽȚ�ȢȚǍŮ (�ǕźȤ »ȴǞƉƴƳƸſ�ȱƾű«�ȲȶƾƇƁ
�ǎƆƯƁ �ƾƵƶƸŲȶ �ǝƴƯź �ǜž �ȴǞŮǍưƄƉƁȶ �ǝƸŽȘ �ȴȶǍƮƶƁ �ǟǤǍƵŽȚ �ǀƸƲŮȶ
�ǋŻȶ�ǉƆƶſ�ǋŻ�ȲȶƾƇſ�ȴȖ�ǋŮǽ�ǜƇſȶ�ȲȶƾƇƁ�ǝſȘ «�Ȇ�ǠƱƳƁ :�ǛƷŽ�ȲǞƲƁ
�ǠƶſȘ �ǽȘ �țƾƪŽȚ �ǙŽȣ �ǟƴŸ �ȹ ȚȢȤ �ǝƄƴŻ �ƾž �Țǌƀ  « �ƾƶŽȶƾŲ �ƾƶƶƳŽ �ǚƪƱſ
�ǀƸžǞƸŽȚ�ƾƶůƾƸƇŮ�ƾƷůǍǧƾƇžȶ�ȱȥƾƸƶŽȚ�ǁƴƱů�ǜž�ȹƾƱǣƾų�ǁƶż�ȹƾƸƴųȚȢ
 .ȔǠŵ�ǚƯź�ǜž�ǜƳƵƄſ �ȴȖ �ȴȶȢ �ȜǞƷŽȚ �ǞƇſ �Ǎƅżƺź �ǍƅżȖ �ȬǍƉů �ǠƄŽȚ
�ǛƷſȘ :�ǠŽ�ȲǞƲƁȶ »ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž«�ǠƶŰȢƾƇƁ�ȴƾż�ȝȚǞƶŴ�ǋƯŮ�ǍżȣȖ
�ȡƾŵ�ȶȖ�ǎƆƯŮ�ǚƸƈŽȚ�ƿƸǧȖ�ȚȣƼź�ȲǞƸƈŽȚ�ǚƅž�ȰƾƃƉŽȚ�Ǡź�ƾƶſǞƴųǋƁ
       .ȢƾƸƆŽȚ�ȴǞƴƄƲƁ�ǛƷſȘ�ǛƯſ :ǁƴŻȶ�ǝƸŽȘ�ȝǍƮſ .ȨƾǧǍŽȚ�ǝƸƴŸ�ǘƴŶȖ
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ǋƸƯƃŽȚ�ǍƱƉŽȚ�Ǡź�ǜƸƭŽȚ�ȜȤȶǍƸǧ
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�ƾůȚȣ�ȴǞżȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾſƺź�ȆǠƇŽȚ�ǠŸǞŽȚ�ǍƃŸ�ǍƵſ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ƾƶſȘ
�ǀǧƾƈŽȚ�ǀƸŸǞƶŽȚ�ȜǞƲŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȤȶǋŽȚ�ǍƃŸ�ǀƸƫƈƪŽȚ�Ǖž�ǀżǍƄƪž
�ȴƾƸƳŽȚ�ǍƃŸ�ǂƯŮ�ȸǌŽȚ�ƾſȖȶ�ȝƾž�ȸǌŽȚ�ȆƾſȖ�Ǟƀ�ȸǌŽȚ�ǋƁǋƆŽȚ�ȴƾƸƳŽȚ�ȚǌƷŽ
�ȜƾŴƺƵŽȚ �ȜȤƻŮ �ǠƱź �ȆƾƷƴǣƾŻ �ƾſȖȶ �ǠŽ �ǁƉƸŽ �ǠƄŽȚ �ȝƾƵƴƳŽȚȶ �ǠƇŽȚ
�ȪǍƪŽȚ �ȷǋƇůȖȶ �ǚƸƇƄƉƵŽȚ �ǒźȤȖ �ȆȲƺƉȽƁ �ǽ �ƾž �ȲƾŴȖ �ǀƸſƾƉſȁȚ
�ȆǠƀƾƶůǾŽ �ǞſȤȖȶ �ȆǠƀƾƶƄŽȚ �ǋŲ �ǒźȤȖ �ȆȳȚǍƇŽȚ �ȤƾƵƅŽȚ �ǠưŮȖȶ �ȆȸǍƪƃŽȚ
�ǘƸƴƁ�ȸǌŽȚ�ǕǤǞŽȚ�Ǟƀ�ǙŽȣ�ȆǚƸƇƄƉƵŽȚ�țƾŮ�ȬǍŻȖȶ�ǜƳƵƵŽȚ�ǋƱƶƄŴȖ
�ǽ �ȶȖ �ȴǞżȖ  ( �ǚƅƵƵŽȚ �ȡǍƫƁ  ) �ȷǍƁȶ �ȷǍƁ �ȸǌŽȚ �ǚƅƵƵŽƾŮ  ( �ȴƾƉſȁƾŮ
�ǍƃŸ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ �ǍƃŸ �ǀƲƸƲƇŽȚ �ǜž�țȚǍƄŻǾŽ �ǁƴžƾƀ�ȜǍƸŲ�ǝſȘ ) �ȴǞżȖ
�ǝƇƬƱƁ�ȸǌŽȚ�ȆȝǞƵƫŽȚ�ȰȤƻƵŽȚ�ǍƸƵƬŽȚ�ȜȕǍž�Ǡź�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȦƾƳƯſȚ
�ǉƃƪŽȚ �ǘŲǾƁ �Ǟƀȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȜǍƸŲ �ƾƷſȘ �ȆȰǎƵƄƁ �ǠƄŲ �ǝűǞŽȚ �ȬƾƶŻ
�ǝſȘ �ȆȷǍƁ �ǽȶ �ǠƱƄƈƁȶ �ȲǞƲƁȶ �ȷǍƁ �Ȇȴȕ �Ǡź �ǠǣǍžǾŽȚȶ �ǠǣǍƵŽȚ �ǜǣƾƳŽȚ
�ǉƸƃƪƄŽȚ�ǋƴű�Ǟƀ�Ȇȸǋƴű�Ǘƴų�ǠƱƄųȖȶ�ȷǍƁ�ǉƃƪŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴǞżȖ
�ǜǣƾƳŽȚ �ȪǍƪŮ �ǽȘ �ȤǞƬƇŽȚ �ǟƴŸ �ǠƫƯƄƉƵŽȚ �ǜǣƾƳŽȚ �ȜȢȤƾƭž �Ǡź
�ǝſǞż�Ǡź�ȵȢǞűȶ�ȪǍŵ�ȥȶƾƆƄƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȆȢȶǋƇžǾŽȚ�Ǡź�ȢȶǋƇƵŽȚ
�ȦƾŴȖ�ǟƴŸ�ǁƶƃſȚ�ȆȴǞƳŽȚ�ǟŽȘ�ǜƸžǋŻǈȚ�ȜǍƮſ�Ǡź�ȤȶǋŽȚ�ȴǞƳƁ�ȶȖ�ȴǞƳƁ
�ȴǞƪƈƁ�ǽ�ȦƾƶŽȚ�ȚǞƴƯű�ƾƶƀ�ǜžȶ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ǀƅŸƾŮ�ȷǍƃƳŽȚ�ȳǈƾŮ�ȢƾƲƄŸȁȚ
�ȆȝǞƵŽȚȶ�ȜƾƸƇŽƾŮ�ȢƾƲƄŸǽȚ�ƾƷůƾƸŶ�ǜƸŮ�ǚƵƇů�ȝǞƵŽȚ�ȜǍƳź�ȴǈ�ȆȝǞƵŽȚ
�ȜȢȤǞŽƾż�Ǟƀ�ǁžƾǧ�ȆǋƁǋű�ǜž�ǋŽǞƁ�ȴƾƉſȁ�ȔȚǎŸ�ȝǞƵŽȚ�ǉƃǧȖ�ǂƸŲ
�ǁƵǧƺź�ǁſȖ�Ǟƀ�ȸǌŽȚ�ǙůȢȤȶ�ǍƭŸ�Ǟƀ�ȤȶǋŽȚ�ȆƾƀǍƭŸ�ǛƴƳů�ǁƄƵǧ�ȚȣȘ
�ƿƴŶȖ�ǍƇƃŽȚȶ�ȲƾűǍŽȚ �Ǡź »ǠűȚǞƴƇŽȚ« �ǝűȶȖ�ȚǌƳƀ�ǍƭƯŽȚ�ǛƴƳƄƸŽ
�ǚƅž �ǉƄƱƄƁ �ǛŰ �ȆǚųȚǋŽȚ �Ǡź �ǋŲǞƄƁȶ �ȆǀżǍƇŽȚ �ȜǍŰǍŰ �ǗŻǞƁ �ȴȖ �ǝƶž
�ǟƴŸ�ȚǌƳƀȶ�ǍƆƱŽȚ�ȜȢǽȶ�ȜȢȤǞŽȚ�ǚƃƲƄƉů�ȚǌƳƀ .ȟȤƾƈŽȚ�ǟƴŸ�ȜȢȤǞŽȚ
�ȜƾƸŲ�ǟŽȘ�ȜȢǞƯŽȚȶ�ȆȩǞƷƶŽȚ�ȜǍƳƱŮ�ȤȶǋŽȚ�ǍƆź�ǠŸǋƄƉƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȤȶǋŽȚȶ�ȤȶǋŽƾŮ�ǒƷƶů�ǁſȖ .ȩǞƷƶŽȚ�ȜǍƳź�ǜƵƳů�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȜǋƁǋű
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�ȆƾƀǍƭŸ�ǁſȖȶ�ȜȢȤǞŽȚ�Ǟƀȶ�ȆƾƀǍƭŸ�Ǟƀȶ�ȜȢȤǞŽȚ�ǁſȖ .ǙƸź�ȵȤȶǋŮ�ǒƷƶƁ
�ƾſǋƸŴ�ȲƾŻ�ƾƵż   . «�ƾƸƇƸƉž�ȝƾž�ȴȘȶ�ǠŮ�ǜžȕ�ǜž «�ǚƅƵƵŽȚ�ȢȢǍƸź

.�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ�ǉƸƉƵŽȚ
�ǚƳƪƄů�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ȴƺŮ�ǜžƻƁ .ȸǍƳź�ǠſƾƉſȘ�ȳǞƷƱž�ȠǍƉƵŽƾź
�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƴŲȤ�ȆȵǍƃŸ�ǍƵů�ƾƷƶƳŽ�ȢǍƱŽȚ�ǟƴŸ�ǞƴƯůȶ�ȰǞƱů�ǀƁȤȚǍƵƄŴƾŮ
�ȸǌŽȚ �ǐžƾƆƴű�ǀƴŲȤ�ǜž�ǀƲƪž�ǍƅżȖ �ƾƵŮȤ �ǀŻƾŵ�ƾƶůƾƯƵƄƆž�Ǡź
�ȳǾƮŽȚ �ȴƾż�ǀƱŸƾƬž�ǀŸƾŴ�ǕƭŻ�ƾƵƴżȶ�ȆǙŽƾƇŽȚ �ȳǾƮŽȚ �ȩǞƈƁ
�ȤƾŴȶ�ȆǝƱƴų�ǜž�ǽȶ�ǝžƾžȖ�ȷǍƁ�ȴȖ�ǕƭƄƉƁ�ǛŽȶ�ȆȤǞſ�ǋűǞƁ�ǽȶ�ȆƾƉžȚȢ
�ȳǾƮŽȚ �ȲǎƁ �ǛŽȶ �ǀƱŸƾƬž �ȝƾŸƾŴ �ǕŮȤȖ �ǛŰ �ǜƸƄƱŸƾƬž �ǜƸƄŸƾŴ

.�ȱƾƶƀ�ȤǞſ�ǽȶ�ƾƳŽƾŲ
�ƾƄŴȶ �ǀƱŸƾƬž �ȝƾŸƾŴ �ǏƵų�ȤƾŴȶ �ǝƱƴų �ƾžȶ �ǝžƾžȖ �ƾž �ǍƁ �Ǜƴź
�ǝƶƳƵƁ�ȤǞſ �ǽȶ �ƾƉžȚȢ �ȳǾƮŽȚ �ȲǎƁ �ǛŽȶ �ǀƱŸƾƬž�ƾƯƃŴȶ�ǀƱŸƾƬž
�ǘƁǍƭŽȚ �ȢȚȢǎƁ �ǽȶ �ǙƸŽȚȶȢ �ǙŽǌżȶ �ǝƱƴų�ƾžȶ �ǝžƾžȖ �ƾž �ǍƫƃƁ �ȴȖ �ǜž
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƁǋƆŽȚ�ǋƪƶƁ�ȸǌŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǀżǍŲ�ǙŽǌż�ƾžǾŷ�ǽȘ
�ȜǍƈƫŮ �ǓƃƷƁȶ �ǋƯƫƁ  .ȲƾŮǍưŮ �ǍƇƃŽȚ �ȯǍưƁ �ǜž �ǚƅž �ǉƃƫƸź
�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȶǋƃź .ǝƶž�ǍƱž�ǽ�ȸǌŽȚ�ȤǋƲŽȚ�ǝƶƳŽ�ǚǣƾŶ�ȴȶȢ�ǗƁǎƸŴ
�ǟƴŸ�ǚƵƇȽů �Ǚſǈ�ȆȢǞűǞž�ǁſȖ �ȹ ȚȣȘ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź�ǁſȖ .ȢǞűȶ�ǽȶ �ȜƾƸŲ
�ƾƵƶƸƇź �ȆȝǞƵŽȚȶ �ȜƾƸƇŽȚ �ǎưŽ �ǜŸ �ȲƺŴǈ�ǁƂű�ȆǋƸƯƃŽȚ �ǍƱƉŽȚ �Țǌƀ
�ǝŽȁȚ�ȤǞƬƇŮ�ǟŽȶǈȚ�ƾžȚȤǋŽƾŮ�ƾűȶǎƵž�ȵȤǞƬŲ�ȴǞƳƁ�ȴƾƉſȁȚ�ǍƬƇƁ
�ȴȖ �ǋƆſ �ǘƴƈŽȚ �ǍƸŶƾŴȖ �ǕƸƵű �Ǡź  .ȱǾƵŽȚȶ �ȝǞƵŽȚȶ �ȴƾƭƸƪŽȚȶ
�ǀƵƇƴž�Ǡź�ƿƸƆŸ�ȔǠƪŽ�ǀŹƾƸǧȶ�ǚƸƳƪƄŽȚ�ȜȢƾž�Ǟƀ�ǘƴƈŽȚ�ǚƯź
�ǋƯŮȶ «�ǞƇƶƸż «�ǠǧƾƯŽȚȶ�ȢǍƵƄƵŽȚ�ǝŽȁȚ�ȤƾƬŲƼŮ�ȆǀƸƴŮƾƃŽȚ�ǀƲƸƴƈŽȚ
�ǛƳƇŽȚ�ǝŮ�ȴǞŽǎƶƁ «�ƾƁȕ «�ǀƵƳƇŽȚ�ǝŽȘ�ǀƷŽȃȚ�ȳƾžȖ�ȵǞƯƬƁȶ�ȵȶǋƸƲƁ�ȴȖ
�ȸǌŽȚ�ǘƸƇƉŽȚ�ȴƾƉſȁȚ «�ǞŽǞŽ «�ǘƴƈƁ�ǝžȢ�ǜžȶ�ǝƶƸƁȚǍŵ�ȴǞƯƭƲƸź
�ȚȶǋƴƈƸŽ�ȆǚƵƯŽȚ�ǜž�ǀƷŽȃȚ�ǀƸƲŮ�ȤǍƇƸŽ�ȆǀƷŽȃȚ�ǀžǋų�ǝƸƴŸ�ȩǍƱƁ
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�ǏƸƴŮȚ�ǂƯƃƁ�ǚűȶ�ǎŸ��ʇȚ :ǍƸŰȖ�ǜŮȚ�ȷǋŽ�ǀƸžǾŴȁȚ�ǀƁȗǍŽȚ .ǀŲȚǍƴŽ
�ǟƄŲ�ǍƫƄƶƁȶ�ǛƷƴůƾƲƸź�ȆȩȤǈȚ�Ǡź�ǜƆŽȚ�ǟŽȘ�ǀƳǣǾƵŽȚ�ǜž�ǋƶű�Ǡź
�ǍƄŹȚ �ǙŽȣ �ǚƯƱƁ �ƾƵƶƸŲ�ȶ �ȆȲƾƃƆŽȚ �ȯȚǍŶȖȶ �ȤǞƇƃŽȚ �ǍǣȚǍƆŮ �ǛƷƲƇƴƁ
�ǠŽƾƯů �ʇȚ �Ǖƴ ȿŶƾź �ȆǋŲȖ �ǝƯƶƫƁ �ǛŽ �ƾž �ǁƯƶǧ  : �ȲƾŻȶ �ǝƉƱſ �Ǡź
 .ǝƯž�ǜƁǌŽȚ�ǀƳǣǾƵŽȚ�ǜž�ǋŲȖ�ǝƸƴŸ�Ǖƴ ȿƭƁ�ǛŽȶ�ǝƃƴŻ�Ǡź�ǙŽȣ�ǟƴŸ
�ȆƿŲȖ�ƾž�ǘƴų�ǜž�ǠŽƾƯů�ʇȚ�ȭǍź�ǜƸŲ :�ȲǞƲů�ȷǍųǈȚ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀƁȚȶǍŽȚ
�ȴƾżȶ �ȆƾƸſǋŽȚ �ȔƾƵŴ �Ǚƴž �ǟƴŸ �ǏƸƴŮȚ �ǚƯƆź �ȧǍƯŽȚ �ǟƴŸ �ȷǞƄŴȚ
�ǛƷſǈ �ǜƆŽƾŮ �ȚǞƵŴ�ƾƵſȘȶ �ǜƆŽȚ �ǛƷŽ �ȲƾƲƁ �ǀƳǣǾƵŽȚ �ǜž �ǚƃŻ �ǜž
�ȲƾŻȶ �Ǎƃ Ⱦż �ǝƉƱſ �Ǡź �ǕŻǞź �ǛƷƳƴž �ǏƸƴŮȚ �ȴƾżȶ �ȆǀƶƆŽȚ �ǀſǎų �ǜž
�ʇȚ�ǕƴŶƾź .ǀƳǣǾƵŽȚ�ǟƴŸ�ǠŽ�ǀƁǎƵŽ�ǽȘ�ǍžǈȚ�Țǌƀ�ʇȚ�ǠſƾƭŸȖ�ƾž
�ǘƴų �ȴǞƳƁ �ǽ �ƾƶƀȶ �ǀƱƸƴų �ȩȤǈȚ �Ǡź �ǚŸƾű �ǠſȘ �ȲƾƲź �ǙŽȣ �ǟƴŸ
�ǝƂŶȶ�ǜƸƭŽȚ�Țǌƀȶ�ȆȩȤǈȚ�ǜƸŶ�ǜž�ƾƵſȘȶ�ȴƾƭƸƪŽȚ�ȳȢ�ǜž�ȴƾƉſȁȚ
�ȴƼź�ȚǌƷŽȶ�ȆȴƾƉſȁȚ�ƾƷƳƴƵƁ�ȴȖ�ǚƃŻ�ȆȩȤǈȚ�Ǚƴž�ȴƾż�ǜƸŲ�ȴƾƭƸƪŽȚ
�ǜƸƯŮȤȖ�ǂƳž�ǝſȘ�ǚƸŻȶ .ǏƸƴŮȘ�ǍƃƳƄƁ�ǾƂŽ�ǝƁǋƸŮ�ǜƸƭŽȚ�ǜƆƯƁ�ʇȚ
�ǝŮǍƬƸź�ǝƸůƺƁ �ǏƸƴŮȚ �ȴƾƳź .ǟƲƴž�ȚǋƉű�ǀƶŴ�ǜƸƯŮȤȖ �ǚƸŻȶ�ǀƴƸŽ
�ƿƴŶ�ȴƾƉſȁȚ �ǘƴų �ʇȚ �ȢȚȤȖ �ƾƵƶƸŲȶ �ȆȝǞƫƁ �ȸȖ �ȆǚƫƴƫƸź �ǝƴűǍŮ
�ȣǞŸȖ�ȩȤǈȚ�ǁŽƾƲź�ȩȤǈȚ�ǜƸƭŮ�ǝƸůƺƁ�ȴȖ�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ�ǚƸǣȚǍƃű�ǜž
�țȤƾƁ �ȲƾŻȶ �ȆȹƾƂƸŵ�ƾƷƶž�ǌųƺƁ �ǛŽȶ �ǕűǍź �Ǡƶž�ǑƲƶů �ȴȖ �Ǚƶž�ʇƾŮ
�ȝȣƾƯƄŴƾź�ȳǾƉŽȚ �ǝƸƴŸ�ǚƸǣƾƳƸž�ǂƯƃź .ƾƷůǌŸƾź �ǙŮ �ȝȣƾŸ�ƾƷſȘ
�ȝȣƾƯź�ȝǞƵŽȚ�Ǚƴž�ƾƷƸŽȘ�ǂƯƃź�ȆǚƸǣȚǍƃű�ǚƅž�ȲƾŻȶ�ȆǕűǍź�ƾƀȣƾŸƾź
�ǝűȶ�ǜž�ǌųƺź .ǠŮȤ�ǍžȖ�ǌƱſȖ�ǛŽȶ�ǕűȤȖ�ȴȖ�ʇƾŮ�ȣǞŸȖ�ƾſȖ�ȲƾƲź�Ȇǝƶž
�ȔȚǍƵŲ �ǀŮǍů �ǜž �ǌųȖȶ �ȆǋŲȚȶ �ȴƾƳž �ǜž �ǌųƺƁ �ǛŽȶ �Ȇǝƭƴƈź �ȩȤǈȚ
�ǜƸƱƴƄƈž�ȳȢȖ�ǞƶŮ�ȟǍų�ǙŽǌƴź�ȆƾŮȥǽ�ƾƶƸŶȶ�ȔȚȢǞŴȶ�ȔƾƬƸŮȶ�ȔȚǍƱǧȶ
�ȸǌŽȚ�ǜƸƭƴŽ�ƾŲǍƉž�ȩȤǈȚ�ȝȤƾǧȶ�ȩȤǈȚ�ǜƸŶ�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ȟǍųȶ
�ǀƴǧǞƃŽȚ �ȬƾǤȖ�ǚƉƶŽ�ǋƸƯƃŽȚ �ǍƱƉŽȚ �ǌƶž�ǀƶžȥǈȚ �ǍƃŸ�ǝƄƴŲȤ �ȸȶǍƁ
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�ǍŰȘ�ǘŲǾƄů�ȝƾƁƾƳŲ�ǜž�ǞƴƈƁ�ǽ�ƾƬžƾŹ�ƾƁǍŴ�ƾƵŽƾŸ�ȠǍƉƵŽȚ�Ȥƾǧȶ
�ȤƾƇŮȘ�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡźȶ�ȆȯǞŽƺƵŽȚ�ǋǣƾƉŽȚ�ǜŸ�ƾűȶǍų�ǠƷƄƶů�ǽ�ȝƾƁƾƳŲ
�țǍǤ «�ȴǞƄƁǍŮ «�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ȟȤƾƈŽȚ�ǜž�ǁŸǋƫů�ǠƄŽȚ�ȝȚǌŽȚ�țǞǧ
�ǝůȤȶǍƸǧ�Ǡź�ǜƸƭŽȚ�ǀżǍŲȶ�ȴƾƉſȁȚ�ȝƾŻƾŶ�ǁƄƱƁ�ȸǌŽȚ�ȦǞƷŽȚ�ǜž
�ǀűȤȢ�ǟŽȘ�ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�Ǡź�ƾƀȥȶƾƆƄů�ǠſƾƯž�ǝůƾƸŲ�ǟƴŸ�ǠƱƬƁȶ
�ȲƾưƄŵȁȚ �Ǟƀ �ǚƸƇƄƉƵŽȚȶ �ȆǚƸƇƄƉƵŽȚ �ǛŽƾƯŮ �ǘƇƴů �ƾƷƴƯƆů
�ƾŻǎƵž �ǽȘ �ƾƶůƾƯƵƄƆž�Ǡź �ǝƉƱſ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǋƆƁ �ǽ  .ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź
�Țǌƀȶ .ȝƾŻǍƭŽȚ �Ǡź�ƾƵǣƾƀ�ȤȶǍŴ�ƿƸƆſ�ȤȢƾŹ�ȚǌƳƀ�ȆȳǽȃȚȶ �ȠȚǍƆŽƾŮ
�ǝſȖ �ǛŹȤ�ȆȦǞſȶ �ʇȚǋƯŴ�ǟſƾŸ�ȚǌƳƀȶ�țƾƁȢ �ȢǞƵƇž�țƾǧȖ�ȰǎƵƄŽȚ

.�ǁƄƱƄƁ�ǜƸƭŽȚ�ȷǍů�ȴȖ�ƿƯǧȖ�ƾž�ȆǚžǈƾŮ�ƾžǞƳƇž�ȴƾż
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ȢǞƴƆŽȚ�ǛżȚǍů�Ǡź�ȨƾƈŵȖ�ǀƴƵű
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�ƾž�Țǌƀ�Ȇ�ȟǍƈƁ�ǝƄƁȖȤ�țƾƃŽȚ�ǠƇƄź�ǀƮƇŽ�Ǡź�ǁƸƃŽȚ�ǟŽȘ�ǠŽǞǧȶ�ȲǾų
 .�ǝƸŽȘ�ǁƴǧǞů

�ȥƾƄűȚ �ȆǀƁƾƶƃŽȚ �ǛŽǾŴ �Ǔƃƀ �ȆǍƫƃƄŮ �ǀƵƴƳŽȚ �ȵǌƀ �ƿƄż �ȲǞƷƆƵŽȚ
�ȵǍƸŴ �ǀŸǍŴ �ǜƳŽ �ȆǝŮ �ȰƾƇƴŽȚ �ȝȤǍŻ �ȆȬȤƾƪŽȚ �ǟŽȘ �ǠűȤƾƈŽȚ �țƾƃŽȚ
�ǀƴǧƾƱŽȚ�ǀźƾƉƵŽȚ�ȴȖ�ǠƶƯƁ�ȆȸǍƸŴ�ǀŸǍŴ�ȬƾƲƁȚ�Ǖž�ǓƃƬŽƾŮ�ȝȶƾƉů
�ȆǍƵŲǈȚ�ƾƷŮƾŮ�ǟŽȘ�ǗŽȢȶ�ȜǍƸưǧ�ǀſƾŲ�ȳƾžȖ�ǗŻǞů�ȆǀƄŮƾŰ�ǁƴŷ�ƾƶƶƸŮ
�ǁƃƴŶ�ȆǀƴƁǞƭŽȚ�ǀſƾƇŽȚ�ȜǋƬƶž�ǟŽȘ�ǝƃſƾƆŮ�ǁƉƴű�ǀƴƸƴŻ�ȴȚǞŰ�ǋƯŮ
�ȝƾűƾűǎŽȚ�ȯǞƱǧ�ǟŽȘ�ȚȤǎŵ�ǍƮſȖ�ǁƶż�ƾžǋƶŸ�ǘƱůȚ�ƾƵƱƸż�ƾŮȶǍƪž
�ȜǍƸưƫŽȚ�ǋǤƾƶƵŽȚ�ǟŽȘ��ȆǀƸŽƾƃŽȚ�ȜȢƾƆƉŽȚ�ǟŽȘ�ȆȜȖǍƵŽȚ�ǟŽȘ�ȆǀſȚǎƈŽȚ�Ǡź
�ȝǍƮſȶ�ǁƱƄŽȚ�ȜƺƆź�Ȇ�ǒƱƈƶž�ȝǞƫŮ�ȴƾŰǋƇƄƁ�ǜƸűȶȥ�ǟŽȘȶ�ȔȚǍƱƫŽȚ
�ȹƾƶƸƲƁ�ȝǍƳź�ǝƸŽȘ�ǍƮſȖ�ǁƶż�ƾžǋƶŸ�ȆȹƾƆŸǎƶž�ǝƷűȶ�Ǎ ȿƵŲ�ȆȹǾƁǞŶ�ǝƸŽȘ
�ǀƫƲŽȚ�ǕǤƺź�ǃŸǎƵŽȚ�ǝƶƸſǍŮ�ǠƶƄŹƾƃƁ�ǗůƾƷŽȚ�ȆȸȤƾƳźȖ�ǕƵƉƁ�ǝſƺŮ
�ǍŸƾƪƴŽ �ȔƾƲƴŽȚ �ǀƫŻ �ƾƷſȘ �ȆǚƸƴŻ �ǚƃŻ �ƾƀȖǍŻȖ �ǁƶż �ǠƄŽȚ �ȜǍƸƫƲŽȚ
�ȴȖ�ȶǋƃƁ�ȆǚƸƴƇů�ȶȖ�ǍƯŵ�ǜž�ǝƃƄƳƁ�ƾž�ǚż�ǗƲƴůȖ�ȸǌŽȚ »ȞƾŮǞƸźƾƄżȶȖ«
�ȵǍżȖ�ƾž�ȜǋƪŽ�ǀŸƾƵƉŽȚ�ǕźȤ�ǜŸ�ƺŶƾƃůȖ�ƾſȖȶ�ǁƳƉƁ�ǜŽ�ǗůƾƷŽȚ�ǜƸſȤ
�ǝŸȚǍƄųƾŮ�ȷǍƃż�ǀƂƸƭų�ƿƳůȤȘ�ǚŮ�ȳƾƀȖǍŹ�ȴȖ�ǋƲƄŸȖȶ .ǝƶƸſȤȶ�ǗůƾƷŽȚ
�ȲǎƄƈƁ �ȸǌŽȚ �ǗůƾƷŽȚ �ǍƃŸ �ȜǍŰǍƅŽȚ �ȦƾƶŽȚ �ǘƸƭƁ �ǗƸż �ƿƆŸȖȶ �ȆȚǌƀ
�ǠƶƸƶƯƁȶ�ǝſƾƸż�ǚžƾƳŮ�ȴƾƉſȁȚ�ƿŲƺź�ƾſȖ�ƾžȖ�Ȇ�ȝǞǧ�ȢǍƆž�ǟŽȘ�ȴƾƉſȁȚ
�ƾƷůƾƶƁǞƴů�ǚż�Ǡź�ǝůǞǧȶ�ǝůȚȔƾƵƁȘȶ�ǝůȚȤƾŵȘȶ�ǝůƾżǍŲ�ǝƷűȶ�ǉžǾž
�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ȤǞƬƇŮ�ǽȘ�ǚƵƄƳů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǀưƴŽȚ�ȴȖ�ǋƲƄŸȖȶ
�ǜž�ȜƾƸƇŽȚ�Ȗǋƃůȶ�ȆǀƸƱųȶ�ȜǍƀƾŷ�ȝƾžǾŸ�ǜž�ǚƵƇů�ƾž�ǚƳŮ�ǀƴžƾż
�ȆȝƾƷƲƷƲŽȚ �ȆȲƾƯƱſȁȚ �ȆȝǞƫŽȚ �ȆǀƁȗǍŽȚ �ȆȴƾƬƄŲǽȚ �ȆǏƵƴŽȚ �ȲǾų
�ȝǞƫŽȚ�ȆȤƾƆƪŽȚ�ȆȜǍŰǍƅŽȚ�ȆǁƵƫŽȚ�ȆǑŻǍŽȚ�ȆȸǞƱƯŽȚ�ȞǋƇƄŽȚ�ȆǛƴƇŽȚ
�ȜƾƸƇŽȚ�ȢƾƯƄŽ�ǀƉŽƾŮǈȚ�ȆǀƳǣǾƵŽȚ�ȆȴƾƭƸƪŽȚ�ȆʇȚ�ȆǒƱƈƶƵŽȚ�ǠŽƾƯŽȚ

 .ȔƾƵŽȚ�ǀŽǞƸŴ�ǍƃŸ�ǚƸƳƪƄŽȚ�Ǡź�ȜȤǞƫŽȚ�Ȗǋƃůȶ



31

�ǜƸŸȶ�ȬƾƵƉŽȚ�ǍƃŸ�ǜǣƾƳŽȚ�ǀƁȗǍŮ�ǠſȣȖ�ȳǞƲů�ǂƸŲ�ǋƯŮȖ�Ȱƾźȕ�ǟŽȘ�ǂƯƃůȶ
�ȒȠǍƉƵŽƾŮ�ǀŻǾŸ�ȚǌƷŽȖ .ȷǍů�ƾƵƴƅž�ǕƵƉů

�ȔǋƃŽȚȶ �ȲǞƷƆƵŽȚ �ȤǞƬŲ �ǠŽȘ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ǠƶƯƁ �ȴƾƉſȁȚ �ȤǞƬŲ
�ǟŽȘ�ȜȤȶǍƸǧ�Ǡź�ǜƸƭŽȚ�ȤǞƬŲ�ȸȖ�ȆǝŮƾƸŹȶ�ȤǞƬƇŽȚ�ȤǞƬŲ�ȜȤǞƭŴǈƾŮ
�ǟƴŸ�ȝǞƵŽȚ�ȝȤǋŻ�ǀƷŽȃƾź�Ȇ �ǝůȢǽȶ�ǌƶž�ȴƾƉſȁȚ�ǘźȚǍƁ�ȸǌŽȚ�ȝǞƵŽȚ
�ǍƃŸ�ȢǞƴƈŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǗƪƄżȚ�ȚǌƷŽȶ�ȆȜƾƸƇŽƾŮ�Ǡƀ�ȝǍŰƺƄŴȚȶ�ǀƁǍƪƃŽȚ
�ƾƵŽ�ȵǽǞŽ�ȆȬȚǋŮȁȚ�ǋűȶȖ�ȸǌŽȚ�ǠŴƾŴǈȚ�ȪǍƪŽȚ�Ǟƀ�ȝǞƵŽƾź�Ȇ�ȬȚǋŮȁȚ
�ȥȶƾƆƄƁ�ȴȖ�Ǟƀ�ȴƾƉſȁȚ�ȬǋƃƁ�ȴȖ�ǟƶƯƵź�ȆȲȶǈȚ�ȢǞƴƈŽȚ�ȪǍŵ�ȬȚǋŮȁȚ�ȴƾż
�ȵǋŲȶ�ȬȚǋŮȁȚȶ�ȆȬȚǋŮȁƾŮ�ȴǞƀǍž�ȢǞűǞŽƾź�Ȇ �ȵȢǞűȶ�ȪǍŵ�ǘƲƇƸŽ�ǝůȚȣ
�ǀƸŽǋű�ǀŻǾŸ�Ǡź�ȢǞűǞž�ǁſȖ �ȚȣȘ �Ȭǋƃů �ǁſƺź �ȢǞƴƈŽȚ �ȔǍƵŽȚ �ƿƉƳƁ
�ȤȚǍƄűȚ�ȢǍƆž�ȷǍųǈȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ȲƾƳŵȖ�ǚż�ȆȢǞƴƈŽȚȶ�ȬȚǋŮȁȚ�ǜƸŮ�ǀƁǍƀǞű
�ȴƾƉſȁȚ�ȟȶǍų�ǀŽƾŲ�ȆǀƁȶƾƷŽȚ�ȵƾƆůƾŮ�ȔǍƵŽƾŮ�ƿƀǌů�ǀŮǞƃƸưŽȚ�ǜž�ǀŽƾŲȶ
�ǁƉŽȶ�ǁſȖ�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ǝůȚǌŮ�ȱȤǋƵŽȚ�ǠƇŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ȤǞƬŲȶ�ȴƾƉſȁȚ�ǜž
�ȤǞƬƇŽȚ�ǀƸǣƾƶŰ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾſǈȚ�ǘźȀŽ�ȠƾƄƱſȚ�Ǟƀȶ�Ǟƀ�ǁƉŽ�ƾſȖ�Ǟƀȶ�ƾſȖ
�ȠǍƉž (ǛŽƾƯŽȚ�ǛŽƾŸ�ǀƃƪƈŽȚ�ǛŽƾŸ�ǟƴŸ�Ǟƀ�ǁƉŽȶ�Ǟƀȶ�ƾſȖ�ǜƸƲƪŮ
�ǀƸſƾƉſȘ �ȜǍƀƾŷ �ȷǞŻȖȶ �ǟŻȤȖ �ȵȤƾƃƄŸƾŮ �ǜƱŽƾź �ǀƸǤȤǈȚ �ȜǍƳŽȚ  )țǞƴŹ
�ǚż�Ǡź�ȷǍƃƳŽȚ�ǋŮƾƯƵŽȚ�ȜȤƾƵŸ�ȴƾƉſȁȚ�ȳƾŻȖ�ǂƸŲ�Ȇ�ȝȚȤƾƬƇŽȚ�Ǡź
�ǊŴǍƄŽ�ǠſƾƉſȁȚ�ȪǍƪŽƾŮ�ƾƷŶƾƃůȤȚȶ�ȢǍƱŽȚ�ǀƁǞƀ�ǜŸ�ǍƃƯƄŽ�ȜȤƾƬŲ
�ƾƶƶƳŽȶ�ȝǞƵŽȚ �ǛƳŲ�ǁƇů�ȹƾƯƸƵű�ƾƶſǈ�ȆȴƾƉſȁȚ �ǋƶŸ�ȢǞƴƈŽȚ �ǏŲ
�ǠƱź�ȆƾƶůȥǞƇŮ�ǁſƾż�ƾƵŽƾŶ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ƾſǋƷű�ǋƱƶƄƉƶƴź�ȴǞƴűƻž
�ȆǁŴȶƾź�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ǠŲȶǍŽ�ȔȚǌŹȶ�ǠƄƴƯŽ�ȔƾƱŵȶ�ȔƾƸǤ�ǜž�ȩȤǈȚ�ȵǌƀ
�ȤǞƯŵ�ȸƺŮ�ǙƉƵƄſ�ȴȖ�ƾƶƸƴŸ�ƾƶžȚǋŻȖ�ǁƇů�ȔǠŵ�ǚż�țȶǌƁ�ƾƵƶƸƇź
�ǕǣȚȤ �ǠſƾƉſȘ �ǋƯŮ �ȝȚȣ �Ȝǌź�ǍŸƾƪž�ȱƾƶƀ�ǁƉƸŽ�ȸȢƾƲƄŸȚ �Ǡźȶ �Ȇǌź
�ǀƸŸǞſ�ǟƴŸ�ǗŻǞƄů�ȜƾƸŲ�ȵƾƆůƾŮ�ǀƴŲȤ�Ǟƀ�ȝǞƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ƾƵż

 .ǠſƾƉſȁȚ�ȢǞűǞŽȚ
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�ǠſƾƉſȁȚ�ȪǍƪƴŽ�ǍƸƱƳůȶ�ǋƁǋƆů�ǠƃƁȢȶǈȚ�ȠǍƉƵŽƾź�ȆȴƾŮǍƲŽȚ�ȴƾż�ȚǌŽ
�ǀƷŽȃȚ�ǜž�ȤƾƶŽȚ�ȰǍŴ�ǋŻ�ȦǞƅƸžȶǍŮ�ȴƾż�ȚȣƼź�Ȇ�ǠſƾſǞƸŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ǝſȘ�ȝǞƵŽȚ�ǎưŽȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ǍƉŮ�ƾƶŽ�ǍƉƁ�ǐžƾƆƴű�ȴƼź�ǍƪƃƴŽ�ƾƷƴƲſȶ
�ȯǍƯů�ǽ�ǀƮƇŽ�ȆȴȃȚ�ȵȢȚǋƄžȚ�Ǡź�ǘƸƇƉŽȚ�ǍŮƾưŽȚ�ȔȚǋſ�ȰǍƪŽȚ�ǍƇŴ
�ǀźȶǍƃŽȚ �ȤǞƃŸ �ȆǀƮƇƴŽȚ �Ǡź �ǀƮƇƴŽȚ �ȤǞƃŸ �ǝſȘ �ȆȔƾƷƄſȁȚ �ǽȶ �ȔǋƃŽȚ
�ǜƁǍƫƶƯŽȚ �ȰǍƄƈſ�ȦƾſȖ �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ǜƇſ�ƾƶſȖ �ǽȘ �ȆǠƀƾƶƄž�ǾŽȚ �ǟŽȘ
�ȸȢǞűǞŽȚ �ȪǍƪŽƾŮ �ȳƾƇƄŽǾŽ �ƾƵƷƸź �ǕƃƲſ �ǜƁǌƴŽȚ �ǠſƾƳƵŽȚȶ �ǠƶžǎŽȚ
�ǝŴƾƉŲȘ�ǐžƾƆƴű�ȱȤƾƪſ�ȜȔǞƃƶŽȚ�ǍƃŸ�ȶȖ�ȤǞƭŴ�ǍƃŸ�ȔȚǞŴ�ȆȲȶǈȚ
�ƾƶƯƆƬžȶ�ǝƯƆƬž�Ǡź�ȝǞƵŽȚ�ǛƸƲƁ�ǂƸŲ�ǝƲƴŻȶ�ǀƯűƾƱŽȚ�ȲǞƷŮ
�ǛŽƾƯŽȚ �ǀƯŻȤ �ǘƸƬů �ȚǌƷŮȶ �ȝǞƵŽȚ �ǒŮǍƁ �ǝžǋŻ �ȔǍƵŽȚ �ǕƬƁ �ƾƵƅƸŲ
�ǀŸƾƉŵ�Ǡź�ȢǞűǞŽȚ �ǜž�ǘƸƬŽȚ �ǘƵƯŽȚ �ǟŽȘ �ƺƆƴƶź �ǁƃŲȤ �ƾž �ǚƳŮ

 . )ȠǍƉƵŽȚ(�ǀƁȗǍŽȚ
�ƾƷŸǎſ�ǜƸŽȶƾƇž�ƾſȢǞƴƆŮ�ǘƶƄƈƶź�ǕƉƄůǽ�ǀƁȗǍŽȚȶ�ǘƸƬů�ȜȤƾƃƯŽȚ�ȴȃȚ
�ȹ Țǋƴű�ȸǋůǍƸŽ�ȵǋƴű�ȴƾƃƯƅŽȚ�ƾƵż�ǕƴƈƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴȃȚ ...ȷǍųȖ�ȢǞƴű�Ǡź
 »ǠƯƁȶǍŽȚ �ȴƾƯƵű«Ȳ �ȔƾƉž �ȝȚȣ �ǝƄƴŻ �ƾž �Țǌƀ �ȆǙƸŽȚȶȢ �ȚǌƳƀȶ �Ǎųȕ
�ǚƅƵƵŽȚ �ȷǋŽ �ǀƸƬƲŽȚ �ǜƵƳů�ƾƵŮȤ �ȶȖ �ȆǟƯźǈƾŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ǝƸƃƪů�ǋƶŸ
�ȲƾűǍŽȚ �ȷǞŻȖ �ȔǞƶƁ �ȢǞƴƆŽȚ �ǜž �ǛżȚǍů �Ȇȵǋƴű �ǟƴŸ �ȹ Țǋƴű �ȸǋůǍƁ �ȴƺŮ
�ȨƾƈŵǈȚ�ǜž�ǀƴƵű�ƾƶƉŽȖ�ȒȜȢǋƯƄž�ȳȖ�ȒȜǋŲȚȶ�ƾſȖ�ƾſǈȚ�ǚƀ .ƾƷƴƵƇŮ

 .»ǞŽǋſǍƸŮ«�ȜǍž�ǝŽƾŻ�ƾž�Țǌƀ�ȒǋŲȚȶ�ǋƴű�ǁƇů
�ǀźƾż�ƾƶŽ�ǉƵƉů�ȸǌŽȚ�ȢǋƯŽȚ�ƾƶƴųȚȢ�ǠƱź�ȨƾƈŵȖ�ǀƴƵű�ƾƶž�ǚż «
�ƾƵƶƸŮ �Ȇƾž �ȹƾƫƈŵ �ȦƾƶŽȚ �ǒƯŮ �Ǖž �ȴǞƳů  .ǝſǞƳſ �ȴƺŮ �ȝǽƾƵƄŲȁȚ
�ǋƲƄƯů �ǙƶƳŽ  .ȹ ƾžƾƵů �ȹƾƱƴƄƈž �Ǎųȕ �ȹƾƫƈŵ�ǜƁǍųȕ �ȦƾſȖ �Ǖž �ȴǞƳů
�ǝƉƱſ �ǑƈƪŽȚ �ǙſȘ  .ǋŲȚȶ �Ǒƈŵ �ǙſƺŮ �ƾƷƵƀȖȶ �ǁŻǞŽȚ �ǀƴƸŶ
�ǑƈƪŽȚ�Ǟƀ�ȹƾƵǣȚȢ���ȴǞƳſ�ƾƶſȖ�ǋƲƄƯſ�ǜƇſ�Ȇ�ǕƸƵƆŽȚ�ǟŽȘ�ǀƃƉƶŽƾŮ

 .»ȹ ƾƇƸƇǧ�ǏƸŽ�Țǌƀ�ǜƳŽ�ǝƴƯƱſ�ƾƶżƾž�ȹƾƁȖ�ǋŲȚǞŽȚ
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ǀźȢƾƫƵŽȚ�ǃƷƶž

 »ȴǞŴȤƾű«�ȠǍƉž�ǀƲƁǍŶ�ȆǾƅž�ǟŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ǂƁǋƇŽȚ�ǑŻǍŽƾź
�ȜǋŸ �ǜž �ǀƴųȚǋƄž �ǝůƾƫŻȤ �ǛƸƵƫů �Ǡź »ȴȚȢ �ȝǍŮȶȤ« �ȷǋŽ �Ǟƀ �ƾƵż
 »ȦǞƀȶƾŮ« � �ǜź�ǍƸŰƺů�ȱƾƶƀ .ǀŸǞƶƵŽȚ�ƾƷůȚǍƸŰƺů�Ǡź�ȴǞƶźȶ�ȝƾƱƉƴź
 »ǍűǋƁƾƀ« �ȯǞƉƴƸƱŽȚ �ǀƱƉƴƱŽȚ �ǍƸŰƺůȶ �ȆȜȤƾƵƯŽȚ �ǚƸƳƪů �ǜź �Ǡź
�ǃƷƶž�Ǡź�ǋŲǞƄƁ�Țǌƀ�ǚżȶ�ȆǀƁȶƾƄŽȚ�ǀƸƶƸƫŽȚ�ǀƱƉƴƱŽȚȶ »ǍůȤƾŴ»ȶ
�ȜǍƳƱŽ�ȹƾƁȢƾƯž�ǉƃƫƁ�ƾž�ȻǋŲ�ǟŽȘ�ȸǌŽȚ ))ǋƁǍź�ȔȚȤȖ((�ȱƾƶƀȶ .�ǀźȢƾƫƵŽȚ

 .ƾƷƉƱſ�ǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚ
�ǝŽƾƵŸƾŮ�ǟƭų�ȸǌŽȚ )�ȟǍƃƶŵȤȚȤ�ȝǍŮȶȤ (�ǠƴƸƳƪƄŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȱƾƶƀȶ
�ȝƾƇƶŽȚ�ǠƴƸƳƪƄŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȱƾƶƀȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȜǍǣȚȢ�ǟŽȘ�ǀƸƶƱŽȚ
�ǠƄŽȚȶ�ǜƱŽȚ�Ǡź�ǟſȢǈȚ�ǋƇŽȚ�ƿƀǌž�ǟŽȘ�ǠƵƄƶƁ�ȸǌŽȚ )ǏƁȤǞž�ȝǍŮȶȤ(

.�ǀƸŰȚǋƇŽȚ�ȲƾƵŸǈȚ�Ǡź�ǗƸƲƅƄŽȚ�ȯǍŶ�ǟƴŸ�ǗƲů
�ǟƶƃů �ǂƸŲ�ȆȴǞƶź �ǠŻǾů �Ǟƀ ) �ȴȚȢ ( �ǟƶƃů �ȸǌŽȚ �ǠŽƾƲƄſȁȚ �ǃƷƶƵŽƾź
�țǞƴŴȖ �ǚŮƾƲž �Ǡź �ȹƾƇƄƱƶž �ȹ ȚȤǍƇƄž �ƾƸƵƸƴƯů �ƾŮǞƴŴȖ �ǝƉƁȤǋů �Ǡź
�ǂƸŲ �ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ �ǀƸƱƸŷǞŽȚ �ǟƴŸ �ǋƵƄƯƵŽȚ �ǋƃƄƉƵŽȚ  )ǁŴȤǋƀ(
�ȆȯǎƯƴŽ�ǠżǍƇŽȚ�ǜƁǞƳƄŽȚȶ�ǠƲƸŴǞƵŽȚ�ǜƁǞƳƄŽȚ�ǜƸŮ�ǀƲƸŰǞŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ
�ǚƳŵ�ȢǞűȶ�ȜǍƳƱŽ �ȹ ȚǍźƾŴ�ȹƾƁǋƇů �ȴƾż�ǠŽƾƲƄſȁȚ �ǃƷƶƵƴŽ �ȵȤƾƸƄųƾź
�ǜŸ�ǀƶƸƯž�ȜǍƳź�ȸȖ�ǃƄƶƁ�ȴȖ�ȹ ǽǋƃź .ǀƇƸƇǧ�ǀƱƸŷȶȶ�ǉƸƇǧ�Ǡƶź
�ǂƸƇŮ �ǟŽȶǽȚ �ȴǞƶƱŽƾŮ �ȔȚǋƄƀȁȚ  ) �ȴȚȢ �ǜź  ( �ȯǋƀȶ �ǑŻǍŽȚ �ǀƯƸƃŶ
�ǜž�ȜǋƵƄƉž�ǀƸƶź�ǀƶƸſȕ�ǘƸƲƇůȶ�ǕƵƆů�ǀŲƾŴ�ǟŽȘ�ǝŴȶȤȢ�ǁŽǞƇů
�ȶ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ȶ�ǑŻǍŽȚ �ǚƅž�ȜǍǧƾƯƵŽȚ�ȴǞƶƱŽȚ �ǜž�ǀŸǞƶƄž�ȤȢƾƫž

.ǀƯŻȚǞŽȚ�ȠǍƉž�ȩȶǍŸȶ�ǁƇƶŽȚ�ȶ�ǛŴǍŽȚ
�ȦƾƉŲȁƾŮ �ǓƃůǍů �ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ǀƸƶƱŽȚ �ȬȶǍƱŽȚ �ȵǌƀ �ȲȢƾƃů �ǀƸƴƵŸȶ
��ƾƷŮƾƄż�Ǡź�ȵȚǍſ�ƾž�Țǌƀȶ�ȆȴǞŴȤƾű�ǀŻǍź�ȲƾƵŸȚ�ǚż�ǜƭƃů�ǠƄŽȚ�ǀžƾƈƴŽ
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�Ǡź�ȴǞƴŮȢ�ǓŮȤ�ƾƵƶƸŮ�ȠǍƉƵƴŽ�ȴǞŴȤƾű�ǀŻǍź )ǋƉƆŽȚ�ǀƸŶȚǍƲƵƁȢ(
�ȩȶǍƯŽȚ�ǜƸŮȶ�ǀƸƴƸƳƪƄŽȚ�ȴǞƶƱŽȚ�ǜƸŮ�ǕƸƵƆů�ȱƾƶƀ�ǛŰ�ǜžȶ�ȠǍƉƵŽȚ

 )�ȵǍŮƾż�ȴǽȕ (�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ƾƷžǋŻ�ǠƄŽȚ�ǀƸƇŽȚ
�ǝƸŽȚ �ǍƮƶŽȚ �ǜƳƵƁ�ǽ�ǠŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ǜź�ȴƺŮ �ȤƾſǞƸŽ�ȷǍƁƾž�ƿƉƇź
�ǽ�ǀŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ȴǈ�ǙŽȣȶ�ȲƾƵŸǽȚ�Ǡź�ǀƵǣȚȢ�ȜȢȶǋƇž�ǝƂź .�ȵȤƾƃƄŸƾŮ
�ȝƾƵƸƉƲƄŽȚȶ�ȝƾƱƸƶƫƄŽȚ�ǚż�ǍƸžǋƄŽ�ǀŽȶƾƇž�ȜȤǞǧ�Ǡź�ǽȚ�ǘƲƇƄů
�ȯȶǍƯž�Ǟƀ�ƾž�ǚż�Ǡź�ȸȤǌű�ǚƳƪŮ�ǙƳƪů�ȜȤǞǧ�Ǡź�ƾƷƶž�ȝǾźǽȚȶ

�ǝƸƴŸ�ȜȤǞŰȶ�ȴǞſƾŻȶ
�ǛƁǋƲŽȚ�Ǡź�ƾƶƸŽȚ�ǚǧȶ�ȸǌŽȚ�ǠƶƱŽȚ�ȬȚǋŮȁȚ�ǚż�Ǡź�țƾůǍſ�ȴȖ�ƾƶƸƴƯź�ȚǌŽ
 »ǞŴƾƳƸŮ« �ƾžȖ �ȆǜƸƁǍƸŰƺƄŽȚ  »ȴȚǎƸŴ« �ȷǋƇů �ǋƲŽ  .ǀŲȤƾƃŽȚ �ǠƄŲȶ
�ǀƸǤǍƱŮ »ƿžƾŵȶȢ«�ǍƱż�ǛŰ�ȆȳǞƆƷŽƾŮ »ȴȚǎƸŴ«�ƾźǋƷƄŴƾź »ȱȚǍŮ»ȶ
�ǙƳƪƄƸŽ )ǜƁȤǞƸŮ(�ȵǋƯŮ�Ȕƾűȶ�ȆƾƸƃƸƯƳů�ȴƾż�ȴȘȶ�ǟƄŲ�ƾƷƉƱſ�ǛŴǍŽȚ
�ǝŽƾƵŸȖ �Ǡź �ƾƷƸƴŸ �ǔźƾŲ �ƿžƾŵȶȢ �ȴȖ �ȷȖȤ �ȷǍųȖ �ǀƸǤǍź �Ǡź �ȵȤȶǋŮ
�Ǡź�ǝſƾƳžȶ�ǍƁǞƫƄŽȚ�ǕŻǞƵŮ�ǘƴƯƄů�ǀƸǤǍź�Ǡƀȶ�ǋƲƶƴŽ�ȩǍƯƄƁ�ǛŽȶ
�ǞƁǋƸƱŽȚ �ǗƸŷǞů »ȦƾſǞű�ȴǞű« �ȩǍŸ�Ǡź�ȷǍſ�Ǿƅž�ȆǠƶƱŽȚ �ǚƵƯŽȚ

.ȢǍƉŽȚȶ�ǀƯƶŻǽȚ�Ǡƶź�ƿſƾű�ǟŽȘ�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚȶ
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ȠȶǍŽȚ�ȠǍƉů�ǂƸŲ�ƾſȖȶ
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�ȔƾŻǋǧǈȚ�Ǖž�ȹ ȚȢǞűǞž�ȴǞżȖ�ȹƾſƾƸŲȖ�ƾſȖȶ�Ȇ�ȟȥƾƵƄů�ǍŰƾƳƄů�ǀƴƂŴȖȶ�ǀƴƂŴȖ
�ǎƸŽƾƀȢ�Ǡź�ƾƵŮȤ�ǍƳƱŽȚ�ȶȖ�ȠȶǍŽȚ�ȠǍƉů�ǂƸŲ�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡź�ȢǞűǞž�ǍƸŹȶ
�ǟƴŸ�ǠǣȚǋŮ�ȶȖ�ǠƶƁȢ�ǠſƾƉſȘ�ƾſƺź�ȆȤǞſ�ǀƵŰ�ǜŸ�ǀƅŲƾŮ�ǀƵƴƮƵŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ
�ȷǍƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǙŽȣ�Ǟƀ�ǠƶƁǋŽȚ�ȴƾƉſȁȚȶ »ȢƾƸŽȚ�ȢƾƸŴǍž«�ǀƲƁǍŶ
�ǍƃƄƯƁ�ǝſǈ�ǝƯƭƲƁ�ȴȖ�ȟƾƇŽȚ�ǟƴŸ�ǚƁǞŶȶ�Ȱƾŵ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǟŽȘ�ǘƁǍƭŽȚ
�ǟŽȘ �ǠƵƀǞŽȚ �ǚǣȚǎŽȚ �ǜž �ȦǋƲƵŽȚ �ǟŽȘ �ȸǞƸſǋŽȚ �ǜž �ȤǞƃƯŽȚ �ǀƭƲſ
�ȆǘƀƾƪŽȚ�ǚƃƆŽȚ�ǋƯƫƁ�ȚǌŽ�ȜƾƸƇŽȚ�ǟŽȘ�ȝǞƵŽȚ�ǜž�ȸǋŮǈȚȶ�ǠƲƸƲƇŽȚ
�ǀƵŻȶ�ȆǘƴƈŽȚ�ƾƷƸź�ȖǋŮ�ǠƄŽȚ�ȩȤǈȚȶ�ȔƾƵƉŽȚ�ǜƸŮ�ǀƴƫŽȚ�Ǟƀ�ǚƃƆŽȚȶ
�ȟȣƾƵſ �ǜƵǤ�ǐƸƯƁ �ǠƶƁǋŽȚ �ȴƾƉſȁƾź �ȦǋƲƵŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ �Ǟƀ �ǚƃƆŽȚ
�ǀƯƁǍƪŽȚ�ǁžȚȢ�ƾžȶ�ȆǀƯƁǍƪŽȚ�ȹƾžǍƄƇž�ǐƸƯƁ�ȆȸǍƪƃŽȚ�ȪǍƪŽȚ�ȰǞƱů
�ǋŸȚǞŻ�ǜŸ�ǠǣǋƃŽȚ�ǜžǎŽȚ�Ǡź�Ǘƪżȶ�ǠŽȶȖ�ǠƷŽȘ�ǚƆů�ȷǞŴ�ǁƉƸŽ
�ǋǤ�ǜƫƇƄƁ�ǠƶƁǋŽȚ�ȴƾƉſȁƾź�ȚǌƷŽ  .ǀƸƀǞŽǈȚ�ƾƷƄƶƄŴȚ�ǠƄŽȚ�ȢǞűǞŽȚ
�ǠưƴƁȶ �ǠǣǋƃŽȚ �ȟȣǞƵƶŽƾŮ �ǋŲǞƄƁȶ �ȹƾƸƃƴŴ�ȹƾƱŻǞž �ǝƶž �ǗƲƁȶ �ǊƁȤƾƄŽȚ
�ȴƾƉſȁȚ�ƾžȖ�ȆǠƈƁȤƾů�ǋƯŮ�ǟƶƯž�ǀƸƈƁȤƾƄŽȚ�ȞȢȚǞƇŽȚ�ǝŮƾƉżƼŮ�ǜžǎŽȚ
�ǋƁǍƁȶ�ǝƉƱſ�ȯǍƯƁ�ǝſȘ .ȹ ȚǋƁǋű�ǟƶƯž�ȵȢǞűȶ�ǟƴŸ�ǠƱƬƸź�ǂƁǋƇŽȚ
�ȝǋŮ�ǍƪŸ�ǕŮƾƉŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ǜž�ȔȚǋƄŮȚȶ�Ȇ�ǊƁȤƾƄƴŽ�ȹƾƯſƾǧ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǝƉƱƶŽ
�ȆǊƁȤƾƄƴŽ �ȸǍǣȚǋŽȚ �ȵƾƆůȁȚ �ǟƴŸ �ǛƸƲƄƉƵŽȚ �ȵƾƆůȂŽ �ǀƇǤȚȶ �ǀƃƴưŽȚ
�ȤȢȚǞŮ �ȷǍſ �ǟƄŲ �ȆǝƸź �ǜƇſ �ȸǌŽȚ �ȴǍƲŽȚ �Țǌƀ �ȤƾƮƄſȚ �ǜž �ǋŮ �ǽ �ȴƾżȶ
�ǟŽȘ �ǀƶƸƯž�ȜȢǞŸȶ �ǀƁȤǞƭƄŽȚ �ǀƸƭƈŽȚ �ǟƴŸ�ǀƶƸƯž�ȜǋƁǋű�ȝƾŸǞűȤ
�ǍƪŸ �ǕŮƾƉŽȚ �ȴǍƲŽȚ �Ǡź �ȝȢƾŴ �ȴȖ �ǋƯƃź �ȆȤȚȶȢǈȚ �ǀƁǍƮƶŮ �ȳƾƵƄƀȁȚ
�ȳǋƲƄŮ �Ǎƪƃů �ȤƾƳźǈ �ȜȶȤǌŽȚ �ǀŮƾƅƵŮ �ǁſƾż �ǠƄŽȚȶ �ǀƁȤǞƭƄŽȚ �ȤƾƳźǈȚ
�ǍǧƾƯƵŽȚ�ǍƳƱŽȚ�Ǡź�ȤǞƷƮŽȚ�ǟŽȘ�ǀƁǍǣȚǋŽȚ�ȝƾƁǍƮſ�ȝȢƾŸ�ǀƁƾƷſ�ǝŽ�ǏƸŽ
�Ǡź �ƾƀǍƸƃƯů �ǋƆů �ǠƄŽȚȶ �ǍǧƾƯƵŽȚ �ȴƾƉſȁȚ �ȝƾƇƆƃƄŮ �ǁžǋƭǧȚȶ
�ǊƁȤƾƄŽȚ �Ǖƶǧ�ȴȖȶ �ǀƸƵƀȶ�ȝƾƇƆƃů�ǝƄƁǍƇŮ�ǊƁȤƾƄŽȚ �Ǖſƾǧ�ǝſȘ �ȲǞƲŽȚ
�ȹƾƃƁǍƲů �ǝƴż�ȸǍƪƃŽȚ �ȬǞƶŽȚ �ȬǞƵƆž�ǟŽȘ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ǀƸƵƀȶ�ǀƁǍŲ�Ǡƀ
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�ȴǞƳƁ�ȴƺŮ�ǍŲ�ǞƷź�ǀƄƁǍƇŮ�ǍųƾƱƄŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ȴƾż�ǛƁǋƲŽȚ�ȴƾƉſȁȚȶ
ȔƾƵƶŽƾŮ�ȚǍŲ�ȴƾż�ƾƵž�ǍƅżȖ

�Ǡź �ƾƷƉƱſ �ǋƆů �ǀƸƈƁȤƾƄŽȚ �ȦȤȚǋƵŽȚ �Ǡƀ �ƾƀȶ �ȨƾƈŽȚ  )ǝƈƁȤƾů(   
�ǀƄžƾƫŽȚ�ȲƾƃƆŽȚ��ǚžƺůȖ�ǗŻȖ�ƾſȖ�ƾƀ�ǠƈƁȤƾƄŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǙŽǌżȶ�Ȱȥƺž
�ȔǞǤ�ǟƴŸ�ȲƾƃƆŽȚ �Ǚƴů �ǚžƺůȖ �ǍƵŲǈȚȶ �ȢǞŴǈȚ �ȴǞƴŽȚ �ȝȚȣ �ǀƈžƾƪŽȚ
�ȔȚǞŲȶ�ȳȢȕ�ǝƸź�ǟƲƄŽȚ�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�ȝƾźǍŸ�ǚƃű�Ǡźȶ�ǀƁǎƁǎƯŽƾź�ǍƵƲŽȚ
�ǀżǍƇŽƾŮȶ  )ȜƾƸƇŽȚ  ( �ȠȶǍŽȚȶ �ȝǞƵŽƾŮ �ȟȶǎƵƵŽȚ �ǜƸƭŽȚ �ǝƸź �ǟƲƄŽȚ
�ȸǌƴŽ�ȦƾƶƴŽ�ǕǤȶ�ǁƸŮ�ȲȶȖ�ȴȘ « )ʇȚ (�ǘƴƭƵŽȚ�ȵƾƇůȚ�Ǡź�ȜȤȶǍƸƫŽȚ
�ǜžȶ �ǛƸƀȚǍŮȘ �ȳƾƲž �ȝƾƶƸŮ �ȝƾƁȕ �ǝƸź �ǜƸƵŽƾƯƴŽ �ȷǋƀȶ �ȹƾżȤƾƃž �ǀƳƃŮ
�ȹǾƸƃŴ�ǝƸŽȘ�ȬƾƭƄŴȚ�ǜž�ǁƸƃŽȚ�ǃŲ�ȦƾƶŽȚ�ǟƴŸ�ʇȶ�ȹƾƶžȕ�ȴƾż�ǝƴųȢ
�ǚžƺůȖ�ǁƶż�ǃƇƴŽ�ǠůȤƾƁȥ�Ǡź »ǜƸƵŽƾƯŽȚ�ǜŸ�ǠƶŹ�ʇȚ�ȴƼź�ǍƱż�ǜžȶ
�ǝƸƴŸ �ȲǞŴǍŽȚ �ȜȢǽȶ �ǝƸź �ǁƵů �ȸǌŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ �ǋƸƯǧ �ǟƴƯź �ȴƾƳƵŽȚ
�ʇȚ�ǀƃƯż�ƾƷƸŲƾƶű�ǜƸŮ�ǛƬů�ǠƄŽȚ�ȩȤǈȚ�Ǡƀ�ǀƳžȶ�ǀƳž�ȳǾƉŽȚ
�ǚżȶ �ǛŽƾƯŽȚ �ǎżǍž �Ǡƀ �ǠǣƾƉƳŽȚ �ȲǞƲƁ �ƾƵż �ǀƃƯƳŽȚȶ �ǀźǍƪƵŽȚ
�Ǡźȶ�ǀƲƴƭƵŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǀƲƭƶž�ȥƾƸƄžƾŮ�ȦǋƲƵŽȚ�ǀƲƭƶž�Ǟƀ�ǎżǍž
�ȟȣǞƵſ�ȤȚǍŹ�ǟƴŸ�ȔƾƵƉŽȚ�Ǡź�ǁƸƶŮ �ǀƃƯƳŽȚ �ȴȖ �ǀƸžǾŴȁȚ�ȤȢƾƫƵŽȚ
�ƾƸſǋŽȚ �ǘƴƈů �ȴȖ �ǚƃŻ �ǙŽȣȶ �ȤǞƵƯƵŽȚ �ǁƸƃŽȚ �ǟƵƉƁ �ȹ ȚȢǞűǞž �ȲȚǎƁ �ǽ
�ȆƾƷǣƾƶŮȶ�ǀƃƯƳŽȚ�ǕŻǞž�ǜƸƸƯů�Ǡź�ȳȢȕ�ȝǋŸƾŴ�ǀƳǣǾƵŽȚ�ȴȖȶ�ȳƾŸ�ǗŽƺŮ
�ǝƯǤǞž �ȯǍƯƁ �ǛŽ �ǁƸƃŽȚ �ȔƾƶƃŮ �ʇȚ �ȵǍžȖ �ƾƵŽ �ǚƸƴƈŽȚ �ǛƸƀȚǍŮȘ �ȴȘȶ
�ǛƸƀȚǍŮȘȶ �ǍƸƉů � �ǁƴƯƆź �ǀƃƯƳŽȚ �ȤǋŻ �ǟƴŸ �ǝŮƾƇŴ �ʇȚ �ǂƯƃź
�ǁƸƃŽȚ �ǕǤǞž �ǟƴŸ �ǁƱŻȶȶ �ǀƳž �ǁƲźȚȶ �ȴȖ �ǟŽȘ �ƾƷƴŷ �Ǡź �ǠƪƵƁ
�ȴƾƳž�ǚżȶ�ǑƲƶůȶ�Ȣǎů�ǽ�ƾƷƴŷ�ǟƴŸ�ǜŮȚ�ȴȘ�ǛƸƀȚǍŮȘ�ƾƁ�ƾƷƶž�ȸȢǞƶź
�Țǌƀȶ »ȢƾƸŴǍž�ȢƾƸŽȘ «�ȲǞƲƁ�ƾƵż��ȦǋƲž�ǚƆů�ǟƴŸ�ȸǞƭƶƁ�ȦǋƲž
�ǝƭƸƇž �ǜŸ �ǛƸƴŻȘ �ȲƾƫƱſȚ �ǝƶŸ �ǃƄƶƁ �ȦǋƲƵƴŽ �ǍƆƱů �ǠƴƆƄŽȚ
�Ǡź �ȹ ȚȤȚǍŲȖ �ȚǞƉƸŽ �ȦƾƶŽȚ �ȴȘȶ .ȹ ƾƸŸǞſ �ǝƶŸ �ȹƾƱƴƄƈž�ǝƴƯƆƸź �ǠſǞƳŽȚ
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�ǝźƾƪƄżȚȶ�ǝƶŸ�ǂƇƃŽȚ�ȷǞŴ�ǛƷƸƴŸ�ǏƸŽ�ȦǋƲƵŽȚ�ǕŻǞƵŽȚ�ȤƾƸƄųȚ
�ƾſǋƸŴ�ǟŽƾƯůȶ�ǝſƾƇƃŴ�ʇȚ�ƿŶƾƈƁȶ�ȆǀƸƱų�ȝȚȤƾŵƼŮ�ǜƸƶƸƯƄƉž
�ǟƴŸȶ �ȹǽƾűȤ �ȱǞůƺƁ �ǃƇŽƾŮ �ȦƾƶŽȚ �Ǡź�ȴȣȖȶ « .ȳǾƉŽȚ �ǝƸƴŸ�ǛƸƀȚǍŮȘ
�ȚȶǍżǌƁȶ�ǛƷŽ�Ǖźƾƶž�ȚȶǋƷƪƸŽ�Ȇ�ǘƸƵŸ�ǃź�ǚż�ǜž�ǜƸůƺƁ�ǍžƾǤ�ǚż
�ȚǞƴƳź�ȳƾƯſǈȚ�ǀƵƸƷŮ�ǜž�ǛƷŻȥȤ�ƾž�ǟƴŸ�ȝȚȢȶǋƯž�ȳƾƁȖ�Ǡź�ʇȚ�ǛŴȚ
�ǜƸƵƴƉƵƴŽ �ǝƷűǞž �ȜǞŸȢ �ƾƷſȘ  »ǍƸƲƱŽȚ �ǏǣƾƃŽȚ �ȚǞƵƯŶȖȶ �ƾƷƶž
�ȴǞƇŽƾǧ�ȴǞƶžƻž �ȦƾſȖ �ǝŽ �ȴǞƃƸƆƄƉƁ �ǜƁǌŽȚȶ �ǃƇŽȚ �ǟŽȘ �ȜǍƆƷŽƾŮ
�ƿƴƲƄů�ȹƾžǞƁ�ȴǞźƾƈƁ�ʇȚ�Ǎżȣ�ǜŸ�ǕƸŮ�ǽȶ�ȜȤƾƆů�ǛƷƸƷƴů�ǽ�ȴǞƫƴƈž
�ȨǾųȁȚ �ǋżƻƁ �ǝůǞŸȢȶ �ǝƄżǍŲ�Ǡź�ȳǾŴȁȚȶ .ȤƾƫŮǈȚȶ �țǞƴƲŽȚ �ǝƸź
�ǜž�ǀƲƪž�ǚż�ǛƪƆůȶ�ƿƯǧ�ǚż�ȴǞƷƁ�ȚǌŽ�ǚűȶ�ǎŸ�ʇ�ǚžƾƳŽȚ
�ȜȢȢǍž �ƾƀȢƾƇůȘ �Ǡź �ȝȚǞǧǈȚȶ �țǞƴƲŽȚ �ǘƴƭƶƄŽ �ȜǞŸǋŽȚ �ǀƸƃƴů �ǚűȖ
�ǙŽ�ǀƵƯƶŽȚȶ�ǋƵƇŽȚ�ȴȘ�ǙƸƃŽ�ǙŽ�ǙƁǍŵ�ǽ�ǙƸƃŽ�ǙƸƃŽ�ǙƸƃŽ�ǙƸƃŽ
�ʇȚ�ƿŶƾƈů�ȹƾƵƸƮŸ�ȹǽǞŽǋž�ƾƷƯž�Ȁž�ƾž�ǙƸƃŽ�ǙŽ�ǙƁǍŵ�ǽ�ǙƴƵŽȚȶ
�ǛƀǍƸžȖ��ǛƀǍƸƲźȶ��ǛƷƸƶŹ�ǛƀǍƸưǧȶ�ǛƀǍƸƃż�ȦƾƶŽȚ�ǁżǍů�ǀƴǣƾŻ
�ǙŽ�ǋƵƇŽȚ�ȴǈ�țȤ�ƾƁ �ǙƸƃŽ�ǙŽ�ƿƸƆƄƉů�ǽȶ�ǙƸŽȘ �Ǡůȃ�ǛƷůȚȢƾŴȶ
�ǚż�ȴǈ�ȱȚǞƉŽ�ǋƵŲ�ǽ�ȹ ȚǋƵŲ�ǋƵƇŽȚ�ǙŽ�Ȇ�ǙŽ�ȩȤǈȚȶ�ǙŽ�ȔƾƵƉŽȚȶ
�ǀƵƯſ�ƿŲƾǧ�ǚżȶ�ȱǋƵŲ�ǜž�ȵǋƵŲ�ǋƵƄƉƁ�ƾƸſǋŽȚ�Ǡź�ǋƵŲ�ƿŲƾǧ
�ǙŽ�ǙƁǍŵ�Ǿź�ȦƾƶƴŽ�ǁƸƭŸȖ�ȸǌŽȚ�ǁſȖ�ǙƄƵƯſ�ǜž�ǝƄƵƯſ�ǋƵƄƉƁ
�ƾſǍŸƾƪžȶ �ƾſȤƾƳźȖȶ �ƾƶŮǞƴŻ �ǚż �ǜž �ȱǋŲǞſ �ǀŸƾƭŽȚ �ǽȶ �ȜȢƾƃƯŽȚ �Ǡź
�ǚųǋƵŽȚ�Ǡƀ�ȜǍƸƃƳƄŽȚ�ȴȖ�ƾƵż�ǃƇŽȚ�ǟŽȘ�ǚųǋƵŽȚ�ǀƸƃƴƄŽȚ�Ǡƀ�ǙƸƃŽȶ
�ǀƸƃƴƄŽȚ �țƾŮ �ǜž �țȚǍƪŽȚȶ �ȳǞƫŽȚ �ǟŽȘ �ȲǞųǋŽȚ �ȠƾƄƱžȶ �ȜǾƫŽȚ �ǟŽȘ
�ǜŸ�ǚŮ�țȚǍƪŽȚ�ȶȖ�ȳƾƯƭŽȚ�ǜŸ�ǽ�ȳǞǧ�ȔȚǞűȖ�Ǡƀȶ�ǃƇŽȚ�ȔȚǞűȖ�ǚųǋſ
�ǍƸƉŽȚ�Ǡź�ȪƾƃƬſǽȚ�ǛƴƯƄſ�Ǡż�ƾƶůȚȢƾŸȶ�ƾƶůȚȶǎſȶ�ƾƶůȚǞƷŵ�ǜž�ǍƸƅż
�ǛŽȶ�ǋƴƁ�ǛŽ�ȸǌŽȚ�ǋƵƫŽȚ�ȢǍƱŽȚ�ǋŲǈȚ�ǋŲȚǞŽȚ�ǙƴƵŽȚ�ʇȚ�ǘƁǍŶ�Ǡź
�ǝůȤǋƲŮ�ȔƾƵƉŽȚ�ǜž�ƾƁȶ�ǀƸƱƈŽȚ�ǛŽƾŸ�ƾƁ�ǋŲȖ�ȹ ȚǞƱż�ǝŽ�ǜƳƁ�ǛŽȶ�ǋŽǞƁ
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�ȤǞƶŮ �ǍƵƲŽȚȶ �ǏƵƪŽȚ �ǜž �ƾƁȶ �ǀƸŲǋž �ǝůǎƯŮ �ȩȤǈȚ �ǜž �ƾƁȶ �ȆǀƸƶƃž
�ƾƁ �ǀƸżȥ �ǀƶžƻž �ǏƱſ �ǚż �ǟƴŸ �ȹǾƃƲž �ƾƁȶ �ǀƂƸƬžȶ �ǀŻǍƪž�ǝŽǾű
�ǽ�ǍƄŴȶ�ǘƴưƁ�ǽ�țƾŮȶ�ǏƶƁ�ǽ�ǛŴȚȶ�ƺƱƭƁ�ǽ�ȤǞſȶ�ǟƴƃƁ�ǽ�ǝűȶ�ǝŽ�ǜž
�ǛƳŽȚ�ȜǋŲȶ�ǜŸ�ǠŽƾƯƄƵŽȚ�ǋŲǈȚ�ȜǋŲǞŮ�ǋŲȚǞŽȚ�ǟƶƱƁ�ǽ�Ǚƴžȶ�ǙƄƷƁ
�ǝůȚȣ�ǟƴŸ�ȲȢ�ǜž�ƾƁ�ȔǠŵ�ǝƴƅƵż�ǏƸŽ�ǋŲȖ�ǚż�ǜŸ�ȦǋƲƵŽȚ�ȆȢǋƯŽȚȶ
�ǙƁȣƻƁ�ǽ�ȢǍŮ�ȶȖ�ǍƇŽ�ǛƄƷů�ǽ�ǘƁǍƭŽȚ�ǙŽȣ�Ǡź�ǍƸƉŽȚ�ȲǾų�ǜžȶ�ȆǝůȚǌŮ
�ȯǍƄŽȚ�ǜŸ�ȳǞǧ�ǃƇŽȚ�ǝƸƷƄƪůȶ�ǝƸŽȘ�ȠƾůǍůȶ .ǙƉƱſ�ƿƇů�ƾƵž�ǍƸƅż
�ǽȶ�ȰǞƉź�ǽȶ�ǂźȤ�Ǿź�ȝǽȢƾƆƵŽȚȶ�ȝƾƵƴƳŽȚȶ�ȝȚȢƾƯŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�ǜŸȶ
�ȶȖ�ǏƵƪŽȚ�ǜŸ�ȔǠŵ�ǙƴƮƁ�ǽ�ǂƯŵȖ�ǍƃŹȖ�ǍƸƉů�ǁſȖ�ǙŽǌŽ�ȲȚǋű
�ǝƸź�ǕƵƉů�ȸǌŽȚ�ǁƸƃŽȚ�ǙŽǌŮ�ȯǞƭů�ǁſȖ�ƾƀȶ�ǍƭƵŽȚ�ȶȖ�ȢǍƃŽȚ�ȶȖ�ǍƇŽȚ
�ȢȢǍů�ǁſȖȶ .�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ�ǛƸƀȚǍŮȘ�ǝŽǞŴȤȶ�ȵǋƃŸ�ƿŶƾƈƁȶ�ʇȚ�ȝǞǧ
�ǀźǍƯƵŽƾŮ �ȴȶǍƲƵŽȚ �ȬǞƬƈŽȚ �ǠƶƯů �ȜȢƾƃƯŽȚȶ �ȜȢƾƃŸȶ �ȬǞƪƈŮ �ǙƸƃŽ
�ǚƸƵƆŽƾŮ�ȴƾźǍƯŽȚȶ�ǀƵƮƯŽƾŮ�țƾƆŸǽȚ�ǜŸ�ƽŵƾƶŽȚ�ǀƁǍƇŽȚȶ�ǀƃƇƵŽȚȶ
�ȲƾƯƱſǽƾŮ �ǛŰ �ǀƸƴƲƯŽȚ �ǀźǍƯƵŽƾŮ �ȖǋƃƁ �ǚƵƄƳž �ȤǞƯŵ �ȜȢƾƃƯŽȚȶ �Ȇ
�ȸǌŽȚ�ǁƸƃŽȚ�ǁƁȖȤȶ�ǀƳž�ǁƂű�ȚȣȘȶ�Ȇ�ǠżǞƴƉŽȚ�ȬȶǎƶŽƾŮ�ǛŰ�ǠſȚǋűǞŽȚ
�ǁƯƵƄŴȚȶ �ȢǞƆƉŽȚ �ǕżǍŽȚȶ �ǜƸƯǣƾƭƴŽ �ǚƸŸƾƵŴȘȶ �ǛƸƀȚǍŮȘ �ȵǍƷŶ
�ǛƀȤȶǌſ�ȚǞźǞƸŽȶ�ǛƷƅƱů�ȚǞƬƲƸŽ�ǛŰ »ǟŽƾƯůȶ�ǝſƾƇƃŴ�ʇȚ�ȔȚǋſ�ǟŽȘ
�ȸǌŽȚ �ǁƸƃŽȚ �ǀźǍƪƵŽȚ �ǀƃƯƳŽȚ �Ǡƀ�ƾƀȶ »ǘƸƄƯŽȚ �ǁƸƃŽƾŮ �ȚǞźǞƭƸŽȶ
�ǝƸŽȘ�ǝűǞƄƁ�ȴȖ�ǀŻǍƱƄƵŽȚ�ǛƀȢǾŮ�Ǡź�ǜƸƵƴƉƵŽȚ�ǕƸƵű�ǜž�ʇȚ�ǋƁǍƁ
�ǽ�ȜȤƾƆƇŽƾź�ȜȤƾƆƇŽ�ȴǞƷűǞƄƁ�ǽ�ǛŽƾƯŽȚ�ǠƵƴƉž�ǚż�ǝƸŽȘ�ǕƴƭƄƁȶ
�ȴȶǍƲŽȚ�ǍƃŸ�ǝǣƾƶŮ�ǍƸưů�ƿƉŲ�ǁƸƃŽȚ�ȤƾƆŲȖ�ȝǍƸưů�ǋƲź�ȹƾƂƸŵ�ǚƅƵů
�ǝűǞƄů�ȴȖ�ȱǋƁǍƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ʇȚ�ǀŸƾŶ�ǀŸƾƭŽȚ�ǎžǍƴŽ�ȴǞƷűǞƄƁ�ǛƷſȘ
�ǟƯƉů�ȴȖ�ȱǋƁǍƁ�ǝſǈ�ǟƯƉů�ǝƴűȖ�ǜžȶ�ǙŽƾƵŽȚȶ�ǙƴƵŽȚ�Ǟƀ�ǝſǈ�ǝƸŽȘ

.ȜȶǍƵŽȚȶ�ȔƾƱƫŽȚ�Ǡź
�Ǿź �ǍƵƄŸȚ �ȶȖ �ǁƸƃŽȚ �ǃŲ �ǜƵź �ʇȚ �ǍǣƾƯŵ �ǜž �ȜȶǍƵŽȚȶ �ƾƱƫŽȚ �ȴȘ(
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�Ǡź �ǙŽ �ȹ ȚȤƾƯŵ �ǠƯƉŽȚ �Țǌƀ �ȴǞƳƸŽ  )ƾƵƷŮ �ȯǞƭƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸ �Ƞƾƶű
�ǚżȶ�ǙƄƸŮȶ�ǙƴƵŸ�Ǡź�ƾƸſǋŽȚ�Ǡź�Ǚſȶƻŵ�ǕƸƵű�Ǡź�ǟƯƉů�ǙůƾƸŲ
�Ȗǋƃů�ȝƾźǍŸ�ǚƃű�Ǡźȶ�ʇȚ�ƾǤȤ�Ǡźȶ�ȦƾƶŽȚ�ǍƸƈŽ�ǟƯƉů�ǙźȢƾƫƁ�ƾž
�ȚȶǍżȣƾź�ǛƳƳŴƾƶž�ǛƄƸƬŻ�ȚȣƼź�ȳȚǍƇŽȚ�ǍƯƪƵŽȚ�ȚȶǍżǌƄŽ�ǚžƺů�ǀƱŻȶ
�Ǡź�ƾƶůȕ�ƾƶŮȤ�ȲǞƲƁ�ǜž�ȦƾƶŽȚ�ǜƵź�ȹ ȚǍżȣ�ǋŵȖ�ȶȖ�ǛżȔƾŮȕ�ǛżǍżǌż�ʇȚ
�ƾƸſǋŽȚ�Ǡź�ƾƶůȕ�ƾƶŮȤ�ȲǞƲƁ�ǜž�ǛƷƶžȶ�ȰǾų�ǜž�ȜǍųȃȚ�Ǡź�ǝŽƾžȶ�ƾƸſǋŽȚ
�ƾƵž�ƿƸƫſ�ǛƷŽ�ǙƂŽȶȖ�ȤƾƶŽȚ�țȚǌŸ�ƾƶŻȶ�ǀƶƉŲ�ȜǍųȃȚ�Ǡźȶ�ǀƶƉŲ
�ȜȤǋƲž�Ǟƀ�ǍżǌŽȚȶ�ǍżǌŽȚ�Ǟƀ ..ǃƇŽȚȶ�țƾƉƇŽȚ�ǕƁǍŴ�ʇȚȶ�ȚǞƃƉż
�ʇȚ�Ǎżǌů�Ǡź�ȳǾƳŽȚȶ�ǛǣȚȢ�ǝƵŴȚ�ȤȚǍƳů�ȲǾų�ǜž�ʇȚ�Ǎżǌů�ǍżǌƄŽȚ�ǟƴŸ
�țǞƆƇž�ǍƸŹ�ʇƾź .ǠƴųȚǋŽȚ�ƾſǍƷƮƵŽ�ǠűȤƾƈŽȚ�ǚƳƪŽȚ�Ǟƀ�ȴǞƳƁ
�ǀƴƱưŽȚ�ȴƾƭƸƪŽȚ�Ǟƀ�ȴƾƸƉƶŽȚȶ�ǠŲǞŽȚ�Ǟƀ�ǍżǌƄŽȚȶ�ȵǍżǌƄſ�ƾƶſǈ�ƾƶŸ
�ǠůƺƁ�ǍżǌƄŽȚ�ȳƾƀȶǈȚȶ�ȳǾŲǈȚ�ƾƶƉƱſȖ�ȲǞŲ�Ǡƶƃſ�ƾƶƴƯƆƁ�ȸǌŽȚ�ȳǞƶŽȚ
�ǟŽȶǈȚ�ǀƂƸƭƈŽȚȶ�ǀƴƱưŽȚ�Ǡź�ǕƲſ�ǾƸż�ȦƾſȚ�ƾƶſƺŮ�ǍżǌƄƶŽ�ƾƶŷƾƲƁǽ
�ȹƾƵǣȚȢ �ǝſƼź�ʇȚ�ȜȤǞǧ�ǟƴŸ�ǘƴų�ȴƾƉſȁȚ�ȴȖ �ǛŹǍź�ȴƾƉſȂŽ�ȷǍƃƳŽȚ
�ȸǌŽȚ�ȳǾŴȁȚ�Ǡź�ǠŴƾŴǈȚ�ǍƷƮƵŽȚ�ǘƲƇƄƁ�Ǡż�ȴƾƸƉƶŽȚ�ǀŽƾŲ�Ǡź
�ǊƱſ�ǟŽȘ�ǚǧǞƴŽ�ǝƄƸƃƉſ�ȴƾƉſȁȚ�ȥȶƾƆƄƁ�ƾƵƷŮȶ�ȔƾŸǋŽȚȶ�ȜǾƫŽȚ�Ǟƀ
�ȴƾƸż�Ǡź�ǚžƾƳƄŽȚ�Ǖƶƫů�ǠƄŽȚ�ǀƁǍƀǞƆŽȚ�ǀźǍƯƵŽȚ�ǟŽȘ�ǚƫƸŽ�ǝŮ�ȠȶǍŽȚ
�ȟƾƄƇƁ�Ǿź .ǘƇƴŽ�ǀƁǋƸŲǞƄŽȚ �ǀƁȗǍŽȚ �ǘƴƈů�ȔƾŸǋŽȚȶ �ȜǾƫŽȚ �ȴƾƉſȁȚ
�ǝƄƯƱƶƵŽ �ȴƾƉſȂŽ �Ǟƀ �ǃƇŽȚ  .ǝŮ �ǕƱƄƶƁ �ǽȶ �ȴƾƉſȁȚ �ǃŲ �ǟŽȘ �ʇȚ
�ȤƾŶȘ�ǜž�ǝűȶǍƈŽ�ǜƁǍųȃȚ�ǜƸƵƴƉƵŽȚ�Ǖž�ǝůǋŲȶ�ȔƾƶƃŽ�ǝŲȶȤ�ǀƁǌưƄŽ
�ǟƴŸ�ȴƾƉſȁȚ�ǉƄƱƶƁ�ǜžȥ�ǠǣǋƃŽȚ�ǠſǞƳŽȚ�ǜžǎŽȚ�Ǡź�ȲǞųǋŽȚȶ�ǜžǎŽȚ

.»ǏƸƴŮȚ�ǽȘ�ȚȶǋƆƉź�ȳȢȃ�ȚȶǋƆŴȚ�ǀƳǣǾƵƴŽ�ǙŮȤ�ȲƾŻ�ȳǞƁ�ȴǞƳŽȚ
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ȔǞƬƴŽ�ǀƃƀȚȣ�ǀŵȚǍź
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�ȴȖ �ȴƾƉſȁȚ �ǟƴŸ �ȆȝǞƵŽȚ �ǜž �ȯǞƈŽȚȶ �ǍƃƳŽȚ �ȴƺƪŮ �ƾƶƲƴŻ �ȤǍƃſ �ǟƄŲ
�ȚǋƁȚ »ǁŽƾŻ�ƾƵż�ǝƴƯƱƁ�ȴȖ�ǝŽ�ȹƾƶƳƵž�ȴƾż�ƾž�ǚƬźȖ�ǚƯź�ǋŻ�ǝſƺŮ�ǍƯƪƁ
�ȴǞƳƁ�ȴƾƉſȁƾź�ȆȵǋǣƾƫŻ�ȷǋŲȘ�Ǡź�ȴǋƶŽ�ȱƾű�ǝƶŸ�ǍƃŸ�ƾžȶ »ȴƾŵǞŽ
�ǀƵƸŽǈȚ�ǀŻƾƪŽȚ�ǀƵƷƵŽȚ�ǙƴƄŽ�ǀƴƷŴ�ȹǽǞƴŲ�ǝƁǋŽ�ȴȖ�ǋƲƄŸȖ�ȚȣȘ�ȹƾŮȣƾż
�ȆǀƸſƾƉſȁȚ �țȤƾƆƄŽȚ �ȝȚǋƸƲƯƄŽ �ȪǍƱƵŽȚ �ǓƸƉƃƄŽȚ �ȴȖ �ȷǍſ �ǠŽƾƄŽƾŮ �Ȇ
�ǀŸƾƆƪŽȚȶ�ǀƵƳƇŽȚ�ǙƴƵƁ�ǽ�ǝſȖ�ȩǍƄƱƁ�ȣȘ�ȆȴƾƉſȁȚ�ǛƆŲ�ǜž�ǚƴƲƁ
�ƾƵſȘ�ȆǀƴƷƉŽȚ�ȲǞƴƇŽȚ�ȳǋƲƁ�ȸǌŽȚ�ǍƸƃƈŽƾź�ȆȜƾƸƇŽȚ�ȝƾƁǋƇů�ǀƷűȚǞƵŽ
�ǠƄŽȚ�ƿƄƳŽȚ�Ȇ�ǝůȚȣ�Ǡź�ǜƳƵƁ�ƾž�ǚŻȖ�ǕŻǞƄƁ�ȴȖ�ǟƴŸ�ȴƾƉſȁȚ�ǕƆƪƁ
�ǗƸż�ȶȖ�ȜȤȚȢȁȚ�ȶȖ�ȲƾƱŶǈȚ�ƿƁǌƷů�ȶȖ�ȟȚȶǎŽȚȶ�ȲȚǎƶŽȚ�Ǡź�ȹƾŴȶȤȢ�ȳǋƲů
�ǍƃƄƯů�ȳƾƁȖ�ǀƉƵų�Ǡź�ǀƁǎƸƴƆſȁȚ�ǛƴƯƄů�ǗƸż�ȶȖ�ǀƸŮȣƾű�ǍƅżȖ�ǍƸƫů
�ȬǋƈƶƁ�ǽȖ�ȔǍƵŽȚ �ǟƴŸȶ�Ȇ �ȢȶǞƸŽǞƀ�ȳǾźȖ�ǜž�ǍƸƅż�ǚƅž�ǚƲƯƴŽ�ǀſƾƀȘ
�ȳƾƀȚǍŮȘ « �ƿƄż�ȆƾƀȚȶǋű�ȳǋŸȶ�ǀƴƷƉŽȚ�ȲǞƴƇŽȚ �ǟŽȘ �ȹƾŻȚǞů �ȴǞƳƁ�ǽȶ
�ǠƵƇſ�ǽȖ�ƿƆƸź�ǞƵƶƴŽ�ǜƸƁȤȶǍǤ�ǛŽǈȚȶ�ȴǎƇŽȚ�ȴƾż�ȚȣȘ :ȹ ǾǣƾŻ »ǞƴŴƾž
�ǀƵƯſ�ǛŽǈȚȶ�ȴǎƇŽȚ�ȴǞƳƁ�ȹƾſƾƸŲƺź�ȆȔǞŴ�ƾƵƷſȖ�ǞŽ�ƾƵż�ƾƵƷƶž�ǜƁǍųȃȚ
�ǋŻ�ƾƷƶž�ǛƷƄƁƾƵŲȶ�Ȇ�ǛƷžǽȕ�ȴǞƪƸƯƁ�ǜƁǍųȃȚ�ȱǍů�ȳǋŸ�ȴȘ ..ǀŮǞŹǍž
�ȳȚǍƄŲȚ�ȳǋŸ�ƾƀȤȶǋŮ�ǍƷƮů�ǀƁƾǧǞŽȚ�ȲƾƳŵȖ�ǜž�ǚƳŵ�ǟŽȘ�ȴǽǞƇƄƁ
 .ǠƴƃƲƄƉƵŽȚ�ƾƀȤǞƭůȶ�ƾƀǋŲǞů�Ǡź�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǀƁǍƀǞƆŽȚ�ǀƯƸƃƭŽȚ
�ǠŸȚǞŽȚ�ƾƶżȚȤȢƼŮ�ȵȔȚȤȶ�ǟƯƉſ�ȹƾźǋƀ�ǜƳů�ǛŽ�ȜȢƾƯƉŽȚȶ�ȲƾƵŽȚȶ�ȜǍƷƪŽƾź
�ȤȶǍƉŽȚ�ǜž�ǀƸƉƱƶŽȚ �ȜȤȢƾƶŽȚ �ȝƾƮƇƴŽȚ �Ǡź�ȜȢƾƯƉŽȚ�Ǚƴů�Ǡůƺů �ǋŻȶ
�ƾƶŽǞƃƲŽ�ǒƸƲƶż�Ǡůƺů�ȜƾƸƇŽƾŮ�ǀƲƸŰȶ�ǀŻǾŸ�ǚűȖ�ǜž�ȟƾƄƶŽ�ǛŽƻƵŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǛŽǈƾź�Ȇ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǀŮǍƆƄŽȚ�Ǡź�ǛŽƻžȶ�ǜƁǎŲ�Ǟƀ�ƾž�ǚƳŽ�ƾƶƵƷƱůȶ
�ȴȚǍƃű�ȸȖȤ�ǟƴŸ�ƾƶżȚȤȢȘ�Ǘƴưů�ǠƄŽȚ�ȜǍƪƲƴŽ�ǛƸƭƇů�Ǟƀ�ƾƵſȘ�ǝŮ�ǍƯƪſ
�ǜž�ǛŽȀŽ�ǘƵŸȖ�ȱȚȤȢȘ�ǟŽȘ�ƾƶƸƯŴ�ȴƾƳź�ǠƃƶŽȚ�țƾƄż�Ǡź�ȴȚǍƃű�ǚƸƴų
�ȆȜƾƸƇŽƾŮ�ǀƲƸŰȶ�ǀŻǾŸ�ǟƴŸ�ƾƶż�ƾƵŽƾŶȶ�ǀƸƵƄŲ�ȜȤȶǍǤ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǾų
�țƾƂƄżǽȚȶ �ȴǎƇŽȚȶ �ǜƸƲƁǾŽȚȶ �ǘƴƲŽȚȶ �țȚǍƭǤǽƾŮ �ǍƯƪſ �ȴȖ �ǋŮ �Ǿź
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�ǍƷƮŽȚ�țȢȶǋƇž�ǍźƾƉƵŽȚ�ǙŽȣ�ȷǍů�ǁſȖȶ�ȪƾƃŲȁȚȶ�ƿƬưŽȚȶ�ȦƺƸŽȚȶ
�ǉƁǍƄƉƸŽ�ǗŻǞů�ƾƵƴżȶ�ȨƾǧǍŽȚ�ǜž�ǀžǞż�ȵǍƷŷ�ǟƴŸ�ǚƵƇƁ�ǜƵż
�ǜƸžȖ�ƿƁȢǈȚ�ȸȖȤ�ǟƴŸ�ǜŶǞŽȚ�Țǌƀ�ǚƸƲŰ�Ǟƀ�Ǜż :�ǛƄƵůȶ�ǝŻǍŸ�ǉƉž
�ǘƪƯſ�ƾƶƴƯű�ƾž�Țǌƀȶ�ǜƁǍųȕ�ƿƸƫſȶ�ƾƶƃƸƫſ�ȴƾż�Țǌƀ�ǚƳź�ȆǉŽƾǧ
�ǀƶžȥǈȚ �Ǚƴů �Ǖž �ǛƴŻƺƄŽȚ �ȲȶƾƇſ �ǟƄŲȶ  »ȠǍƉƵŽȚ  « �ȴǞŸƾƭŽȚ �ǙŽȣ
�ǠƄŽȚ �ȚȥǞżƾƄŴȁȚ �ǚƅž �ȴǞƳſ �ȴȖ �ƾƶƸƴŸ �ȴƾż �ȝȚǌŽȚ �ȯƾƪƄżȚ �ǛƴƯƄƶŽ
�ƿŴƾƶů�ȜǋƁǋű�ȜǍƪŻ�ȴǞƳů�ǠƳŽ�ǜƸŲ�ǚż�ƾƷůǍƪŻ��Ȭǎſ�ǟŽȘ�ǍƭƬů
�ǀǤǍƯžȶ �ǀźǞƪƳžȶ �ǀƱƸƯǤ �ȴǞƳů �ȝȚǍƄƱŽȚ �Ǚƴů �ȆǋƁǋƆŽȚ �ƾƀǞƵſ
�ǍƵů�ȴȖ�ǋŮ�ǽ�ƾƷſȖ�ȆǀƯƸƃƭŽȚ�ȜǞƉŻ�ǜžȶ�ƾƀȗȚǋŸȖ�ƾƷƵƷƄƴƁ�ȴȖ�ǍƭƈŽ
�țȚǌŸ�ǙŮƾƄƶƁ�ȜǍž�ǚż�Ǡźȶ ..ȹ ȚǋŮȖ�ǞƵƶů�ǜŽ�ǽȘȶ�ȜǍƸƭƈŽȚ�ǀƶžȥǈȚ�ǙƴƄŮ
�ǀŽǞƷƆƵŽȚ�ȝȚǌŽȚ�ǜž�ȯǞƈŽȚȶ�țȚǍƭǤȁȚ�țȚǌŸ�Ȇ�ǏƱƶŽȚ�Ǡź�ǙƪŽȚ
�ȯƾƪƳſǽȚ �Țǌƀ �ǜž �țǍƄƲů �ǙſƺŮ �ǍƯƪů �ǁſȖȶ �ȜǍž �ǚż �Ǡź �ǀžȢƾƲŽȚ
�ȹƾƲźȖ �ƾƷƯž �ǀƴžƾŲ �ȴǞƳů �ȷǍƃƳŽȚ �ȜǋƁǋƆŽȚ �ȜǍƪƲŽȚ �ȖǋƃƄź �ȸȢǞűǞŽȚ
�ǀƆƷƃž�ȜǍƄƱŮ�ǍƯƪů�ǘƲƇƄŽȚȶ�ǛƷƱƴŽ�ȜǋƁǋű�ȹƾǧǍźȶ�ȜƾƸƇƴŽ�ƿŲȤȖ
�ǜƁǍųȃƾŮȶ��ǙůȚǌŮ�ǘƵŸȖ�Ǎƫƃůȶ�ǋƁȚǎƄž�ȱȚȤȢƼŮȶ�ȜǋƁǋű�Ȱƾźȕ�ǉƄƱů�Ǡź
�Ȇ)ǀƵƴƮŽȚ( �Ǡź �ȴȚǞǤȤ �ȔƾŻǋǧǈȚ �ǜž �ǀŻǾų �ȝƾŻƾŶ �ǍƆƱƶů �ǟƄŲ
�ǝƄƸŽǞƂƉž�Ǡź�ǜƸƉŲ�Ȇ)ƾƱƁȘ(�Ǡź�ǋŽƾų�Ȇ)ǚƮŽȚȶ�ȔǞƬŽȚ(�Ǡź�ȴƾƵƴŴ
�ǟŽȘ �ǉƸŵǍƄŽȚ �Ǡź �ȤƾƱƫŽȚ  )ǠŮǍƯŽȚ �ƿƁȤǋƄŽȚ �ǎżǍž( �ȝȚǍƃƄƈƵŽȚ �ǜŸ
�ȆǛƀǍƸŹȶ�ǟƱƭƫžȶ�ǍŴƾƁ�Ȇ)ǀƸƵƴƯŽȚ�ǀƴƸƴŽȚ(�Ǡź�ǚƅƵž�ǚƬźȖ�Ȝǎǣƾű
�ȢƾƶƯŮȶ�ȔǓƃŽȚ�ȶȖ�ȝǞƵƴŽ�ȲǞƸƈŽȚ�Ǚƴů�ȩǍƯƁ�ƾƵŽ�ǙŮƾƄƶƁ�ǙźǞų�ǜƳŽ
�ȜƾƸŲ �ƾƷſȘ �Ȇ �ȰƾƶƄųǽƾŮ �ȤǞƯƪŽƾŮ �Ȗǋƃůȶ �ǋƁǋű �ǜž �ȜǍƪƲŽȚ �ǘƸƬů
�ƾƷŮ �ȰƾƇƄŽǽȚȶ �ƿƇŽȚ �ȯǍƪŮ �ȜǍƁǋű �ƾƷƶƳŽ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȜǍƸƭų
 .ǠƲƸƲƇŽȚ�ȔƾƃƄųǽȚȶ�ǍƭƈŽƾŮ��ȬȚȶ�ȴƾƉſȘ�ǙſȖ�ǠƶƯƁ�ǠŲǍƉž�ǁſƺź
�ƾžȖ �Ȇ �ƾƷŽ �ȱȤǋž �Ǟƀȶ �ǍŶƾƈƵŽȚ �ǟƴŸ �ǝžȚǋŻȖ �Ǟƀ �ȴƾƉſȁȚ �ǀŸƾƆŵ
�ȸȖ �ǟŽȘ �ȟƾƄƇů �ǽ �ǀŽƺƉƵŽƾź �ȬȚȶ �ǍƸŹ �Ǟƀȶ �ǍŶƾƈƵŽȚ �ǟƴŸ �ȳǋƲƁ �ǜž
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�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȘ :�ȲǞŻȖ�ȴȖ�ǟŽȘ�ȹ�ƾžǞƁ�ǠƶƯźȢ�ƾž�Țǌƀȶ�ȆǙŽǌŽ�ǀŸƾƆŵ
 »ȲƾƁȤǞƳŴ  « �ƿƸƄż �Ǡź  »ǏǣƾƸŽȚ �ƾſǋƷű« �ǝſȖȶ �ǠŸƾƵƆŽȚ �ƾſȤƾƇƄſȚ
�ǠŴƾƲŽȚ �ȤȚǋƆŽȚ �ȬȤƾƲſ �ƾƶż�ǚƷź�Ȇ �ȢǞƴŽ �ȩǍƯƵŽȚ �ǚƱŶ�ȜȤǞǧ�ǟƴŸȶ

 :ǚƲſȢ�ǚžȖ�ǝƶŸ�ȲƾŻ�ȸǌŽȚ
ȤȚǋƆŽȚ�ǟƉŻȖ�ƾž�ȵȕ

ȜǍưŰ�ƿƲƅſ�Ǡż�ǍƵƯŽȚ�ǘƱƶſ�ƾƵŮȤ
ȰȶǍƪŽȚ�ǝűȶ�Ǡź�ǒƷƶƁ�ƾžǋƶŸ 

ȜǍž�ȲƾƸűȀŽ�ȤǞƶŽȚ�ǍƵƸŽ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ǚƷź�Ȇ�ǘƸƴƭŽȚ�ȔǞƬŽȚ�ǀƵƸŻ�ƾƶźǍŸ�ƾž�Țǌƀ�ǜƳƁ�ǛŽ�ǞŽ�ƾƵŮȤ
�ǉŮǍŽƾŮ�ȷǞŴ�ȴƾƉſȁȚ�ǏƸƲƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǏžȚǋŽȚ�ȳǾƮŽȚ�ǛŽƾŸ�Ǡź�ƾſȤǞſ�Ǟƀ
�ǀƃƀȚǌŽȚ�ȝƾŵȚǍƱŽȚ�Ǚƴů�ƾƶż�ǚƀȶ�Ȓ�ȰǞƉŽȚ�Ǡź�ȹƾŴǞƵƭž�ǽȘ�ȵȚǍƁ�ǽȶ
�ȝǞƵŽȚ�ǋƪƶů�ǁſƾż�ƾƷſȖ�ȳȖ�ƾƷƱƄŲ�ȔǞƬŽȚ�Ǡź�ȴȖ�ȱȤǋů�Ǡƀȶ�ȔǞƬƴŽ

�ȒƾƸƇƁ�ȴȖ�Ǟƀ�ȴƾƉſȁƾź�Ȇ�ȜƾƸƇŽȚ�ȯǍƪŮ�ǟƮƇƄŽ
�ȰǍưƄƉƁ�ȴȖ�Ȇ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ȳƾů�ǚƳƪŮ�ȰǍưƄƉƁ�ȴȖ�ȔǍƵŽȚ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ƾƶŽǞŲ �ǜƵŽ �ƾƷƃƷſ �ȴȖ �ƿƆƁ �ǠƄŽȚ �ȜǋƸŲǞŽȚ �ȜƺźƾƳƵŽȚ �ǝſǈ �ƿƇŽȚ �Ǡź
�ȠǞƄƱƵŽȚ �ƿƇƵŽƾż�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȢǞűǞŽȚ �ǟƴŸ�ǜƀȚǍſ �ǜŽȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ǝƉƱſ�ǽȘ�ǜƬƄƇƁ�Ǿź�ƿƇŽȚ�ǜž�ǝŸȚȤȣ�ǛǤ�ȚȣȘ�ǝſǈ�ƿƇƴŽ�ǜƸŸȚȤǌŽȚ

 .ȸǋſƾŹ�ȢȢȤ�ƾƵż�ȜȢȚȤȘ�ǋűǞů�ǽ�ƿŲ�ǋűǞƁ�ǽ�ǂƸŲȶ�ƿƉƇź
�ǠƱź�ȆƿƇŽȚ�ȷǍſ�Ǡż�ƾƷƳƴƄƵſȶ�ȜȢȚȤȁȚ�ǜƇƪſ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡźȶ
�ȹ ȚǍƸƅż �ǚŻȖ �ȯǍƯſȶ �ȆȯǍƯſ �ƾƵž �ȹ ȚǍƸƅż �ǚŻȖ �ǍƳƱſ �ǜƇſ �ǠžǞƸŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ
�ǚŻȖ�ȴǞƳſ�ƾƶƴƯƆƁ�Țǌƀȶ�ȆȢǞűǞž�Ǟƀ�ƾƵž�ȹ ȚǍƸƅż�ǚŻȖ�ƿƇſȶ�Ȇ�ƿƇſ�ƾƵž
�ǠƴƸžȘ�ǝƃƪſ�ƾž�ȹ ȚǍƸƅż�ƿƯƫŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ȆȴǞƳſ�ȴȖ�ƿƆƁ�ƾƵž�ǍƸƅƳŮ
�ǋƷƪƵŽȚ �ǙŽȣ �Ǡź �ȹƾǧǞƫųȶ  »ƾƶƄƶƁǋž  « �ǀƸŲǍƉž �Ǡź �ȜǍƸưƫŽȚ
�ƾƀǍƃƈůȶ�ȜǍƃƲƵŽȚ�ǟŽȘ�ƿƀǌůȶ�Ȇ�ȜǍƸưƫŽȚ�ǠƴƸžȘ�ǝƸź�ȝǞƵů�ȸǌŽȚ�ǕǣȚǍŽȚ
�ȢǞƯů�ȴȖ�ȤƾƄƈƄź�ȹ ȚǋŲȚȶ�ȹƾžǞƁ�ȜƾƸƇŽȚ�ǟŽȘ�ȢǞƯů�ȴȖ�ƾƷƶƳƵƁ�ƾƷſƺŮ�ǀƳǣǾƵŽȚ
�ǋƸŸ�ȔȚȢȤ�Ǡź�ǛŽǾƉŽȚ�ǓƃƷƄź�ȆǍƪŸ�ǠſƾƅŽȚ�ƾƀȢǾƸž�ǋƸŸ�ǀƸſƾŰ��ƾƸƇůȶ
�ǋƸŸ�ȜƾƄź�ƾƷſǈ�ȹ Țǋű�ȜǋƸƯŴ�ǀƁǞƸŲ�ǍƆƱƄů�ƾƀǍƯŵ�ǚǣȚǋűȶ�ȆƾƀȢǾƸž
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�ƾƷƸŽȘ�ǕƴƭƄů�Ǿź��ƾƷŽ�ǀƳƯƳŽȚ�ǚƵŸ�Ǡź�ǀŽǞưƪž�ƾžƾž�ǜƳŽȶ�ȆȢǾƸƵŽȚ
�ǽ�ǜƳŽ�ƾƷƃſƾƆŮ�ǍƵƁȶ�ȆǀƸŽƾƵŽȚ�ǝůƾŮƾƉŲ�ǚƵŸȶ�ǍůƾźȢ�ȰȚȤȶƺŮ�ǚųǋƁ�ƾŮƾŮȶ
�ǍƮƶƁ�ȴȖ �ǝƉƱſ�ǗƴƳƁ�ǽȶ�ȨƾƈŽȚ�ǝƵŽƾŸ�Ǡź�ǞƷź�ƾƀǞųȖ�ƾžȖ �ȆƾƀȚǍƁ
�ȜǋƸŲȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǗƫƄƶž�Ǡź�ȯǞŻǞŽȚ�ǟŽȘ�ǠƴƸžȘ�ǠƷƄƶů�ȹ ȚǍƸųȖ�ȆƾƷƸŽȘ

 :ȢȢǍů�Ǡƀȶ
 .ǠŽȘ�ǍƮſȖ ...�Ǒƈŵ�ȸȖ�ƾƁ ...�ǙƴƬź�ǜž

 :ȲǞƲůȶ�ȷǍųȖ�ȜǍž�ƾƷžȖ�ǟŽȘ�ƿƀǌůȶ
 .ǠŽȘ�ȸǍƮſȖ�ȜǋŲȚȶ�ǀƲƸŻȢ�ȢǍƆƵŽ�ǙƴƬź�ǜž�ƾžƾž

�ȔƾƵƉŽȚ�ǞƇſ�ƾƀǍƫƃŮ�ǀƲƴƇž�ǟƴŸȖ�ǟŽȘ�ǁƱƄƴƄź�ǋŲȖ�ƾƷŮ�ǝŮƺƁ�ǽ�ǜƳŽȶ
 .ȹ ƾſƾƉſȘ�ȴǞƳů�ȴȖ�ȹƾƃƯǧ�ȴƾż�Ǜż�ǁƸƉſ�ǋƲŽ�Ȇȹ ȚǋƸƯŮ�Ǡſȶǌų :ȲǞƲůȶ

�ȴǞƳů �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǁſƺź �ȚǌƷŽȶ �ǋŲȖ �ȸȖ �ǟŽȘ �ǍƮƶƁ �ǋŲȖ �ȸȖ �ǋƯƁ �ǛŽ
�ǝűȚǞůȶ�ǙůȚȣ�ǟŽȘ�ȯǍƯƄůȶ�ǁƫƶůȶ�Ǡưƫůȶ�ǕƄƵƄƉůȶ�ǕƵƉů�ǁſȖȆȹƾſƾƉſȘ
�ǋŻǍƁ�ȸǌŽȚ�ǍųȃȚ »ǁſȖ�ǟŽȘ«�ȯǍƯƄůȶ�ƾƷƄƯƶŻȖ�ǚƳŮ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǀƯƸƃƭŽȚ
�ȱƾƶƀ�ȠǍƉƵŽƾź�ȆǘƲƇƄƁ�ȴȖ�ǍƮƄƶƁ�ǙƴųȚȢ�Ǡź�ǜžƾż�ǝſȘ�ȆǙƸź�ȹƾƶžƾż

 .ǝƸƯů�ƾƵž�ǍƅżȖ�ǁſȖ�ǜž�ȔǠŵ
�Ǡź�ȤƾƸƄŽȚ �ǋǤ�ȯǋƆƁ�ǍƸưǧ�ȰȤȶȥ�Ǡź�ǚűȤ�ǜŸ�ǀƁǋƶƀ�ǀƁƾƳŲ�ȱƾƶƀ
�ȢǞƷƆƵŽȚ�ȴȖ�ȹ ȚǍƸųȖ�ǗƪƄƳƁ�ȤƾƸƄŽȚ�Ǖž�ǀƃƸƀȤ�ǀżǍƯž�ǋƯŮȶ�ȤȢƾƀ�ǍƷſ
�Ǡź�ȖǋƃƁȶ�ǟƴŸȖ�ǟŽȘ�ȯȚǌƆƵŽȚ�ǕźǍƁȶ�ǛƴƉƄƉƁ�ǙŽǌŽȶ�ȷȶǋű�ȸȣ�ǍƸŹ
�Ǖž�țƾƉƶƁ�ƾƵƶƸŲ�ȜƾƸƇƴŽ�ȜǋƁǋű�ǀƲƁǍŶ�ǝƄƵƴŸ�ǀƮƇƴŽȚ�ȴȘ�ȆȔƾƶưŽȚ
�ǽ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȹƾƲŲ �Ȇ �ȹ ȚǍŲ �ǉƃǧȖ �ǓƲź �ǌƂƶƸŲ �ǘźȚǋŽȚ �ǍƸưƄƵŽȚ �ǍƷƶŽȚ
�ǝſȘ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȜƾƸŲ�ǍƫŻȖ�ƾƵź�ȳƾƁǈȚ�ǀŽƾŶȘ�ǀŽȶƾƇž�Ǡź�ǝƄŻȶ�ǕƸƬƁ
�ȆȔƾƵƉŽȚ�ǀƁȗȤ�ȝȢǞƯů�ǠƄŽȚ�ȴǞƸƯŽȚ�ǽȘ�ȵȚǍů�ǽ�ǓŻƾŴ�ȱǎƸſ�ƾƵŮȤ�ȶȖ�ǀƬžȶ
�ȲǞŲ�ǎżǍƵƄů�ȳȖ�ƾƷŽ�ǜƳƵƁ�ǽȶ�ǀƁȶƾƷŽȚ�ǟŽȘ�ǀƃŹǍŽȚ�ȵȢǞƲů�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȟƾƄƇƁ�ǘƸƴƇů�ǚż�ǜƳŽ�ȆǘƸƴƇƄŽȚ �ǜŸ�ǂƇƃƁ�ǝſȘ �ȆǀƭƴƉŽȚ�ȬǞǤǞž
�ȲȶƾƇůȶ�ȢƾǧǍƵŽƾŮ�ǝŽ�ǗƲů�ȷǞƲŽȚ�ǚżȶ�ȜǞƲŽƾŮ�ǠůƺƁ�ǜƁȖ�ǜƵź�ȜǞŻ�ǟŽȘ

�ȒǀƫŲƾƱŽȚ�ǀƴǣƾƉƄƵŽȚ�ǀƅŲƾƃŽȚ�ȝȚǌŽȚ�Ǚƴů�ǜŸ�ȵȢƾƯŮȘ
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ǜƁǍƇƃŽȚ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȴƾűǍƷƵŽȚ�ǜž
ȵǞƯƵűȘ�ƾȮƶŽ�ȲƾȮƲƁ�ǛȮŰ ..ǉȮƁȤ�ȳǞȮƁ�Ǡź�ǜƸȮƇƭŽȚ�ƾȮƶŽ�ȴǞȮžǍȮƁ�ǛȮƷſȘ

 »ǠƃƁǍƆƄŽȚ«ȶ ..ƾƶƄƁƾƳŲ
�ǀƱƬŽȚ�ǟŽȘ �ǜƸƴŲȚȤ �ȠǍƉƵŽȚ�ȤƾƃƳŽȚ � �țǍƯŽȚ � �ȴǞƱŽƻƵŽȚ �ȰȤƾź�ȴȖ �ǋƯŮ
�ǛƷſƾŶȶȖ�Ǡź�ǛƷŮƾǧȖ�ƾƵž�ǛƷŮ�ǛŲȤȖ�ȴǞƳů�ƾƷƴƯŽ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ǜž�ȷǍųǈȚ
�ȪǞƲŴ�ǟƴŸ�ȆǋƁǋƪŽȚ�ȴǎƇŽȚȶ�ȜǍƉƇŽƾŮ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜƸŻȤƾƱž�ȆȔƾƫŻȁȚ�ǜž
�ǚŲȚǍŽȚ�ȲƾƅžȖ�ȆǛƷƄžǈȶ�ǛƷſƾŶȶǈ�ȆƾƷŮ�ȚǞƵƴŲ�ǠƄŽȚ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȳǾŲǈȚ
�ƿŲƾǧ »țƾƁȢ�ȢǞƵƇž«  »ǝƶƳſȥ�ǜƁǋŽȚ�ǠƇž«�ȶ »ȦǞſȶ�ʇȚ�ǋƯŴ«
�Ǡź�ǂƇƃƴŽ�ȚǍƸžƾů�ǀƁǍŻ�ǜž�ǀŽƾŴȤ›‹�Ȇ››ȤǞƀǎŽȚ�ǁƃƶů�ǽ�ȩȤǈȚ›‹�ǀƸŲǍƉž
�ƿƸƆſ››ȶ ››ȢƾƫƇŽȚ�ǠŽƾƸŽ››ȶ�Ȇ››ȠǞƄƱŽȚ�țƾŮ›‹�Ȇ››ȳǾƉŽȚȶ�țǍƇŽȚ�ǀŽƺƉž
�ȢƾƉűȖ�ȴȚǍƸƶŽȚ�ǁƵƷƄŽȚ�ȴȖ�ǋƯŮȶ .››ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍŸƾƪŽȚȶ�ǋŻƾƶŽȚ�ȤȶǍŴ
�ǍƭƸƉůȶ�ǍƉƇƶƁ�ȸǍƫƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȖǋŮ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ƿƯƄŽȚ�Ǡź�ƾƶŻƾźȤ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŲƾƉŽȚ�ǜž�ȜǋƸƆŽȚ�ǀƴƵƯŽȚ�ȢǍƭƄŽ�ǀƁȤƾƆƄŽȚ�ǀƴƵƯŽȚ�ǝƸƴŸ
�ȆȤǞŵƾŸ�ȴƾƵƯſ�ȝƾƸŲǍƉž�ǁŮƾưź .ȳǾƉŽȚȶ�ȠƾƄƱſǽȚ�ǜžȥ�ȲǾŲȘ�ǜžȥ�Ǡź
�ǜž�ǛƀǍƸŹȶ�Ȇǀƃƀȶ�ǜƁǋŽȚ�ǋƯŴ�ȆȴƾžȶȤ�ǚƸǣƾƈƸž�ȆǛƸƳƇŽȚǋƃŸ�ǠŻǞŵ
�ȤƾƉƳſȚȶ�ȳǞƸưŽƾŮ�ȜǋƃƴƵŽȚȶ�ǀƵǣƾưŽȚ�ȔȚǞűǈȚ�ȵǌƀ�Ǡź .ȤƾƃƳŽȚ�ǜƸƱŽƻƵŽȚ
�ȆȢȚǋƃƄŴǽȚȶ �ǠſƾƉſȁȚȶ �ǠŽƾƵŽȚȶ �ȸȤȚȢȁȚ �ȢƾƉƱŽȚ �ȜǍƭƸŴȶ �ȳǾŲǈȚ
�ǐƸƵƷůȶ�ȆǃƸƴƈŽȚ�ǟŽȘ�ǓƸƇƵŽȚ�ǜž�ǠŮǍƯŽȚ�ǜŶǞŽȚ�ǜƸƁȚǍŵ�Ǡź�ƾƷƴưƴưůȶ
�ǚż�ǉƃƫƁȶ�ȆǜƸŸǋƃƵŽȚȶ�ȬȚǋŮȁȚȶ�ǜƱƴŽ�ȜȢȤƾŶ�ȝƾƂƸŮ�Ǡź�ȬȚǋŮȁȚȶ�ǜƱŽȚ
�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȹƾǧǞƫų�ȆȬȚǋŮȁȚȶ�ǜƱŽȚ�ǐƵƷƁȶ�ȆȰǞƉƴŽ�ƾƯŮƾů�ȔǠŵ
�ȵǌƀ�Ǡź�ȆǝƯƵƄƆžȶ�ȵǍƳźȶ�ǝůȚǌŮ�ǚŲ�ƾž�ȷǍƸŽ�ȴƾƉſȁȚ�ƾƷƶž�ǚƭƁ�Ȝǌźƾſ
�țȶǍƇŽȚȶ�ƿƁǍƈƄŽƾŮ�ǚƲƅƵŽȚ�ǠŮǍƯŽȚ�ǜŶǞŽȚ�ƾƁȚȶȥ�Ǡź�ǀƵƴƮƵŽȚ�ȔȚǞűǈȚ
�ȸǌŽȚ�ǠƶƉŲ�ȰȶȤƾź�ȸǍƫƵŽȚ�ǀźƾƲƅŽȚ�ǍƁȥȶ�ȜȤȢƾŮ�ȝȔƾű .ȝƾžȥǈȚ�ǘƴųȶ
�ȲƾƸƈŽ�ȔȚǍŰȘȶ�ȆȱƾƳƄŲȂŽ�ǀǧǍź�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾűǍƷž�ȴȖ�ȷǍƁ�ȴƾż
�Ȱƾźȕ�ǉƄƱŽ�ǠźƾƲŰ�ȞǋŲȶ�ǀƱƴƄƈž�ȝƾźƾƲŰ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄŽȚȶ�ȆǜƸƸŲǍƉƵŽȚ
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�ǟƴŸ�ǍƁȥǞŽȚ�ȴƾżȶ  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀźƾƲƅŽȚ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƁƾƬŻ�Ǡź�ǂƇƃŽȚ
�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȴƾűǍƷƵŽȚ�Ǖž�ƾƶż�ȔȚǞŴ�ȆƾƶƱƴƄųȚ�ȳȖ�ǝƯž�ƾƶƲƱůȚ�ȔȚǞŴ�ǘŲ
�ǟƴŸ �ǒƯƃŽȚ �ȠǍŶ �ƾƵż �ȆǠƃƁǍƈů �ȠǍƉž �ǝſȖ �ǜƁǍƃƄƯž �ǝŽ �ȔȚǋŸȖ �ȶȖ
�ȜǍŵƾƯŽȚ�ȜȤȶǋŽȚ�ǟƄŲ�ǟŽȶǈȚ�ǝůȚȤȶȢ�Ǡź�ȆȴƾűǍƷƵŽȚ�Ȕƾű�ǋƲź .ȴƾűǍƷƵŽȚ
�ǠƵŽƾƯŽȚȶ �ǠŮǍƯŽȚ �ȷǞƄƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ǀƸƉźƾƶů �ǀƵŴ �Țȣȶ �ȆȹƾƁǞŻ �ȹƾƃƁǍƲů
�ȆƾƀȤǞƇž�ȵǋƉűȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƾż .ǀƸƃƁǍƆůȶ�ǀƵƷž�ȩȶǍŸ�ǁžǋŻ�ǂƸŲ
�ȶȖ�ǀƁǍƫƃŽȚ�ƾƷůȚȤƾƳƄŮƾŮ�ƾƸźȚǍưƶƸƉŽȚ�ȶȖ�ǝůȚǍƁƾưžȶ�ǝůȚǍžƾưƵŮ�ȟȚǍųȁȚ�ȶȖ

.ǀƶƲƄƵŽȚ�ǝůƾƸŽƾƵűȶ�ȩǍƯŽȚ
�ȴƾżȶ �ȆȜȤƾŰȂŽ �ǀƭƇžȶ�ȆȲȗƾƉůȶ �țƾƆŸȘ �Ȥƾƅž �ǝǤȶǍŸ�ǜž�ǍƸƅż�ȴƾżȶ
�ȆȤȚǞƇŽȚȶ �ǠŸǞŽȚȶ �ǀźǍƯƵŽȚ �ȝƾƁǞƄƉž�ǟƴŸ�ȜǍƸƃż�Ȝǋǣƾź �Țȣ �ȱƾƳƄŲȁȚ
�ȆƾƷƴż �ƾƸſǋŽȚ �ȔƾűȤȖ �ǜž �ǀƸƵŽƾƯŽȚȶ �ǀƸŮȶȤȶǈȚ �ȠȤƾƉƵŽȚ �ƿſƾƆŮ �ȴƾżȶ
�ǠƉſǞƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲƾƅžȖ�ȆȵƾƃƄſȂŽ�ǀƄźǽ�ȹƾǤȶǍŸ�ȳǋƲů�ǀƸŮǍŸ�ȠȤƾƉž

ȟȚǍųȚ�ǚƬźȖ�Ȝǎǣƾű�ǟƴŸ�ƾƶƴƫŲ�ƾƷƶƸŲ ..ȈȐȐȋ�ȳƾŸ�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȴƾűǍƷƵŽȚ�Ǡź�ǀžƾƵƳŽȚ�ǀƸŲǍƉž
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�ǎŸ« �Ȇ»ǏƁȤȢȘ�ǋƵƇž« �Ȇ»ǠƃƁƾƯƆŽȚ�ǚǤƾź« �ȟǍƈƵŽȚ�ȲƾƵŸȖ�ȲǾų�ǜž
�Ȇ»ȰǎŻ�ǎƁƾź«�Ȇ»ȸǋŴǈȚ�ȢȚǞű«�ȜȢƾƸƲŮ�ȸȤǞƉŽȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ .»ȴǞƶŻ�ǜƁǋŽȚ
�ȳƾƷŴ«�ȜȢƾƸƲŮ�ǠſƾƶƃƴŽȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ�Ȇ»ǋƯŴ�ȢƾƷű»ȶ�Ȇ»ǠƆƸű�ǚƁǞſƾž«
�Țǌƀ �Ǡź �ǀƵƷƵŽȚ �ȝƾƭƇƵŽȚ �ȷǋŲȘ �ȸȤȚǞƫŽȚ �ȠǍƉž �ȴƾżȶ  .»Ǎǧƾſ
�ȆȜȥȤƾŮ �ǀſƾƳž �ǚƅžȶ �ȆǜƸƯŮƾƄƵŽȚȶ �ȢƾƲƶŽȚ �ǜž �ǍƸƅż �ȜȢƾƷƪŮ �ȴƾűǍƷƵŽȚ
�ǚƁǞŶ�ȬƾŮ�ƾƷŽ�ȴƾż�ǠƄŽȚ�ǀƸƵŽƾƯŽȚȶ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ȰǍƱŽȚ�Ǖž�ƿƶű�ǟŽȘ�ȹƾƃƶű
�ȆǠƃƁǍƯŽȚ�ȴƾƵƴŴ�ȆǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų�țƾƃƪŽȚ�ȴȖ�ǍżȣȖȶ .�ȠǍƉƵŽȚ�ȲƾƆž�Ǡź
�țƾƆŸȘ�ǓƇž�ȚǞſƾż�ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇžȶ�ȆǠƯƁȶǍŽȚ�ȴƾƯƵű�ȆǠŸƾźǍŽȚ�ǜƸƉŲ
�ǜž�ȔƾƬŸȖ�ǝƲźȚȤ�ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾƈź .ǜƸſƾƶƱŽȚȶ�ǀżȤƾƪƵŽȚ�ȰǍƱŽȚ�ǚƃŻ�ǜž
�ǠƄŽȚ ››ȲƾƁȤǞƳŴȚ›‹�ǀƸŲǍƉž�ȚǞžǋŻ�ȴȖ�ǘƃŴ�ȸǌŽȚ�ǠŴȶǍŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȴƾƵƴŴȶ�ǠŸƾźǍŽȚ�ǜƸƉŲȶ�ȆǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž�Ǡź�ƾƷŮ�ƾƶżȤƾŵ
�ǟƄŲ .ƾƀǍƸŹȶ�ǀƸſƾƃŴȁȚ�ȰǍƱŽȚ�Ǖž�ȝƾŻȚǋǧ�ǀŸǞƵƆž�ȚǞſǞż�ǠƃƁǍƯŽȚ
�ȴƾƵƴŴ�ƾžȖ �ȆȟȤƾƈŽȚȶ �ǚųȚǋŽȚ �ǜƸŮ �ǓŮȚȶǍŽȚ �ȷǋŲȘ �ǠŸƾźȤ �ǜƸƉŲ�Ȥƾǧ
�ȶȖ �ȆǜƸƵƷƵŽȚ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �Ǖž �ǀŵȤȶ �ǚƵƯŽ �ȵȤƾƸƄųȚ �Ǜů �ȸǌŽȚ �ǠƃƁǍƯŽȚ
�ǜƸƆƶƸŵ ( � �ǠſƾŮƾƸŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�Ǖž�ȴƾŮƾƸŽȚ�Ǡź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǚƵƯŽȚ
�ǀƸŲǍƉžȶ�ǀŵȤȶ�Ǡź�ǠƯƁȶǍŽȚ�ȴƾƯƵű�ȱȤƾŵ�ƾƵƸź .ǛƷƵŽȚ )ȶǎƸƵƸŵ
�ȴƾżȶ�ȦǞſǍŸ�ǜƵŲǍŽȚǋƃŸ�ǍƸƃƳŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�Ǖž )ȴǞƄƁǎŽȚ�ƽŶƾŵ(
�Ǡź�ǀƴƸƵƆŽȚ�ǝƄƫŻȤ�ȔƾƶŮ�Ǡź�țƾƆŸȘ�ǓƇž�ǉƃǧȖȶ ››ǍǣƾƭŽȚ�ǟƄƱŽȚ›‹
�Ǡź�ȚǞŮǍű�ǜƁǌŽȚ �ǋŲȖȶ �ȆǍƪƃƵŽȚ �ǀƴƸƬź�Ǖž ››ȲƾƁȤǞƳŴȚ›‹ �ǀƸŲǍƉž
�ǝůƾƁǞƄƉž �Ǡź �ȵƾƃƄſǽȚ �ǋƪƁ �ȟȚǍųƼŮ �ȲȚȶȖ �ȠǍƉƵŽ �ȸȤȚǌŸ �ǀƸŲǍƉž
�ǀƶƆŽ�ǚƃŻ�ǜž�Ǜƴŷ�ǜž�ǝƲƇŽ�ƾž�ǛŹȤ�ȆǀƁǍƫƃŽȚȶ�ǀƸſǞƴŽȚȶ�ǀƸżǍƇŽȚ

.ȠǍƉƵŽȚ�ȚǌƷŮ�ǘƸƴƁ�ǚƳƪŮ�ȲȚȶȖ�ȠǍƉž�ȳǋŻȶ�ȆǛƸƳƇƄŽȚ
�ȴƾƵƴŴ�ȆǋƸŵȤ�ǟƱƭƫƵŮ�ǋƯŴ�ȢƾƷű�ȸȤǞƉŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ȴƾƯƄŴȚ�ǋŻȶ
�Ǡź �ǀżȤƾƪƵŽȚ  ››ǏżȚȶȖ›‹ �ǀƸŲǍƉž �Ǡź �ǠŸƾźǍŽȚ �ǜƸƉŲ �ȆǠƃƁǍƯŽȚ
�ǀŻȚǍŸ�ȝȚȣ�ȰǍƱŮ�ȚǞƳƄŲȚȶ�ȆțƾƃƪŽȚ�ǋƀƾŵ�ǋŻȶ .ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȴƾűǍƷƵŽȚ
�ȝȚȶȢǈȚ �ǟƴŸ �ȜǍƭƸƉŽȚȶ �ǠŸǞŽȚ �ǍƃŸ �ȆǠƃƁǍƆƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǖž �ǀŻǾŸȶ
�ǋƉƆŽȚ�ǀŻǾŸȶ�ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�ǂƸŲ�ǜž�ƾǧǞƫų�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƸƶƲƄŽȚȶ
�ǋǣƾŴ�Ǟƀ�ƾƵŽ�ȜǍƁƾưž�ǛƸƀƾƱž�ȝȚȣ�ǀƸſƾŮƾƁ�ȹƾǤȶǍŸ�Țȶǋƀƾƪź�ȆǠƲƴƄƵŽƾŮ
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�ȠƾƄƱŽȚǋƃŸ �ȤƾƫƄſȚ �ȩȶǍŸ �ǚƅž �ȆǀƸŮǍŸ �ƾǤȶǍŸȶ �ȆǀƸſƾƵŽȖȶ �ǀƸƉſǍźȶ
�Ǡź �ǘƸŻǋŽȚȶ �ǜƲƄƵŽȚ �ƾƷǣƾƶƃŮ �ǠƃƁƾƯƆŽȚ �ǚǤƾź �ȲƾƵŸȖȶ �ȆǀƸƲƸŴǞƵŽȚ
�ǋƉƆŽȚ�Ǖž�ƾƷƴžƾƯůȶ�ȴǞƶŻ�ǜƁǋŽȚǎŸ�ȲƾƵŸȖȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȬȚǋŮȁȚ�ȝƾűȤȢ
�ǀƸƃƁǍƆƄŽȚ�ƾƷŻƾźȕ�Ǡź�ǀƃƀȚǌŽȚ�ǠŽƾƃƆŽȚ�ǘƸźǞů�țȤƾƆůȶ�ȆǀƸŽƾŸ�ǀƸźǍƇŮ
�ǕƁǞƶƄŮ�ȱȤƾƪů�ǁſƾż�ǠƄŽȚ�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�ȝƾƸŲǍƉžȶ�ȆȜȢȶǋƇžǾŽȚ
�ȆȜǋŸ�ȝǽƾƲž�Ǡź�ȴǞſƾƶƱŽȚȶ�ȢƾƲƶŽȚ�ƾƷŽȶƾƶů�ǠƄŽȚȶ�ȆǀƱƴƄƈƵŽȚ�ƾƷůƾƸƃƁǍƆů
�ǏŴȖȶ .››ȲƾƁȤǞƳŴȚ›‹�ǀƸŲǍƉž�ȩǍŸ�ǋƯŮ�ǞƁǋƸƱŽȚ�ǍƃŸ�ȝȚȔƾƲŽ�Ǡźȶ
�ǜƸŶƾŴȖ�ǋŲȖ�Ǖž�ǛƷůƾŵƾƲſ�ǠƃƁǍƯŽȚ�ȴƾƵƴŴȶ�ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇžȶ�ȴȚǞǤȤ
�ǀŻƾƭŽȚ�ǀƸƬŻ�ȲǞŲ ››ǞůƾŴȶȥƾŴ›‹�ȟǍƈƵŽȚ�ȴƾŮƾƸŽȚ�Ǡź�ȤƾƃƳŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȴȖ  ››ǞůƾŴȶȥƾŴ›‹ �ƾƷŽǾų �ǜž �ǔŲǽ �ǠƄŽȚȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ �ȷǋŽ �ǀƸƴƸƅƵƄŽȚ
�Ǡź�ǀƲƁǍŸ�ȠȤƾƉž�ȴǞƉźƾƶƁȶ�ǀŸǞƶƄž�ȝƾŸƾƵű�ȳƾžȖ�ȴǞƱƲƁ�ƾƶŮƾƃŵ
�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǚƫŲ�ƾƵż�ȆƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ �ǚƅž�ȝƾƇƴƭƫƵŽȚ�ȞǋŲȖ
 ››ȸǋƶŽǞƃŽȚ›‹�ȠǍƉƵŽȚ�Ǖž�Ǐźƾƶů�ȸǌŽȚ�ǠƃƁǍƯŽȚ�ȴƾƵƴƉŽ ››ǚŷȶ�ȔǞǤ›‹
�ǍƫŻ�ǛŹȤ ››ǙƸƆƶž›‹�ȬȚǋŮȁȚ�Ǡź�ǀƴƁǞƭŽȚ�ȜǍƃƈŽȚ�ȶȣ�ǍƁǋƲŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚȶ
�ǁƉƸŽ�ǀŽƺƉƵŽȚ�ȵǌƀȶ�ȆȜǎǣƾƆŽȚ�ȯƾƭƄųǽ�ǜƸŴǞŻ�țƾŻ�ȴƾżȶ�ǝƄŮǍƆů
�ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽ�ȹƾƇŵǍž�ǠƶƁǍƇŮ�țƾŵ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȆǍƸƃż�ǟƶƯž�ƾƷŽȶ�ǀƴƷŴ

.ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ȥƾƃż�ǋŲȖ�Ǖž
�ǓƇž�ȴƾżȶ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�Ǡź�ǜƸƲƁǍŸ�ǜƸƴƅƵž�Ǖž�ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž�Ǐźƾƶůȶ
�ȟȚǍųȘ�ǜž ››ǀƸƵƴƯŽȚ�ǀƴƸƴŽȚ›‹�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǀżȤƾƪƵŽȚ�ȰǍƱŽȚ�ȳƾƵƄƀȚ
�ȴȢȤǈȚ�Ǡź�ȴƾűǍƷƵŽȚ�țƾƆŸȘ�Ȳƾſ�ȸǌŽȚ�ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇž�ƾžȖ�ȆȴƾƱƴų�ǛƸƀȚǍŮȘ
�ȜȢƾŵȁȚ�ǁƵů�ǠƄŽȚȶ ››ǀƵƴƮŽȚ›‹�ǀƸŲǍƉƵŽ�ǝűȚǍųȘ�ȲǾų�ǜž�ȜǍƀƾƲŽȚȶ

.ȸȤȚǞƫŽȚ�țȤƾƆů�ȴȶǍżǌƁ�ȴȶǋƀƾƪƵŽȚ�ȲȚȥƾžȶ�ȆƾƷŮ
�ȠǍƉž�țȤƾƆů�Ǡź�ȵȚȤǞƄżǋŽȚ�ȝƾŴȚȤȢ�ǛƁǋƲů�ǜƸƅŲƾƃŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�ȲȶƾŲȶ

.ǀƸŮǍƯŽȚ�ȲȶǋŽȚ�ǜž�ƾƀǍƸŹȶ�ǍǣȚǎƆŽȚȶ�ȴȢȤǈȚ�Ǡź�ȆȸȤȚǞƫŽȚ
�ȜǋżȚǍŽȚ �ȵƾƸƵŽȚ �ǁżǍŲ�ǠƄŽȚ �ȠȤƾƉƵŽȚ �ǋŲȖ �ȸȤȚǞƫŽȚ �ȠǍƉž�ǉƃǧȖȶ
�ȜǋǣƾƉŽȚ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǟƶƃƴŽ�ƾƷƵƸƭƇů�ȲǾų�ǜž�ǠŮǍƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƷſ�Ǡź
�ȳǋŻ�ǋƲź .ǜƸſƾƶƱŽȚȶ�ȢƾƲƶŽȚ�ȜȢƾƷƪŮ�ȆƾƷůȚȥȚǎƱƄŴȚȶ�ǀųȤƾƫŽȚ�ƾƷŮȤƾƆƄŮ
�ǀƶƁǋž�ȸȢƾſ�ȠǍƉž�ȲǾų�ǜž�ǀźǞŽƺž�ǍƸŹȶ�ȜǍƁƾưž�ȝƾƸŲǍƉž�țƾƃƪŽȚ
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�ƾƷŽǞŲ�ǗƴƄųȚ�ȆǜƁǍƇƃŽȚ�Ǡź�ǋǣƾŴ�Ǟƀ�ƾƵŽ�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉžȶ�ǟƉƸŸ
�ǛƸƀƾƱƵŽȚ�ǚż�ȝǍƉż�ǀƁǞŻ�ǀƁȥȚǎƱƄŴȚ�ǀžǋƫŮ�ƿƸǧȖ�ȸǌŽȚ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ
�ǀƫŻȚȤ�ǀƸŲǍƉž�ȳǋŻ�ǠƯƁȶǍŽȚ�ȴƾƯƵű .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ƾƷƸƴŸ�ȯȤƾƯƄƵŽȚ
�ȸǋƉƆŽȚ �ǍƸƃƯƄŽȚ �ȲǾų �ǜž  .ǍƪƃƵŽȚ �ǀƴƸƬź �Ǖž  ››ȜȖǍžȚȶ �ǚűȤ›‹
�ǀƫŻȚȤ�ǽƾƵŸȖ�ǋƸŵȤ�ǟƱƭƫž�Ǖž�ȳǋŻȶ�ǍƮƶƴŽ�ǁźǽ�ǚƳƪŮ�ǑŻȚǍŽȚ
�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ȵƾƃƄſȚ�ȝȤƾŰȖ�ȆȢǞŴǈȚ�ȠǍƉƵŽȚ�țǞƴŴȖ�ȲǾų�ǜž�ǀƸŲǍƉžȶ
�ǀƸŴƾŴȖ�ȜȚǞſ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȴƾżȶ .ȢǞŴǈȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁ�ƾƵŽ
�ǙƴƵſ�ƾƶƇƃǧǈ�ȆƾƷŮ�ȳƾƵƄƀǽȚ�Ǜů�ǞŽ�ǜƁǍƇƃŽȚ�ǝŮ�ǟƮƇů�ǑŻȚȤ�ȠǍƉƵŽ

���ǋƸŽƾƲƄŽȚ�ǍƉƳů�ȩȶǍŸ .ǃƸƴƈŽȚ�Ǡź�ȚǎƸƵž�ƾƫŻȚȤ�ƾŲǍƉž�ȴȃȚ
�ǜž�ȹƾűȤƾų ››ǙƷƃƪů�ǠƄŽȚ�ȜǍƸưƫŽȚ�Ǚƴů›‹�ǀƸŲǍƉž�ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų�ȳǋŻȶ
�ǁſƾżȶ�ȆǠƶź�ȟǽǞż�ǍƃŸ�ȆƾƀǋƉűȶ�ǀƁȚȶǍŽȚ�ȔƾƬź�ǟŽȘ�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ǑƶŽȚ�ǍŶȖ
�ȆȤǞƷƵƆƴŽ�ǀƁȥȚǎƱƄŴȚȶ�ǠƶƁǍƇƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƸǣƾƶƅƄŴȚ�ǀŽƾŲ�ǚƳƪů
�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǜž�ƿƴƭƁ�ǀƸűȤƾƈŽȚ�ǀŲƾƉŽȚ�Ǡź�ȡǍƫƁ�ǋŽƾų�ȴƾż�ǂƸŲ
�țǞƶű�ǀƸŲǍƉž�ȤǞƫƶž�ǜƉŲ�ȳǋŻȶ ››ȳǋŽȚ�Ǡź�ȱǋƁ�ǏƵŹȚ›‹ �ȹǾǣƾŻ
�Ǡź�ǀŶƾƉƃŽȚ �ǋƪƶů�ȬȤƾƪŽȚ�ȠǍƉž�ȝȚȶȢƺŮ ››ȝǍƃŽȖ �ƾƁ �ǛŻ›‹ �ǀƸƲƁǍźȘ
�ȴƾƵƴŴ�ƾƵƶƸŮ�ȆǜƸƫƈŵ�ȲǾų�ǜž�ǋƉƆŽȚ�ǀżǍŲ�Ǡź�ǘƵƯŽȚȶ�ȝȚȶȢǈȚ
�ǋƸŽƾƲƄŽȚ�ǚż�ȹ ȚǍŴƾż�ȹƾżǍƄƪž�ȹƾǤǍŸ�ƾžǋŻ�ǠŸƾźǍŽȚ�ǜƸƉŲȶ�ǠƃƁǍƯŽȚ
�ȆǂƃƳž�Ȇǁƴžƾƀ(�ǀƁǍƸƃƉƳŵ�ȨǞƫſ�ǙŮƾƪů�ȲǾų�ǜž�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
 )ǞƁǋƸƱŽȚ( �ǀƁǍƁǞƫƄŽȚȶ �ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ �ȴǞƶƱŽȚ �ǚųȚǋů �ǍƃŸ )ǚƸƭŸ�ȆǍƸŽ
�ȤƾƱƶƄŴƾŮ�ǘǣƾŻȢ�ǍƪŸ�ȢǍƆž�ǟŽȘ�ƾƀǞŽǞŲȶ�ǍƸƃƉƳŵ�ǠŴƹž�ȚǞƭưǤȶ
�ȜǍƸƅƳŽȚ�ȝƾžǾƯŽȚ�Ǚƴů�ǚż�ȚȶȖǍƲƁ�ȴȖ�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ƿŽƾƭů�ȴȣǈȚȶ�ǍƫƃŽȚ
�ȆƾŮƾƆŸȘȶ�ȹƾűƾƆƄŲȚȶ�ƾżƾŮȤȘ �ƿƃŴ�ƾƵž�ȆȜȢȶǋƯž�ǘǣƾŻȢ�Ǡź�ȆǀƱƅƳƵŽȚȶ
�țƾƃƪŽȚ �Ǖž �ǠƶƁǍƇƃŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǍƷƮů �ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ �ǁƇƃǧȚȶ
�ȲǾų�ǜž�ǀƸŽƾƵű�ǀƸƶź�ȹǽƾƵŸȖ�ǋƀƾƪſ�ƾſȖǋŮȶ�ȆȤǞƳƁǋŽȚ�ǛƸƀƾƱž�ǉƁǎƄŽ
�ȝƾƸŲǍƉž�ǝŽȶƾƶů�ȲǾų�ǜž�ƾƂƁǍű�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǠƃƸƴŲ�ǜƸƉŲ�ȆțƾƃƪŽȚ
�ǠűȚǍųȘ�ǚƳƪŮ�ƾƷžǋŻȶ�ȆǜƸŴȤȚǋŽȚ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀƃƯǧ�ǀƸƵŽƾŸ
�ȴƾżȶ  ››ȴƾƸƵƯŽȚ›‹ �ǀƸŲǍƉž �Ȇ››ȴƾƉſȘ �ȜƾƸŲ›‹ �ǀƸŲǍƉž �ǚƅž �ȆǚƸƵű
�ȳǾźǈȚȶ �ȆȟȚǍųȁȚȶ �ǚƸƅƵƄŽȚȶ �ȜȔƾǤȁȚ �Ǡź �ȝȚȢƾƷƄűȚ �ȸǎžǍƲŽȚ �ǍŴƾƸŽ
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�Ǡź �ǀƵƷž �ǀƃƀǞž �ǀƵŰ �ȴȖ �ȱȤǋƸŽ �ȴƾƉſȁȚ �ƾƷžƾžȖ �ǗƲƁ �ȆȜǍƸƫƲŽȚ
�ȲƾƆž�Ǡź�ȴƾƶƱŽȚ�ǙŽȣ�ǋƸŵȤ�ǟƱƭƫž�ƾžȖ .ȷǍųǈȚ�ȴǞƶƱŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȸǌŽȚȶ�ȆƾƀǍżǌƄſ�ƾƶŽȥƾž�ǠƄŽȚ�ǀƁǋƸžǞƳŽȚ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȘȶ�ǑŻǍŽȚ
�ǠŮǍƯŽȚ �ǜŶǞŽȚ �Ǡź �ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ �Ǡź �ǜƸƵƷƵŽȚ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǋŲȖ �ǍƃƄƯƁ
�ȆȜǋƀƾƪž�ǠǣƾƵƶƸƉŽȚȶ�ȹƾŸƾƵƄŴȚ�ǠƲƸŴǞž�ǠŸȚǋŮȘ�ǏŲ�Țȣ�ȆǃƸƴƈŽȚȶ
�ȆȷǍųǈȚ �ǀƸƆƸƴƈŽȚ �ȲȶǋŽȚ �ǝƶž �ȝȢƾƱƄŴȚȶ �ǝůƾŸȚǋŮȘ �ƾſǍƉų �ȸǌŽȚȶ
�ȹƾƲŲǽ�ǉƃǧȖ�ȸǌŽȚȶ ››ǀŸǍƲŽȚ›‹�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ȹƾǧǞƫų�ȰƾƇŴȘ�țȤƾƆůȶ
�țȤƾƆƄŽȚ�Ǚƴů�ǁſƾżȶ .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǜƸƴžƾƯŽȚ�ǜƸƵƷƵŽȚ�ǜƸƁȤȚȢȁȚ�ǋŲȖ
�ǝůǞžȶ �ǘƸƵƯŽȚ �ǝůƾƃŴ �ǋƯŮ �ǠƶƁǍƇƃŽȚ �ȠǍƉƵƴŽ �ǌƲƶƵŽȚ �ǀƸŮƾƃƪŽȚ
�ǀƴƸŽ�Ǡź�ȜǋŸ�ȩȶǍŸ�Ǖƶžȶ�ǀƯűǞž�ȝƾŮǍǤ�ǜž�ǝƲƇŽ�ƾƵž�ȆǘƲƇƵŽȚ
�țȤƾƆƄŽȚ�Ǚƴů�ȆǀŸƾƃƭƴŽ�ǜżƾžȖ�ǟŽȘ�ȠǍƉƵŽȚ�ȝǽƾǧ�ǚƁǞƇůȶ�ȆȠƾƄƄźǽȚ
�ȵȢƾůǍƁ�ǽ�ǍŸȶ�ǘƁǍŶ�ǟŽȘ�ǝůǌųȖȶ�ǀƱƸƶŸ�ȜǎƷŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǁŮƾǧȖ�ǀƸŮƾƃƪŽȚ

.ȲƾưƃŽȚ�ȷǞŴ
�ȆȠǍƉƵŽȚ �ǜž �ǀƸŲƾſ �ǚż�Ǡź �ȷǍů �ǚƇſ �ǀƸƴų�ȸȤȚǞƫŽȚ �ȠǍƉž�ȴƾżȶ
�ǐŻƾƶƄů�ǀŸǞƵƆžȶ�ȆțȤǋƄů�ǀŸǞƵƆž�ȆȖǍƲů�ǀŸǞƵƆž�ȆȯǎƯů�ǀŸǞƵƆž
�ǙƳƪƄů�ȦƾſȖȶ�ǛűƾƷů�ȦƾſȖȶ�ȆƿƄƳů�ǋǣȚǍűȶ�ȆǝƃƸŽƾŴȖȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǞŲ
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȷǍů�ǽ�ȦƾſȖȶ�ȆƾƷƁȖȤ�ǍƸưů�ȴȖ�ǂƃƴů�ƾž�ǛŰ�ȆțƾƃƪŽȚ�ȜȤǋŻ�Ǡź
�ǽȶ�ȱƾƶƀ�ǗƲůȶ�ȆǀƸƃƀǌŽȚ�ȜǍƄƱŽȚ�ƾƀǍƃƄƯůȶ�ȝƾƶƸƯƃƉŽȚ�ȠǍƉž�ȷǞŴ
�ǠƴƇƵŽȚȶ�ǠŮǍƯŽȚ�ǜŶǞŽȚȶ�ȆǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ȞǋƇƁ�ȴƾż�ƾž�ǛŹȤ�ȆƾƷſƾƳž�ȠǍƃů
�ȚǞſƾż �ǋƁǋƆŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀżǍŲ �ȚǞƯŮƾƄƁ �ȴȖ �ȴȶȢ �ǜž �ȦƾſȖȶ  .ǍƸƸưů �ǜž
�ȴȖ�ȴȶȢȶ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƯŮƾƄƵŮ�ǛƷƉƱſȖ�ȴǞƱƴƳƁ�ǽȶ .ƾžƾƳŲȖ�ȴȶȤǋƫƁ
�ȴȶȢȚȢǎƁ�țƾƃƪŽȚ�ȴƾżȶ.ǛƷƉƱſȖ�ǟƴŸ�ƾƀǞƲƴŹȖ�ǠƄŽȚ�ǘƁȢƾƶƫŽȚ�ȚǞƇƄƱƁ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŽƾƫŽȚ�ǛƷŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƯƁ�ǛŽȶ�ȆȹƾŻǋǧȶ�ȹƾŴƾƵŲ
�ȝǍźǞů �ƾƵŽƾŶ�ȆȹƾŲǍƉž�ǉƃƫů�ȴȖ �ƾƷŽ �ǜƳƵƁ �ȴƾƳž�ǚż�ƾƵſȘȶ �ȆǓƲź
�țȤƾƆů�ȳƾžȖ�ȹƾƲǣƾŸ�ǀŽƾƫŽȚ�ǋƯů�Ǜƴź�ȆǉƄƱƶƵŽȚ�ȲƾƸƈŽȚȶ�ƿƇŽȚȶ�ȜȢȚȤȁȚ
�ǚƴž�ȶȖ�ǚƴż�ȴȶȢ�ǚƵƯů�ȆǀƱůƾƳƄž�ȜǋŲȚȶ�ȜǍŴƺż�țƾƃƪŽȚ�ȴƾż�ȆțƾƃƪŽȚ
�ǀŸǞƵƆž�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�ȚǞſƾż .ǜƁǍƇƃŽȚ�Ǡź�ȠǍƉƵƴŽ�ȹƾŻƾźȕ�ȚǞƇƄź�ȆƿƯů�ȶȖ
 .ȹ ƾƂƸƪź�ȹƾƂƸŵ�ǍƄƱƁ �ȖǋŮ �ǛƷŴƾƵŲ�ǜƳŽ .ǀƁȤƾŸ �ȻǋƁƺŮ �ǍƸžƾƉƵŽȚ �Ȱǋů
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�ȸǌŽȚ�ȴȚǋƵƇŽȚ�ǗŴǞƁ�ǟƄŲ�ȆȝǾƉƴƉƵŽȚȶ�ȴǞƁǎƱƴƄŽƾŮ�ȚǞƴưƪſȚ�ȜǍƄź
�ǚưƪſȚ�ȆƾžǋƲƄžȶ�ƾƵƷž�ƾſƾƸŮ�ǕǤȶ�ȸǌŽȚȶ�ȆǙŽȣ�Ǡź�ǍƮſ�ǀűȶ�ǝŽ�ȴƾż
�ǽ�ƾƶƇƃǧȖȶ�ȆǕŻȚǞŽȚȶ�ǀŴƾƸƉŽȚ�ƾƁƾƬƲŮȶ�ȆǀŸȚȣȁȚȶ�ȴǞƁǎƱƴƄŽƾŮ�ǍųȃȚ�Ǟƀ
�ǀƵƲŽ�ȔȚȤȶ�ȸǍƆŽȚȶ�ȆǀƸŴƾƲŽȚ�ǝůƾŮǍƬŮ�ǕŻȚǞŽȚ�ȖǋŮȶ .Ȥǋſ�ƾž�Ǡź�ǽȘ�ȵȚǍſ
�ƾƶǣƾż�ǝƴƯƆůȶ�ȆȴƾƉſȁȚ�Ǎƭƪů�ǀƂƸŮ�Ǡź�ȆȴǞƁǋŽȚ�ǋƁǋƉƄŽ�ȲƾƵŽȚȶ�ǐƸƯŽȚ
�ȆƿƆƶƁȶ�ǚżƺƁȶ�ȆǐƸƯƁ�ȴȖ�ǚűȖ�ǜž�ȢǞűǞž�ǜǣƾż�ǝſƺżȶ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ȟȤƾų
�ȲȶƾƇƁ�ǝůƾƉŴƻƵŮ�ǕŻȚǞŽƾź .ȲƾƸƈŽȚ�ǋŻƾź�ȴȚǋűǞŽȚȶ�ȦȚǞƇŽȚ�ȲǞƄƲž
�ȯȚǋƁ�ȢǞŸǞŽȚ�ǋŮȥ�ȷǞŴ›‹�ȱƾƶƀ�ǏƸƴź.ǝůȥƾƶű�Ǡź�ǠƪƵŽȚȶ�ȴƾƉſȁȚ�ǚƄŻ

.ȬȚǋƈŽȚȶ�ƿƁȣƾżǈȚȶ�ȳƾƀȶǈƾŮ�ȦƾƶŽȚ�ǀƃŸȚǋžȶ .››ȳǾƳŽȚ�ǚƉŸ�Ǡź

ȡȶǍƪŽȚ�ǜžȥ 
�Ǡźȶ�ȆǕƵƄƆƵŽȚ�ǋƉű�Ǡź�ȜǍƸƃżȶ�ǀƇǤȚȶ�ǍƷƮů�ȡȶǍƪŽȚ�ȷǍſ�ƾſȖǋŮȶ
�ƿſƾűǈȚ�ȠƾƸƉŽȚ�ǚűȖ�ǜž�ǚƵƯŽȚȶ�ȆȴƾƵŽǍƃŽȚ�Ǡźȶ�ȆǀƸſǋƵŽȚ�ȝƾƸƯƵƆŽȚ
�ǁŸǋƄŴȚ�ǞŽ�ǟƄŲ .ȲƾƸƈŽȚ�Ǡź�ǟƄŲ�ƾƀȚǍů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ȝƾƯƆƄƶž�ǚƵƯŮ
�ǒżǍƁ�ǕƵƄƆƵŽȚ�ȖǋŮȶ .ǀůȶƾƱƄž�ȝƾƲƃŶ�ǘƴųȶ�ǀƂƸƃŽȚ�ǚƄŻ�ǟŽȘ�ǀűƾƇŽȚ
�ǟŽȘ �ȱǞŸǋů �ȜȕǍƵŽȚ �ǁſƾż �ȚȣƼź  .ȜȕǍƵŽȚ �ǏƳŸ�țȚǍƉŽȚȶ �ȆțȚǍƉŽȚ �ȔȚȤȶ
�ȸǌŽȚ�ȔƾƵŽȚ�Ǜƀȶ .ǛƀǞŽȚ�ǟŽȘ�ȱǞŸǋƁ�țȚǍƉŽȚ�ȴƼź�ȆǙůȤǞǧ�ǟŽȘ�ȶȖ�ȆǙƉƱſ
�ƾſǍǧ�ȆǟƉƸŸ�ǀƶƁǋž�ȸȢƾſ�Ǡź�ȜǋŲǞƄž�ȜȢȚȤƼŮ�ƾƶż�ȴȖ�ǋƯŮȶ�ƺƵƮŽȚ�ƽƱƭƁ�ǽ
�ǠƳƶƃŽȚ�ǋƵƇž�ǝƸŽȘ�ǉƵŽ�ƾž�Țǌƀȶ .ǀƱƴƄƈž�ȝȚȢȚȤȘ�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź
�ǜƳƵƁ�ǗƸż�țǍưƄŴȚ�ǠƶſȘ :ȹ ǾǣƾŻ�ȢȢǍź .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ƾƶůƾŸƾƵƄűȚ�ǋŲȖ�Ǡź
�ǗƲŴ�ǁƇů�ǀƶƁƾƃƄƵŽȚ�ȔȚȤȃȚȶ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ȝȚȢȚȤȁȚ�Ǚƴů�ǚż�ǕƵƄƆů�ȴȖ
�Ǡź �ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ȝƾƷűǞƄŽȚ �Ǚƴů �ǚż �ǕƵƄƆů �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǗƸż �ȒǋŲȚȶ

ȒǍƵƄƉů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǗƸżȶ�ƾƷƯƵƆƁ�ȸǌŽȚ�ƾž�ȒǋŲȚȶ�ȴƾƳž
�ǜŸ- �ǍƃżǈȚ �ƿǣƾưŽȚ �Ǡƀ �ǀźƾƲƅŽȚ �ȝȤƾǧ �ȠǾǧȁȚȶ �ȔƾƶƃŽȚ �ȜȢƾŸȘ �Ǖžȶ
�ǕƵƄƆƵŽȚ �ǛƸƮƶůȶ �ǀƸƄƇƄŽȚ �ǟƶƃŽȚȶ  -ǀŽȶǋŽȚ �ȔƾƶŮ �ȜȢƾŸȘ  -ȝƾƭƭƈž
�ǝƸźǍƄŽȚ�ǀźƾƲŰ�ȆȜǋŲȚȶ�ǀźƾƲƅŽ�ȷǞŴ�ȴƾƳž�Ǿź�ȆǀƸſǋƵŽȚ�ȜƾƸƇŽȚȶ -�ǠƴƀǈȚ
�ǽȘ�ȆȹƾŹȤƾź�ǋƷƪƵŽȚ�ǙŽȣ�ȖǋŮ�ȆȝƾƶƸƯƉƄŽȚ�ǚƸű�ǚŶȖ�ǜƸŲȶ�ȆȝƾžǋƈŽȚȶ
�ƿƀȣ �ȝƾƶƸƯƃƉŽȚ �ȳǞƷƱƵŮ �ȤǞƷƵƆŽȚȶ �ȆǚƭƯž�ǘŮƾŴ�ǜžȥ �ƾƁƾƲŮ �ǜž
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�ǛƷƶżƾžȖ�ǜŸ�ȚǞƅƇƃƁ�ȴȖ�țƾƃƪŽȚ�ǜƸſƾƶƱŽȚ�ǟƴŸ�ǉƃǧȖȶ�ȆǀƯűȤ�ǍƸŹ�ǟŽȘ
�ȆǜƸƱŽǈȚ �ǀƁȚǋŮȶ �ȝƾƶƸƯƉƄŽȚ �ǀƁȚǋŮ �ǕƵź  .ȟƾƄſȘ �ǚǣƾŴȶȶ �ȆȜǋƁǋƆŽȚ
�ǠŮǍƯŽȚȶ�ȆǠƵŽƾƯŽȚ�ǋƸƯƫŽȚ�ǟƴŸ�ȜȢȶǋƇž�ǍƸŹȶ�ȆȜǍƸƅż�ȝȚǍƸưů�ǁŰǋŲ
�ǜƸƀȶǋƪž �ƾƶżȶ �ȆƾƶůǾƳƪž �ǚŲ �Ǡź �ǘƱƈſ �ƾƶƇƃǧƺź  .ǠƆƸƴƈŽȚȶ
�ǜƳƵƁ�ǽ�ǜƳŽȶ�ȆȔǠŵ�ǚƳŽ�ȹƾƸƵƴŸ�ȹǾŲ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ǜƮſȶ�ȆƾƸűǞŽǞƶƳƄŽƾŮ
�ǛŽƾƯŽȚ�ȴȖ .ȜȤƾƬŲ�ƾƲƴƈƁ�ȴȖ�ȹƾƯž�ƾƵƷƸƴƸƳŽ�ȶȖ�ǚƵƯƴŽ�ȶȖ�ƾƸűǞŽǞƶƳƄƴŽ
�ȜȚȢȖ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ�ȴȖ�ȴȶǋƲƄƯƁ�ǜƁǌŽȚȶ .ǀƸƵƴŸ�ǀƁǍŮǍŮ�ǐƸƯƁ
�Ǟƀ .ȹ ȚǋŮȚ�ǀƸźƾƲŰ�ǀƸƶŮ�ǏƸŽ�ȴǞƁǎƱƴƄŽƾź .ǛƀǞŽȚ�ȴǞƪƸƯƁ�ǛƷź�ǀƸźƾƲŰ
�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ǀŽƾƇŽƾŮ�ǀŻǾŸ�ǟſȢȖ�ƾƷŽ�ǏƸŽȶ�ǀƁȤƾƆů�ȜȚȢȖȶ�ȆȰǞƉŽȚ�ǟŽȘ�țǍŻȖ
�ǝƸź�ǂƃƸŽ�ǕƵƄƆƵŽȚ �ǚǧƾƱž�ȱǍƇƁ�ȹƾƸƯƵƄƆž�ƾżȚǍŲ�ȳǎƴƄƉů�ǠƄŽȚ
�ǟƴŸ�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�ǋƵƄŸȚ�ǋŻȶ .ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ�ǚż�ǟƴŸ�ȠȶǍŽȚȶ�ȳǋŽȚ
�ǜž�ǝƱǣƾŷȶȶ�ǛƉƆŽȚ�ǚƳŵ�țȚǍƄŻȚ�ǋƶŸ�țƾƃƪŽȚ�ǀƴŲȤ�Ȗǋƃůȶ�ȆțƾƃƪŽȚ

.ǃƬƶŽȚ�ȝƾűȤȢ�Ǎųȕ
�ǔƲƸƄƁȶ�ȆǝƄƵŻ�ǟŽȘ�ǚƫƁ�ǠƴƲƯŽȚ�ȢǍƱŽȚ�ǍƵŸ�ȢƾƳƁ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜžȶ
�ǟƴŸ�ǝƄƴžƾƯž�ǗŻǞƄŮ�ƿŽƾƭƁȶ�Ȇȹ ȚǍƸưǧ�ǋƯƁ�ǛŽ�ǝſƺŮ�ǑƈƪŽȚ�ȦƾƉŲȘ
�ǑƈƪŽȚ�ȴƺŮ�ǜƁǍųȃȚ�ȯȚǍƄŸȚ�ǋżƺƄƁ�ǀƸŸƾƵƄűǽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜžȶ�ǍƸưǧ�ǝſȚ
�țƾƃƪŽȚ�ǀƁȚǋŮȶ .ǚűǍż�ǝŮ�ȯȚǍƄŸǽȚ�Ǡź�ȴȶȢȢǍƄƁ�ȚǞſƾż�ȴȚȶ�ȆȹǾƱŶ�ǋƯƁ�ǛŽ

.ȲǞƇů�ǀƭƲſ�ǍƃƄƯƁ�ȚǌƷŮ
 .ǛƷůƾƵƉŻ�Ǡź�ƾƀȗƾƬŸȖ�ǘƱƄƁ�ǀƉſƾƆƄž�ǀŸƾƵű�ȚǞƉƸŽ�țƾƃƪŽȚȶ
�ƾƷƸź �ǐƸƯƁ �ǠƄŽȚ �ȯȶǍƮŽȚ �ƿƃƉŮ �ǛƷƶƸŮ �ǀƴǣƾƀ �ȝƾźǾƄųȚ �ȱƾƶƷź
�ǛƷƶƸŮ�ƾƵƸź�țƾƃƪŽȚ�ǗƴƄƈƁ�ȴȖ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ǜƵź .ƾƷŮ�ȴȶǍŰƺƄƁȶ�țƾƃƪŽȚ
�ǀƳƃŵ�ȬƾƉůƾŮȶ  .ǀƸŸƾƵƄűǽȚȶ �ǀƸƉƱƶŽȚȶ �ǀƁǞƬƯŽȚ �ǛƷƇžǾž �Ǡź
�țƾƃƪŽȚ�ǒƯŮ�ȷǋŽ�ǍƷƮů�ȤƾƃƳŽȚ�ǞƇſ�ƾƷƀƾƆůȚȶ�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ
�ǀźǍƭƄž�ȝǽƾŲ�Ǡź�ǚƫůȶ�ȆǠƱŶƾƯŽȚ�ȔȯǋŽȚȶ�ǜƁǍųȃȚ�ǞƇſ�ȢȢǞƄŽȚ�ǍŸƾƪž
�ǀžȥȖ�ƿſȚǞű�ǍƭųȚȶ .ȞƾſȁȚ�ȷǋŽ�ȹƾǧǞƫų�ǒƯƃŽȚ�Ǖž�ǋŲǞƄŽȚ�ǋŲ�ǟŽȘ
�ȜȤǋŻ�ȳǋŸ�ǜž�ƺƪƶů�ǠƄŽȚ ..››ǀƁǞƷŽȚ�ǀžȥȖ›‹�ǛŴƾŮ�ȯǍƯƁ�ƾž�Ǟƀ�țƾƃƪŽȚ
�ǀžȥȖ�Ǡƀȶ�ȆƾƷƯž�ǚžƾƯƄŽȚȶ�ƾƷƴƃƲůȶ ››ȜǋƁǋƆŽȚ›‹�ǝůȚȣ�ǛƷź�ǟƴŸ�țƾƪŽȚ
�Ǡź�Ǟƀȶ�ȆȸǞŴ�ǚƳƪŮ�ǑƈƪŽȚ�ȟǞƬſ�ȤȚǍƵƄŴȚ�ƾƷƴŲ�ǟƴŸ�ǗŻǞƄƁ
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�ǛƮƯƵź .ǀƴŲǍƵŽȚ�ȵǌƷŽ�ȝǾƳƪƵŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�Ȥǋƫž�ǒƯƃŽȚ�ǍƮſ
�ǛƄƁ�ȸǌŽȚȶ�ȆȤǞƯƪŽȚ�ǔƲƸƄŮ�ǀƶƸƀȤ ››ǃſǞƁ�ȲȤƾż›‹�ȠǍŶ�ƾƵż�ƾƷůǾƳƪž
�ȸȖ�ȆǀƸƉƱƶŽȚ�ȝƾƁǞƄƇƵŽȚ�ǜƸŮ�ȸȤǞƯƪŽȚ�ǓŮǍŽȚ�ȢǍƱŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǜƸŲ
�ȝƾƁǞƄƇƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀƴƫƄƵŽȚ�ǀƴƉƴƉŽȚ�ǜƸŮ�ǎƸƸƵƄŽȚ�ǛŰ�Ȇ››ƾſǈȚ›‹�ǜƁǞƳů
�ǀƸƴƵƯŽȚ�Ǡƀȶ�ȆƾžǞƵŸ�ǜƁǍųȃȚȶ ››ǜƁǞŮǈȚ›‹�ǜƸŮȶ�Ȇ››ƾſǈȚ›‹�ȸȖ�ȆǀƸƉƱƶŽȚ
�ǠƄŽȚ �ȝƾŻƾƭŽȚ �ǚƬƱŮȶ �Ȇ››ǠƉƱƶŽȚ �ȢǾƸƵŽȚ›‹ ››ǃſǞƁ›‹ �ƾƷƸƵƉƁ �ǠƄŽȚ
�ǛƀǋƆů �ǠƴƲƯŽȚȶ �ǠƵƉƆŽȚȶ �ǠƉƶƆŽȚ �ǃƬƶŽȚ �ǛƷƸź �ƾƀǍƆƱƁ
�ǛƷſǈȶ�ȆȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ǛƷƄŮǍƆů�ǑƲƶŽȶ .ǜƸƴǣƾƱƄžȶ�ǜƸƸǣƾƲƴůȶ�ǜƸƯźǋƶž
�ȜƾƸƇŽȚ�ǟŽȘ�ǛƷůǍƮſ�ȴƼź�ȆȜǋƸƲž�ȝƾŻǾŸȶ�ȝƾžȚǎƄŽƾŮ�ǋƯŮ�ȚǞƭƃůǍƁ�ǛŽ
�Ǡź�ƾƷƉƱſ�ǀűȤǋŽƾŮ�ǋűǞů�ǽ�ȆȜȔȚǍƃŮ�ƾƵŮȤȶ�ȆǀƸƉſƾžȶȤȶ�ǀƸŽƾƅƵŮ�ǛƉƄů
�ǟƴŸ�ǝƶž�Ȕǎű�ȲȚȥƾžȶ�ȆǛŽƾƯŽȚ�ȯƾƪƄżȚ�Ǡź�ǛƷƄƃŹǍŽȶ�ȆƾƷƸŽȘ�ȤƾƃƳŽȚ�ǍƮſ
�ȆǠŸƾƵƄűǽȚ�ǕƸƃƭƄŽȚ�ǓǣƾŴȶ�ȴƺŮ�ǛƷŴƾƉŲȁȶ�ȆǛƷŽ�ǽǞƷƆž�ǚŻǈȚ
�ȆƾſƾƸŲȖ�ǀƸƲƸƲŲ�ǍƸŹ�ȤǞǧ�Ǡź�ǛƷŽ�ǝžǋƲů�ƾǧǞƫų�ǠƵƸƴƯƄŽȚ�ȳƾƮƶŽȚȶ
�ȴǞƉƇƁȶ�ȆȬǾƭƄŴǾŽ�ǜƸƃƇž�ȆǜƁǍžƾưž�ȚǞſǞƳƁ�ȴȖ�ǟŽȘ�ȴǞƴƸƵƁ�ǛƷſƼź
�ȆƾƬƁȖ�ȵǍƸƸưƄŽ�ǚŮ�ȆǓƲź�ǛŽƾƯŽȚ�ǛƷƱŽ�ǛƷƴƀƻů�ǽ�Ȇǀƴǣƾƀ�ǛƷůƾŻƾŶ�ȴƺŮ
�ǛŽ�ǛƷſȖ�ƾƵŮȶ�ȆǙŽȣ�ǘƸƲƇů�ǛƷůƾƸŽȶƻƉž�ȴƺŮ�ǛƷƬƯŮ�ǏŲȖ�ƾƵŮȤȶ
�ȴȶǎƄƯƁ�ȶȖ�ȆǝƸŽȘ�ȴǞƶƇƁ�ǛƷƴƯƆƁ�ƾž�ǛƀǋƶŸ�ǏƸƴź�ȆǠǤƾƵŽȚ�ȚǞƪƸƯƁ
�ǏƸƴź�ǝůȤȚȢȘ�Ǡź�ȴǞżȤƾƪƁ�ǽȶ�ǛƷƯƶǧ�ǜž�ǏƸŽ�ǍǤƾƇŽȚ�ȴȖ�ƾƵŮȶ�ȆǝŮ
�ǝſƼź�ǚƃƲƄƉƵŽȚ�ƾžȖ�ȆǝƶŸ�ȬƾźǋŽȚ�ȶȖ�ȆǝŮ�ǙƉƵƄŽȚ�ǟŽȘ�ǛƷƯźǋƁ�ƾž�ǝƸź
�ǛƷůƾŻƾŶ�ǛƷŽ�ȤǞƫů�ȆǜƸƯƄž�ǍƸŹ�ȠǞƄƱž�Ǟƀȶ�ȆȚǞŮȖ�ȳȖ�ȚǞǤȤ�ǛƷŽȶ�ǛƷŮ
�ȆǚƸƇƄƉƵŽȚ�ǝƸź�ȚǞƯƶƫƁ�ȴȖ�ǟƴŸ�ȴȶȤȢƾŻ�ǛƷſȖ�ȜǋƷƆƵŽȚ�ǍƸŹ�ǍƳƃŽȚ
�ȝƾŻǾƯŽȚ�ǀƃƳŵ�Ǡź�țƾƃƪŽȚ�ǕǤȶ�ǛƉƲƁ�ǀƸŸƾƵƄűǽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜžȶ
�ǜž �ȬǞƶŮ �ǜƁǍųȃȚȶ �ǛƷǣƾŮǍŻȖȶ �ǛƀǍŴƺŮ �ǛƷůƾŻǾŸ �ȆǀƸŸƾƵƄűǽȚ
�ǜž�ȔǠƪŮ�ǜƁǍųȃȚ�ǞƇſ�ǛƷůƾƀƾƆůȚȶ�ǛƀǍŸƾƪž�ǛƉƲůȶ�ȆǀƸƪžƾƷŽȚ
�ǟŽȘ�ǛƷůǍƁƾƉž�ƾƵŮȤȶ�ȆȤƾƃƳŽȚ�ǀŸƾŶ�ȜȤȶǍǤ�ǜƸŮ�ȴǞŸȥǞž�ǛƷź�ȆȬȥǞƄŽȚ
�ȤƾƃƳŽȚ�ǛŽƾŸ�ǟƴŸ�ȜǍƸƅƳŽȚ�ǛƷůƾƮƱƇů�ǜƸŮȶ�ȆǀƷű�ǜž�ȬƾƸƫſǽȚ�ǀűȤȢ
�ǟŽȘ�ǛƷƴƸžȶ�ȆǝůȤȚȢȘ�Ǡź�ȤȶȢ�ǛƷŽ�ǏƸŽȶ�ȆǝƄŹƾƸǧ�Ǡź�ȚǞżȤƾƪƁ�ǛŽ�ȸǌŽȚ
�ȆǀƸźǍƯƵŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜž�ǋƯŮ�ƾƷƶƁǞƳů�ǛƄƁ�ǛŽ�ǀƲƭƶž�ȴǞƴųǋƁȶ�ȢǍƵƄŽȚ
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�ǜž �ȔƾƶƃŽȚ �ǚƵƄƳž�ǍƸŹ �ȲƾƆž�ȲǞųȢ �ǀŮƾƅƵŮ �ȜǋƁǋű�ǀŸƾƵű�ȲǞųǋź
.››ǜƸƱƸŽ�ȝȤǞż›‹�ȸȖȤ�ǟƴŸ�ǀƸźǍƯƵŽȚ�ǀƷűǞŽȚ

ȒțƾƃƪŽȚ�ǀƁȚǋŮ�ǀžȥȖ�ǕűǍů�ȳǽȘ
�ȒțƾƃƪŽȚ�ǀƁȚǋŮ�ǀžȥȖ�ǕűǍů�ȳǽȘ :ȜǋŸ�ȝƾŴȚȤȢ�Ǡź�ȠǍŶ�ȸǌŽȚ�ȲȚƻƉŽȚȶ
�ǛŰ�ǜžȶ�ȆǞƵƶŽȚ�ǀƯƸƃŶ�ǜž�Ǡƀ�ǀƸƉƱſȶ�ǀƸűǞŽǞƸŮ�ǚžȚǞŸ�ǟŽȘ�ǕűǍůȖ
�ǜž�ȢǋƯŮ�ǀƶƸƀȤ�ȆǙŽȣ�ǜž�ǏƳƯŽȚ�ǟƴŸ�ƾƷſȖ�ȳȖ�ƾƷƁȢƾƱů�ǟŽȘ�ǚƸƃŴ�ǽ
 .ȒȜȤȶǍƬŽƾŮ�ǀƸƵƄŲ�ǍƸŹ�ǙŽǌŮ�ȴǞƳůȶ�ȆǀƁȤƾƬƇŽȚȶ�ǀƸŸƾƵƄűǽȚ�ȯȶǍƮŽȚ
 ››ǠƴſƾƄŴ�ȟȤǞű›‹�ȷǋŽ )ǜƇƵŽȚȶ�ȜǋƪŽȚ(�ǀƁǍƮƶż�ȜǋŸ�ǍƸŴƾƱů�ȱƾƶƀȶ
�ǋƸžȶ�ȦǞſƾžȶ�ƾƸűǞŽǞŮȶǍƅſȁȚȶ�ȬƾƵƄűǽȚ�ȔƾƵƴŸ�ǀƁǍƮſȶ�ǋƁȶǍź�ǀƁǍƮſȶ
�țƾƃƪŽȚȶ  .ǀźǍƯƵŽȚ �ǛŽƾŸ �Ǡź �ȸȥƾƆŲ �ȝǎŸ �ƾƷŽȶƾƶů �ƾƵżȶ �ȆǛƀǍƸŹȶ
�ǛƷƄŮǍŹȶ�ǛƷůǾƳƪž�ǜŸ�ǕƵƉſ�ƾƶżȶ�ȆȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�ȜȚǞſ�Ǜƀ�ȚǞſƾż
�ȚǞƉƱƶƁȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȚȶǋűȚǞƄƁ�ǛŽ�ǛƷſȖ�ǞŽ�ǛƷƶž�ǍƸƅżȶ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ǜŸ
�ǜƸƸƱǣƾŶȶ�ǜƸžǍƆž�ǟŽȘ�ȚǞŽǞƇƄƁ�ȴȖ�ǜƳƵƵŽȚ�ǜž�ȴƾż�ȆǛƷƃƀȚǞž�ǜŸ
�ȸǌŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ �Ǟƀ�ǛƷŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴƾż .ȝȚȤǋƈƵŽȚ �ȚǞŶƾƯƄƁȶ
�ǛŽȶ�ȆǕƵƄƆƵŽȚ�ǚƃŻ�ǜž�ǜƸƪƵƷž�ȚǞſƾż�ȴȖ�ǋƯŮ�ȆǝƸź�ǛƷƉƱſȖ�ȴȶǋƆƁ
�ǛƷƄƸſƾƉſȘȶ�ǛƷůȚȤǋŻȶ�ǛƷƃƀȚǞž�ǁƇƄƱƄź�ȆǜŶǞŽȚ�Ǡź�Ǎżȣ�ǛƷŽ�ǜƳƁ
�ǚƵƯŽȚȶ�ȆǚƵƯŽȚ�ǀƴŲǍž�ȲǞųȢȶ�ǀŴȚȤǋŽȚ�ȜǍƄź�ȔƾƷƄſȚ�Ǖžȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ȸȖ �ȆǝůȚȣ �ǘƸƲƇů �Ǡź �ȴƾƉſȁȚ �ǋŸƾƉƁ �ȸǌŽȚ �Ǟƀ �ǟƴƅƵŽȚ �ǝůȤǞǧ �Ǡź
�ȳȚǋƈƄŴȚ �ǟƴŸ �ȳǞƲƁ �ȸǌŽȚ �ǙŽȣ �Ǟƀȶ �ȆǝůƾſƾƳžȘ �ǀƸƵƶů �Ǡź �ȵǋŸƾƉƁ
�ǠƉƱƶŽȚ�ȬƾƃŵȁȚ�ǘƸƲƇů�ǟŽȘ�ȯǋƷƁȶ�ȆǝůȚǍƃųȶ�ȴƾƉſȁȚ�ȝȚȤƾƷƵŽ�ǃǤƾſ
�Ǟƀ�ǀƃŽƾưŽȚ�ȝǽƾƇŽȚ�Ǡź�ǠŮǍƯŽȚ�ƾƶƵŽƾŸ�Ǡź�ȞǋƇƁ�ȸǌŽȚ�ǜƳŽȶ�ȆȸȢƾƵŽȚȶ
�ǚƭƯƁȶ�ƾƷžǋƈƄƉƁ�ȴȖ�ǜž�ǽǋŮ�ǀƸƵƉƆŽȚ�ȝƾŻƾƭŽȚ�ȢǋƷƁ�ǚƵƯŽȚ�ȴȖ

�ȆǝƸƵƶƁ�ȴȖ�ǽǋŮ�ǜƀǌŽȚ
�ȴȘ �ȲǞƲŽȚ �ǜƳƵƁ �ǛŰ �ǜžȶ �ȆǠƉƱƶŽȚ �ȬƾƃŵȁȚ �ǍƸŹ �ȔƾƸŵȖ �ǟŽȘ �ȸȢƻƁȶ
�ȢǍƱŽȚ�ƿƸƫſ�ȲǞƇůȶ�ȆǚƵƯŽȚ�ǛƸƉƲů�ǋƲƯů�Ǖžȶ�Ȇ)ǝůȚȣ�ǋƲƱƁ(�ǚžƾƯŽȚ
�ǀƲƴŲ�ȢǍƆž�ǉƃƫƁ�ǟƄŲ�Ǎƅżƺź�ǍƅżȖ�ƾƷƵƆŲ�ȲȔƾƬƄƁ�ȜǋŲȶ�ǟŽȘ�ǝƶž
�ǝůǽǽȢȶ�ȆǝƴžƾƳůȶ�ǝůǋŲȶ�ǚƵƯŽȚ�ǋƲƱƁȶ�ȆǀƴƁǞŶ�ǀƴƉƴŴ�Ǡź�ȜǍƸưǧ
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�ǟƴŸ�ȨǍƇƴŽ�ǀƆƸƄſȶ�ȆǟƶƯž�ȸȣ�ǍƸŹ�ǉƃƫƁȶ�ȆƾƵƁǋŻ�ǝŽ�ǁſƾż�ǠƄŽȚ
�ǁŻǞŽȚ �ǂƸŲ �ǜž- �ǜƸƯž �ǜƸůȶȤ �ȶȖ �ȳƾƮſ �Ǡź �ȱǞƴƉŽȚ  ››ǓƸƵƶů›‹
�ȬƾƲƁȁȚ �Ǖž �ǝŻƾƉůȚȶ �ǝƄſȶǍž �ǚƵƯŽȚ �ǋƲƱƁ  -ǚƳƪŽȚȶ �ƿƸůǍƄŽȚȶ
�ȸȶƾƉƁ�ǽ�ƾƲƀǍž�ƾƃƸůȤ�ǉƃƫƁȶ�ȆǜƸƁǍƪƃŽȚ�ǛƉƆŽȚȶ�ǜƀǌƴŽ�ǠƯƸƃƭŽȚ
�ȆǝŮ�ȢǞƯƁ�ƾž�ȆǀƸƉƱſ�ǀŻƾŶ�ǜž�ǝƱƴƳƄƁ�ƾž�ǚŻǈȚ�ǟƴŸ�ǝƃŲƾǧ�ǍƮſ�Ǡź-
�ȢȚǋŸȘ�Ǡź�ǗƴƈƄŽȚ�ǜž�ǠſƾƯů�ƾƶůƾƯƵƄƆžȶ�ȆȸȢƾƵŽȚ�ȵƾƶƯž�ǟƄŲ�ǋƲƱƸź
�ǜž �ǠſƾƯůȶ �ƾƷƴƸưƪůȶ �ƾƷžȚǋƈƄŴǽ �ǓƸƭƈƄŽȚȶ �ǀƁǍƪƃŽȚ �ǀŻƾƭŽȚ
�ȡƾƶƵŽȚ�ȢƾƲƄźȚȶ�ȆǀƸŶȚǍŻȶǍƸƃŽȚ�ȝȚǋƸƲƯƄŽȚȶ�ȆǠŴƾƸƉŽȚ�ȤȚǍƲƄŴǽȚ�ȳǋŸ
�ȲǾŹȖ�ǜž�ǛƷůƾſƾƯž�țƾƃƪŽȚ�ǒƯŮ�ȤǞƫƁȶ�ȆǚƵƯŽȚ�ǓƸƇž�Ǡź�ǠƵƴƯŽȚ
�ȲǞƲƁ�ȣȘ�ȆǓƃƅƵŽȚ�ǚƇƬŽȚ�ǋżȚǍŽȚ�ǜƸƱŷǞƵŽȚ�ǕƵƄƆž�ǜžȶ�ǀƱƸŷǞŽȚ
�ȆȔƾŴȗǍŽȚ�ǜž�țƾƲƯŽȚ�ǜž�ȆƺƭƈŽȚ�ǜž�ȆƾƵǣȚȢ�ȴǞƱǣƾų�ǜƸƱŷǞƵŽȚ�ǜƇſ›‹
�ȆȴǞƶƀȚǋž�ȴȶȤǌŲ�ǜƇƶź�Țǌƀ�ǟƴŸȶ�ȆǍƷƪŽȚ �Ǎųȕ �Ǡź�ȢǞƲƶŽȚ �ȢƾƱſ �ǜž
��ǀƴƸƃƶŽȚ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ǗŶȚǞƯŽȚ �ǠưƴƁ �Țǌƀ �ǚżȶ �ȆȬƾƈƶŽȚ �ǟŽȘ �ȴȶǋƯůǍž
�ȝȤȚȢ�ȆȢȶȢǞŽȚ �ȰȢƾƫŽȚ�ȲȢƾƃƄŽȚ �ǜž�ǃǣƾŵȶ�ȢȚǍźȖ�ǀƯƬŮ�ǜƸŮ�ȝǋƄžȚ�ȚȣȘȶ
�ȝǎƄƀȚȶ�ȆǀƪƀȢ�ǀŮǞŸǍƵŽȚ�ȴǞƸƯŽȚ�ǁƲƴƵŲȶ�ǀƅŲƾŮ�ȤƾƯƪƄŴǽȚ�ȴȶǍŻ
�ǍŸǌŽȚ�ǍƪƶƁ�ȆǕƵƄűȚ�ƾž�ȰǍƱƁ�ȸȤȚȢȁȚ�ǍžǈȚ .ǟƫƲƄŽȚȶ�ȆǀƁƾŵǞŽƾŮ�ȱǾŴǈȚ
�Ȝǎƀƾű�ǛƀȤǞƷŷ�ǟƴŸ�ƾƷſǞƴƵƇƁ�ǠƄŽȚ�ǕŻȚǞƲŽȚ�ǟŽȘ�ǜƸƱŷǞƵŽȚ�ǋƸƯƁȶ
�ǜŸ �ǁƱŻǞů›‹  :țƾŵ�ƿƁȢȖ �ȲǞƲƁ �ǠƶƱŽȚ �ȲƾƆƵŽȚ �Ǡź �ǟƄŲȶ  .››țǍƷƴŽ
�ǜž�ǠƉƱſ�ǜƸŮȶ�ǠƶƸŮ�ȝƺƪſ�ȜȢƾŲ�ǀžȥȖ�ǍŰȘ�ƾƷǣǋŮ�ǜž�Ȝǋž�ǋƯŮ�ǀŮƾƄƳŽȚ
�ȝƾưŽƾƃžȶ�ǀŸȚȣȁȚ�ǍƁǋƷŽ�ǽȘ�ǠưƫƁ�ǋƯƁ�ǛŽ�ǕƵƄƆž�Ǡź�ǀƵƴƳŽȚ�ȷȶǋű

.››ȴǞƁǎƱƴƄŽȚȶ�ǗƇƫŽȚ

ȤǞƷƵƆŽȚȶ�țƾƃƪŽȚ
�ǜž�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǟŽȘ�ǝűǞƄƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ȷǍƁ�ȴƾż�țƾƃƪŽȚ�ǒƯƃź
�ȤȶǋƁ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ȲȚȥƾƵź�ǜƀȚǍŽȚ�ƾƶƄŻȶ�Ǡź�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ȳǞƷƱž�ȢǋƇƁ�ȴȖ�ȴȶȢ
�țƾƃƪŽȚ�ǒƯŮȶ�ȆǀƱƴƄƈƵŽȚ�ȯȶǍƮŽȚ�ǛŹȤ�ȆȝƾƶƸƯƃƉŽȚ�ȤǞƷƵű�ȲǞŲ
 :ǾǣƾŻ �ȳǾƳŽȚ �ǋƁȢǍƄŮ �ǟƱƄżȚȶ �ǗŻǞů �ȆƾƵƶƸƉƴŽ �ƿƇƵŽȚ �țǞƀǞƵŽȚ
�ǠƄŽȚ�ȳǾźǈȚ�ǋƀƾƪſȶ�ƿƇſ�ǠƄŽȚ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ǟŽȘ�ǕƵƄƉſ�ȴȖ�ǛƷƵŽȚ
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�ǋƀƾƪſ�ȴȖ�ǠƱƳƁ�ȆƾŲǍƉž�ȶȖ�ƾžǾźȖ�ǚƵƯſ�ȴȖ�ǛƷƵŽȚ�ǜž�ǏƸŽȶ�ȆƿƇſ
�ȆȬȚǋŮȁȚȶ�ǜƱŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǍƳƱƁ�ȲȚȥƾž�ȸǌŽȚ�ǒƯƃŽȚȶ�ȆǓƲź�ƾƶůǞƸŮ�Ǡź
�ǝƃƇƁ�ǛŽ�ȸǌŽȚ�ƿƸůǍŽȚ�ǚƵƯŽȚ�Ǡź�ǝƄŻȶ�ȬƾƸǤȶ�ǝŽƾưƪſȚ�ǜž�ǠſƾƯƁ�ǌųȖ
�ǒƯƃŽȚȶ �ȆǀƴƸƵƆŽȚ �ǝůƾŸȚǋŮȘ �ǚżȶ �ǝƄŻȶ �ǚż �ǚƄƲƁ �ǚƵƯŽȚ �ȖǋŮȶ �ȆƾžǞƁ
�ȖǋŮ �ǍųȃȚȶ �ȆȴƾƬžȤ�ǍƷŵ�ǛŴȚǞž�Ǡź�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ �Ǡź�ǚƵƯŽƾŮ �ǟƱƄżȚ
�ȆǀƵżȚǍƄƵŽȚ�ȴǞƁǋŽȚ�ǋƁǋƉƄŽ�ǀƸźƾƇƫŽȚ�ǀŮƾƄƳŽȚȶ�ȴǞƁǎƱƴƄŽƾŮ�ǚưƪƶƁ
�Ǡź�ǚƵƯŽȚ�ǜž�ǏƂƁ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȰȥȤ�Ȥǋƫž�ǜŸ�ǂƇƃƁ�ǌųȖ�țƾƃƪŽȚ�ǒƯŮȶ
�ǀſȶȃȚ�Ǡź�ȴǞŽȶƻƉƵŽȚ�ƾƷźǍƄŲȚ�ǠƄŽȚ�ǀŮȣƾƳŽȚ�ȢǞŸǞŽȚ�ȜǍƅż�ǜž�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ
�ǚż�ȜȔȚǍŻ�ǟƴŸ�țƾƃƳſǽȚ�ȲǾų�ǜž�ǝůȚȣ�ǜŸ�ǂƇƃƁ�ǌųȖ�ǒƯƃŽȚȶ�ȆȜǍƸųǈȚ
�ǗƲƉŮ�ȳǋƭƫƁ�ǝŲǞƵŶ�ȴȖ�ǋűȶ�țƾƃƪŽȚ�ǒƯŮȶ�ȆǜƁǋŽƾŮ�ǀŻǾŸ�ǝŽ�ƾž
�ȟƾƄſȘ�ǍƃŸ�ǝŲǞƵŶ�ǘƸƲƇƄŽ�ȆȜȤȚȢȁȚ�ǀƸŽȶƻƉž�ǜž�ȟȶǍƈŽȚ�ȤǍƲź�ȆȜȤȚȢȁȚ
�ǀƸŶȚǍŻȶǍƸƃŽƾŮ�ȳǋƭǧȚ�ȴȖ�ǋƯŮ�ǀƸűȤƾƈŽȚ�ȝƾżȤƾƪƵŽȚ�ȆȜǍƸƫŻ�ȳǾźȖ
�ȳƾƸƲŽȚȶ�ȳǾźǈȚ�ȟƾƄſƼŮ�ǠƶƄƯƁ�ǠźƾƲŰ�ǎżǍž�ǉƄź�ȜǍƳƱŮ�ǝŽ�ȠƾƵƉŽȚ�ȳǋŸȶ
�ǒƯƃŽȚȶ�ȆǜƁǍƇƃŽȚ�Ǡź�ǋƲƄƱƵŽȚ�ȆǀƸǣƾƵƶƸƉŽȚ�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ȝƾſƾűǍƷƵŽƾŮ
�ǠŽƾž �ǖƴƃž �ǍƸźǞů �ǚűȖ �ǜžȶ �Ȇ ȻȴƾƱůȶ �ǋű �ǚƳŮ �ȜȤȚȢȁȚ �Ǡź �ǚƵƯƁ �ȲȚȥƾž
�ȠǞƵƭŽȚ�ǚż�ǛŹȤȶ�ȆȢƾƸŸǈȚ�ǛŴȚǞž�Ǡź�ȝƾƸŲǍƉž�Ǡź�ǚƵƯƴŽ�ǍƭƬƁ
�ǛǣȚȢ�ȬȚǍǧ�ȲǾų�ǜž�ȆƾƸƶƀȣȶ�ƾƸƉƱſ�ǘƀǍžȶ� ȻǜƬž�ǚƵŸ�Ǡź�ȨǾųȁȚȶ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾžǎƴƄƉž�ǍƸźǞů�ǜž�ȆȠǍƉƵŽƾŮ�ǀƭƸƇƵŽȚ�ȝƾŻǞƯƵŽȚ�Ǖž
�ǜƱż�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƃƴƭƄƁ�ƾƵž�ƾƀǍƸŹȶ�ȆȝƾźȶǍƃŽȚ�ȔȚǍűȘȶ�ƿƁȤǋƄƴŽ�ǀŽƾǧ�ǜž
�ǜž�ǠŸǞƭů�ǚƳƪŮ�ȴǞƳƁ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǚƵƯŽȚ�ǚżȶ�ȆƿżǍžȶ�ƿƯǧ
�ǛŽ�ȚǌƳƀȶ�ȆƾƃƯƄžȶ�ƾƃƯǧ�ƾƶſƾžȥ�Ǡź�ǉƃǧȖ�ǠŸǞƭƄŽȚ�ǚƵƯŽȚȶ�ȆțƾƃƪŽȚ
�ǽ�ǀŸǞƵƆž�ȷǞŴ�ȷǍů�ȢƾƳů�ǽ�ȳǞƸŽȚ�ȆǚƇſ�ǀƸƴų�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�ǋƯƁ
�ǛŽȶ�Ȇȴƾż�ƾƵż�ǠƶƁǍƇƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƯƁ�ǛŽȶ�ȆȜǋŲȚǞŽȚ�ǋƸŽȚ�ǕŮƾǧȖ�ȷǋƯƄů

.ȴƾż�ƾƵż�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž�ǋƯƁ�ǛŽȶ�Ȇȴƾż�ƾƵż�ǛŽƾƯŽȚ�ǋƯƁ
ȒǠǤƾƵŽȚ�ǀźƾŲ�ǟƴŸ�ȴȃȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ǗƲƁ�ǚƷź

ȒǠƵŽƾƯŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ǜƁȶƾƶŸ�ǋŲȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƯƁ�ǛŽȖ
�ȸǌŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž�ȴƾż�ȚȣȘ�ȆǀŽƾƫŽȚ�ǜž�ȟȶǍƈƴŽ�ǚƸƃƉŽȚ�ƾž�ǜƳŽ
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�ȝƾŲƾƉŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǛƇƄƲƁ�ȴȖ�ǒźǍƁ ››ǠƃƁǍƆƄŽȚ›‹�ǟƵƉž�ǁƇů�Ǟƀ
�ȜƾŴƺž›‹  ››ȴƾŮǍƲŽȚ›‹ �ǀƸŲǍƉž �ȩǍŸ �ǁŽȶƾŲ �ȴȖ �ǘƃŴ �ǋƲź �ȒǀžƾƯŽȚ
�Ǡź�ǍųȃȚȶ �ȆǀƲƸǤ�ǀŽƾǧ�Ǡź�ƾƵƀǋŲȖ �ǜƸƱƴƄƈž�ǜƸƴƳƪŮ ››ȟǾƇŽȚ
�ȆƾƷƸź�ǕźȚǋƄů�ǀƃƯƄƵŽȚ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ȢƾƉűǈȚ�ȯǽȕ�ǂƸŲ�ȆǜƸƉƇŽȚ�ǀŲƾŴ
�ȆȲǞƷƆƵŽȚȶ �ȤƾƭųǈƾŮ �ǀźǞƱƇž�ȜǍžƾưž�ȴǞƳů�ȴȖ �ǜƳƵƵŽȚ �ǜž�ȴƾżȶ
�ȢȶǋƇŽȚ �ǟŽȘ �ƾƷƄƸƃƁǍƆƄŮ �ƿƀǌƄŽȶ �țǍƆů �ȴȖ �ǘƇƄƉů �ǁſƾż �ƾƷƶƳŽ

  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŮǍƆƄŽȚ�Ǚƴů�ȩǞų�ǒźȤ�ǜž�ǀƵŰ�ǜƳŽ�ȆȷǞƫƲŽȚ

ǋƁǋű�ǍƫŸ�ȳƾžȖ�ȴƾűǍƷƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ƾ ǆƵŸ�ƾƸƴż�ǍƁƾưžȶ�ǋƁǋű�ǍƫŸ�ȳƾžȖ�ȴƾűǍƷƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǗƲƁ�ȳǞƸŽȚ

.ȵƾſǋƷŸ
�ȷǋŲȘ�Ǡź�ǍƷŷ�ȸǌŽȚȶ�ǁƈƁǍŮ�ȵȢȚȤȖ�ȸǌŽȚ�ȤǞƷƵƆŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ȚȣƼź
 /Ǎƃưž�ȬȤƾŵ�Ǡź /ǠűǍƱƄž�ȝǋűȶ�ȚǍųƻž›‹ :ȲǞƲƁ�ƿƄż�ǂƸŲ�ȆȵǋǣƾƫŻ
 /ǀŸǍƉŮȶ�ǝƸƶƸŸ�ǕźȤ�ȜǎƸűȶ�ǀƮƇƴŽ /ǝƄƬƃŻ�Ǡź�ǀŻǍƭž�ǙƉƵƁ�ȴƾż
�ƾŷǞƮƇž �ǁƶż �ȳǞƸŽȚ  /ǽǞƀǌž �ǍƮƶź  /Ȳȥƾƶž �ǜƸŮ �ǠŲǍƉž �ǁƵŻȖ
�ȚǞſƾż..ȲǞƃƭŽȚ�ȝƾŮǍǤ�ǜƸŮ�ǝƄƁȖȤ /ǋƁǋƇŽȚ�ǀƳŴ�ȬȢǞƄƉž�ȳƾžƺź /ƾƬƁȖ
�ȰǞź�ǜž�ǠŲǍƉž�ǁƵŻȖ /ȳƾŲǎŽȚ�ǓŴȶ�ȱƾƶƀȶ /țǍƇŽȚ�ǟŽȘ�ǝŮ�ȴǞƅƯƃƁ
�ǁƈƁǍŮ�ȵǋƁǍƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ�Țǌƀ .››ǝŴȖȤ�ǙŲȶ /ǆǠŽȘ�ǍƮſ�ǝƱƄż
�Ǡź�ǍƮƶŽȚ�ȜȢƾŸȁ�ȔƾƸŵǈȚ�ȰƾƵŸȖ�ǟŽȘ�ȨǞưƁ�ǋƁǋű�ȬǞſ�ǘƴų�Ȇǝƶžȥ�Ǡź
�ǟŽƼź  . �ǝƉƱſ �ǕƵƄƆƵŽȚ �Ǡźȶ �ȆȝƾƉŴƻƵŽȚȶ �ȲƾƳŵǈȚ �Ǚƴů �ȦƾŴȖ
�ȤȶǋŽȚ�ȚǌƷŮ�ȳƾƸƲŽȚ�ǟƴŸ�ȚȤȢƾŻ�ǂƁǋƇŽȚ�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ǋŲ�ȸȖ
�ƾƵż�ǛŽƾƯŽȚ�ǏƳƯƁ�ȴȖ�ǛƁǋƲŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȤȶǋƲƵŮ�ȴƾż�ǚƀȶ�ȒƿƯƫŽȚ
�ǜǣƾƳŽȚȶ�ȒȜǍƸưƄƵŽȚ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǀƯƸƃƭŽȚȶ�ȒǍƸưƄƁ�ǛŽƾŸ�ǝƄƲƸƲŲ�Ǡź�Ǟƀ
�ǚưƸƀ�ȴƾż�ƾƵż�ȆǜƸƵǣȚȢ�ȜǋƁǋű�ȜȢǽȶȶ�ǙƳƱů�ǀŽƾŲ�Ǡź�Ǟƀ�ȸǌŽȚ�ȸǍƪƃŽȚ

.ȲǞƲƁ
�ǠƄŽȚ �ǀƶƀȚǍŽȚ  ››ǀƁȤȚǍƵƄŴȚ �ǾŽȚ›‹ �ȮŮ �ǍƲƁ �ȴƾż �ǝƴż �ǛŽƾƯŽȚ �ȴǈ �ǙŽȣ
�ȠǍƉž �ǜŸ �ǍƫŸ �Ǡź �ǁƈƁǍŮ �ȲȔƾƉů �ǋƲź �ȆǀƸƫƈƪŽȚ �ƾƷƪƸƯů
�ǀƸƳƸůƾžǞůȶǈȚ�ȝǽȃȚ�ǍƫŸ�Ǡź�ƾƶƳƵž�ȲȚǎƁǽ�ȵȚǍů�ǚƀ›‹ :ǾǣƾŻ�ǠƭŴȤǈȚ
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�ȴƾƳž�Ǟƀ�ǜƁȖ�ȷǍů�ȒǠǣƾŮǍƷƳŽȚ�ȰǍƃŽȚȶ�ȝȚǍŶƾƲŽȚȶ�ǀƁǋƁǋƇŽȚ�ǙƳƉŽȚȶ
 ››ǍƄƸŮǞű›‹�ȴƾƳžȶ�ǛƷǣƾżǍŵȶ ››ǏůǍŮȶȤ›‹�Ǖž�ǀſȤƾƲƵŽƾŮ »ȴƾƳŽǞź«�ǝŽȁȚ
�ȯǍƫž›‹�Ǖž�ǀſȤƾƲƵŽƾŮ »ǏžǍƀ»ȶ�ȆǠŸƾƶƭǧǽȚ�ȰǍƃŽȚ�Ǖž�ǀſȤƾƲƵŽƾŮ
�ǀƸŴƾƵƈŽȚ�ȔƾƆƷŽȚ�ȴȚȥȶȖ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ȴƾƳžȁƾŮ�ǚƀ ››ȸȤƾƲƯŽȚ�ǗƸƴƉƄŽȚ
�ȸǌŽȚȶ�Țǌƀ�ƾſǍƫƯŮ�ǙŽƾŮ�ƾƵź�ǁƈƁǍŮ�ǍƫŸ�Țǌƀ�ȒȲƾƵŽȚ�ǜŸ�ȞǋƇƄƴŽ
�ǛŹȤ�ȆǀƸſƾƉſȁȚ�ǚƃƲƄƉž�ǟƴŸ�ȰƾƱŵȁȚȶ�ǟŴǈȚ�ǜž�ǍƸƅż�ǟŽȘ�ǞŸǋƁ
�ȝƾźƾƪƄżȚ�ǜž�ǠƵƴƯŽȚ�ǂƇƃŽȚ�ǝƲƲƇƁ�ȯǞŴ�ƾž�ǚż -ƿƃƉŮ�ƾƵŮȤ -�ȶȖ
�ƽƃƈů�ǠƄŽȚȶ �ȆǀŽǞƷƆž�ȲȚǎů �ƾž�ǠƄŽȚ �ȝǽƾƆƵŽȚ �ǜž�ȚǍƸƅż�ȵȢƾƸůȤȚ �Ǡź
�Ǟƀ �ǍžǈȚ �ǀƁƾƷſ �Ǡź �ǍŴƾƈŽȚ �ȴǞƳƸŴȶ �ȆȝƹűƾƱƵŽȚ �ǜž �ȚǍƸƅż �ƾƀȔȚȤȶ
�ȴȚȥǞŴ›‹ �ȸǋƸƴŽȚ �ǀŽƺƉƵŽȚ �ȵǌƀ �ǁƇǤȶȖ �ǋŻȶ �ȆȴƾƉſȁȚ  )ǀƸſƾƉſȘ(
�ǋƷƯƵŽȚ�ȜǍƁǋžȶ�ȆȢȤǞƱƉżȘ�ǀƯžƾƆŮ�țƾƫŸǈȚ�ǛƴŸ�ȜȣƾƄŴȚ ››ǍƴƸƱƶƁǍű
�ƿƸŽƾŴȖ�Ǘƫů�Ǡƀȶ�Ȇ››ǋưŽȚ�ȔƾƶŮȖ›‹�ƾƷŮƾƄżȶ�ƾƷůǍǤƾƇž�Ǡź�ǠſƾƭƁǍƃŽȚ
�ǍƸƳƱƄŽȚ�ȪƾƵſȖ�ǚƸƳƪů�Ǡź�ǜƁǍƪƯŽȚȶ�ǋŲȚǞŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ƾƸűǞŽǞƶƳů�ǚųǋů
�ƾƷƷƸűǞůȶ�ȆǀƸſƾƉſȁȚ�ȝǽƾƯƱſǽȚȶ�ȆǍŸƾƪƵŽȚȶ�ǗŶȚǞƯŽȚ�Ǡź�ȆǛƳƇƄŽȚȶ
�ǚƲŸ�ȴȖ�ȢǋƫŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ǔŲǾůȶ�ȆƾƲƃƉž�ǀžǞŴǍž�Ǔƭų�ƿƉƇŮ
�ǏƶƆŽȚ�ǊƁȤƾů�ǜž�ǀƸǤƾƵŽȚ�ǀƶŴ�ǗŽȖ�ǜƸƉƵƈŽȚ�ȲǾų�ǚŷ�ȴƾƉſȁȚ
�ǝůȤǋŻȶ�ȆǀƸŴƾŴǈȚ�ǝůƾžǞƲžȶ�ȆǝƄƯƸƃŶȶ�ȆȵǍƀǞƆŮ�ƾƮƱƄƇž�ȸǍƪƃŽȚ
�ȜǋƲƯƵŽȚ �ȆǀƅƁǋƇŽȚ �ƾƸűǞŽǞƶƳƄŽȚ �ȝȔƾű �ǟƄŲ �ȬȚǋŮȁȚȶ �ǍƸƳƱƄŽȚ �ǟƴŸ
�ȆǞſƾƶŽȚ�ƾƸűǞŽǞƶƳůȶ�ȆǁſǍƄſȁȚȶ�ǍůǞƸƃƵƳŽȚ�ƾƸűǞŽǞƶƳů�ǚƅž�ȆǀžǋƲƄƵŽȚȶ
�ǚƁǋƯů �Ǡź �ƾƀǍƸƈƉůȶ �ƾƷŽǾưƄŴȚ �ǜƳƵƁ �ǠƄŽȚ �ȆǠƶƸƆŽȚ �ǚƁǋƯƄŽȚȶ
�ǀŽȚȥȘȶ�ǀƸƶƀǌŽȚ�ȝƾƸƴƵƯŽȚ�ǋƸŲǞůȶ�ȆǀűǎžǈȚȶ�ȴȚǋűǞŽȚȶ�ǗŶȚǞƯŽȚ�ǍƸƸưůȶ
�ǜž�ǙŽȣ�ǝƴƵƇƁ�ƾž�ǚƳŮ�ȦƾƶŽȚ �ǜƸŮ�ȆǀƸƯƸƃƭŽȚ�ȝƾźǾƄųǽȚȶ�ȰȤȚǞƱŽȚ
�ǕƵƄƆƵŽȚ�ȔƾƬŸȖ�ǎƸƵů�ǠƄŽȚ�ǀƁȢǍƱŽȚ�ǑǣƾƫƈŽȚ�ǟƴŸ�ȔƾƬƲŽȚ�ȜȤǞƭų
�Ǡź�Ǟƀ�ȸǌŽȚ�ȆȸǍƪƃŽȚ�ȬǞƶƄŽȚ�ƾƷƸƴŸ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚȶ�ȆǒƯŮ�ǜŸ�ǛƷƬƯŮ
�ȆǀƸſƾƉſȁȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǟƴŸ�ǟƶƯƵŽȚ�ȔƾƱǤȘ�Ǡź�ȦƾŴǈȚ�ǍƫƶƯŽȚ�ǍƸƅƳŽȚ�ǍƮſ
�ǜž �ȲƾƸűȖ �ȤǞƷŷȶ �ȆǀŸǋƃƵŽȚ �ǀŻǾƈŽȚ �ǀƁȢǍƱŽȚ �ȔƾƱƄųȚ �ƿƃƉƁ �Țǌƀȶ
�ȆƾƷƉƱſ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǀƲƁǍŶ�ȴǞƯƃƄƁȶ�ƾƷƉƱſ�ǀƸƴƲƯŽƾŮ )ȴǞƯƄƵƄƁ(�ǍƪƃŽȚ
�ǛƷƴžƾƯů�ǜž�ǚƷŴȖȶ�ǍƉƁȖȶ�ǚƬźȖ�ǀƲƁǍƭŮ�ǍůǞƸƃƵƳŽȚ�Ǖž�ȴǞƴžƾƯƄƁȶ
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.ƾƬƯŮ�ǛƷƬƯŮ�Ǖž
�ǀƲƁǍƭŮ�ȆǜƸƯž�ȬǞǤǞž�ȸȖ�ǜŸ�ǀŮǞƴƭƵŽȚ�ȝƾžǞƴƯƵŽȚ�ȳǋƲƁ�ǁſǍƄſȁƾź
�ǚǧǈȚ�Ǡź�ǝƄŹƾƸǧ�ǟŽǞů�ȆȢǋƇžȶ�ǋžƾű�ƿƸůǍƄŮȶ�ǠƭƵſ�ǚƳŵ�Ǡźȶ�ǀƸŽȕ

.ƾƷƶŸ�ȶȖ�ǛƷƶŸ�ƾƂƸŵ�ǂŲƾƃŽȚ�ȯǍƯƁ�ǽ�ȝƾƂƸƀ�ȶȖ�ȨƾƈŵȖ
�ǚƯű�ƾƵž�țƾƄƳŽȚ�ǜŸ�ǠƆƁȤǋƄŽȚ�ȯȚǍƫſǽȚȶ�ǁſǍƄſȁȚ�ǟƴŸ�ȢƾƵƄŸǽȚȶ
�ȜȤǞƭƈŽȚȶ  ››ǀŵƾƪŽȚ �ȔƾƶŮȖ›‹ �ȮŮ �ǋưŽȚ �ȔƾƶŮȖ �ǟƴŸ �ȴǞƲƴƭƁ �ǜƸƅŲƾƃŽȚ
�ȴȖ �ǜž �ǛƆƶů �ȆǀƸŽƾƄŽȚ �ȲƾƸűǈȚ �ƾƷŽ �ȩǍƯƄů �ȯǞŴ �ǠƄŽȚ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ
�Ǡź�ȔƾƶŸ�ȲǌŮ�ȴȶȢ�ǜž�ȜǍƁǎưŽȚ�ȝƾžǞƴƯƵŽȚ�Ǚƴů�ǟƴŸ�ȲǞƫƇŽȚ�ǀŽǞƷŴ
�ȶȖ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ȯƾƯǤȘ�ƾƷſƺŵ�ǜž�ƾƷƶŸ�ƿƸƲƶƄŽȚȶ�ȆǂƇƃŽȚ

.ǀŽƾƯź�ǀƸŮƾƆƁȚ�ǀƲƁǍƭŮ�ǠŸȚǋŮȁȚ�ȲƾƸƈŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ
�ǋƲź�ȴȖ�ǋƯŮ�ȆǍƫƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǞƳƸŴ�ǗƸƳź�ȆƾſǍƫŸ�Ǟƀ�Țǌƀ
�ǟŽȘ�ȯǋƷƁ�ȸǌŽȚ�ǍƫƯŽȚ�Țǌƀ�Ȇ››ǠŸȚǋŮȁȚ�ȲƾƸƈŽȚ›‹�ǙƴƵƁ�ƾž�ǎŸȖ�ȴƾƉſȁȚ
�ȳƾƮſ�Ǡź�ǝƆžȢȶ�ǝƴƸƀƺů�ȜȢƾŸȁ�ǜǣƾƳŽȚ�ǜž�ǟƲƃů�ƾž�ǟƴŸ�ǋƸŽȚ�ǕǤȶ

.ǀŮƾŻǍŽȚ
�ȴƾƉſȂŽ �ǕƉƄƁ �ǽ �ǋưŽȚ �ǛŽƾƯź �ȆȷǍƃƳŽȚ �ǒƁȶǍƄŽȚ �ǀƵƇƴž �ǍƫŸ�ǝſȚ
�ȝƾƃƉƄƳƵŽȚ�ǟƴŸȶ�ȲǞƲƯŽȚ�ǟƴŸ�ǋƸŽȚ�ǕǤǞŮ�ǽȘ�ǛƄƁ�ǽ�Țǌƀȶ�ȆǚƸǧǈȚ
�ǂƸŲ�ȆǀƸƵŻȤ�ǍƀȚǞŷ�ƾƷƴƯű�ȸȖ�ǀƸŽȢƾƃů�ȳƾŻȤȖ�ǟŽȘ�ƾƷƴƁǞƇƄŮ�ǀƸŸƾƵƄűǽȚ
�ȤǞƫƯŽȚ�ǚż�Ǡź�ȴƾƉſȁȚ�ȴƾż�ȚȣƼź�ȆȪȶǍŵ�ǾŮ�ǕƸƴƉƄƴŽ�ǾŮƾŻ�ǚƳŽȚ�ȶǋưƁ
�ȚȣƼź  .››ƾſǈȚ›‹ �ȩȚǍƲſȚ �ǍƫŸ�Ǟƀ �ǍƫƯŽȚ �Țǌƀ �ȴƼź �Ȇƾž �ǚƳƪŮ �ȚȢǞűǞž
 ››ǀƁȶȕǍƵŽȚ�ƾſǈȚ›‹�Ǡƀ ››ȴƾż�ǽ›‹�ȷǋŽ�ǚƸƈƄƵŽȚ�ǠŸǞŽȚ�Ǡź ››ƾſǈȚ›‹�ǁſƾż
�ǀŮȤƾƀ�ǚŮ�ǀƴƸƈƄž�ǁƉƸŽ�ƾƶƀ ››ƾſǈȚ›‹�ȴƼź-�ƾƸűȤƾų�ǟƭƯž�ƾƷƱǧǞŮ
 ››ƾſǈȚ›‹ .ȔƾƸŵǈȚ�ȜȕǍž�Ǡƀ�ǚŮ�ȆƾƷŽ�ȜȕǍž�ȔƾƸŵǈȚ�ǁƉƸŽ�ƾƷŽ�ǟƶƯž�ǽ
�ǜǣƾƳŽ�ǍƱƫŽȚ�ǀűȤȢ�ǜž�ƾƶŮǍƄŻȚ�ǋƲŽ�ȆǏƳƯŽȚ�ǽ�ȔƾƸŵǈȚ�ȜȕǍž�ǁƇƃǧȖ
�ǛŽ ››ƾſǈȚ›‹�Ȭȶǎƶž�ǜǣƾż .ȔƾƸŵǈȚ�ǜž�ȵǍƸưŽ�ȢǞűǞż�țȶǍƷŽȚ�ǀƃƀȖ�ǟƴŸ
�ǞƷź �ȆƾƷůȚǌŽ �ȜȢǞűǞƵŽȚ �ȔƾƸŵǈȚ �ǛŽƾŸ �Ǡź �ȪȚǍƈſǽȚ �ǟƴŸ �ȚȤȢƾŻ �ǋƯƁ
�ȯǞŴ ››ǟſȢȖ›‹ �ǍƸưŽ�ȚȢǞűǞž�ǚŮ ››ǟƵŴȖ›‹ �ǍƸưŽ�ȆȚȢǞűǞž�ƾƶǣƾż�ǏƸŽ
�ȔƾƸŵǈȚ �ǛŽƾŸ �Ǡź �ȟƾžǋſǾŽ �ȵȢȚǋƯƄŴȚ �ȷǋž �Ǡƀ�ȵȢǞűȶ �ǀƴŸ �ǉƃƫů
�ǏƳƯŽȚ �ǏƸŽȶ �ȔƾƸŵȀŽ �ȜȕǍžȶ  ››ƾſǈȚ›‹ �ǘƭƶƵŮ �ǽ  ››ǞƷŽȚ›‹ �ǘƭƶƵŮ
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�ǕƴƉƵŽȚ�ǠƵŽǞƯŽȚ�ǠſƾƉſȁȚ�ǚƃƲƄƉƵŽȚ�ȴƾƉſȁ�ȸȢǞűǞŽȚ�ǍƲƱŽȚ�Țǌƀ-
�ȴƾƉſȁƾź�ȆƿƴƭŽȚȶ�ȩǍƯŽȚ�ƿűǞƵŮ�ȰǞƉŽȚ�ȤȚǍƲŽ�ȵȢǞűȶ�ǕƬƈƸŴ -
�ƾƵż-�ǝƲŽƾų�ǚƃŻ�ǜž�ǏƸŽ�ǝűǞžȶ�ǍƸƉžȶ�ȤǞƃƆž�ǜǣƾż�Ǟƀ�ǚƃƲƵŽȚ
�ȆȰǞƉŽȚ�ȜȢȚȤȘ�ǚƃŻ�ǜž�ȤǞƃƆžȶ�ǍǆƸƉž�ǚŮ�ȆǛƁǋƲŽȚ�ȳǾƳŽȚ�ǛƴŸ�ƾƶŰǋƇƁ
�ǟƴŸȶ �ȴȚǋűǞŽȚ �ǟƴŸ �ȜǍƭƸƉŽȚ �ǍƫŸ �ȆǜƸůǞżȤƾƵŽȚ �ǍƫŸ �ǐƸƯſ �ƾƶſȘ
�ǀƶƀȚǍŽȚ�ƾƶƄƮƇŽ ..ȔǠŵ�ǚż�ǛƷƄƴů�ǀŴƾƸƉŽƾź�ȢǞűǞŽȚ�ǟƴŸ�ȶ�ǚƲƯŽȚ
�ȆȥƾƸƄžƾŮ�ǀƸŴƾƸŴ�ǀƮƇŽ�Ǡƀ�ƾƵſȘ�ȆǀƸƶź�ȆǀƸŮȢȖ�ȆǀƸźƾƲŰ�ǀƮƇŽ�ǁƉƸŽ
�ȆǜƱŽȚȶ �ȆțȢǈȚȶ�ȆƿƇŽȚȶ�ȆǀƸžǞƸŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ȆȔǠŵ�ǚż�ǕƴƄƃů �ǀŴƾƸƉŽȚȶ
�ȴǞƯƪƆŽȚ �ȲƾƵŽȚ �ǍƫŸ�ȔǾƃſȶ �ȆȠƾƃƫŽȚȶ �ȔƾƉƵŽȚ �ǂƁȢƾŲȖȶ �ȆǀźƾƲƅŽȚȶ
�ȝƾżǍƪŽȚ �ǚƸųȚǋžȶ �ȝƾǧȤǞƃŽȚȶ �ǛƷŴǈȚ �ȟƾƸƉŮ �ǛŽƾƯŽȚ �ȴǞŻǞƭƁ
�ȆǁſǍƄſȁȚȶ�ȆȜǎƱƴƄŽȚ�ȝƾŵƾŵ�ǟƴŸ�ǀŴƾƸƉŽȚ�ȲƾűǍŽ�ǀƯžǾŽȚ�ȔƾƵŴǈȚȶ
�ȸȶǍů�ǠƄŽȚȶ�ǊƉƶŽȚ�ǜƸƁǾƵŮ�ǀŸǞƃƭƵŽȚ�ƿƄƳŽȚȶ�ȝǾƆƵŽȚ�ȝƾƇƱǧȶ
�ǜžƾż�ƾƶƴƃƲƄƉžȶ�ȆǟƭƈŽȚ�ǚƆƯƄƵŽȚ�ȳǞƸŽȚ�ǛŽƾŸ�ȴǞƯƶƫƁ�ǜž�ǍƸŴ
�ǀƀȚǎƶŽȚ�ȳǋƯŮ�ȭǞŮǋƵŽȚ�ǍǤƾƇŽȚ�ȆƾſǍǤƾŲ�ƾƷƵŴǍƁ�ǠƄŽȚ�ȝȚǞƭƈŽȚ�Ǡź
�ȆȳǞƸŽȚ�ƾƶƵŽƾŸ�ǀƵŴ�Ǟƀ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ȤƾƳźǈȚ�ǟŽȘ�ȥƾƸƇſǽȚ�ȆȔǠŵ�ǚż�Ǡź
�ƾƷƶž�ǍƅżȖ�ǀŸƾƶǧ�ǁƇƃǧȖ�ǋƲź�țȢǈȚ�ȆǜƱŽȚ�ȆǍƳƱŽȚ�ȆǀźƾƲƅŽȚ�ǛƸŻ�ƾžȖ
�ȴƾƯƭƲż �ǏƸŽȶ �ȢȚǍźƺż �ȆǍƪƃż �ƾſǍǣƾƫƵŮ �ǘƴƯƄƁ �ƾƸſƾƉſȘ �ƾžǞƷƱž
�ǀƁƾŹ�Ǡź�ǀƁȢǍź�ǚǣƾŴȶ�ƾƶƳƴƵů�ǛŹȤȶ�ȆǜƁȢƾƸƫŽȚȶ�ȜƾŸǍŽȚ�ȝƾƃŹȤ�ƾƷŻǞƉů
�ǍůǞƸƃƵƳŽȚȶ�ȲƾƲƶŽȚ�ǗůƾƷŽȚ�ǟŽȘ�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ�ǜž�ƾƶƄŽǎŸ�ǜž�ǋƁǎů�ǋƸƲƯƄŽȚ
�ȬȚǍƫŽȚȶ �ȆǀƁȢȚȤȘ �ǀŽǎŸ �ǟŽȘ �ǍƉƇƶůȶ �ȲȔƾƬƄů �ƾƶƄƁȢǍź �ȴƼź �ȆȲǞƵƇƵŽȚ
�ȢȚȢǎů�ǝƄƪƸƯž�Ǡź�ǙƵƷƶƵŽȚ�ǕƵƄƆƵŽȚȶ�ǍƸƫƵƴŽ�ǠŸȚǞŽȚ�ȢǍƱŽȚ�ǜƸŮ
�ǀŻǾŸ�ƾƷŽ�ǏƸŽ�ȝƾƀƾƄž�ǟŽȘ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ȢƾƲůȶ�ȰƾƉƶůȶ�ȸȶƾŴƺž�ǚƳƪŮ
�ǠƄŽȚ�ƿƁȣƾżǈƾŮ�ǀƮƄƳƵŽȚ�ƾƷůƾƃƯƪůȶ�ǀŴƾƸƉŽȚ�ǟŽȘ�ƾƵſȘ�ȆǀƸſƾƉſȁƾŮ
�ȬȤȣƺŮ�ƾƶƵŽƾŸ�ǟƴŸ�ǘƃƭů�ǠƄŽȚ�ǀŲƾƸƉŽȚȶ�ǀŴƾƸƉŽȚȶ�ȆǍƭƱŽƾż�ǍƪƄƶů
�ȠǍƉž�ǜž�ǝŸȚǞſƺŮ�ǜƱŽȚ�ǚƃƲƄƉž�ǟƴŸ�ǘƁǍƭŽȚ�ǘƸƬů�ǀƸŶǞƃƭųȖ
�ǀƯƄž�ǝƶž�ǍƅżȖ�ȟƾƄſȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ǜž�ȚȔǎű�ȚȤƾǧ�ǜƱŽȚȶ�țȢǈƾź�ȆǀźƾƲŰȶ�țȢȖȶ
�ǀƵƮƶž�ȳƾŸ�ǍƁǋž�ƿƫƶž�ǉƃǧȖ�ǋŻ�ƾƀȶ��ȴƾƉſȁȚ�ǍƸƫž�ǜŸ�ǽȗƾƉůȶ
�ǀźƾƲƅŽȚ�ǍƁȥȶ�ȆǠƶƉŲ�ȰȶȤƾź�ȴƾƶƱŽȚ�ǜž�ǟſȢȖ�ȶȖ�ǜƸŴǞŻ�țƾŻ�ǞƳƉſǞƸŽȚ
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�ȴƾűǍƷƵŽȚ �ǍƵƄƉƁ �ǚƷź �ȆǀźƾƲƅŽȚ �ȜȤȚȥȶ �ȤȢƾưƁ �ȵȤȶǋŮ �ȸǌŽȚȶ �ȆȸǍƫƵŽȚ
�ǚż�ǠƷƄƶů�ƾƵż�ȆǠƷƄƶƁȶ�ǐȼƴƱƄƁ�ȳȖ�ǀƱƴƄƈž�ǀưƸǧ�ǌųƺƁ�ȳȖ�ȆǠƃƁǍƆƄŽȚ
�ȔƾƶƃŽȚȶ�ǛżȚǍƄŽƾŮ�ǛƄƷƁ�ǽ�ƾƶƁǋŽ�ǍƁȥȶ�ȸƺź�ȆǋƁǋű�ǍƁȥȶ�ȳǾƄŴȚ�ǋƯŮ�ȔƾƸŵǈȚ
�ȆǀƸƆƸůȚǍƄŴȘ�ǽȶ�ǉƸƇƫů�ǽȶ�ǛżȚǍů�Ǿź�ȆǘŮƾƉŽȚ�ǍƁȥǞŽȚ�ǝŽ�ǏŴȖ�ƾž�ǟƴŸ
�ȝȚȤȢƾƃƵŮ�ȆǍƱƫŽȚ�ǜž�ǀƁȚǋƃŽȚȶ�ȭȚǍƱŽȚ�Ǡź�ȴȚȤȶǋŽȚȶ�ȆǘƃŴ�ƾƵŽ�ȔƾưŽȘ�ƾƵſȘ
�ǀżǍƇƄž�ȲƾžȤ�ȷǞŴ�ǏƸŽ�ȆǀƵƸŻ�ȸȖ�ǜžǎŽȚȶ�ǍƫƯƴŽ�ƿƉƇů�ǽ�ǀƸűȚǎž
�ȴƾŶȶȖ�Ǡź�ǍŰƾƯŽȚ�ƾƶƮŲ�ȸǍƆƁȶ�ƾƶůƾƸŲ�ȸǍƆů�ȚǌƳƀ�ǉƁȤ�ȸǈ�ǋƵƫů�ǽ
�ȸǞƉƶŮȶ�ǠƶƃƶŮ«�ȵǞƯƵűȚ�ƾƶŽ�ȲƾƲƁ�ǛŰ�ǉƁȤ�ȳǞƁ�Ǡź�ǜƸƇƭŽȚ�ƾƶŽ�ǠžǍů

»ȵȤƾƃŹ�ȷǞŴ�ƿƴƯƅŽȚ�ǜž�ƾƶƱŵǽȶ�ȲǋƯƶŮȶ
�ȆȦƺƸŽƾŮ�ȦƾƶŽȚ�țƾǧȖ�ƾƵž�ȹ ȚȤȚǋƇſȚȶ�ȚȔǞŴ�ȳǞƁ�ǋƯŮ�ȹƾžǞƁ�ǕŻȚǞŽȚ�ȢȚȢǎƁȶ
 .ǀŲǞƵŶ �ǀƃƀǞžȶ �ǀƸſƾƉſȘ �ǀƸŽƾƵű �ȜȤȢƾŮ �ȸȖ �ǚƄƲů �ǠƄŽȚ �ȳǞƵƷŽȚȶ
 .ǞƆŽȚ �Ǡź �ǕŻǍƱƄů �ǀƁȤƾſ �țƾƯŽȖ �ȷǞŴ �ȷǍů �ǽȶ �ǀźƾƲƅŽƾŮ �ȴǞƃŽƾƭƁ �ǛŰ
�ǚƳŮ�ǀźƾƲƅŽȚ �ȬƾǤȶȖ �ǜŸ�ƿƄƳů�ȝƾƸǧǞƄŽȚȶ �ǍƁȤƾƲƄŽȚ �ȝȚǍƪŸ�ȱƾƶƷź
�ǀǤǞƵŽȚ�ǚƅž�ǉƃƫů .ǕŻȚǞŽȚ�ȩȤȖ�ǟƴŸ�ȝȚǍƸƸưů�ȸȖ�ǋƆů�ǽȶ�ƾƷƷűȶȖ
�ȰƾƱſȘ �Ǿź�ȆȝǾƵƷƵŽȚ �ǀƴŴ�Ǡź�ǟžǍů �ȶȖ �ȟȚȤȢǈȚ �Ǡź�ǕǤǞů�ǛŰ �ȆȜǍƄƱŽ
�ǟƴŸ �ǘƱƶƁ �ƾƵź  .ǀźƾƲƅŽƾŮ �ȚǍƁǋű �ȴǞƳƁ �ǀƸźƾƲƅŽȚ �ȝƾƉŴƻƵŽȚ �ǟƴŸ
�ƿƄƳž�ǟƴŸ�ǘƱƶƁ�ƾžȶ�ȆǀźƾƲƅŽȚ�ǟƴŸ�ǘƱƶƁ�ƾƵž�ǍƸƅƳŮ�ǍƅżȖ�ȲȶƻƉž
�ƾƶŽȶǋź .ǍƳƱŽȚȶ�ǀźƾƲƅŽȚ�ǟƴŸ�ǘƱƶƁ�ƾƵž�ǍƸƅƳŮ�ǍƅżȖ�ǜƸŽȶƻƉƵŽȚ�ǋŲȖ
�ȱƾƶƀ�ǚƀ�ȆǕƵƄƆƵŽȚȶ�ǜŶǞƴŽ�ȞȚǍƄżȚ�ȱƾƶƀ�ǏƸƴź .ƾƶůƾƯƵƄƆž�ȵǞƪů
�ǝžƾžȖ�ǘƴưſȶ .ǠƀȚǞƶŽȚȶ�ǍžȚȶǈƾŮ�ǝƴƃƳſȶ�ǕƵƄƆƵŽȚ�ǕƵƲſ�ȴȖ�ǜž�ǟƉŻȖ
�ƾž�ǚƳŮ ››ǀƶŶȚǞƵŽȚ›‹�ǝƵŴȚ�ȹƾƂƸŵ�ƾƶŴǞžƾŻ�ǜž�Ǡưƴſȶ�ȧƾƲƶŽȚ�țƾŮ

.ȝȚȥƾƸƄžȚȶ�ȳȚǍƄŲȚȶ�ȰǞƲŲ�ǜž�ǉƴƭƫƵŽȚ�ǝƸƶƯƁ
�ȳȤƾƳž �ǙƴƵſ �ǽ �ǜƇſȶ �ȆǀƸŮǍƯŽȚ �ƾſȢǾŮ �Ǡź �țȤƾƇž �ǀƵƸƲż�ȴƾƉſȁƾź
�ȢǍƱŽƾŮ �ǀſƾƷƄŴȚ �ǀƵŰ �ȆǀƁȢǍƱŽȚ �ȝȚȤȢƾƃƵŽȚȶ �ȢǞƷƆŽȚ �ȤǋƲſ �ǽȶ �ȆȰǾųǈȚ
�ȆȔƾŸȢȚȶ�ȆǝƁǞƵůȶ�ȆǀƭƉƱŴȶ�țǌż�ǀƸŮǍƯŽȚ�ƾƶŽȶȢ�Ǡź�ȵȚǍſ�ƾžȶ�ȆǝůȚȤǋƲŮȶ
�ǀŴƾƸƉŽȚ �ǁƇƃǧȖ  .ȔƾźǞƆŽȚ �ȝȚȤƾƯƪŽȚ �ȵǌƀ �ǓŴȶ �ǙƷƄƶž �ȢǍƱŽȚ

�ȆǚŹƾƪŽȚ�ƾƶƴưŵ
�ȴƾƶƱŽȚȶ �ȆǀƴƭƯž �ǠƷź �ȴǞƶƱŽȚȶ �ȆǀźƾƲƅŽȚ �ȆǀƱƉƴƱŽȚ  .ǍƳƱŽȚ �ƾžȖ
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�ǜž�ȹ ȚǍǧƾƇž�ǐƸƯƁ�ȬǋƃƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ .țȚǍŸȁȚ�ǜž�ǝŽ�ǚƇž�ǽ�ǠƲƸƲƇŽȚ
� Ⱦǘƃů�ǛŽ�ǀŽȶǋŽȚȶ�ǀƬƷſ�ȱƾƶƀ�ȴǞƳů�ǗƸƳź .ȹ ƾƸžǞƁ�ǝƴƄƲů�ǀƱƸŷȶ�ȲǾų
�ǚűȖ�ǜž�ǝƵƸŻȶ�ǝůȤǞǧ�ǁƀǞŵȶ�ȆǝŻǾųȖ�ǁƀǞŵ�ȆȹƾŲȶȤ�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ǡź
�ƾƃŸǾů -ȶǍƈź�ǠƴŸ�ȢȢȤ�ƾƵż-�ǉƃǧȖ .ǀƭƴƉŽȚ�Ǡź�ǟƲƃƁ�ǜž�ǟƲƃƁ�ȴȖ
 .ǀƴƭƯƵŽȚ�ȤǞžǈȚ�ǜž�ƾƀǍƸŹȶ�ȆǀƁǍƭƲŽȚȶ�ǀƸŻǍƯŽƾŮ�ƾƃŸǾůȶ�ȆǀƸƱǣƾƭŽƾŮ
�ǀƸŴƾŴǈȚ �ȝƾűƾƇŽƾŮ �ǏƸŽȶ �ȆȝƾƃŹǍŽƾŮ �ȹƾƭƃůǍž �ǉƃǧȖ �ƾƶżǾƷƄŴȚȶ
�ȢƾƫƄŻǽȚ�ƾƶżǍůȶ�ȆȸǍƷƮƵŽȚȶ�ǠžǋƈŽȚ�ȢƾƫƄŻǽȚ�ǟƴŸ�ǎżǍſ�ƾƶƇƃǧȖȶ
 .ǋŴƾƱŽȚ�ǠŮǍƯŽȚ�ǠŴƾƸƉŽȚ�ȳƾƮƶŽƾŮ�ǍǧƾƇž�ǁſƺź .ǠźǍƯƵŽȚȶ�ǠűƾƄſȁȚ
�ǠŴƾƸƉŽȚ�ȳƾƮƶŽȚ�ƾƀǍƁǋƁȶ�ƾƷƵƳƇƁ�ȝƾżǍŵ�ǟŽȘ�ȲǞƇƄů�ȝƾƯƵƄƆƵŽȚȶ
�ǀžƾŻȘ�ȆǀƁǍƷƮƵŽȚ�ǀźƾƲƅŽȚ�ǽȘȆǀƸźƾƲƅŽȚ�ǀŽƾƇŽƾŮ�ȳƾƵƄƀǽȚ�ȴȶȢ�ǠŮǍƯŽȚ
�ǚżȶ�ȆȤǞƷƪž�ǠƲƸŴǞž�ȶȖ�ǀƸƲƸŴǞž�ǀŻǍź�ȶȖ�ǀƸŲǍƉž�ȤƾƬŲȘ�ȆȜȶǋſ
�ǕƃƶƁ�ǠƯƵƄƆž�ȱȚǍƇż�ǀźƾƲƅŽȚ�ƾžȖ�ȆȲƾž�ȢǞűǞŮ�ǚƫƇƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�Țǌƀ

.Ǿź�ǕŻȚǞŽȚ�ǜž
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..ȜǋƬƶƵŽȚ�ǟƴŸ�ǙŸǞż�ǕǤ
!!�ǜƃƆŽȚ�ǀƯƭŻ�ƾƷŮ�ȰǞŶȶ 

�ȲǞƇƄƴŽ�ǀƸƉƸǣȤ�ȜǞƭų�ǚƵƯŽȚ�ǛƸƉƲů�ƿƶƆů�ȴȖ «�ǏżȤƾž «�ȷȖȤ�ƾƵż
�ǋƉƆƴŽ�ǑƫƈƄŽȚ�ȳǋŸ »ȲȚǞŮ«�ȷȖȤ .ǀƸŸǞƸƪŽȚ�ǟŽȘ�ǀƸŽƾƵŴȖǍŽȚ�ǜž
�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǾų�ǜž .ǕƵƲŽȚȶ�ǛƴƮŽȚ�ȢƾƯƃƄŴȚ�ǘƁǍŶ�Ǡź�ǀžƾƀ�ȜǞƭų
�ȲǾų�ǜž�ȆǜƁȤǞƷƲƵŽȚ�ȠǍƉž�ȬǞƶŽ�ǀƴƅžǈȚ�ǜž�ǋƁǋƯŽȚ »ȲȚǞŮ«�ȳǋƲƁ
�ǝżǞƴŴȶ �ǋƉƆŽȚ �ȲǾų �ǜžȶ �ǋƉƆŽȚ �ǚƳƪů �ǠƄŽȚ �ǁƃƳŽȚ �ȝƾƸŽȕ
 »ǁƈƁǍŮ«�ȠǍƉž�ǟŽȘ�ƾƶƯűǍƁ�Țǌƀȶ�ȆǍƷƲŽȚ�ȝƾƸŽȕ�ȩǍŸ�ǛƄƁ�ǝůȚȢƾŸȶ
�ǝűǞŽȚȶ �ȯȚǍŶǈȚ �Ǡź �ȜȢƾŸȘȶ �ȜȤƾŵȁȚȶ �ǀżǍƇŽȚ �ȳǞƷƱž �ȠǍŶ �ȸǌŽȚ
�ǜž�ȤǋŻ�ǛƷŽ�ȴǞƳƁ�ƾƵƶƸŲ�ǛƷƬƯŮ�ȵƾƆů�ȦƾƶŽȚ�ǚƯź�ȢȤ�ǍƷƮƁ�ȸǌŽȚ
�ƾžǋƶŸ�ǀżǍƇŽȚ �ȜǍƳź�ȩǍƯƁ »ȱȢȥȕ« �Ǟƀ�ƾƷź .ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ǀƸƵƀǈȚ
�țȤƾƷŽȚ �ȵǍǣȚǎŽ  « �ǀƁȥƾŻǞƲŽȚ �ǍƸŵƾƃƭŽȚ �ȜǍǣȚȢ  « �ǀƸŲǍƉž �Ǡź �ȠǍƪƁ
�ǜƳŽȶ �ǜƃƆŽȚ �Țǌƀ�Ȳȶƾƶů : �ǍƸƲź �Ǒƈƪż�ȶǋƃƁ �ǗƸż�ǀŶǍƪŽȚ �ǜž
�ȸȖ�Ǡź�ǛƀǋŲȚ�Ǚƶž�ƾƷƱƭƈƸŴ�ȴƾż�ǞŽ�ƾƵżȶ�ȆǍƸƲź�ǚűǍż�ǝŽȶƾƶů
�ǀƴŲǍƵƴŽ�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǀźǍƯž�ǜƲƄƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǚƅƵƵŽƾź�ȆǝƮƇŽ
�ǍƮƶŽȚ�ǀƷűȶ�ȤƾƸƄųȚȶ�ȝƾƲƃƭŽȚ�țǍŲ�Ǡź�ƾżȤƾƪž�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǀƸƶƯƵŽȚ
�ȟȤƾų�ƾƀȢǋƇƁ�ȴȖ�ƿƆƁȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƵŸ�Ǡź�ǠŴƾŴȖ�ǍƫƶŸ )�ȸȖǍŽȚ (

.�ȠǍƉƵŽȚ�ȤƾŶȘ
�Ǡź �ȲǞųǋƴŽ �ǚƅƵƵŽȚ �ǚƸƅƵů �Ǡź �ǛƳƇƄů �ǠƄŽȚ �ǀźǍƯƵŽȚ �Ǡƀ �Ǚƴů
�ȸȢƾž �ȔǠƪŽ�ǀżǍƇŽȚ �ȲǞƇƁ �ǚƅƵƵŽȚ �ǂƸŲ »ǁƈƁǍŮ« �ȷǋŽ �ǠſƾƯƵŽȚ
�ȵǌƀ�ǀƆŽƾƯƵŽ�ǜƸƯž�ȱǞƴƉŽ�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ǛƸƀƾƱƵŽȚ�ȩǍŸ�ȲǾų�ǜž
�ǝůǾƸƴƇů�ǗƸƶƫů�ƿƶƆƄƸź »ȲȚǞŮ«�ƾžȖ .ǀƶƸƯž�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜž�ȲƾƯźǈȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ǋƸżƺů�ǟƴŸ�ȨǍƇƁȶ�ǀƶƸƯž�ǀƸŴƾƸŴ�ǀƱƉƴź�ȤƾŶȘ�Ǡź
�Ǡź �Ǟƀ �ƾƵſȘ �ǛƁǞƲŽȚ �ǘƁǍƭŽȚ �ǝŽǾų �ǜž �ȷǍſ �ȸǌŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ �Ǟƀ �ǏƸŽ
�ȲǞǧǞƴŽ�ǀƴƸŴȶ�ǏƸŽȶ�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�țȤƾƆƄƴŽ�ǚƵƯž�ȴƾƸŲǈȚ�ǛƮƯž



67

�ȳǞƷƱƵŮȶ �ȸǍƳƱŽȚ �ǚƵƯŽƾŮ �ǓƃůǍƁ �ǝŲǍƉž�ȴȖ �ǛŹȤ �ȆǠŴƾƸŴ�ǚƇŽ
�ǝƉƱƶŽ�ȝȚȤƾƸƈŽȚ�ǗƪƳƁ�ǝžǞƷƱž�Ǡź�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȆȷȤƾƉƁ
�ƾƷſȘ�ȆǚŲ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ�ǘƁǍŶ�Ǡź�ȜǞƭų�ȶȖ�ǾŲ�ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ�ǏƸŽ�ȆȵǍƸưŽ�ȶȖ
�ǘƴƲŽȚ�ǙŽǌŽ�țǍƆƵŽȚ�ǝƆƄƁ�ƿƁǍƆƄŽȚ�ǠƱź .ȲǞƴƇƴŽ�ȝǽƾƵƄŲȚ�ȢǍƆž
�ǛƸƵƯů�ƾźȢƾƀ�ȤǞƷƵƆŽȚ�Ǡź�ǝƅƃŽ�ǟƯƉƁ�ȆțǍƆƵŽȚ�ȵǍƯƪƄƉƁ�ȸǌŽȚ
�ȵǋƸżǞƄŽ �ǟƯƉƁ �ȪǍŵ �Ȳȶƺź  .ǁŮƾŰȶ �ǠƶƸƲƁ �Ǟƀ �ƾž �ǚż �Ǡź �ǙƪŽȚ
�ȚǌƷŽ�ȴƾż�ȚȣȘ �ǽȘ�ǚƵƄƳů�ǽ�țȤƾƆƄŽƾź�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǀƁǞƸŲ�Ǟƀ
�ǍŮȶȚ�ȴȖ « �ƿƉŲ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȚǌƷź .ǀƸƵż�ǽ�ǀƸŸǞſ�ǀƱƸŷȶ�ȤǞƷƵƆŽȚ
�ȆȩǍƯŽȚ�ǘŽƾų�Ǟƀ�ȳȚȢ�ƾž�ƾƸžȚǎŽȘ �ǚŮ�ȹƾƸźƾǤȘ�ȹ ȚǍƫƶŸ�ǏƸŽ « �ǋƸƴƱŴ
�ƾƵż�ƿƁǍƆƄŽƾź .ƾƸƲźȖȶ�ƾƁȢǞƵŸ�ȩǍƯŽȚ�Țǌƀ�ǀŹƾƸǧ�ǋƸƯƁ�ȟǍƈƵŽƾź
�ǂƇƃŽȚ�Ǡź�ǑƫƈƄƁ�ȸǌŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ� �ǝſƺŮ »: �ǏƸźƾŮ�ǙƁǍůƾŮ�ǝźǍƯƁ
�Ǡź�ȲȗƾƉƄŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȝǽƾŲ�Ǡźȶ�ȆȜǋƁǋƆŽȚ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ȲƾƳŵȁȚ�ǜŸ
�ȶȖ�ȟƾƸƳž�ȶȖ�ȔƾƁȥȖ�ȴȶȢ�ǜƳƵž�ȠǍƉƵŽƾź .�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȝƾſǞƳž
�ǀŻǾƯŽȚ�Ǚƴů�ȴȶȢ�ǋűǞƁ�ǽ�ǝƶƳŽ�ȆǀƸůǞǧ�ȝȚǍŰƻž�ȴȶȢ�ȆȜȔƾǤȘ�ȴȶȢ�ȴǞƳƁ
�ǀŲƾƉƵŽȚ �Ǡź �ƿƁǍƆƄŽȚ �ǜž �ǋŮǽ �ȴƾƳź �ȆȟǍƱƄƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȲƾƯźȖ�ǘƸƲƇƄŽ�ȟƾƄƇů�ǽ�ǠƄŽȚ »ȱȶǍŮǍƄƸŮ«�ǍƸƃƯƄŮ�ǀŹȤƾƱŽȚ
�ȔƾƬƱŽƾź .Ǎųȕ �ȴƾƉſȘ �ǝƃŻǍƁ �ǜƸŲ�Ǡź�ȴƾƉſȘ �ƾƷƸƴŸ�ǍƸƉƁ�ȴȖ �ȷǞŴ
�ǀŸƾƶǧ�ȠǍƉƵŽȚ�ǠŸǋƃž�ǜž�ȳǞƸŽȚ�ƿƴƭƄƁ�ǋƯƁ�ǛŽ »ǠźȚǍưƶƸƉŽȚ«
�Ǟſǋů�ǁƇǤȖ�ƾžȤǋƲŮ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ǀƶƳžǈȚ�ǜƸƯů�ǠƄŽȚ�ǀƵƈƬŽȚ�ǍŷƾƶƵŽȚ
�ǚƱƭŽȚ «�ȠȚǍƄŻȁȚ�ȝƾƸſƾƳžȘ�ƾƷŽ�ǀŹȤƾź�ȲƾƳŵȖ�ǟƴŸ�ƿƁǍƆƄŽȚ�ǞƇſ
�ȠǍƉž�ǟŽȘ�ȔǾƄžȁȚ�ȠǍƉž�ǜž�ȠǍƉƵŽƾŮ�ǠƷƄƶů�ǀŰȤƾƳŽȚȶ « �ȔȸǍƃŽȚ

.�ȭȚǍƱŽȚ
�ȔƾƶŮ �ǋƸƯƁ �ƾƵſȘȶ �ǀƁƾƳƇŽȚ �ǕƃƄƄŽ �ƿƉƇź �ȹȚǍƭƬž �ǏƸŽ �ȟǍƱƄƵŽƾź
�ȜȢƾŸȁ�ǕźȚȢ�ƾŴƾŴȖ�Ǟƀ�ƿƁǍƆƄŽƾź .ȩǍƯŽƾŮ�ǀƴƫƄƵŽȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ǚż
�ǓƇž�Ǡź�ǝƯƬƁ�ȆȜǋƁǋű�ǜƸƯŮ �ǛŽƾƯŽȚ �ǀƁȗȤ �ȜȢƾŸȁ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ �ǍƮſ
�ǜž�ȆȝǽȗƾƉů�ǕǤǞž�ƾƷƄžǍŮ�ǀƸƴǧȚǞƄŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�ǕǤȶȶ�ȆȸǋƲſ�ȲƾƳŵȘ
�ǛǣȚȢ�ƿƁǍƆƄŽƾź .�ǀƸżǾƷƄŴȘ�ǀŸǎſ�ǚż�ǘƇž�ǟŽȘ�ȢǞƲů�ȴȖ�ǜƳƵƵŽȚ
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�ǽȶ�ȆǚƸƇƄƉƵŽȚ�ǞƇſ�ǟƯƉů�ƾƷſȘ .ȝƾƵƴƉƵŽȚ�ǚƃƲů�ǽ�ǠƄŽȚ�ȜȤȶǍƸƫŽȚ
�ȝƾŴȤƾƵƵŽȚȶ�ȆǀŶǞƃƬƵŽȚ�ȝȚȔȚǍűȁȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�Ǡź�Ȝǋžƾű�ǠƲƃů
�ǟƴŸ�ȲǞƷƆƵƴŽ�ǀƸƲƸƲŲ�ǀƵƸŻ�ȢƾƆƁȘ�ǚƸƇƄƉƵŽȚ�ǜƵź .ǀƸƆƷƶƵŽȚ

. »ǠžȥȤȚǞƈŽȚ«�ȷȖȤ
�Ǡź�ǀƶƵƸƷŽȚ�ǀƸžƾƶƁȢ�ȤƾŶȘ�ƾƵſȘ »ȴȶȢ�ȤǞŮ«�ȴƾƶƱƴŽ�ƾźǋƀ�ǜƳƁ�ǛŽ�ǜƱŽƾź
�ǋƲƯŽȚ�ȟȤƾų�ǘŶƾƶƵż�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǝŽƾƵŸȖ�ǟƶƃů�ǂƸŲ�ȆǠƶƱŽȚ�ȤƾŶȁȚ
�ǝſȖ�ǍƃƄƯƁ�ƾƵŮ�ȳƾƸƲŽȚ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ȶȖ�ȴƾƶƱŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǂƸŲ�ȆǠŸƾƵƄűȁȚ
�ƾƵź .ǀƸƵŴǍŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǖž�ǀƯƸƭƲŽȚ�ǀŲƾůȘ�ǘƭƶž�ǜž�ǛǣǾž�ǍƸŹ
�ȷǍƃƳŽȚ�ȢǞűǞŽȚ�ȜǍžƾưž�ƾžȖ�ȆǍƈƃů�ƾž�ȴƾŸǍŴ�ȆǀƲƸƲŲ�ȴƾƉſȁȚ�ǋƲƄŸȚ
�ȆǀźǍƯž�ǀƲƸƲŲ�ǾŽȚȶ�ǀƭƴŴ�ǀƲƸƲƇŽȚ .�ǀƲƸƲŲ�ǽ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ȝȤƾƫź
�ȔƾƶŰȖ�ȩǍƯŽȚ�ǀƲƸƲŲ�Ǡƀ�ȜǋŲȚȶ�ǀƲƸƲŲ�ǽȘ�ȱƾƶƀ�ǁƉƸŽ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡźȶ
�ȆȥȶƾƆƄŽȚȶ�ƿƁǍƆƄŽȚȶ�ǀƀƾƄƵŽȚ�Ǡź�ȲǞųǋƴŽ�ǀƲƸƲŲ�ǽ�ǍƸƫƸŽ�ȆǝƲƲƇů
�Ǒƈŵ�ǚűȖ�ǜž�ǀƯƸƭƲŽȚ�ǁƵů�ǞŽ�ǟƄŲȶ »ǀƯƸŮȤ�ǋƵƇž«�ȸȖȤ�ǟƴŸ
�ǓƁȤǞů �ǍƃŸ�ǉƴƵŽȚ �ȜǍƳź�ǟƴŸ�ǝƴƵŸ�ǎƳůǍƁ . �ȜǋŲȚȶ �ǀƮƇŽ�ȶȖ �ǋŲȚȶ
 «�ƿƀȣ�ǋƲź .ǀƸƲƸƲŲ�ȚȤƾŰȕ�ȟǍƱƄƵż�ȵȤȚǍƲŽ�ȴȖ�ǛƴƯƁ�ȸǌŽȚ�ȟǍƱƄƵŽȚ
�ȹǾƁǎžȶ�ȆȝȚȤƾƸƈŽȚ�ǒƯŮ�ȹƾƇǤƾź�ƾƸƲƸƲŲ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȵƾƆůȚ�Ǡź «�ȴȶȢ�ȤǞŮ
�ǕƸƬů�ȯǞŴ�ǝƄƃƯŽ�ǀƲƸƲŲ�ǁſƾż�ǞŽ�ǟƄŲ�ȆȥǞžǍŽȚ�ǒƯŮ�ǀƸƉſƾžȶȤ
�ȳȚǋƈƄŴȚ�Ǡź�ǀƸƃƁǍƆƄŽȚ�ȰǍƱŽȚ�Ǖž�ǍžƾŹ�ǋŻȶ�ȆƾƷƉƱſ�ǀƃƯƴŽȚ�ǚųȚȢ
�ȴƾż�ƾǤǍŸ�ȳǋŻ »ȱǽǍƸƄŴ«�ȴƾƶƱŽȚ�ǚƅž�ȆǀƸƵƴƯŽȚ�ǝůǽǽȢ�Ǡź�ȔƾƬƱŽȚ
�ǘƴŸ �ȆȵǋƴƆŮ �ǀƲƫƄƴž �ȝȚȤƾƶǧ �ǀƭŴȚǞŮ �ȔƾƬƱŽȚ �Ǡź �ƾƲƴƯž �ǝƸź
�ǁƴųǋůȶ �ȚǞųǍǧ �ȦƾƶŽȚ �ȵȕȤ �ƾžǋƶŸȶ  »ȱȤǞƁȤǞƸſ« �ȔƾƬź �Ǡź �ǝƉƱſ
�ǘƴƯƵŽȚ�ȴƾƉſȁȚȶ�ȆǀŮǍƆƄŽȚ�ǀƴǧȚǞž�ǕƭƄƉƁ�ǛŽȶ�ȆǝŽȚǎſ�ȁ�ǀŶǍƪŽȚ
�ȵǋƯŮ�ǜŸ�ǠűǞŽǞƸƃŽȚ �ǠžǞƸŽȚ �ȵȤƾŶȘ�Ǡź�ǋƉƆŽȚ�ȟȶǍų« �ǠƶƯƁ�ǝƁǋŽ
�ȠǍƉž�ǟŽȘ�ǟƯŴ�ǠſȚǍƁȁȚ�ȟǍƈƵŽȚ »ȶǋƃŸ�ǟǤȤ« »ǠŲȶǍŽȚ �ǠſǞƳŽȚ
�ȆǀŮȚǍưŽȚȶ �ȣȶǌƪŽȚȶ �ǠŴƾƸƉŽȚ �ȳȚǎƄŽǽȚȶ �ǀƸſȚȶǋƯŽȚȶ �ǀŲƾŻǞŽƾŮ �ǎƸƵƄƁ
�ƾƶŽ �ǉƵƉƁ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ȷǍƁȶ �ȆǞƁǋƸƱŽȚȶ �ȝǞƫŽȚȶ �ǟƲƸŴǞƵŽȚ �ǜƲƄƁ
�ǀƴƸƴƲŽȚ �ǜżƾžǈȚ �ǋŲȖ �ǝſǈ �ȝǞƵŽȚȶ �ǗƶƯŽȚ �ȝƾŸǞǤǞž �ǀƷűȚǞƵŮ
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�ǘŶƾƶƵŽȚ�ƿŶƾƈſ�ȴȖȶ�ȆȯǞų�ȴȶȢ�ǜž�ǜƸŻǾų�ȴǞƳſ�ƾƷŽǾų�ǜž�ǠƄŽȚ
�ȤȶǍƵŽȚ �ǟŽȘ �ƾſȤǍƭǤȚ �ǞŽ �ǟƄŲ �ȆǀƸſƾƉſȁȚ �ȝƾƶǣƾƳŽȚ �ǜž �ȔƾƱų �ǍƅżǈȚ
�ǠƄŽȚ�ȝǞƵŽȚ�Ǖž�ǠŶƾƯƄƴŽ�ǟƯƉƁ�Ǟƀȶ�ȆƾƸźȚǍŹǞſȤǞƃŽȚȶ�ǀŸƾƮƱŽȚ�Ǡź
�ǚűȖ �ǜž �ǋƉƆŽȚ �ǀžǋƈƄƉž�ȆǝƸƱƶů �ȴȖ �ǀƸƳƁǍžǈȚ �ǀźƾƲƅŽȚ �ȲȶƾƇů
 « �ȷǽȶȚȶ �ǠƪƄƸźǞž �ȚǍŮȚ �ƾƶƁȢƾž  « �ǁžƾŻȶ �ȆǛǣȚǋŽȚ �țƾƃƪŽȚ �ȤƾƷŷȘ
�ƾžƾŻ�ǛŰ�ƾƸƲƄŽȚ�ǟƄŲ�ǜƸƀƾƆůȚ�Ǡź�ǜƸƫŽȚ�ȤǞŴ�ȰǞź�ǠƪƵŽȚ�ǀŮǍƆƄŮ
�ƾžƾƯŶ�ȲȶƾƶƄƁ�ǛŽ�ȴƾƃƯŰ�Ǖž�ǀźǍŹ�ǚųȚȢ�ƾƵƷƸƶƭŮ�ǟƴŸ�ǗŲȥ�ǀŮǍƆƄŮ
�ǋƯƄƃů �ǁſƾżȶ �ƾƶƁȢ �ƾž �ǞƇſ �ȴƾƃƯƅŽȚ �ǝƆůȘ  .ƾžǞƁ �ǍƪŸ�ǀƉƵų�ǌƶž
 ȋ�ǋƯŮ�ǀŮǍƆƄŽȚ�ǁƷƄſȘ�ȴƾƃƯƅŽȚȶ�ƾƶƁȢ�ƾž�ƾƶƸŸ�ȔƾƲƄŽȚ�ǋƶŸȶ�ȔǓƃŮ�ǝƶŸ
�ǚƀƾƆů�ƿƆƁ�ȣȘ�ȆƾƷƸŽȘ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǀƵƷƵŽȚ�Ǡƀ�ȲƾƵƄŲȁȚ�ǟƴŸ�ȝƾŸƾŴ
�ȜȚȢȖ �Ǡƀ�ǁſƾż .ǀƸſȚȶǋƯŽȚȶ �ȜǍžƾưƵŽȚȶ �ǍƭƈŽȚ �ǟŽȘ �ƿƀȚǌŽȚ �ǋƉƆŽȚ
�ǘƲƇſ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉſ  .ȷǞƫƲŽȚ �ȝǽƾƇŽȚ �ǚųȚȢ �ȠȶǍŽȚ �ȲǞƇů �ǙƁǍƇƄŽ
�ȝȚȢƾŸ�ǍƉƳſ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȆƾſȢȶǋŲ�ȥȶƾƆƄŮ�ƾƶŽ�ǉƵƉů�ȜǋƁǋű�ǀƁǍƳź�ȜǎƱŻ
�ǚƃŻ �Ǎųȕ �ǜžȥ �ȔƾƬź �Ǡź �ǀƴžƾż �ƾƶƉƱſƺŮ �ǠƲƄƴſȶ �ǀƸžǞƸŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ
�ȴƾƪƸƯƁ�ȴƾƳž�ȴȶȢ�ǜž�ȢȶǋƇŽȚ�ǟƴŸ�ǠŽƾƯƄŽȚ�ȚȢȤȖ .ǕŻȚǞŽȚ�ǟŽȘ�ȜȢǞƯŽȚ
�ƾŵƾŸ �ǋƲź  .ȜǍƮƄƶž �ǀƁƾƷſ �ȴȶȢ �ǜžȶ �ȤȚǍƳƄŽȚ �ǟŽȘ �ȔǞƆƴŽȚ �ȴȶȢȶ �ǝƸź
 .ǚŲǍŽȚ�ȶǋƃŽȚ�ǋŸȚǞŻ�ƾƵƷůƾƸƇŽ�ƾƯǤȶȶ�ȳȚǞŸȖ�ǀƯŮȤȖ�ȜǋƵŽ�ȜȤƾƸŴ�ǚųȚȢ
�ƾž�Ǟƀ�ƾƶƱƸƈƁ�ƾž�ȴȘ ,ȯǞƈŽȚ�ǠƭƈƄŽ�ǀŻƾƭŽȚ�ǂŮ�Ǟƀ�ǜƱŽȚ�ǉƃƫƸź
�ȲǾų�ǜƁǋžƾű�ȴƾſƾƶƱŽȚ�ǠƲŮ�ǂƸŲ�ǀƸŲȶȤ�ȆǀŮǍƆů�ƾžǋŻ�ǋƲź�ǝŮ�ȳǞƲſ
�ȩƾƵŹȘ�ȳǋŸ�ȴǽȶƾƇƁȶ�ǀƴƸƭƄƉž�ǀŽȶƾŶ�ǠźǍŶ�ǟƴŸ�ȝƾŸƾŴ�ǕƃŴ
�ȜǞƲŮ�ȤǞƯƪŽȚ�ȆǀŻƾƭŽȚ�ȢǞűȶ�ȩǍƄƱů�ȤǞƷƵƆŽȚ�Ǖž�ǀŻǾƯŽȚ�ȆƾƵƷƸƶƱű
�ƾƶƁȢƾž« �ȷǍƁ �ǂƸŲ�ƾƷůȢƾŸȘȶ �ƾƷƴƁǞƇůȶ�ƾƷǧƾƫƄžȚȶ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǀŻƾŶ
�ȆȔƾƸŵȖ�ǾŮ�ȴǞƳƁ�ȯǞŴ�ǜƁǍƪƯŽȚȶ�ȸȢƾƇŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ǜź�ȴȖ »ǐƸźǞž�ȚǍŮȚ
�ǛƷƱǧǞŮ �ǜƸſƾƶƱŽȚ �ȷǞŴ �ǟƲƃƁ �ǜŽ �ȆǘǣƾŸ �ǟŽȘ �ȲǞƇƄƸŴ �ȔǠƪŽȚ
�ǜž �ƾƬƁȖ �Ǟƀ �ǗŽƺƄƁ �ȸǌŽȚ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ȳƾžȖ �ȜȤǞƭƄž �ǀƸſƾƉſȘ �ȝƾƶǣƾż
�ȢǞƲƸŴ�ƾƵž�ȔƾƬź�ȸȖ�ǛƷƶƸŮ�ǚƫƱƁ�ǜŽȶ�ȆȜȤǞƭƄž�ǀƸſƾƉſȘ�ȝƾƶǣƾż

 .�ǀŻƾƭƴŽ�Ǎŵƾƃž�ǂŮ�ǟŽȘ
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�ǚż �ƾƪƸƯƁ �ȴȖ  »ǝƃƸŴ �ǖƸƪů»ȶ  »ǞſƾƄſǞž �ȚǋƸƶŽ« �ǜž �ǚż �ȤǍŻ �ǋŻȶ
�ȴȚǞƶƯŮ�ǀƴžƾż�ǀƶŴ�ȳȚȢ�ȳȈȐȏȊ�Ǡź�ƾǤǍŸ�ƾžǋŻ�Ȇƾƶź�ƾƷƱǧǞŮ�ǀƮƇŽ
�ǚƃŲ �ǀƭŴȚǞŮ �ǍųȃȚ �ǟŽȘ �ƾƵƀ �ǋŲȖ �ǋƉű�ǓŮȤ �ǍƃŸ �ȜƾƸƇŽȚ  / �ǜƱŽȚ
�ƾƸƇǤ  .ǍųȃȚ �ƾƵƀǋŲȖ �ǏƵƁ �ȴȖ �ȴȶȢ �ǜƸŶǞŮǍž �ǀƴžƾż  ’ǜŴ�ƾŵƾŸȶ
�ƾƵƷƸŴȖȤ�ǍƯŵ�ǀŮǍƆƄŽȚ�ȔǋŮ�ǋƶŸ�ƾƲƴŲ .ȵȢǞűȶ�ǠƱſ�ȴȶȢ�ǜž�ǏƶƆŽƾŮ
�ȳƾŸ�ȲǾų .ǜžǎŽȚ �Ǖž�ǀŻǾŸ�ǀžƾŻȚ �Ǡź�ǍƯƪŽȚ�ǞƵſ�ƾƵƀǋŸƾƉƁ�Ǡż
 Ȑȇ�Ǡź�ȝǞǧ�ǓƁǍŵ Ȏȇȇ�ǟƴŸ�ƾƵƷůƾƪŻƾƶž�ǚƸƆƉƄŮ�ƾžƾŻ�ǀŮǍƆƄŽȚ
�Ǡź�ƾžȖ�ȆƾƸžǞƁ�ǀƸźȚǍŹǞůǞź�ȜȤǞǧ�ȴȚǌųƺƁ�ƾſƾż�ȆǋŲȚǞŽȚ�ǓƁǍƪƴŽ�ǀƲƸŻȢ
�ǚƅž�ȝƾƵƴż�ȴȚȤǞƫƁ�ƾſƾƳź�ȆǘƸƬŽƾŮ�ƾƷƸź�ȴȚǍƯƪƁ�ƾſƺż�ǠƄŽȚ�ȳƾƁǈȚ
�ȚȤƾǧ�ǀŮǍƆƄŽȚ �ǀƁƾƷſ �Ǡźȶ .ǍųȃȚ �ȜȕǍž �ƾƵƀǋŲȖ �ǉƃǧȖ �ǟƄŲ�ǀżǍƯž
 .ȳǾƳŽȚ�ǀƴŲǍž�ǟŽȘ�Ǿǧȶ�ǋƲŽ .ȝƾƵƴż�ȴȶȢ�ǜž�ǛƀƾƱƄŽȚ�ǟƴŸ�ǜƁȤȢƾŻ
�ǀƸžǞƸŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ȝƾŻǞƯž �ǀƷűȚǞž �Ǡź �ǋƇů �ǀŮƾƅƵŮ �ǀŮǍƆƄŽȚ �ǁſƾż
�ȳǋƲů�ǍƄŴȶ�ǀŸƾƵű .�ǚƃƇŽȚ�ȶ�ȴƾƳƵŽȚ�ǘǣȚǞŸ�ǚƬƱŮ�ǁƵƈƬů�ǠƄŽȚ
�ǙƪŽȚ �ǕǤǞž�ƾƸƵƸƴƯů �ƾƵƴƸź �ǕƬů « �ƾƶƄƶƁǋž « �ȤǋƴƃŽȚȶ �ǀƸŲǍƉž
�ƾƷƃƸżǍů�ȜȢƾŸȘȶ�ǝǣȚǎűȖ�ǙƸƳƱů�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ƾƷŸǞǤǞž�Ȳȶƾƶů�ȲǾų�ǜž
�ȲȶƾŲ �ǠƄŽȚ �țǌŮǌƄŽȚȶ �ǘƴƲŽȚ �ǜŶȚǞž �ȥǍƃů �ǀƸƶź �ǀŴƾƸŴ �ǍƵƄƉƄŽ
�ȩȶǍŸ �ƾƵƸź �ȆȵȤǞƷƵű �ȵƾƃƄſȚ �ȯǍǧ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ƾƀȔƾƱųȘ �ǍǤƾƇƵŽȚ
�ǛƄƷů�ƾƷǤȶǍƯź�ȩǍƯŽȚ�ȝȚȔȚǍűȘȶ�ǀƸſƾƅŽȚ�ȜȢƾŸȘ�ǜƸŮ�ȱǍƇƄů »ǠƴƶƸź«
�ǘƸƲƇƄŽƾŮ�ǛƄƷů�ƾƵž�ǍƅżȖ�ȷǍųȖ�ǟŽȘ�ǀƮƇŽ�ǜž�ƾƷƉƱſ�ȔȚȢǈȚ�ǀƸƴƵƯŮ
�ƾƷſƺŮ�ȜǍž »ǠƴƶƸź«�ȢƾƲƶŽȚ�ǛƷůȚ�ǜƸƇź�ȆȨǞƫƶŽȚ�ǜž�ǑƶŽ�ǠǣƾƷƶŽȚ
�ȴƺŮ�ǀƴǣƾŻ�ǁŮƾƆƄŴȚ�ǠưƃƶƁ�ƾƵż�ƾƀȗȚȢȖ�ǜƳƁ�ǛŽȶ�ƾƂƁȢȤ�ƾǤǍŸ�ǁžǋŻ
�ǀŽƾƇŽȚ �ȵǌƀ �Ǡź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔȚȢǈȚ �ǗƶƄƳů �ǠƄŽȚ �ȝƾŮǞƯƫŽȚ �ǀƁǍƯů
�ȴȖ�ȝǋƲƄŸȚ�ƿƃƉŽȚ�ȚǌƷŽ�ǁźƾǤȖȶ�ȆȩǍƯŽȚ�ȬǞǤǞž�ǜž�ȚȔǎű�ǉƃƫƁ
�ǋƲŽ .ǠƄƯƸƃŶ�ǟƴŸ�ȦƾƶŽȚ�ǠſȕȤ�ȣȘ�ȆȩǍƯŽȚ�Ǡź�ǀƴƸŽ�ǚƬźȖ�ǁſƾż�Ǚƴů
�ǜž�ȴȖ �ǋƲƄŸȖȶ .ǀƁƾưƴŽ�ƿƯǧ�ǚƵŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔȚȢǈȚ �ȴȖ �ǛƷŽ�ǁƶƸŮ
�ȴȖȶ �ȆȤǞƷƵƆŽȚ �Ǖž�ȹƾžƾƵů �ǀŻȢƾǧ�ȴǞżȖ �ȴȖ �ǀƸŲǍƉž�ǀƁȢƻƵż�ǠƃűȚȶ
�ȲƾƫůȘ �ǓǣƾŴȶ �ȳȚǋƈƄŴƾŮ  »ǎƶƁȤ �ȴǞƱƁȘ« �ȳǞƲů �ƾƵƸź �ȆǠůƾſƾƯž �ǜƸŮȖ
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�ȲǞƵƇƵŽȚ�ǚǧǞƄŽ�ƾƷžǋƲů�ǠƄŽȚ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�Ǖž�ǕŶƾƲƄů�ǠƄŽȚ�ȜȢǋƯƄž
 »«�ȶ ..�ǠŸƾźǍŽȚ�ǜƸƉŲ /�ǠƃƁǍƯŽȚ�ȴƾƵƴŴ «�ȝƾŻƾƱƄŴȚ «�ǠŲǍƉƵŽȚ

.�ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų «�ǽǞżǞƪŽȚ�ǛƯƭŮ�ƿŲ
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..ƾƳŵȶǍƄƵŽȚ�ǀƃƯŽ
ǐžȚǞƷŽȚȶ�ǜƄƵŽȚ

�ǀŽƾƲž »ȝǞŸƾſ�ǀƵŶƾź«�ȜǍŸƾƪƴŽ�ȝȖǍŻ�ȜƾƸƇŽȚ�ȜǋƁǍű�ȢȚǋŸȖ�ȷǋŲȖ�Ǡź
�ǀŽƾƲƵŽȚ�ǁƇƃǧƺź .))ǠƄƲǣȚȣ�ȝǋƉźȖ�ǠƄŽȚ�ȥȶǍƸź((�ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ǀƴƸƵű
�ǀƸŲǍƉž�ȩǍŸ�ǟƴŸ�ǁƁǍƲƄŴȖ�ȆǠŲǍƉž�ȩǍŸ�Ǡź�ǍƸƳƱƄƴŽ�ȹƾƯźȚȢ
�ȜȤƾƃŸ�Ǡƀȶ »ƾƳŵȶǍƄž»ǟƵƉů�ǀƸŴȶȤ�ǀƸžȢ�ǜž�ȹƾſȚǞƶŸ�ƾƷŽ�ȝǍƄųȖ
�ȴȚ�ƾž�ȆǒƯƃŽȚ�ƾƷƬƯŮ�Ǡź�ǀƴųȚǋƄžȶ�ȜȢǋƯƄž�ȳƾƆŲƺŮ�ǟžȢ�ȜǋŸ�ǜŸ
�ǋŻȶ�ȆƾƷŽ�ǀƷŮƾƪž�ȹƾƵƆŲ�ƾƷƶžǍưǧȚ�ǀƸžȢ�ȟǍƈů�ǟƄŲ�ǀƸžȢ�ƿƇƉů
�ȜǋŸ�ȔƾƇƁƺŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǁƱŽȖ�ǋŻȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǗƸŽƺƄŮ�ȳǞŻȖ�ȴȖ�ȝȤǍŻ
 )ǟƷƲž�Ǡź�ȦȚǋŻ�ǀƫŻ(�Ǡƀ�ǑƫƲŽȚȶ .ƾƷůȖǍŻ�ǀƸŲǍƉžȶ�ǑƫŻ
�ǀƸƫƫƲŽȚ �ǀŸǞƵƆž �ǜž  »ƿƸƃƭŽȚ �ǋƶŸ»ȶ  »ǠƶƁǋƸƃƶŮ �ǞƁȤƾƵŽ«
 »ȬȚǍƫŽȚ« �ǀƸŲǍƉžȶ  »ǠůȚǎůǞŮǞƶƁǋŽ«  »ȲǞƷƆƵŽȚ �ȲȚǍƶƆŽȚ«
�Ǜů �ǀƸŲǍƉƵŽȚȶ �ǑƫƲŽȚ �ȵǌƀ �ǠŲȶ �ǜžȶ »ǏƄƁȤǞƳŴ�ȦǞŹȤǞƸŽ«
�ȴƾƶƱŽȚ �ǚƸƅƵƄŽƾŮ �ȳƾƸƲƴŽ �ȝǍƄųȚȶ  ))ƾƳŵȶǍƄž(( �ǀƸŲǍƉž �ǗƸŽƺů
�Ǡź �ǠƯž �ȴƾż �ȸǌŽȚ �ǠƴŸǋƃŸ �ǜƸƉŲ�țƾƪŽȚ �ȴƾƶƱŽȚȶ �ǍƇŮ �ǛƸƀȚǍŮȘ
�Ǟƀ�ǜƸƉŲ�Ǡź�ǠƶƃƆŸȖ�ȸǌŽȚȶ )ȹ ǾƸŽ�ǍƪŸ�ǀƸſƾƅŽȚ�ǀŸƾƉŽȚ(�ǀƸŲǍƉž
�ǁƵƴŴ�ȆȵǋƸƉƆůȶ�ȤȶǋŽȚ�ȴƾƲůȖ�ǀŽȶƾƇžȶ�ȆǝƁȖȤ�ȔȚǋŮȚȶ�ǛǣȚǋŽȚ�ǝƴǣƾƉů
�ȴȚǋƵƇŽȚ �ǗŴǞƁ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǗŽƻƵŽȚȶ �ǋŻƾƶƴŽ �ȜǍŸƾƪŽȚ �ǀŽƾƲž
�ǀŰǾƅŽȚ�ȨǞƫƶŽȚ�Ǖž�ƾƷƆžȢ�ǛƄƁ�ǀƸŲǍƉž�ǗƸŽƺů�ǀŽȶƾƇƵŽ�ƾƷƄǣȚǍƲŽ
�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ƾƶŽ�ȬƾƵƄűȖ�ȲȶȖ�Ǜů .ǀƸŲǍƉž�ȜǍƷŴ�Ǡź�ȳǋƲƄŽ�ȷǍųǈȚ
�ȲǞưƪž �ǠƶſƺŮ �ǜƸƉŲȶ �ǗŴǞƁȶ �ǛƸƀȚǍŮȘ �ǟƴŸ �ǠůǍƳź �ǁŲǍŶȶ
�țƾƫž�ȴƾƉſȘ�ȲǞŲ�ǀƸŲǍƉž�ǛƁǋƲů�ȢȶȖȶ�ȴƾƸƉƶŽȚȶ�ǍżǌƄŽȚ�ǀƸƬƲŮ
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�ǀŸǍƉŮ�ǠƬƵƁ�ǛŽƾŸ�ǜƸŮ�ȴƾƸƉƶŽȚȶ�ǍżǌƄŽȚ�ǜƸŮ�ǉűȤƺƄƁ�ȶȖ )ǍƵƁ�ƾƀǎŮ(
�ǀźǍƯž�ȴƾƉſǈȚ�ǕƸƭƄƉƁǽ�ǍǤƾƇŮ�ȹǽǞƵƇž�ǠůƺƁ�ǜžȥȶ�ƿƸƈƁ�ǟƄŲ
�ȜƾƸŲ�ǾŮ�ǞƷź�ȜǍżȚȣ�ǾŮ�ǐƸƯƁ�ǜžȶ�ȜǍżȚǌŽȚ�ǀƶƇž�ǐƸƯƁ�ǝſȚ�ȆǝƇžǾž
�ǾŮ�ȴƾƉſǽȚȶ�ȆǝƸź�ǐƸƯƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƉſǈȚ�ǁƸŮ�ȜǍżȚǌŽȚ�ȆǀƁǞƀ�ǾŮ�ǜžȥ�ǾŮ

.ȔȚǍƯŽȚ�Ǡź�ǐƸƯƁ�ȜǍżȚȣ
 )�ǀŽǎƯŽȚ�ǜž�ȳƾŸ�ǀǣƾž (�ǀƁȚȶȤ�ǠůǍżȚǌŮ�ȯƾŶ�ȴƾƸƉƶŽȚ�Ǡź�ǍƳźȚ�ƾſȖȶ
�ǠŽƾƀȖ�ǟƴƄƃƁ�ƾžǋƶŸ )�ǎƸżȤƾž�ƾƸŴȤƾű�ǚƸƁ�ǚƸǣȚǍƃű(�ǀƯǣȚǍŽȚ�ǀƁȚȶǍŽȚ
�ǛƷſȚǋƲź�ǟŽȘ�ȸȢƻƁ�ȸǌŽȚ�Ȇ�ǒžƾưŽȚ�ȰȤǽȚ�ȩǍƵŮ «�ȶǋſǞżƾž «�ǀƶƁǋž
�ȴƾƸƉƶŮ�ȖǋƃƁ «�ǋƷƉŽȚ�ȲƾŲ�ǟƴŸ�ȢǞƯƄƁ�ƾžǋƶŸ�ǒƁǍƵŽƾź «��ǛƷůǍżȚȣ
�ǛŴǽȚ �ȴƾƸƉſ �ƾƀǞƴƄƁ �Ȇ �ǝůǍżȚȣ �ǜž �ǠƇƵƶů �ǠƄŽȚ �ǀŽǞƱƭŽȚ �ȝƾƁǍżȣ
�Ȇ �ȝȚǌŽƾŮ �ǟŸǞŽȚ �ȹƾƬƁȚȶ �ȆȨƾƈŵǽȚ �ǀƁǞƀ �ȹ ȚǍƸųȚȶ �Ȇ �ȔƾƸŵǽȚ �ǟƶƯžȶ
 «�ȶǋſǞżƾž «�ǠŽƾƀȚ�ǀŽȶƾƇž�Ǡźȶ�ȆǠǤƾž�ȴȶǋŮ�ǀƀǾŮ�Ǡź�ȰǍưŽȚ�ǟƄŲ
�ǟƴŸ�ȔƾƵŴǽȚ�ȴǞƃƄƳƁ�ǞŲȚȤ�Ȇ�ȔƾƸŵȀŽ�ǛƀǍżǌů�ǀŮǞƯǧ�ǟƴŸ�ƿƴưƄƴŽ

.�ƾƀǍżǌůȶ�ƾƷƄƸƀƾž�ǀźǍƯž�ǚűȚ�ǜž�ȝƾƸűƾƇŽȚ
�Ȇ�Ȝǋǣƾž�ȆǀƵŴƾŮ�ȔǠŵ�ǚż�ǚƆŴ�ǀưƃƫŽȚ�Ǡź�ǀŴǞƵưž�ȜƾŵǍƱƃź
�ǙŽǌżȶ�Ȇ�ǀűƾűȢ�Ȇ�ǏƸů�Ȇ�ȜǍƲŮ�Ȇ�ǍƁǍŴ�Ȇ�ǓǣƾŲ�Ȇ�țƾŮ�Ȇ�ǀŸƾŴ�Ȇ�ǠŴǍż
�ȚǞƲƴŸ�ǛŰ�Ȇ�ƾƷůǽƾƵƯƄŴȚ�ȚȶǍżǌƄƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ǜƳŽȶ�Ȇ�ȝƾůƾƃƶŽȚ�Ǖž�ȚǞƴƯź
�ȴƾż �ǠƄŽȚ �ǀƲƁǍƭƴŽ �ǀƸűȣǞƵſ �ǀƶƸŸ �ǠƭƯů �ǀŻȤȶ �ȜǍƲƃŽȚ �ǀƃŻȤ �ǟƴŸ
�ƾƷƃƴŲ�ƿƆƁ�ȜǍƲƃŽȚ�ȵǌƀ - :�ȴƾƸƉƶŽȚ�ǋǤ�ȶǋſǞżƾž�ȴƾƳŴ�ƾƷŮ�ǚǤƾƶƁ
�Ǖž�ǝƭƴƈŽ�Ȇ�ǝƸƴŹ�ƿƆƁ�ƿƸƴƇŽȚ�ȶ�ƿƸƴŲ�ǟƭƯů�ǟƳŽ��Ƞƾƃǧ�ǚż
�Ǖž�ǐƸƯŽȚ �ȚǞƴǧȚȶ �ȚǌƳƀȶ�Ȇ �ǜƃƴŽƾŮ �ȜǞƷƲŽȚ �ǚƵŸ�ȸƾƪŽȚ �ȶȖ �ȜǞƷƲŽȚ
�ȴȖ�ǠưƃƶƁ�ȴƾż�ǕŻȚȶ�ǝƶƳŽ�Ȇ�ȝƾƵƴƳŽƾŮ�ȹƾƄŻƻž�ǝŮ�ǙƉƵƁ�ǘŽǎƶž�ǕŻȚǞŽȚ
�Ȇ�țǞƄƳƵŽȚ�ȯǍƇŽȚ�ǀƵƸŻ�ȴǞƉƶƁ�ƾžǋƶŸ�ǝżƾƉžȚ�Ǡź�ǚžȖ�ȴȶȢ�țǍƷƁ
�Ǡź�ȴƾƸƉƶŽȚ�ȴƾźǞŶ�ȳƾžȖ�ȜǍƁƾưƵŽȚ�ȶ�ǀƁǞƷƴŽ�ȟȶȢǎƵŽȚ�ȴƾƸƉƶŽȚ�ȲȚƻŴȶ

 .�ǍǧƾƯƵŽȚ�ǜžǎŽȚ�Țǌƀ
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�ǝƄƸž�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǍƇŮ�ǛƸƀȚǍŮȘ�ǝŲǍƄŻȖ�ƾƵžȶ�Ȇȹ ȚǍƸƅż�ƾƶŰǋƇů
�ǗƸŽƺƄŽ �ǋƁǋƪŽȚ �ǝŴƾƵŲ�ȷǋŮȖ �ǋƲź �ǗŴǞƁ �ƾžȖ �ȆȜƾƸƇŽȚ �ǟŽȘ �ȢǞƯůȶ
�ǀƁǍƯƪŽȚ�ƿƄƳŽȚ�ǀŸǞƵƆž�ȲǞƴƀǞŮ�ǗŴǞƁ�ǜž�ƿƴŶȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǒƯŮ �ǜƸƵƬƄŽ  )ǝƃŻȤǞŮ( �ǍŸƾƪƴŽ �ȹƾǧǞƫų  )ȝƾƁǍƸƀǎŽȚ( �ǀƸƃƯƪŽȚ
�ǜƸŮƾž�ǉűȤƺƄů�ƾƷſƺŮ�ƾƶƲƱůȖ�ƾƵż�ǀƸƫƈƪŽƾź�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȵȤƾƯŵȖ
�ǀƸŴƾŴǈȚ �ǀƵƸƅŽȚȶ  .ȱƾƶƀ �ǽȶ �ƾƶƀ �ǁƉƸŽ �ǠƷź �ȴƾƸƉƶŽȚȶ �ȜǍżȚǌŽȚ
�ǜžǎŽȚ�ȜȢƾƯƄŴȚ�ȲȶƾƇů�ǀƸƫƈƪŽƾź –�ȴƾƉſǈȚ�ǍƈƶƁ�ȸǌŽȚ�ǜžǎŽȚ�Ǟƀ
�ȆǝůǍżȚȣ�Ǡź�ǁƄƱƵŽȚ�ǜžǎŽȚ�ǙŽȣ�ȆǠƯƵƆŽȚȶ�ȸȢǍƱŽȚ�ǜžǎŽȚ –�ȢǞƲƱƵŽȚ
�Ȇȷȶǋű�ȴȶȢ�ǜƳŽ .ǜžǎŽȚ�ǟƴŸ�ǍƭƸƉƁ�ǝƴŸ�ƾƷůȢƾƯƄŴȚȶ�ƾƷƯƵű�ȲȶƾƇƁ
�ȧȚǍƱŽȚ�ǟƴŸ�ȢǋƵž�Ǟƀȶ�ǝƀƾƆůȚ�Ǡź�ǗŲǎƁ�ȝǞƵŽȚ�ȷǍƁ�ȖǋŮ�ȴȃȚ�Ǟƀȶ
�țȚǍż�ǓƁǍŵ(�ǀƸŲǍƉž�ȹƾǧǞƫų ))ǁƸƳƸŮ((�ȝƾƸƫƈŵ�ȷǋŲȖ�ǝſƺżȶ
�ǛŽƾƯž �ǍƸưƁ �ȖǋŮȶ �ǝƆǣȚǞŲȶ �ǝƸŴƹžȶ �ǝůƾƵƫŮ �ȱǍů �ǜžǎŽƾź  )ǍƸųǈȚ
�ǂƃƪƄŽȚ�ȲȶƾƇů�ȜǍŰǋƶžȶ�ǀƴżƹƄžȶ�ǀƈƉƱƄž�ǀƸƫƈŵ�ǞƷź .ȴƾƳƵŽȚ
�ȝǞƵŽȚȶ�ǀƉǣƾƃŽȚ�ǀųǞƈƸƪŽȚȶ�ȆȢƾż�ȶȖ�ǟƷƄſȖ�ǋŻ�ƾƷƶžȥ�ȴȖ�ǽȘ�ȆƾƷƶžǎŮ
�ǟƯźȖ �ǟŽȘ �ȲǞƇů �ǜžǎŽȚ �ȴƺżȶ �ȝƾƀƾƆůǈȚ �ǚż �ǜž �ƾƀǍǧƾƇů �ȲȚȶǎŽȚȶ
�ǋƁǍů �ǀƸƫƈƪŽȚȶ �ȆƾƀǋǣȚǍŶ �ȤǞƇű �ȜǍǧƾƇƵŮ �ȳǞƲů �ǠƄŽȚ �ȸȤƾƀǽƾƀ
�ǜžǎŽȚ�ȜȢƾƯƄŴȚȶ .)ǁŴȶǍŮ(�ȝƾƸƫƈŵ�ȷǋŲȖ�ƾƷſƺżȶ�ƾƷƶžȥ�ȜȢƾƯƄŴȖ
�ǜžǎŽƾŮȶ �ǊƁȤƾƄŽƾŮ �ƾſǍƯƪů�ǠƄŽȚ �Ǡƀ�ȜǍżȚǌŽƾź�ȆǍżǌƄŽȚ �ǍƃŸ�ǽȘ �ǛƄů�ǽ
�Ǡƀ )ǍƸŽȢǞŮ(�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ȜǍżȚǌŽƾź .ƾƷſǞƪƸƯƁ�ǜƁǌŽȚ�ȦƾƶŽƾŮ�ȹƾǧǞƫų
�ǀžȶƾƲž�Ǡƀȶ�ȦȚǞƇŽȚ�ǠŻƾƃŮ�ǛƳƇƄů�ƾƵŮȤ�ǠƄŽȚ�ǀŴȢƾƉŽȚ�ƾƶƄŴƾŲ
�ǁƉƸŽȶ �ȆȴƾƉſȁȚ �ȤǋŻ �ǜž �ȴƾƭƇƁ �ȴƾƄƴŸ �ƾƵƷſǽ �ȆȴƾƸƉƶŽȚȶ �țƾƸưŽȚ
 .ǍƸƸưƄŽȚȶ�ǀžǞƵƁǋƴŽ�ǀŻƾŶ�ǚŮ�ƿƉƇź�ȝƾƁǍżǌƴŽ�ȹƾŸȢǞƄƉž�ȜǍżȚǌŽȚ

.ȵȤǞƃƯŽ�ǗƸǧǍż�ƾƶžǋƈƄƉƁ�ǜžǎŽȚ�ǜƳŽ
�Ǡź�ƾƷƸƴŸ�ǚƁǋƯƄŽȚȶ�ƾƷƄƪŻƾƶž�ǛƄƁȶ�ƿƄƳů�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȴȚ�ƾƶƲƱůȚȶ
�ƾƀȖǍŻ�ƿƄż�ƾƵž�ȰȚȤȶȖ�ǒƯŮ�ǝƯžȶ�ǗŴǞƁ�ƾſȔƾű .ȷǍųǈȚ�ȝƾƉƴƆŽȚ
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�ǀƸŰȚǍů �ǀƸƫƈŵ�Ǡź �ǍƳźȖ �ǽ �ƾſȖ �ǗŴǞƸŽ �ǁƴŻ �ȜȔȚǍƲŽȚ �ǋƯŮȶ �ƾƶƸƴŸ
�ǗƸżȶ �ǜžǎŽȚ �Ǡƀ �ǠƶŻȤƻů �ǠƄŽȚ �ǀƸƬƲŽȚ  )ǝƃŻȤǞŮ( �ǠƄƸƬŻ �ǁƉƸŽ
�Ǡź�ǍƳƱƁ�ǗƸż�ǠŽ�ȠǍƪƁ�ǗŴǞƁ�Ȗǋƃź .ǚųȚǋŽȚ �ǜž�ȴƾƉſǈȚ �ǍƈƶƁ
�ǂŽƾƅŽȚ �ȬƾƵƄűǈȚ �Ǡźȶ �ȆǀƸſƾŰ �ǀŮƾƄƳŮ �ȳǞƲƁ �ȯǞŴ �ǝſȚȶ �ǀƸƫƈƪŽȚ
�ȴƾżȶ �ȆȠǍƪŽȚ �ǛŰ �ȜȔȚǍƲŽƾŮ �ȖǋŮȶ �ȝƾŻȤȶ �ǒƯŮ �ƿƄż �ǋŻ �ǗŴǞƁ �ȴƾż
�ƿƄżȖ�ǁſȖ�ǝŽ�ȲǞŻȖ�ȴȖ�ǽȘ�Ǡƶž�ȴƾż�ƾž�ȆȴƾŮǍƇŽȚ�ǀŻǍź�ȲƾųȢȖ�Ǡź�ǍƳƱƁ
�ǠƶŸȢ�ȆǝƉƱſ�ǜŸ�ȞǋƇƄƁȶ�ǝűȚǍųƼŮ�ǘƭƶƁ�ǑƶŽȚ�ȷȤȖ�ǠƶŸȢȶ�ǑƶŽȚ
�ƾƷŮǍŰƺůȖȶ�ǀžȥǈȚ�Ǚƴů�ǍƯƪƄŴȖ�ǠƶƴƯƆůȶ�ƾƷƄžȥȖ�ǐƸƯů�ǀƸƫƈŵ�ȷȤȖ
�ǜž�ȷȤȖ�ǠƶŸȢ .ƾƷƯž�ǚŸƾƱƄŽȚ�ǜƳƵƁ�ȆƾƷƄſǞƶƸż�ƾƷŽ�ȴǞƳů�ǀƸƫƈŵ�Ȇ
�ǚŸƾƱůȶ�ȆǜžǎŽȚ�ǍƸŰƺů�ȷȤȖ�ǠƶŸȢ�ȆȴƾžǎŽȚ�ȜǍżȚȣ�ȴƾƳƵŽȚ�ȜǍżȚȣ�ǑƶŽȚ�ȲǾų
�ȠǍƪŽƾŮ�ǙƉƱſ�ǚưƪů�ǽȶ�ǠſƾƉſǈȚ�ǜžǎŽȚȶ�ǠŽȃȚ�ǜžǎŽƾŮ�ǀƸƫƈƪŽȚ
�ǟƴŸ�ǚƵƯŽȚ�Ǖž�ǍƷƮůȶ�ȹƾƲŲǽ�ǠůƺƄŴ�ȵǌƀ�ȆȴƾŮǍƇŽȚ�ǀŻǍź�ǚƸǧƾƱůȶ

.ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǀƸŸƾƵƄűȚȶ�ǀƸƱƉƴź�ǀƸƬŻ�Ǟƀ�ȸǌŽȚȶ�ǑƶŽȚ�ǀƸŽƾƳŵȖ�ȳƾžȖ�ǜƇſ�ȴȃȚ
�Ǡź �ǛǣȚǋŽȚ �ȤǞƬƇŽȚȶ �ǀŸǍƉŽȚ �ȝǽǞƯƱž �ǚƯƱů �ǗƸż  .ǀƸſƾƉſȘȶ
�Țȣƾž�ȒǍƪƃŽȚ�Ǡź�ǜżƾžǈȚ�ǋŲǞů�ǚƯƱƁ�ǗƸż�ȒȴƾƉſȁȚ�Ǡź�ǋƷƪƵŽȚ
 !!ǀŽƺƉƵŽȚ�Ǡƀ�Ǚƴů�ȒǍǧƾƯƵŽȚ�ǜǣƾƳŽȚ�Ǡź�ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�ǃžȢ�ǚƯƱƁ

.ȵȤȚǍŴȖ�Ǘƪż�ȲȶƾƇůƾž�Țǌƀ�ȒǜƸƶƉŽȚ�ȤȶǍž�ȴƾż�ǗƸż
�ȒǒƯŮ �Ǖž �ȝƾƸŲǍƉž �ǕŮȤǈȚ �ȩǍƯů �ǚƀ  -:ȲȚƻƉŮ �ǗŴǞƁ �ǠƶƄŹƾŮ
�ǁƵƵůȖ�ǙſȚ�ǞŽ�ƾƀǋŲǞŽ�ǙƄƸŲǍƉž�ȩǍƯſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǜƳŽ�ǛƯſ�ǁƴŻ
�ȩǍƯſ �ȴȚ �ǜƳƵž  .ǀƸƬƲŽȚ �ȵǌƷŮ �ǛƄƷůǽȶ �ƿƄżȖ �ǁſȖ  .ƾƷƄŮƾƄż
�ǚǣƾŴȶ�ȷǋŲȘȶ �ȤȚǞƇŽȚȶ �ǂƇƃŽȚ �ȤǞŶ�Ǡź�ȴȃȚ �ǜƇſ �ȆǓƲź�ǋŲȚȶ �Ǒſ
�ȴǞżǍŽȚ�ȳǋŸȶ�ǍƸƸưƄŽȚȶ�ǚƁǋƯƄŽȚȶ�ǞƇƵŽȚȶ�ǀŮƾƄƳŽȚȶ�ǂƇƃŽȚ�ƿƁǍƆƄŽȚ
�ǍƬƇƁ�ǛŽ�ȷǍųǈȚ�ȝƾŸƾƵƄűǈȚ�Ǡź .ȝƾźƾƪƄżǽȚ�ȶȚ�ȔƾƸŵǈȚ�ȲȶȖ�ǟŽȘ
�ǛŽ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ȴȖ �ȝǋƲƄŸƾź �ȆǑƶŽȚ �ǀŮƾƄż �Ǡź �ǚǧȚǞƁ �ǛŽȶ �ǗŴǞƁ
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�ȴƾż�ȨǞƫſ�ȜǋŸ�ǠƶƵƴŴ�ǝſȚ�ȹƾǧǞƫų�ȹƾƱŻǞž�ǌƈůȖ�ƾƵŮȤ�ȶȖ�ǝƃƆƯů
�ȆƾƷűȚǍųǽ �ǠƉƵƇů �ȳǋŸȶ �ǝƯž �ƾƷŽ �ǠƄƪŻƾƶž �ǋƶŸȶ �ƾƷƃƄż �ǋŻ
�ǚƸƴŽȚ�ǚǧȚǞſ�ƾƶż�ȴȚ�ǋƯŮ�ǠƄƪŻƾƶž�ǜŸ�ǋƯƄƃƁȶ�ȆǀƲƅŽȚ�ǋƲƱƁ�ǝƴƯű
�ǑƶŽȚ�ǟƴŸ�ǍƲƄŴȖ�ȴȖ�ǠſǍƭǤȚ�Țǌƀ .ȹ ȚȤȚǞŲȶ�ȹƾźǾƄųȚȶ�ȹƾŵƾƲſ�ȤƾƷƶŽƾŮ
�țƾƪŽȚȶ �țǈȚȶ �țƾƪŽȚȶ �ƿƸƃƭŽȚ �ǋƶŸ �țƾƪƴŽ �ǀŰǾƅŽȚ �ǑƫƲŽȚ �ȸȣ
�ƾſȖǋŮ�ȴȚ�ƾžȶ .ǝƄƫŻ�ǝŽ�ȢǍƉƁ�ȸǌŽȚȶ .ǝžƺŮ�ǀŻǾŸ�ǟƴŸ�ȸǌŽȚ�ǚűǍŽȚȶ
�ȰƾƱůǽȚȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȱǍů�ȹǾƬƱž�ǍƇŮ�ǛƸƀȚǍŮȘ�ȤǌƄŸȚ�ǟƄŲ�ȝƾźȶǍƃŽƾŮ
�ȳǞƲƁ  ))ǀƸƉƶž �ȝƾƮƇŽ  (( �ǝƄƸŲǍƉž �ȩǍƯŽ �ǠƯƁȶǍŽȚ �ǋŽƾų �Ǖž
�ȲƾƱƄŲǈȚ �ȳǞƁ �Ǡź �ȩǍƯůȶ �ǠƯƁȶǍŽȚ �ǋŽƾų �ȟȚǍųȘ �ǜžȶ �ƾƷƴƸƅƵƄŮ �Ǟƀ
�ȝȚȣ�ȟȚǍųƺŮ�ǀƁȤǞŴ�ǀŻǍź�ȳǞƲů�ȴȚ�ȹƾƬƁȖ�ȰƾƱůǈȚ�Ǜůȶ�ǠƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽƾŮ
�ȱƾƶƀ�ȴǞƳƁ�ȚǌƷŮȶ�ǠƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȳǞƁ�Ǡź�ƾƷƵƁǋƲůȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǜƸƄƷƳſȶ �ǜƸƴƳƪŮ  )ǀƸƉƶž �ȝƾƮƇŽ( �ǍƇŮ �ǛƸƀȚǍŮȘ �ǑƶŽ �ȴƾǤǍŸ
�ǍƇŮ �ǛƸƀȚǍŮǽ �ǚƁǋŮ �ǜŸ �ǂƇŮȖ �ǋƁǋű �ǜž �ȝǋŸȶ  .ǀƁȤǞŴȶ �ǀƸƶƁǍƇŮ
�ǠůȢƾƯżȶ �ȝƾźȶǍƃŽȚ �ƾſȖǋŮ  .ȱȤƾƃž �ǋƵƇž �ȴƾƶƱŽȚ �ǟƴŸ �ȸȖǍŽȚ �ǍƲƄŴȚȶ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȚ�Ǡź�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǜƸƉŲȶ�ǋƵƇž�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ǁƃƴŶ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȟȚǍųȁ �ǠűȚǍųȖ �ȤǞƫů �ǕǤǞŮ �ǚƅƵž �ǚż �ȳǞƲƁ �ȴȚ �ǟƴŸ
�ǟƄŲ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǈȚ�ȳǞƷƱž�ǜŸ�ȞǋƇƄŽȚȶ�ƾƷƄƪŻƾƶž�ǛŰ�ǠžƾžȚ
�ǋƯŮȶ .ȠǍƉƵŽȚ�ȝƾƇƴƭƫž�ǍƃŸ�ǚǧȚǞů�ƾƶƶƸŮ�ȴǞƳƁȶ -ȜǋǣƾƱŽȚ�ǛƯů
�Ǡƶž�ǙŽȣ �ǀƪŻƾƶž �Ǜůȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȟȚǍųǈ�ȵȤǞƫů �ǜƸƉŲ�ȳǋŻ �ȴȚ
�ǋƵƇž �ȤǞƫů �ǀƪŻƾƶž �Ǜů �ǠŽƾƄŽȚ �ȳǞƸŽȚ �Ǡźȶ �ȆȱȤƾƃž �ǋƵƇž �ǜžȶ
�ȲǞŲ�ȤƾƳźǈȚ�ǒƯŮ�ȠǍƪŮ�ȝȖǋŮ�ȵǋƯŮ�ȸǌŽȚ�ȳǞƸŽȚȶ�ǠűȚǍųǈȚ�ȱȤƾƃž
�ǁŲǍƄŻȚ –�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ƿƴǧ�Ǡź�ƾƶŽǞųȢ�ǚƃŻȶ .ǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǠűȚǍųȖ
�ǀŽƾŲ�ȔƾƶŮȶ�ǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǚųǋƵż�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǜƁȤƾƵƄŽȚ�ǒƯŮ�ƾƵƷƸƴŸ
�ǚƸű �ǜƸƱƴƄƈž �ǜƸƴƸű �ǜž �ƾƵƷſȚȶ �ȹƾǧǞƫųȶ �ƾƵƷƶƸŮ �ȳƾƆƉſǈȚ
 )ǀſǞƶƸƳŽȚ(�ǜƁȤƾƵů�ǜž -ǜƁȤƾƵƄŽȚ�ǁſƾżȶ�ȝƾƶƸſƾƵƅŽȚ�ǚƸűȶ�ȝƾƶƸƄƉŽȚ
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�ƾƷŲǍƭƁ �ƾƵż �ȜƾƸƇŽȚȶ �ǚƸƅƵƄƴŽ �ǀƁȤǞŰ �ǀƆŽƾƯž �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �Ǡƀȶ
�țƾƄż�Ǟƀȶ )ǛƳƴƬź�ǜž�ǚƸƅƵůǽ(�ǝŮƾƄż�Ǡź )ȦȤǞž�ǙƁȤȚ(�țȤǋƵŽȚ
 )ȴǞƉƴƳƸſ�ȱƾű(ǚƅƵƵŽȚ�ǍƁǋƫƄŮȶ )ǍƸƳƪů�Ǟƀ�ȴȚǞű(�Ǖž�ȱǍƄƪž
�ȹƾƯűǍž�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǃƷƶž�ǜž�ǞƁȢǞƄŴǽȚ�ȝƾƃƁȤǋů�ȝǌƈůȖ�ȚȣƼź
�ȰǋƫŽȚ((�ȶȖ�ǚƅƵƵƴŽ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȔȚȢǈȚ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞƴŽ�ƾƷŽ�ȹƾƸƴƵŸȶ�ȹƾƁǍƮſ
�ȲǞǧǞŽȚ�Ǟƀ�ǁŻǞŽȚ�ǏƱſ�Ǡź�ǛƷƄƴƸŴȶȶ�ǛƷŮǞƴŴȚ�ȴƾżȶ ))ǠƴųȚǋŽȚ
�ȯǋƷŮ )ǝƸŸȶǽ(�Ǡź�ƿƸƲƶƄŽȚȶ�ǝŻƾƵŸȖ�Ǡź�ǚŹǞƄŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȝȚȣ�ǟŽȘ
�ȸǌŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ȔȚȢȖ �Ǡź �ȵǋŸƾƉů �ǠƄŽȚ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ �ȵǍŸƾƪž �ȟȚǍƈƄŴȚ
�ȶ  )ǠƶƱŽȚ �ȰǋƫŽȚ( �ǟŽȘ �ǟƯƉƁ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ȴƾżȶ  .ǝŮ �ȳǞƲƁ
�ȴƾż�ǙŽȣ�ǛŹȤ�ǝƶƳŽ .ǠƫƈƪŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�Ȱǋǧǽ )ǀƸƫƈƪŽȚ�Ȱǋǧ(
�ȵǍŸƾƪž�ǍƃƄƉƁȶ�ȆǀƸƲƸƲƇŽȚ�ǝůȚȣ�ǜŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǗƪƳƁ�ȴȖ�ǟŽȘ�ǟƯƉƁ
�ǍƁǍƇů �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ǠƉƸǣǍŽȚ �ȯǋƷŽƾź .ǀƸƫƈƪŽȚ �ǍŸƾƪžǽ�Ǟƀ
�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǀžƾƵƲŽȚ�ǉƁǎƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǝſȖȶ .ȵȢǍƱů�ǜŸ�ȠƾƫźǽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȴƾƳź .ǝŻƾƵŸȖ�Ǡź�ǀƶžƾƳŽȚ�ȝƾƸŽƾƯƱƴŽ�ǠǣƾƲƴƄŽȚ�ȤǞƷƮŽȚ�ǕƶƵů�ǠƄŽȚ
�ȜȤǞǧ �Ǡź �ǏƸŽȶ �ǝƉƱſ �ǜž �ǚƅƵƁ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴȖ �ȲǞŲ �ȤȶǋƁ �ȲȚǋƆŽȚ
�ƿŲƾǧ�ƾƵƸź .ǀƸƫƈƪŽȚ�ǗŻǞž�Ǡź�ǝƉƱſ�ǕƬƁ�ȴȚ�ǝƸƴŸ�ȆǀƴƸƈƄž
�ǚƅƵƵŽȚ �ǜž �ƿƴƭƁ �ǞƷź �ǙŽȣ �ǜž �ǋƯŮȖ �ȜǞƭų  – �ǞƭƈƁ �ǀſǞƶƸƳŽȚ
�ǀŮǍƆů�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ �ǋŸƾƉů�ȝƾƃƁȤǋů �ȲǾų�ǜž�ǝƉƱſ ))ȴǞƳƁ(( �ȴȖ
�ȆƿƉƇź�ǚƸƅƵů�ǃƷƶž�ǏƸŽ�ǃƷƶƵŽƾź .ȵȤƾƳźȖȶ�ȵǍŸƾƪžȶ�ǝŴȚǞŲ

.ȜƾƸŲ�ǃƷƶž�ǚŮ
�ȰȢƾǧȶ�ǋƸű�ǚƸƅƵů�ǟŽȘ�ǘƁǍƭŽȚ�ǀƁȚǋŮ�Ǟƀ�ǝůȚǌŽ�ǚƅƵƵŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ȴȚ
�ƾžǋƶŸ�ǀƸſƾƉſǈȚ�ǗŶȚǞƯŽȚ�ǛƮƯž�ǀŮǍƆƄŮ�Ǎž�ǋŻ�ƾƶž�ǚƳź .ǕƶƲžȶ
�ǚż �Ǖž �ȞǋƇƁ �ȶ �ȞǋŲ �ƾƵż �ǓƃƬŽƾŮ  .ǀƲƀȚǍƵŽȚ �ǀƴŲǍž �Ǡź �ƾƶż
�ǗŶȚǞƯŽȚ�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ǝůǍƭƸŴ�ƿƉƄƳƁ�ǚƅƵƵŽȚȶ .ȤǞƫƯŽȚ�ǍƃŸ�ȴƾƉſȘ
�ǚƸƅƵƄŽȚ �ȳǋŸ �ȠǍƄƲƁ �ȴƾżȶ .ǃƬƶƁ �ȶȖ �ƾƶŴ�ǍƃƳƁ �ƾžǋƶŸ �ƾƷƵƷƱƄƁȶ
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�ȴȘ �ǚƅƵƵŽȚ �ȷǋŽ �ȲȚƻŴ �ȤǞƅƁ �ƾƶƀȶ  !!ȬǞƶƵž �ǚƸƅƵƄŽȚ �ȴȖ �ǋżƻƁ �ǞƷź
�ȴȖ �ǙƸƴŸ )ǏƁȤǞž�ǙƁȤȘ( �ƿƸƆƁ �Ȓȹ ȚȣȘ �ǚƯźȖ �ȚȣƾƵź �ȸȤȶȢ ))ǚƅžȖ(( �ǛŽ
�ȢǋƇƄů�ǚƅƵƵŽȚ�ȝƾƸŽƻƉžȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ�ǀƸƀƾžȶ .ȱȤȶȢ ))ȴǞƳů((

ǍƫƄƈž�ǚƳƪŮȶ�ȔƾƸŵȖ�ȜǋŸ�Ǡź
�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ –�ȩǍŸ�ȶȖ –�ȔȚȢȖȶ�ǘƴƈŮ�ȳǞƲƁ�ȴȚ 

ȠǍƉƵŽȚ�ȔƾűȤȖ�Ǡź�ǝůǞǧ�ǘƴƭƁȶ�ȠǞǤǞŮ�ǛƴƳƄƁ�ȴȖ 
�ǜƳƵůȶ�ǀŽǞƷƉŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȱǍƇƄƁ�ȴȖ 

ǀƸƫƈƪƴŽ�ǘŮƾƭžȶ�ǘǣǽ�ǚƳƪŮ�ȤȶǋŽȚ�ǏŮǾž�ȸǋůǍƁ�ȴȖ
�ǀƸƫƈƪŽƾŮ �ǘƴƯƄƁ �ƾƵƸź �ȟǍƈƵŽȚȶ �ǗŽƻƵŽȚ �ȷȗȤȶ �ȤƾƳźȖ �ǚǧǞƁ �ȴȖ 
�ǟƴŸ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǠŻƾŮ �Ǖž �ȴȶƾƯƄƁȶ �ǚǧȚǞƄƁ �ȴȖ �ȹƾžǞƵŸ �ǀƸŲǍƉƵŽȚȶ

.ȠǍƉƵŽȚ
�ǝƴƵŸ�ǕŮƾƄƁ�ȴȖ .ǋƁǍƁ�Țȣƾžȶ�ȴǞƳƁ�ǜž�ǚƅƵƵŽȚ�ǍƃƄƈƁ�ȴȖ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚȶ
�ȴȖ �ȆǝŽǞŲ�ƾƵŮ�ǏƇƁ�ȹƾƸŸȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǉƃƫƁ�ȴȖ �ȆǝůȚȣ �ǘƸƲƇů�ǚűȖ�ǜž
�ȹǽƾƵƄżȖ�ǍƅżȖ�ǀŻǾŸ�ȢƾƆƁȘ�Ǡź�ȖǋƃƁȶ�ǝƉƱſ�ǚųȚȢ�ǘƵŸȖ�ȷǞƄƉƵŽ�ǚƫƁ

  .ƾƷŮ�ǍƵƁ�ǠƄŽȚ�ȜǍƃƈŽƾŮȶ�ȆȵǋƁǍƁ�ƾƵŮ�ǝŮ�ǏƇƁ�ƾƵŮ�ȆǝƸƴŸ�Ǟƀ�ƾƵŮ
�ȦƾŴǈȚ �Ǡƀ �ǀſǞƶƸƳŽȚȶ �ȆǝƯŮƾǧȖ �ȝƾƵƫŮ �ǚƅž �ǝůȚǌŮ �ȢǍź �ǚƅƵƵŽȚ
�ǀſǞƶƸƳŽȚ �ǟŽȘ �ǘƁǍƭŽȚ �ǜƳŽ  .ǀƸŸȚǋŮǈȚ �ǀƸƴƵƯƴŽ �ȸǍƀǞƆŽȚȶ �ǠŽȶǈȚ
�ǗƪƄƳů�ȴȖ�ƿƆƁ�ȴǞƳů�ǠƳƴź .ȝƾźȥƾƆƵŽȚ�ǘƁǍŶ�ƾƷſȘ�ǀƴƷŴ�ǁƉƸŽ
�ȴȖ �ǙƸƴŸ �ƿƆƁ �ǚƅƵƵż �ǁſƺź  .Ǡƴż �ǚƳƪŮ �ǝƶŸ �ǍƃƯůȶ �ǝƉƇůƾž
�Ǡźȶ  .ǙƉƱſ �ȤǍƇůȶ �ǋƆƄŽ  .ƿƁȤǋƄŽȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ǙƄŻȶ �ǚű �ǠƬƲů
�Ǡź �ȵǋűȶ �ƾž �ǝƯžȶ �ǋƁǋƶƫŽȚ �ǟƉƸŸ �ƾſȔƾű �ǀſǞƶƸƳŽȚ �ǜŸ �ƾƶƅƇŮ
�ǗƁǍƯƄŽȚ�Țǌƀ�ƾƶŽ�ǍƷŷ�ǋŻȶ�ǎźƾƇŽȚȶ�ǚƸƅƵƄŽȚȶ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ǜŸ�ǁſǍƄſǈȚ

 -:ǁſǍƄſǈȚ�Ǡź
 .ǋűȚǞƄƶŽ�ȶȖ�ȆǐƸƯƶŽ�ǠƶƯů�ȴǞƳƶŽ .ȢǞűǞŽȚ�ƾƷſȘ .ȜƾƸƇŽȚ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚ
�Ǡź :ȜƾƸƇŽȚ�ǠŲȚǞſ�ǗƴƄƈž�Ǡź�ƾƷŽ�ȹ ȚǍƸƃƯů�ȢǞűǞŽȚ�ȶȖ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ǋƆů
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�ȜƾƸƇŽȚ�ǠŲȚǞſ�ǕƸƵű�ȴȘ .ȤǞƯƪŽȚȶ�ȤƾƃƄųǽȚȶ�ǚƵƯŽȚȶ�ǛƴƳƄŽȚȶ�ǍƸƳƱƄŽȚ
.ǀſǞƶƸƳŽȚ�Ǡź�ƾƷƉŴȖ�ƾƷŽ

�ǚż�ǜž�ǀŻǾƯŽƾŮ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ǛƷź�ǀƸƱƸż�ǜŸ�ȲȚƻƉŽȚ�ȠǍŶ�ǛƄƁ�ƾƶƀȶ
�ƾƶƶƳƵƁ�ǗƸż .ƾƷƯž�ǜƸƱŽƹƄž�ǜƇſ�ǠƄŽȚ�ȜƾƸƇƴŽ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ǠŲȚǞƶŽȚ
�ǛŽƾŸ �Ǖž �ƾƷƄŻǾŸ �Ǡƀ �ƾžȶ �ȆǛŽƾƯƴŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ǀſǞƶƸƳŽȚ �ȯǍƯſ �ȴȖ

ȒƾƷƸź�ǐƸƯſ�ǠƄŽȚ�ǍƀȚǞƮŽȚȶ�ȲƾƳŵǈȚ
ȒȢǞűǞƵŽȚ�ǜŸ�ȢǞűǞŽȚ�ǎȿƸƵſ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉſ�ǗƸż
.ȦǞƵƴž�ǞƷź�ȢǞűǞƵŽȚ�ƾžȖ�ȆȢǍƆž�Ǟƀ�ȢǞűǞŽȚ

�Ǟƀ�ȢǞűǞž�Ǟƀ�ƾž�ȴȖ�ǜƸŲ�Ǡź�ȆƾƷůȚǌŮ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǟƀ�ȢǞűǞŽȚ�ȴȘ�ȲǞƲſ�ǋŻ
�ȴȘ .ȢǞűǞƴŽ�ȜǍȿƸưƄƵŽȚ�ǍƸŹ�ǀƲƸƲƇƴŽ�ǍȿƸưƄŽȚ�ǀƵǣȚǋŽȚȶ�ȜǍƀƾƮŽȚ�ǀŽƾƇŽȚ
�ǝƸƵƉſ�ƾž�ȔƾƶŮ�ƾƷƸƴŸ�Ǜů�ǠƄŽȚ�ȜƾƸƇƴŽ�ȜȢǍƆƵŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�Ǟƀ�ȢǞűǞŽȚ
�ǜž �ǀƁȢǍƱŽȚ �ǠŲȚǞƶŽȚ �ǚż �ǚƵƪů �ǠƄŽȚ �ȜƾƸƇƴŽ �ǀŴǞƵƴƵŽȚ �ǀƸŲƾƶŽȚ
�ȤƾƃƄųǽȚȶ �ȱǞƴƉŽȚȶ �ǚƵƯŽȚȶ �ǛƴƳƄŽȚȶ �ǍƸƳƱƄŽȚȶ �ǚƲƯŽȚȶ �ǛƉƆŽȚ

.ǠſǞƳŽȚ�ȢǞűǞŽȚ�ǠŲȚǞſ�ǚż�ǙŽȣ�Ǡź�ƾƵŮ�ǓƸƇƵŽȚ�Ǡź�ǍƸŰƺƄŽȚȶ
�ǐƸƯƁ�ƾž�ǚż�ȴȘ�ȆǐƸƯƴŽ�ǀƱƴƄƈž�ƿƸŽƾŴƺŮ�ƾƷůȚȣ�ǜŸ�ȜƾƸƇŽȚ�ǍȿƃƯů

.ȢǞűǞŽȚ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǞƷź�ȢǞűǞƵŽȚ�ƾžȖ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�Ǟƀ
�ƾž�ǚƳŽ�ȜǍƀƾƮŽȚ�ǍƸŹ�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ȶȖ�ȜƾƸƇŽȚ�ȶȖ�ȢǞűǞŽȚ�ȴȘ
�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ȴȘ .ǜǣƾż�Ǟƀ�ƾž�ȶȖ�ǠŲ�Ǟƀ�ƾž�ȶȖ�ȢǞűǞž�Ǟƀ
�ǀƁǋŮȖ�ƾƷſȘ .ȴǞƳƁ�ȯǞŴ�ƾž�ǚżȶ�ȴǞƳƁ�ƾž�ǚżȶ�ȴƾż�ƾž�ǚƳŽ�ǟƵŴǈȚ
�ƾƷſȘ .ǀƸſǞƳŽȚ�ȜƾƸƇƴŽ�ȸǍƀȚǞƮŽȚ�ȢǞűǞŽȚ�ǚƳŽ�ȦƾŴǈȚȶ�ȜȢȶǋƇž�ǍƸŹȶ
�ǀƁƾƷſȶ�ǚƳŽȚ�ȢǞűȶ�ƾƷſȘ .ǀƸƃƃƉŽȚȶ�ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�ǜž�ǚƳŽ�Ȥǋƫž
�ȰȿǾƈŽȚ �ȔƾżǌƴŽ �ȔǠŵ �ǚż �Ǡź �ȢǞűǞƵŽȚ �ǠŽȥǈȚ �ǚƲƇŽȚ �ƾƷſȘ �ȆǚƳŽȚ
�Ǟƀ�Țǌƀ�ǚżȶ�ȆǙŽǌż�ǁſȖȶ �ȆǀƁǋŮǈȚ �ǀſǞƶƸƳŽȚ �ȵǌƀ�ƾſȖ .ȜǞƲŽȚ �ǠƴƳŽȚ

.ǀƸŴƾŴǈȚ�ƾƷƄƯƸƃŶ�Ǡź�ǀƁǋŮǈȚ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�Ǚƴů
�Ȥǋƫž�Ǡƀȶ�ȆǀƭƃưŽȚ�ǠŸȶ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ȴƺŮ�ȝȚȤƾƃƄųǽȚ�ȝǍƷŷȖ�ǋƲŽ
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�ȢǞűǞŽȚ�ȟȤƾų�ǋűȚǞƄů�ƾƷſȘ .ƾƷƄžǍŮ�ȜȢǞűǞƵŽȚ�ǀƲƸƴƈƴŽ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǚż
�ǝżȚȤȢƼŮȶ�ǝůȚǌŮ�ȹƾƮƲƁ�ȆǚƲƯŽȚ�ȸȖ�ȆȤƾƃƄųǽȚ�ƿŲƾǧ�ȱǍƄȽƁ�ǂƸŲ�ǠƃƉƶŽȚ
�ǀŽƾŲ�ǟŽȘ�ǠŸȚǞŽȚ�ǚƲƯŽȚ�ǚƫƸź�ȆȩǍŹ�ȸȖ�ȤƾƃƄųȚ�ȴȶȢ�ǝůȚǌŽ�ǚžƾƳŽȚ
�ǠƴƳŽȚ�ȰǾƈŽȚ�ȔƾżǌŽȚ�ȴȘ .ǍƸƳƱů�ǚż�Ȥǋƫž�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ǠźƾƫŽȚ�ǠŸǞŽȚ
 .ȜǞŻ�ǚż�Ȥǋƫž�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚ .Ȕƾżȣ�ǚż�Ȥǋƫž�Ǟƀ�ǘƴƭƵƴŽ�ȜǞƲŽȚ
�ǔźƾƇů �ǠƄŽȚ �ǀƸƯƸƃƭŽȚ �ǜƸſȚǞƲŽȚ �ǚżȶ �ǀƯƸƃƭŽȚ �ǚż �Ȥǋƫž �ƾƷſȘ

.ǀƲƸƴƈŽȚ�Ǡź�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ǍƀȚǞƮŽȚȶ�ȲƾƳŵǈȚ�ǟƴŸ
�ȳǋƯŮȶ�ȆǘƴƭƵŽȚ�ǀƭƃưŽȚ�ǠŸȶ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳƴŽ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǀƯƸƃƭŽȚ�ȴȘ
�ȴǞƳů �ȆǘƴƭƵŽȚ �ǀƭƃưŽȚ �ǠŸȶ �Ǟƀ �ȸǌŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ȦƾŴǈ �ǀźǍƯƵŽȚ
�ȆƾƷƴż�ǀƸƃƉƶŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ȴȘ .ȦƾŴȖ�ȴȶǋŮ �ǠƶƃƵŽȚ �ȔƾƶƃŽȚ �ǚƅž�ȜƾƸƇŽȚ
�ƾƷŽ �ǏƸŽ �ǀƶƸƱŴ�ǝƃƪů �ȆǀſǞƶƸƳƴŽ �ȱȤǋƵŽȚ �ȦƾŴǈȚ �ǜž �ǀƸŽƾƈŽȚȶ
�ƾƷſȘ  .ƾƷźȣƾƲƄƁ �ȸǌŽȚ �ǍƇƃŽȚ �ǀƵŲȤ �ǁƇů �ǍƸƉů �ǠƷź �ȆȵƾƆůȁȚ �ǀźȢ
�ǉƁǍŽȚ�ǀƵŲȤ�ǁƇů�ȩȤǈȚ�ǟƴŸ�ǀżȶǍƄƵŽȚȶ�ǀƉŮƾƸŽȚ�ǍƆƪŽȚ�ǀŻȤȶ�ǚƅž
�ȤȶǌƆŽƾŮ�ƾƷŶƾƃůȤȚ�ȳǋƯŽ�ǙŽȣ�ȆǉƁǍŽȚ�ǝŮ�ƾƀǌųƺƁ�ȵƾƆůȚ�ǚż�Ǡź�ǍƁƾƭƄů
�ǾŮ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ȱȚȤȢȘ�ȴȶȢ�ȢǍƱŽȚ�ȜƾƸŲ�ȴȘ .ƾƷƯǤǞž�Ǡź�ƾƷƄƃƅů�ǠƄŽȚ

.ǕƱſ�ǾŮȶ�ǟƶƯž�ǾŮȶ�ȦƾŴȖ
�ǟƶƯƵŽȚ �ƾƷƸƭƯů �ǠƷź �ȆȜƾƸƇŽȚ �ȦƾŴȖ �Ǡƀ �ǀſǞƶƸƳŽȚ �ȴƼź �ǙŽǌŽ
 .ȜƾƸƇŽȚ�ǀƲƸƲŲȶ�ʇ�ǠƇŽȚ�ȢǞűǞŽȚ�Ǡƀ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ȴȘ .ǀƯźƾſ�ƾƷƴƯƆůȶ

.ȸǋŮǈȚ�ȤȿǍƇƄŽȚ�Ǡź�ǘƴƭƵŽȚ�ƾƷſȘ .ǀƁǋŮǈȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ƾƷſȘ
�ǟƴŸ�ƾƷůƾżƾƇž�ǀŽȶƾƇžȶ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǑƵƲů�Ǟƀ :ǚƸƅƵƄŽȚ
�ƾƀȢƾƯŮȖȶ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �Ǚƴů �ȝƾƱǧȶ �ǉžǾž �ǋƸƉƆůȶ �ǕŻȚǞŽȚ �ȩȤȖ

.ǀŮǞƄƳƵŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȶȖ�ǀƁȚȶǍŽȚ�Ǡź�ǀƶƁƾƃƄƵŽȚ
�ȆȦƾƶŽȚ �ǝŻǋƫƁ�ǟƄŲ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ �ǀƸŮȣƾƆŽƾŮ �ǕƄƵƄƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸȶ

.ƾƷźǾƄųȚ�ǟƴŸ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǑƵƲů�ǟƴŸ�ȚȤȢƾŻ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ƾƵż
�Ǡź�ȜȢǞűǞž�ȔƾƸŵȖ�ǜž�ǀƴǣƾƀ�ǀŻƾŶ�ǕƶƫƁ�ǠűȤƾų�ǍŰƻž�Ǟƀ :ǎźƾƇŽȚ
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�ǀŻƾŶ�Ǖƶƫůȶ�ǚŸƾƱƄů�ǎźƾƇŽȚ�ȢǞűǞŮ�ƾƷƶƳŽȶ�ƿƶű�ǟŽȘ�ƾƃƶű�ǀƯƸƃƭŽȚ
�ƾƵż�ǟƲƃƁ�ǚŮ�ǚŸƾƱƄŽȚ�Ǡź�ǙƴƷƄƉƁǽ�ǎźƾƇŽȚ�ȴȖ�ȯȶǍƯƵŽȚ�ǜžȶ�Ȇǀƴǣƾƀ

.ȜǋƁǋű�ǀŻƾŶ�ȶȖ�ȜȢƾž�Ǖƶǧȶ�ȢȚǞƵŽȚ�ȢƾƇůȚ�ǟƴŸ�ǕƆƪƁ�ǓƲź�Ǟƀ
�ƿƄƳŽȚ �ǛƷǣƾƭŸȘ �Ǡƀ �țƾƃƪŽȚ �Ǖž �ǚžƾƯƄŽȚ �Ǡź �ǠƄƲƁǍŶ �ǁſƾżȶ
�ǁƶżȶ�ȤǞƷƵű�ȳƾžȖ�ƾƷůȔȚǍŻ�ȝƾŻȶǈȚ�ǒƯŮ�Ǡźȶ�ȆƾƷůȔȚǍƲŽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�Ǡźȶ .ȠǍƉƵŽƾŮ�ǀƸƲƸƲŲ�ǀźǍƯž�ǟƴŸ�ȚǞſǞƳƁ�ǟƄŲ�ƾƷƸź�ǛƷƪŻƾſȖ
�ȹǾǣƾŻ �ǀŽƾƲž �Ǡź �ȸȶƾŻǍƪŽȚ �ǠƴŸ �ǍŸƾƪŽȚ �ƿƄż �ȝƾƃŴƾƶƵŽȚ �ȷǋŲȘ
�ǜƳů �ǛŽ �ǀƲƸƲƇŽȚȶ  ).țƾƃƪŽȚ �ȲǞƲŸ �ǟƴŸ �ǙƇƬƁ �ȸȶȚǋƯƉŽȚ(
�ƾƵŮ�țƾƃƪŽȚ�ǛƴƁ�ǟƄŲ�ƾƸźǍƯž�ƾźǋƀ�ȹ ȚǍƸųȖȶ�ȹ ǽȶȖ�ȯǋƷŽȚ�ȴƾż�ȆǙŽǌż
�ǀźǍƯƵŽȚȶ�ǝůƾƁǍƮſȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȝƾƸŴƾŴȖ�ǟƴŸ�ȴǞźǍƯƄƁȶ�ǝŮ�ȴǞžǞƲƁ
�ǜŸ�ǜƸŽǎƯƶž�ȚǞƉƸŽ�ǛƷſƺŮ�ȚǞżȤǋƁȶ�ǉƸƉƱŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȤȶǋƁ�ƾƵŮ
�ȳǞƴŸȶ�ȝƾƱƉƴƱŽȚȶ�ȳǞƴƯŽȚȶ�ȴǞƶƱŽȚ�ǟƴŸ�ǛƷŸǾŶƼŮ�ȝȖǋŮ�ǛŰ�ȆȤȶǋƁ�ƾž

.ȬǾŶǈȚȶ�ȜȔȚǍƲŽȚ�ȴǞƃƇƁ�ȚȗǋŮȶ�ȆǀƲƁǍƭŽȚ�Ǚƴů�ǛƷůȢƾźȖ�ǋŻȶ .ȲƾƵƆŽȚ
.ǀſǞƶƸƳŽȚ�ǜƁǍƵů�ǟƴŸ�ǋƵƇžȶ�ǜƸƉŲ�ǂŲȖ�ǁŲȤ

�ȲƾŸ�ȝǞƫŮ�ǜƁǍƵƄŽȚ �Țǌƀ�ȷȢƻƁȶ�ǏŲȖ�ƾſȖ �ȟƾƄŲȖ�ƾſȖ �ǋƁȤȖ �ƾſȖ �ȴǞżȖ�ƾſȖ
�ǙƁǋŽ �ȴǞƳƁ �ǽ �ǂƸƇŮ �ȆȜǋƁǋŵ �ǀŸǍƉŮ �ǜƳŽ  .ǠŸǞŽȚ �ȤƾƸů �țǞƴŴƼŮ
�ǙƉƱſ�ƽűƾƱů�ȴȚ�Ǟƀ�ȯǋƷŽȚ .ǝŽǞƲů�ƾƵƸź�ǚžƺƄƄŽ�ȶȖ�ǍƳƱƄŽ�ǀǧǍź
�ǀƶƸƃƵŽȚ �ȝȚȤƾƃŸ �ǕŮȤǈȚ �ǜž �ȜǋŲȚǞŮ �ǀƴƵű�ǚż�ȖǋŮȘ .Ǚƶž�ȤǋƫƁ �ƾƵŮ
�ȴȖ�ƾƵƷƶž�ǁƃƴŶ�ǜƁǍƵƄŽȚ�Țǌƀ�ǋƯŮȶ�ȆƿƸůǍƄŽȚ�ǏƱƶŮ�ȜȤȶǍƬŽƾŮ�ǏƸŽ
�ǚƳƪŮ�ǍųȃȚ�ǋƸŮ�ǚż�ǙƉƵƁȶ�ǍųǈȚ�ǚŮƾƲž�ƾƵƷƶž�ǋŲȚȶ�ǚż�ǏƴƆƁ
�ȝǞƫŮ �ǂƁǋƇŽƾŮ �ȖǋŮȘ �ǀŽǞƲƯž �ȜǍƄź �ǋƯŮȶ �ǝƸƶƸŸ �Ǡź �ǍƮƶƁȶ �ǉƁǍž
 .ȩƾƱƈſǈȚ�ǏƱſ�ǟŽȘ�ȹƾƸƆƁȤǋů�ȢǞƯů�ǛŰ�ȹƾƂƸƪź�ȹƾƂƸŵ�ǞƴƯƁ�ǒƱƈƶž
�ȴȖ�ȴƾƅƃƴůǽ�ǛŰ�ȆȴƾŰǋƇƄů�ȆȴƾƵƸƵŲ�ȴƾƲƁǋǧ�ƾƵƳſƺżȶ�ǜƁǍƵƄŽȚ �ǏƱſ
�ȳǞƸŽȚ�Ǡźȶ .ǋƁǋű�ǜž�ǀǣȢƾƷŽȚ�ȜǍƃƶŽȚ�ǏƱſ�ǟŽȘ�ȴȚȢǞƯů�ǛŰ�ȆȚǍűƾƪƄů
�ȴȖ �ǋƯŮ  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȟȚǍųǈ �ǟŽȶǈȚ �ȪǞƭƈŽȚ �ǕǤǞŮ �ȝȖǋŮ �ǠŽƾƄŽȚ
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.ƾƷſƾŲǍƭƁ�ȷǍųȖ�ǀƁȗȤ�ȸȖ�ƾƵƷƁǋŽ�ȴƾż�ȴȘ�ƾƵƷƄŽƺŴ
�ȝǍƄųȖ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųƺŮ�ȖǋŮȖ�ȴȖ�ƾƃƴŶȶ�ȵƾŲǍŶ�ƾƵŮ�ƾƸƱƄżȖ�ƾƵƷƶƳŽ
�ǀŽȶƾŶ �ȱƾƶƀ �ǁſƾżȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǠžƾžȖ �ȜȢǞűǞƵŽȚ �ȔƾƸŵǈȚ �țǍŻȖ
�ǋƃŸ�ǜƸƉŲ�ǚƅž�Ǒƈŵ�ƾƷƸƴŸ�ȳƾƶƁ �ȴȖ �ǜƳƵƁ�Ǘƫſȶ�ǍƄž�ȲǞƭŮ
�ǏŮǾž�ǀŸƾƵŵ�ȱƾƶƀ�ǁſƾżȶ .ȲǞƲƯƵŽȚ�ǝŽǞŶȶ�ǚƸƇƶŽȚ�ȵǋƉƆŮ�ȆǠƴŸ
�ȆǏŮǾƵŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆžȶ�ǛƆƇŽȚ�ȜǍƸưǧ�ǍƱŴ�ǀƃƸƲŲȶ�ȆƾƷƄžǋƈƄŴȚ
�ȜȤƾƃŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ƾƸźȚǍưƶƸŴ�ǉƃǧȖȶ .ƾƀǍƬƇƁ�ȴȖ�ǜƸƉŲ�ǜž�ǁƃƴŶ
�ȧƾƵŻ �ǀƯƭŻ �ǟŽȘ �ǀźƾǤȁƾŮ �ǀŽǎƄƈƵŽȚ �ǀƭƸƉƃŽȚ �ȝȚȶȢǈȚ �Ǚƴů �ǜŸ
�ǠƆƀǞƳŽȚ�ǚƫƸź�ǟŸǋƁ�ǠƲƸŴǞž�țƾŵȶ�ȆǜƸƳŴȶ�ȳǞƵƪžȶ�ǒƸŮȖ
�ǜž�ȝȚȶȢǈȚ �Ǚƴů �ǟƴŸ�ǀƃƯƴŽȚ �ǛƄůȶ .ȢǞƯŽȚ �ǀŽȕ �ǟƴŸ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǕŮƾƄƁ
�ȢǞƯŽȚ�ǀŽȕ�Ȥǋƫů�ǍƸưů�ǚż�Ǖžȶ�Ǎųȕ�ǟŽȘ�ȴƾƳž�ǜž�ƾƷŸƾǤȶȖ�ǍƸưů�ȲǾų
�ǀźȶǍƯž�ǀƸƲƸŴǞž�ȳƾưſƾŮ�ƾƷůǽǞƇůȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǍƸŴ�ǕŮƾƄůȶ�ȆƾƷźǎŸ
�ǠƆƀǞƳŽȚ �ǚƫƸź �ǗƸŽƺů �ǜž �ǟƲƸŴǞžȶ �ȆǊƸƪŽȚ �ǋŽƾų �ǠſƾŹȖ �ǚƅž
�ǠƵŴ�ǋŻȶ�ǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǀǧƾų�ǁſƾżȶ )ǀƁƾƷƶŽȚȶ�ǀƁȚǋƃŽȚ�ǟƲƸŴǞž(
�ǀƸƃƯƪŽȚ�ȝǞƸƃŽȚ�ƾƷŮ�ǎƸƵƄů�ǁſƾż�ȸǌŽȚ )ǎƸƴƀǋŽƾŮ(�ǀƁȚǋƃŽȚ�ǟƲƸŴǞž
�ǎƸƴƀȢ�Ǡź�ǚųǋů�ƾƷſƺżȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȶȖ�ǝƉƱſ�ǍƃƄŸȖ�ǋƲź�ȆǀƵƁǋƲŽȚ
�ȆƾƷůƾſƾƯžȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȝǽƾŲ�ǜž�ǀŽƾŲ�ǍƵž�ǚż�Ǡź�ȯȢƾƫƄŽ�ȟǍƯƄž
�ǀƁƾƷſ �ǟƲƸŴǞž �ƾžȖ  .ǎƸƴƀǋŽȚ �ǙŽȣ �Ǡź �ƾƷƯž �ǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ǚųǋȽů
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴȚ�ȹ ȚǍƃƄƯž )ǍƱƉŽȚ(�ǛŴȚ�ƾƷƸƴŸ�ǘƴŶȖ�ǋƲź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǟŽȘ�ǛƷŮ�ȲǞǧǞƴŽ�ǜƸƲƴƄƵŽȚ�ƾƷƯž�ǌųƺůȶ�ȝƾƀƾƆůȖ�ȜǋŸ�Ǡź�ǍźƾƉů
�ǍƷƭƄŽȚ �ǀƴŲȤ �Ǡź )ȭȤǞƵƸŴ(ȤǞƸƭŽȚ �ǍƱŴ�ǝſƺżȶ �ǠǣƾƷƶŽȚ �ǍƷƭƵŽȚ
�ǠƄŽȚ �ȜƾſƾƯƵŽȚ �ǚż �ǜž �ǑƴƈƄŽȚ �ǋƯŮȶ �ȆȤƾƭƯŽȚ �ǜƁǋŽȚ �ǋƁǍź �ȷǋŽ
�ǀŽƾŲ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞƴŽ�ǀűǍƯƄƵŽȚ�ǍƱƉŽȚ�țȶȤȢ�Ǡź�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȯȢƾƫů
�ȴƾƪƴŸ�ǘƴƈſȚ�ƾž�ȴƾƉſȁȚ((�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǜž�ƾƷƃŸǞƄŴȚ�ƾƵż�ƿƇŽȚ
�ǍƬŲ�ǠŽƾƸƴŽȚ �ȷǋŲȘ �Ǡźȶ ))...ƿƇƁ�ȴƾƪƴŸ�ǘƴƈſȘ �ȆȵǍƳƁ �ȶȖ �ǛƲƄƶƁ
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�ȴȖ �ȤǞƫůȖ �ǜżȖ �ǛŽ  -:ȹ ǾǣƾŻ �ǘƴŸȶ �ȆǠƃƁǍƯŽȚ �ȴƾƵƴŴ �ȴƾƶƱŽȚ �ȝƾźȶǍƃŽȚ
�ȜȔȚǍŻ �ǜƸŮ �ȹƾŻǍź �ǋűȶ �ǝſȖ �ȹƾǧǞƫų�ǚƳƪŽȚ �ȚǌƷŮ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȟǍƈů
�țƾƪŽȚ �ƾžȖ  .ȵȤȶȢ �ȲǞŲ �ǜƸƉŲ �Ǖž �ȞǋƇůȶ �ƾƷűȚǍųȘȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȝǋƯŴ�ȆǠŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȹǾƸƵűȶ�ȹ ȚǋƁǋű�ȹƾźƾƪƄżȖ�ȴƾƳź�ǚƫƸź�ȴƾƶƱŽȚ
�Ǡź�ǚƵƯƴŽ�țƾƯƸƄŴǈȚȶ�ƿƇŽȚȶ�ȨǾųǈȚ�ǋƁǋŵ�ȴƾż�ȆǝƯž�ǚƵƯŽƾŮ
�Ǡź�ȤȢƾſ�ȔǠŵ�Țǌƀȶ�ǀźȶǍƃŽȚ�ǋƸŸȚǞƵŮ�ȳȚǎƄŽǈȚ�Ǡź�ƾƲƸŻȢȶ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ

.ƾƶžƾƁȖ
�ǚƵƄƯƁ�ƾžȶ�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ȜȔƾǤȁȚ�ȳƾƲƵŮ�ȳǞƲů�ǁſƾż�ȢǞƯŽȚ�ǀŽȕȶ
�Ǡź�ȹƾǧǞƫų�ȯǎƯŽȚ �ǟƴƆƄƸź�ȆȯǎƯŽȚ �ƾƷƵűǍƄƁ �ǍŸƾƪž�ǜž�ƾƷƴųȚȢ
�ǝƄźǋǧȶ�ȢǞƯŽȚ�ȤƾůȶȖ�ǟƴŸ�ƿƯƴŽȚ�Ǡź�ȆǁųǈȚ�ǀŻƾŸȘ�Ǡźȶ�ȳǈȚ�ǍƃŻ�ȜȤƾƁȥ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǛƄƇƁ�ȴƾż�ȆƿƯǧ�ǋƷƪž�Ǡź )ȢǞƯŽȚǍƷŷ(�ǀƸűȤƾƈŽȚ

.ȝƾƸƫƈŵ�ȜǋŸ�ǜƸŮ�ǉűȤƺƄƴŽ�ȜȤƾƃű�ǀŻƾŶ�ȲǌŮ
�ǍƃŸ  )țƾƪŽȚ �ǀƸƫƈŵ �ǟŽȘ �ǀźƾǤȁƾŮ �ȆǀŻƾƯƵŽȚ �ǁųǈȚ �ȆțǈȚ �ȆȳǈȚ(
�ȹƾƃƯǧ �ȴƾż �ǋƷƪƵŽȚ �Țǌƀȶ �ȆȝƾżǍƇŽȚȶ �ȝƾųǍƫŽȚȶ �ȝȚǞǧǈȚ �ȴǞƴů
�ȳǋƲƁ�ǽȖ�ȹƾźǞƈƄž�ǁƶżȶ .ǠƴŸ�ǋƃŸ�ǜƸƉŲ�ȴƾƶƱŽȚ�ǟƴŸ�ǀƁȚǋƃŽȚ�Ǡź
�ȝƾŻǞƯƵŽȚ�Ǚƴů�ǟƴŸ�ƿƴưů�ȵȤȚǍǧƼŮ�ǜƸƉŲ�ǜƳŽ .țǞƴƭƵŽȚ�ǚƳƪŽƾŮ
�ǚƳƪŮ�ƾƷŽǾų�ǜž�ǚƯƱƁȶ�ǚƯƱƶƁȶ�ǚŸƾƱƄƁ�ȴȖ�ȬƾƭƄŴȚȶ�ǀƸƴƸƅƵƄŽȚ
�Țǌƀ�Ǡź�ǀźȶǍƃŽȚ�ǀƁȚǋŮ�ǜž�ǝƸſƾƯƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ƿƯƄŽȚ�ǛŹȤ�ȆǕƶƲžȶ�ǚƸƵű

.Ǡƴż�ǚƳƪŮ�ȆǝƶŸ�ȹƾƸǤȚȤ�ǜƳƁ�ǛŽ�ǙŽȣ�ǛŹȤȶ .ƿżǍƵŽȚ�ǋƷƪƵŽȚ
�Ȇ�ȜȤǞƫŽȚ�ǙƴƄŮ�ǚžƾƯƄƁ�Ǟƀȶ�Ȇ�ǝƸź�ǍƸưůƾž�ƾƂƸŵ�ȴƺŮ�ǍƯŵ�Ǚŵǽ�ǝƶƳŽ
�ȝƾźȶǍƃŽȚ�ǠźȶȆ�ǀƲƁǍƭŽȚ�ǙƴƄŮ�ǚƴƇƁȶ�Ȇ�ȵȤȶȢ�ȸȢƻƁ�Ǟƀȶ�ȬƾƄƵƄŴƾŮ�ǍƯŵȶ
�ǀƴƳƪž�Ǡƀȶ�ȆǜƸƉŲ�Ǡź�ƾƀǋƆƁ�ȴƾż�ǝƴƳƪƵŽ�ǍƇŮ�ǛƸƀȚǍŮȚ�ȤƾŵȖ
�ƿƴưƄƁ�ȯǞŴ�ǀƴƳƪž�ǁƉƸŽ�ȵǌƀ�ǘƴƲů�ǽ�ǛƸƀȚǍŮȁ�ǁƴŻȆ�ȝǞƫŽȚ
�ȝǞƫŽȚ�Ȥǋƫž�ȴȖ�ǍƯƪƁ�ȴȖ�ǟƴŸ�ȵȢǞƯů�Ǡź�ǜƵƳů�ǀƴƳƪƵŽƾź�ȆƾƷƸƴŸ
�ǋƵƄƯſ �ȯǞŴ�ƾƶƶƳŽȆ �ǘƴƇŽȚ �ȶȖ �ȤǋƫŽȚ �ȶȖ �ǜƭƃŽȚ �ǜž �ȴǞƳƁƾž �ƾƵǣȚȢ
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�ǜƸƉŲ �ȴȖ �ʇȚ �ǋƵƇŽȚȶ �ƿſȚǞƆŽȚȶ �ǍƷƮŽȚ �ǟƄŲȆ �ǋƉƆŽȚ �ǚż �ǟƴŸ
�ǁƴƯű.�ǀŻƾŸȁȚ�Ǚƴů�ȥȶƾƆůȶ�ȝƾźȶǍƃŽȚ�Ǡź�ǀƴƳƪƵŽȚ�Ǚƴů�ǟƴŸ�ƿƴưů
�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǜž�ǍƸƅżȶ�ȆȩǍƯŽȚ�ǠŽƾƸŽ�Ǡź�ǝƯž�ȴǞƴŸƾƱƄƁ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ
�ȩǍƯŽȚ�ǠŽƾƸŽ�Ǡźȶ .ȸǍƁȶƾƪž�Ǡź�ǛƷƯž�ǟƲƄŽȖ�ƾžǋƶŸ�ǠƶſǞƸƇƁ�Ǟſƾż
�ȚǞſƾżȶ »ȱȤƾƃž�ǋƵƇžȶ�ǜƸƉŲ«�ǜƸƴƅƵƵŽƾŮ�țƾƆŸǽȚ�ȴǞűǍƱƄƵŽȚ�ȷǋŮȖ
�ǝůƾźȶǎƯž�ǍƸưƁ�ȴƾż�ȷǌŽȚ�ǠƆƀǞƳŽȚ�ǚƫƸź�ȝƾźȶǎƯž�Ǖž�ȴǞƴŸƾƱƄƁ

.Ǎųȕȶ�ǋƷƪž�ǜƸŮ

ǀźȶǍƃŽȚ�ǚƃŻƾž

�ȴȚǞǤȤȶ �ǠƃƁǍƯŽȚ �ȴƾƵƴŴȶ �ǠŸƾźǍŽȚ �ǜƸƉŲ �ȴƾƶƱƴŽ �ǑƶŽȚ �ǁƵƴŴ
�ǙŽȣ�ǚƯźȖ�ƾž�ȜȢƾŸȶ�ȆǍžǈȚ�Ǡź�ǛƀȤȶƾŵǈȶ�ǛƀǍƮſ�ǀƷűǞŮ�ȦƾƶƂƄŴȀŽ
�ǜž �ȴǞƳƴƄƵƁ �ƾƵŽ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǛƷŽƾųȢȁȶ �ǝƲƅŽȚȶ �țȤƾƲƄŽȚ �ƿƃƉŮ
�ǋƯŮ�ȔƾưǧȁȚȶ�ȤȚǞƇŽȚȶ�ǀƪŻƾƶƵŽȚ�ǏŲ�ȴǞƳƴƵƄƁ�ȚǞŽȚȥƾž�ǛƷſǈȶ�ȜǍƃų
�ȔȚǋưŽȚ�ǟƴŸ�ǜƸƉŲ�Ǖž�ȝȤȶƾƇů. �ƾƶƄƂƸŮ�Ǡź�ȵȤȢƾſ�ǝƴƵŸ�ǁƇƃǧȖ�ȴȖ
�ȚȣƾƵŽ.ȢǞƷƯƵŽȚ�ǝŽȚƻƉŮ�ǠſȤȢƾŮȶ�ƾƷƸŽȘ�ǠſƾŸȢ�ǟƄŽȚ�ǛŸƾƭƵŽȚ�ǋŲȖ�Ǡź
�ǜƸƉŲ�ȲƾŻ .ǀŮƾűȘ �ǙƴžȖ �ǽ �ǠſƺŮ �ǠŴȖǍŮ �ȝƾžȶȖ �ȒǑƶŽȚ �Țǌƀ�ȝǍƄųȚ
�ǀŮǞƄƳž�ƾƷſǈ�ǀŮǞƯƫŽȚȶ�ȜǍŵƾƃƵŽƾŮ�ǛƉƄů�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȴƺŮ -:ǠŸƾźǍŽȚ
�ǀƃƯǧ�ǀŽƺƉž�ȲƾƆůȤȁȚȶ .ȲƾƆůȤȁȚ�ǟŽȘ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž�ȟƾƄƇů�ȝƾŹȚǍƱŮ

.ƾƶƸƴƅƵž�ȷǋŽ�ȹƾǧǞƫų
�ǋƲƄŸȖȶ�ǍƃƄƈƁ�ȴȖ �ƿƆƁ�Ǒſ�Ǟƀ�ƾƵſȘ �Ȇȹ ȚǍŵƾƃž�ǏƸŽ�ǑƶŽȚ �ȴƺŮ �ǁƴŻ
�ǚƯƱȽů�ȴȖ�ȲȶƾƇů .ǀƸƵŽƾŸ�ȆǝƸŮǍŸ�ȆǀƸƴƇž�ƾƁƾƬŻ�ǐŻƾƶƁ�Ǡſȕ�Ǒſ�ǝſȖ
�ȠǍƭƁ�ȴȖ�ǝƶƳƵƁ�ǜƸƆƀ�ǜź�ȠǍƉƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ�ǝŮ�ǟůƺůȶ ,ǕŻȚǞŽȚ
 .ȲǞƲůƾž�ȲǞƲů�ǗƸż�ǜƳŽ�ǜƱŽȚ�Ǡź�ȲǞƲůƾž�ǛƷƵŽȚ�ǏƸŽȶ�ƾƁƾƬƲŽȚ�ǚż
�ǍƯŵ�ǝſȖȶȖ�ǕƶƄŻȖ�ȴƾż�ȴȘ�ȸȤȢȖ�ǽȶ ,ȟǍƈƵŽȚ�ǚƵŸ�ǜž�ȴǞƳƁ�ȯǞŴ�Țǌƀȶ
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�ȸȖȤ�ǍƸưů�ȲȶǈȚ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź ,ǝůȔȚǍŻȶ�ǑƶŽȚ�ǀƪŻƾƶž�Ǡź�ǝƃűȚȶ�ȷȢȖ�ǝſƺŮ
�ǚƅƵž�ǠƴŸ�ǋƃŸ�ǜƸƉŲ�ȴȖ�ȷȖȤȶ�ȩǍƯŽȚ�ǝƃƆŸȖ�ǋƲź�ǠŸƾźǍŽȚ�ǜƸƉŲ
�ǛŽ ,ǑƶŽȚ�ȜǍŵƾƃƵŮ�ǍƯƪƁ�ǛŽȶ�ȩǍƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȝǍƆƱů�ȝȚȤǋŻ�ǙƴƄƵƁ
�ǋƵƇž�ǝƃƯŽ�ȷǌŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ȴȖ�ǝŽ�ǜƸŮȖ�ȴȖ�ǁŽȶƾŲ ,ȱȤƾƃž�ǋƵƇž�ǝƃƆƯƁ
�ǍƵƄƉž�ȴȚǍžȶ�ǚƁǞŶ�ǁŻȶ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇů ,ǝƸƶƲů�ǀŽƺƉž�ǟŽȚ�ȟƾƄƇƁ�ȱȤƾƃž
�ǠűǞŽǞƸƉƱŽȚ �ǋƉƆƴŽ �ǝƵƸƮƶů �ǀƸƱƸżȶ �ǏƱƶƄŽȚ �ǀŽƺƉž �ǟƴŸ
�ȜǍƭƸƉŽȚ�ǀƸƱƸżȶ�ȆƾƷžȚǋƈƄŴȚȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǀŻƾŶ�ǕźȢ�Ǖž�ǠƴųȚǋŽȚȶ
�ǋƵƇžȶ �ǀƲǣƾź �ȜȤǋŻȶ �țƾƉƇŮ �ƾƷƯźȢȶ �ȆǀŻƾƭŽȚ �Ǚƴů � �ǟƴŸ �ǀƸƴƳŽȚ
�ƾƷſȖ �ǋƲƄŸȖȶ �ȆȔȚȢǈȚ �Țǌƀ �ǟƴŸ �ǝůǍƭƸŴȶ�ǝǣȚȢȖ �Ǡź �ȚǋƸű�ȴƾż �ȱȤƾƃž
�ǋƯŮ �ȹƾǧǞƫų �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȦȤȢȶ.ȱȤƾƃž �ǋƵƇƵŽ �ǀƵƷž �ǀŮǍƆů
�ȴȖ �ǟƉƶůǽȶ )ȴƾŮǍƲŽȚ( �ȟǾƇŽȚ �ȜƾŴƺž�Ǡź )ǃƁǍŴ�ǜŮȘ( �ǠǤƾƲŽȚ �ȤȶȢ
�ƾſȤȶƾƇů�ǋƲź�ǠƃƁǍƯŽȚ�ȴƾƵƴŴ�Ǖž�ƾžȖ .ǀƶŴ�ǜƸƄƉŽȚ�ǜž�ǍƃżȖ�ȵǍƵŸ
�ǚƳŵ�ȴƺŮ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȩǍŸ�ǋƯŮ �ǝŽƾŻƾžȶ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȲǞŲ�ȹǾƁǞŶ
�Ǡź �ȳƾƲů �ǠƄŽȚ �ȝƾƉƴƆŽƾŮ �ǝƃŵȖ �ƾƷǤǍŸ �ǀƲƁǍŶ �Ǡź �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǛƷƫƫŻ�ȴǞƳƇƁ�Ǜƀȶ�ȆǜƸƶžǋƵŽȚ�ȝƾŸƾƵƆŽ�ȝƾƸƱƪƄƉƵŽȚ�ǒƯŮ
�ǜŸ�ǠƳƇƁ�ǚż�ȆȸǍǣȚȢ�ǚƳƪŮ�ȩȚǍžǈȚ�Ǚƴů�ǜž�ǛƷŮȤƾƆůȶ�ǛƷůƾſƾƯžȶ
�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȳǞƲůȶ�ȆǟƇƶƵŽȚ�ǏƱſ�ǌųƺů�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŮǍƆů
�ȴǞƵƬƵŽȚȶ�ǚƳƪŽȚ�Ȇ)ȤǞƬƇŽȚ�ȬǞƵƆž(�ǛƷƄŮǍƆů�ȶȖ�ƾƷƄŮǍƆů�ȢǍŴ�Ǡź
 .ƾƷƶƸŮ�ȲƾƫƱſȖ�ǽ -ȜǋŲȚȶ�ȜǋŲȶ�Ǡź�ǀƳƃƄƪž�Ǡůƺů�ƾƷƴż�țƾƭƈŽȚȶ
�Ǡź �ƿƫů �ƾƷƴż �ǝƴǧǞƁ �ȴȖ �ǋƁǍƁƾžȶ �ȵǌƸƱƶů �ǀƲƁǍŶȶ �ȩǍƯŽȚ �ǚƳŵ
�ȴƺż�ȆǀƁƾƷſ�ȶȖ�ǀƁȚǋŮ�ǝŽ�ǏƸŽ�ȩǍƯŽƾź .ȹ ƾƵǣȚȢ�ǚƫƄƵŽȚ�ǠſȃȚ�ȤǞƬƇŽȚ
�ƾƸǣƾƶƅƄŴȚ�ƾŰǋŲ�ǏƸŽ�ǞƷź�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȤǞƬŲ�ǀƮƇŽ�ǜž�Ȗǋƃů�ǝƄƁȤȚǍƵƄŴȖ
�ȤǞƬƇŽ�ƿƀǌůǽ�ǁſƺź.�ǠžǞƸŽȚ�ȬȶǍƪƵŽȚ�ǜƵǤ�Ǟƀ�ƾƵſȘȆ�ǠžǞƸŽȚ�Ǡź
�ǜƸƉŲ�ȴǞƳƁ .ǀƸžǞƸŽȚ�ǙƄŽƾŲ�Ǡź�ȹ ȚȢǞűǞž�ȴǞƳƁ�ȩǍƯŽȚ�ƾƵſȘ�ȆȩǍƯŽȚ
�ȆǝůǞǧ �ȝƾƃƸżǍů �ȲǾų �ǜž �ȆǀŸǞƵƆƵŽȚ �ȝǞǧ �ǚƲƶŽ �ǓƸŴǞŽȚ �Ǟƀ
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�ǚż�ȆȜȔƾǤȁȚ�ǀƲƭƶƵŮ�ǀſƾƯƄŴȁȚ�ȳǋŸ�Ǟƀ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǚƸƵƆŽȚȶ
�ȯǞƪƳž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȆȯǞƪƳž�ǚƅƵƵŽȚ�ȆǍƀƾŷȶ�ǉǤȚȶȶ�ȆȯǞƪƳž�Ǡŵ
��ǀŽƾƫŽƾŮ�ǠƵƄƇƁ�ȜȢƾŸ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȆȜǍƭųȶ�ǀƃƯǧ�ǀƷűȚǞƵŽȚ�ǚƯƆƁ�Țǌƀȶ
�ȆǝƉƱſ�ǀƷűȚǞž�Ǡź�ǞƷź�ƾƶƀ�ƾžȖ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮȶ�ǝƶƸŮ�ȸǌŽȚ�ǋƯƃŽƾŮȶ
 .ǝƃƶƆů �ǕŻȚǞŽȚ �ȲȶƾƇƁ �ȸǌŽȚ �ǠžǞƸŽȚ �ǀƷűȚǞžȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ �ǀƷűȚǞžȶ
�Ǡź �ǠƴŸ �ǋƃŸ �ǜƸƉŲȶ �ƾſȖ �ǝƄƸŮ �Ǡź �ǝƯž �ƾſȤȶƾƇů �ǋƲź �ȴȚǞǤȤ �ƾžȖ
�ǜƸƉŲ �ǚƅƵƵŽȚ �ǁƴƯű �ǀƵƷž �ȔƾƸŵȖ �ƾƷƸź �ȲƾŻ �ȆǀƸƵƸƵŲ �ǀƉƴű
�ǜƳŽ �ȆǋƸƱž �ǠŲǍƉž �ȵȤȚǞŲȶ �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǜƀƾź �ȴȚǞǤȤ �ȴƺŮ �ȢǍƁ
�ȹǾưƪƶž�ǁƶż�ȆǀƉƴƆŽȚ�Ǚƴů�ȴȶȢȖ�ǛŽ�Ǡƶſǈ�ǝŽƾŻƾž�ǍżȣȖ�ǽ�ǗŴȀŽ
�Ǖž�ƾſȖȶ �ȝƾƃŴƾƶƵŽȚ �ȷǋŲȖ�Ǡźȶ .ǝƸŽȘ �ǕƵƄŴȖ�ƾſȖȶ �ȝȚǍƉƳƵŽȚ �ǚżƺŮ
�ǀŽȶƾƇƵŽȚ �Ǡź �ȸǍƮſ �ǀƷűȶ �ǟƴŸ �ǘƴŸ �ȆǝůȤƾƸŴ �Ǡź �ǠƯƁȶǍŽȚ �ǋŽƾų
�ǀƁǍƪƃŽȚ�ȝƾƯƵƆƄŽȚȶ�ȝƾƸƯƵƆŽȚȶ�ǀƁǋſǈȚ�ǟŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽƾŮ�ȲƾƲƄſȂŽ
�ȠǍƉž�ȞǋƇƄƉƄŴ�ǙſȖ�ȶǋƃƁ -:ǋŽƾų .ȝƾƯƵƆƄŽȚ�Ǚƴů�Ǡź�ƾƷǤǍƯŽ
 )ȲȥƾƶƵƴŽ�ǚƸǧǞƄŽȚ( Home Delivery�ǝƸƴŸ�ǘƴƭſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǋƁǋű
�ǕƵƆž�ȵƾƆůȖ �Ǡź�ǍƸƉŽȚ�ƾƶƴǧȚȶȶ�ǙƇǤ�ȆǍƈƉů�ȝȖǋŮ�ǚƀ�ǝŽ�ǁƴŻ
�ǕƄƵƄŴȖ�ǠƶżǍƄƁǽȶ�ǀƸŸȚȣǈȚ�ȝȚǞƶƲŽƾŮ �ǂƃƯƁ�ȜȢƾƯŽƾż�Ǟƀȶ�ȆǗƸƉŽȚ
�ȴƺżȶ �ȸǋƉű�Ǡź �ȥȚǎƄƀǈȚȶ �ȜǞƪƶŽȚ �ǚųǋů �ǠƄŽȚ �ǀƸƃƯƪŽȚ �ǠſƾŹǈƾŮ
�ǏƸŽȶ�ȆǀŽƾǧ�Ǡź�ȩǍƯŽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȝȤǍŻ�Ǡƶſǈȶ .))ȴƾű((ǜž�ȹƾƉž�ǠŮ
�ǀŽƾƫŽȚ �ǜŸ �ǂƇƃŽȚ �ȴǞƳƁƾž �ȹƾƵǣȚȢ �ȜȢƾƯŽƾżȶ �ȆȠǍƉž �ǀƃƪų �ǟƴŸ
�ȠǍƄŻȖ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǘƁǍźȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ȰȤƻů�ǟƄŽȚ�ȆȝƾŻǞƯƵŽȚ�ǋŲȖ
�ǠƶƶƳŽ ,ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ǀŽƾƫŽȚ�Ǡź�ȩǍŸȖ�ȴȖ�ǋŽƾų
�ȸǍǣȚȢ�ǚƳƪŮ�ȹƾƉŽƾű�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǋƁȤȖ�ǠƶſȖ�ǝŽ�ǁŲǍŵȶ�ȜǍƳƱŽȚ�ǁƬźȤ
�ƾƷƴƳƪŮ�ǀŸǞǤǞƵŽȚ�ǠŴȚǍƳŽȚ�ȷǞŴ�ȷǍƁǽ�ǀŽƾƫŽȚ�ǟŽȘ�ǚųǋƁ�ǜƸŲȶ
�ǠŴȚǍƳŽȚȶ�ǀŽƾƫŽȚ�ȷǍƁƾž�Ȳȶƺź.�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ǀŽƾƫŽȚ�ǚųǋƁ�ȴȖ�ǽ�ȸǍǣȚǋŽȚ
�ȆǀƴƸƈƵŽȚ�Ǡź�ȹ ȚǎƸŲ�ǌųƺůȶ�ȆȵǍƫŮ�Ǡź�ǚųǋů�ȯǞŴ�ȔƾƸŵǈȚ�ȵǌƀ�ǚżȶ
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�ǀƃƪų�ȰǞź�ȩǍƯŽȚ�ǀƮƇŽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜȤǞƫŽȚ�ǛŲȚǎů�ƾƷƴƯƆƁ�ƾƵž
�ǀŽƾǧ�Ǡź�ȩǍƯƴŽ�ǀŽǞƵƯž�ƾƷűȚǍųȘ�ǀƲƁǍƭŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȸǍǣȚǋŽȚ�ǚƳƪŽȚȶ�ȆȜȤƾƄƉƴŽ�ȝƾƷűȚȶ�ǚƵƇů�ȠǍƉž�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǏƸŽȶ
�ȴǞƳƁ �ȜǍǣȚǋŽȚ �Ǡź �ȆǠƲƴƄƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾƯƴŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ǛƷž
�ȝȚȣ �Ǡƀ �ƾƷŮ �Ȗǋƃſ �ǟƄŽȚ �ǀƭƲƶŽƾź  .ȹ ƾƁȶƾƉƄž  )ǠƲƴƄƵŽȚ( �ȤǞƷƵƆŽȚ
�ǀżǍŲ�Ǡź�ǎżǍƵŽȚ �ǀƭƲſ�ǟŽȘ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ȆƾƷƸŽȘ �ǠƷƄƶſ �ǠƄŽȚ �ǀƭƲƶŽȚ
�ǜƸƉŲ .ȤǞƷƵƆŽȚ�ǟŽȘ�ǀƁƾƷƶŽȚȶ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜž�ǀƁȚǋƃŽȚ�ǀƲƭƶž .ȤƾűǍƱŽȚ
�ǁƇƃǧȖ�ȤƾƃųǈȚ�ȵǌƀȶ .ǝƄƶŮȖ�ȯǍŵ�ǟƴŸ�ȷǋƄŸȖ�țȖ�ǜŸ�ȜǋƁǍƆŽȚ�ȖǍƲƁ
�ȆȲƾƱŶǈȚ �ǟƴŸ �ȔȚǋƄŸȘ �ȆǋǣȚǍƆŽȚȶ �ǗƇƫŽȚ �Ǡź �ƾƀȗǍƲſ �ƾſǍŴȶ �ȆǀƁȢƾŸ
�ƾƵż�ȜƾƸƇŽȚ �ǋƯů �ǛŽ �ȆȲȚǞžȖ �ǚƸƉŹȆȝȚȤǋƈž�ƿƁǍƷů �ȲƾƱŶȖ �ȔƾƱƄųȘ
�ƾƶƴǧȶ�ƾƵŮ�ǜƸžǞƵƷž�ƾſǍǧ�ȝȚǞƶƉŽȚ�ȵǌƀ�ǠƱź�Ȇȴƾžȥ�ȳƾƁȖ�ǀǣȢƾƀ�ǁſƾż
�ǟŽȘ�ǚƫſ�ȴȖ�ȯƾƈſȶ .ǠƵƸƲŽȚȶ�ǠŻǾųǈȚȶ�ǠſƾƉſǈȚ�ȤǞƀǋƄŽȚ�ǜž�ǝƸŽȘ
�ǚƸƴƲƃź�ȆȜǽƾƃžǾŽȚ�ǜž�ǝŮ�ȴƾƷƄƉƁǽ�ǚƳƪŮ�ƾƶƴǧȶ�ǋƲŽ�ȆǍƅżȖ�ȤǞƀǋů
�ȝȚǍƸưů�ǜž�ȆǠƴųȚǋŽȚȶ�ǠŮǍƯŽȚ�ǜƸƁǞƄƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȸǍƆƁ�ƾƵƸź�ǚžƺƄŽȚ�ǜž

.țȚǍƭǤƺŮ�ǕƸƵƆŽȚ�ǁŮƾǧȖ�ȵǍǣƾůȶ�ǀŸǍŴȶ�ȷǍűƾž�ǀŲȚǋź�ȴȖ�ȱȤǋƸŽ
�Țǌƀȶ�ǀƁȤƾƶŽȚ�țƾƯŽǈȚ�ȝȚȤȚǍŵ�ǕƁȥǞů�ǟŽȚ�ǠƷƄƶƁȶ�ȜǋƁǍƆŽȚ�ȖǍƲƁ�ǜƸƉŲ
�Ǡźȶ )ǠƲƴƄƵŽȚ(�ȟǍƱƄƵŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ȦƾŴȖ�ȴƾż�ǚųǋƵŽȚ
�ǀƁǌưƄŽȚ�ȲǾų�ǜž�ƾƀǎżǍžȶ�ȜǍǣȚǋŽȚ�Ǖž�ǚŸƾƱů�ȱƾƶƀ�ȴƾż�ȩǍŸ�ǚż
�ǜž�ǚƯƆƁ�ȴȖ�ǝŽ�ǗƸż�ȒǚƅƵƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǗƸż .ǀƁȢȚǋůȤǈȚ
�ǠǣƾƲƄſȚ�ǜƱŽȚȶ�ȒȴƾƇŽǈȚ�ǗƶŸȖȶ�țǌŸȖȶ�ȰȤȖ�ƾƷƸƴŸ�ȯǎƯƁ�ǀŽȕ�ȵǋƉű
�ǚƅž  ) �ǀƸŸƾƵƆŽȚ( �ǝůƾƸƴƆů �Ǡź �ǟƄŲ �ȣȘ �ȆȤǞƷƵƆŽȚ �ǟƴŸ �ȵǍƸŰƺů �Ǡź
�ȝǽƾƯƱſǽƾŮ�ȹƾƲƸŰȶ�ȹ ǽƾƫůȚ�ǚƫƄž�ȵǍƸŰƺů �ȴȖ �ǋƆſ�ƾƵƶƸƉŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǁƉž�ƾƵƴż�ǚƵƯŽȚ �ǋƀƾƪƁ�ȢǍź�ǚƳŽ. �ȹ Țǋű�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǀƸƵƸƵƇŽȚ
�ǚƄŲȚ �ȆǝƸƴŸ �ȝȣǞƇƄŴȚȶ �ȆȢǍƱŽȚ �ȰƾƵŸȖ �ǍŸƾƪƵŽȚȶ �ȝǽƾƯƱſȁȚ �Ǚƴů
�ǀŸƾƵű�ǋűǞůǽ�Ȇȹ ȚǋŮȖ�ȹ ȚǍŲ�ǏƸŽ�ȴƾƶƱŽȚ .ǝƄŮǍƆů�Ǡź�ǀžƾƀ�ǝſƾƳž�ǚƵƯŽȚ
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�ǚƃƳž�ȴƾƶƱŽȚ .�ǜƸſƾƶƱŽȚ�ǀƂź�ǜž�ǍƅżȖ�ǀƁǍƇŽȚ�ǟŽȚ�ǍƲƄƱů�ȦƾƶŽȚ�ǜž
�ȤƾƸƄųǽȚ�Ǡź�ǍŲ�ȴƾƶƱŽȚ .ƾž�ǚƵƯŮ�ȳƾƸƲƴŽ�ǞŸǋž�ǝſȘ�ȆȵȤǞƯƪŮ�ǝƄƃƀǞƵŮ
�ǕŻȚǞŽƾŮ�ǝƄƴǧ�ǕƭŻ�ǕƸƭƄƉƁǽ�ȴƾƶƱŽȚ�ȶȖ�ȴƾƉſȁȚ .�ǝƄƃƀǞž�ǘƸƲƇƄŽ
�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚȶ�ǜžǎŽȚ�ǜž�ȹ ȚǍŲ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽȶȆ�ǝƶžǎŮȶ�ǕƵƄƆƵŽƾŮ

.ǝƸź�ǋŽȶ
ȩǍƯŽȚ

�ȠȤƾƃŽȚ�ȩǍƯž�Ǡź�ȴƾż�ȩǍŸ�ȲȶȖ .ǜżƾžȖ�ȜǋŸ�Ǡź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȩǍŸ�Ǜů
�ǗƸƬƄƉƁ �ȜǍž �Ȳȶǈȶ �ǀƸƴƸƳƪƄŽȚ �ȴǞƶƱŽȚ �ȩǍƯŽ �ȹǾǧȖ �ǑƫƈƵŽȚ
�ǚż �ȩǍƯƵŽȚ �țƾƇǧȖ �ǜž �ƾſǋűȶ �ǋŻȶ �ȆƾƸŲǍƉž �ƾǤǍŸ �ȩǍƯƵŽȚ
�ǜżȖ �ǛŽ�ǠƶſȖ �ǽȘ �Ȇ �ǀƴƸƵű�ȜȤǞƫŮ�ȩǍƯŽȚ �ȤƾƷŷȁ�ǍƁǋƲƄŽȚȶ �ȜȶƾƱƇŽȚ
�ǚƯű�ƾƵž�ǚƳŽȚ�ǕƉƁ�ǜƳƁ�ǛŽ�ȴƾƳž�Ǡź�ǗƸƅƳŽȚ�ȤǞƬƇŽȚ�ǙŽȣ�ƾƯŻǞƄž
�ȆǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǀƵƸƴƉŽȚ�ǀƁȗǍŽȚ�ǋƲƄƱƁ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜž�ǜƸƲƴƄƵŽȚ�ǒƯŮ
�ȴƾƳƵŽȚ�ǝƯƉƁ�ǛŽ�ǂƸŲ�ǓƲź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȝǞǧ�ǕƵƉƁ�ȴƾż�ǒƯƃŽȚȶ
�ȹƾƂƁǍű�ȩǍƯŽȚ�ǋűȶ�ǜƸƲƴƄƵŽȚ�ǒƯŮ .ǀŽƾƫŽȚ�ȟȤƾų�ȯǞŻǞƴŽ�ǍƭǤƾź
�ǓŴǞŽȚ�ȜǋƁǍű�Ǡź�ȩǍŸ�ƾƶŽ�ȴƾż�ǛŰ�ȆǀƵƷž�ƾƁƾƬŻ�ǏƵƁȶ�ȆǝŲǍŶ�Ǡź
�ǋŻȶ �ǀƸźƾƲƅŽȚȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǠƄŮǍƆƄŮ �ȜǋƁǍƆŽȚ �ȔƾƱƄŲȖ �ǀƃŴƾƶƵŮ
�ǀŲǍƱž�ǀƂűƾƱž�ǝƅƁǋŲ�ȴƾżȶ�ȸǍƵƆŽȚ�ȤǞƫƶž .Ȣ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ȞǋƇů
�ȆǠſƾƉſȁȚȶ �ǠŽƾƵƆŽȚȶ �ǠƶƱŽȚ �ȰȶǌŽȚ �ǝƸź �ǁƉƵŽ�ǂƸŲ�ǠŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ
�ȜȶƾƱƇŽȚ �Ǚƴůȶ �ȆǓŴǞŽȚ �ȜǋƁǍű�Ǡź�ǝƁȖȤ �ƿƄżȶ�ȹǾƆůǍž�ǝƅƁǋŲ�ȴƾżȶ
�ȝȤǍž�ǠƄŽȚ�ȝƾƁǍżǌŽȚȶ�ȞȚǋŲǈȚ�Ǡź�ǟƉƶƁǽ�ȹƾŰǋŲ�ȴƾż�ȩǍƯŽȚ�ǙŽȣȶ
 »ǠžǋƲƄŽȚ �ǍƃƶƵŽȚ« �ǀƸƯƵű �ǟŽȚ �ƾƶŽƾƲƄſȚ �ƾƶƯŮƾůȶ  . �ǠůƾƸŲ �Ǡź �ƾƷŮ
�ǚƳƪŮ�ƾƶŮ�ȚǞƱƄŲȚ��ȆȔƾŻǋǧǈȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ȳƾžȖ�ƾƶƄƸŲǍƉž�ȩǍƯŽ
�ƿƄż �ǋŻȶ �Ȇ �ȵȤǞƫůȖ �ǜżȚ �ǛŽ �ǚƳƪŮ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǖž �ȚǞƴǧȚǞůȶ �ǕǣȚȤ
�ȜǋƁǍű�Ǡź�ǠƄŮǍƆů�ǜŸȶ�ǀƴƸƴŽȚ�Ǚƴů�ǜŸ�ȴǋž�ǜƉŲ�ȤǞƄżǋŽȚ�ǘƁǋƫŽȚ
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�ǀŮƾƄƳŽȚȶ �ǠƄŮǍƆů �ǁƯŮƾů �ǠƄŽȚ �ǋǣȚǍƆŽȚ �ȲȶȖ �ǜž �ǁſƾż �ǠƄŽȚȶ �ȆȳƾƁǈȚ
�ƾƶƄƭƇž �ǁſƾż �ǛŰ  )ȳƾƁǈȚ �ȜǋƁǍű( �ǀƸźƾƲƅŽȚ �ƾƷůƾƇƱǧ �Ǡź �ƾƷƶŸ
�ǍƁǋƲƄŽȚ�ǚż�ǛƷŽ�ǜƳſ�ǜƁǌƴŽȚ�ƾƶǣƾŻǋǧȖ�ȳƾžȖ »ǋŸȶ«�ǀƸƯƵű�ȷǍųǈȚ
�ǋƃŸ�ȣƾƄŴǈȚ�ǠƄƸŲǍƉž�ȩǍŸ�ǋƀƾƪƁ�ȴȖ�ǟƶƵůȖ�ǁƶż�Ǜżȶ�ȆȳȚǍƄŲǽȚȶ
�ȹƾƲǣƾŸ�ȴƾż�ǝǤǍž�ǜƳŽ�ȆƿŲ�ǜž�ǠƉƱſ�Ǡź�ǝŽ�ƾƵŽ�ǠƵƸƯƶŽȚ�ǜƵŲǍŽȚ
�ȴȖ�ǽȘ�ǙƴƵſǽ�ǛƷƴŽȚ�Ȇȹ ȚǍƸƅż�ǠſȢȶȚȤ�ȸǌŽȚ�ǛƴƇŽȚ�ǙŽȣȶ�ȆǀƸƶžǈȚ�ǙƴƄŽ
�ȩǍƯŽȚ�ȴƾżȶ�ȆǝŽƾƬſ�ǀƴǧȚǞžȶ�ǝŻƾźȤ�ǟŽȚ�ȜȢǞƯŽȚȶ�ȔƾƱƪŽƾŮ�ǝŽ�ǞŸǋſ
�ǠƶƱŻǞƄŴȘ�ȩǍƯŽȚ�ǋƯŮȶ�ȆǀƸƯƵƆŽȚ�ȔƾƬŸȖ�ǜž�ȜǍƸƃż�ǀŸǞƵƆž�ȳƾžȖ
�ȆȹƾƵƁǋŻ �ȠǍƉƵŽȚ �ǠƯŮƾƄž �ǜž �ȴƾż �ǝſȘ  :ǾǣƾŻ �ǀƸƯƵƆŽȚ �ȔƾƬŸȖ �ǋŲȖ
�ǋƲź�ǜŶǞŽȚȶ �ǍƪƃŽȚ �ȳǞƵƀ�ǀƉžǾž�ǜŸ�ȠǍƉƵŽȚ �ǋƯƄŮȚ �ǜƸŲ�ǜƳŽ
�ȴƾƉſȁȚ�ƾƁƾƬƲŮ�ǝŽƾƫůȚ�ǋƲƱƁ�ǛŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȘ�ǝŽ :�ǁƴŻ.�ǝŮ�ǝŽƾƫůȚ
�ƾƁƾƬŻ�ȠǍƭů�ǀƸŲǍƉž�ǜž�ǍƅżȖ�ǁǤǍŸ�ǋŻ�ƾſƺź . �ǝƲƴŻȶ�ǝžǞƵƀȶ
�ȜǋŸ �Ǡź �ȦƾſȖ �ƾƀǍƬŲȶ �ǋǣȚǍƆŽȚ �Ǡź �ƾƷƶŸ �ƿƄż �ǝžǞƵƀȶ �ȴƾƉſȁȚ
�ǍƃƄƯů�ȶȖ�ȠǍƉƵŽƾŮ�ǚƫƄů�ȝȢƾŸƾž�ƿƈƶŽȚ�ǒƯŮ�ȴȖ�ȶǋƃƁ�ǜƳŽ�ȆǜżƾžȖ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȵǌƀ �ǚƅž �ǋƁǍſ �ǜƇſ �ǽ �ȲƾŻ .ǐžȚǞƷŽȚ �ǜƵǤ�ȠǍƉƵŽȚ
�ƾƶƄƴźƾŻ �ǁƴǧȶ  . �ǀƵƷž �ƾƁƾƬŻ �ȠǍƭůȶ �ȆȦƾƶŽȚ �ƾƁƾƬŻ �ǏžǾů �ǠƄŽȚ
�ƾƷƸź�ǁǤǍŸ�ȴȚ�ǘƃŴ�ǠƄŽȚȶ�Ȇ�ǀƸǣƾƉƶŽȚ�ȲȚȶȖ�ǀƸƯƵű�ǟŽȚ�ƾƷƄƴŲȤ�Ǡź
�ǀƸƯƵƆŽȚ�Ǡź�ȝȚǞųǈȚ�Ǖž�ȧƾƲſ�ƾƷŽǞŲ�ȤȚȢȶ ))ȴƾƲƁǋƫŽȚ((�ǠƄƸŲǍƉž
�ƾƀȤǞƬƇŮ�ȵǎƸƵž�ǀƸƯƵƆŽȚ�Ǡź ))ƾƳŵȶǍƄƵŽȚ((�ȩǍŸ�ǀƴƸŽ�ǁſƾżȶ�Ȇ
�Ǖž�ȩǍƯŽȚ�ȝǍƬŲ�ǀƸƉſǍź�ȜǍǣȚȥ�ȤǞƬƇŽȚ�ǜƵǤ�ǜž�ȴƾżȶ�ǗƸƅƳŽȚ
�ƾƷſȖ�ǽȘ�ȤȚǞƇŽȚ�ǀưŽ�ǜž�ǀƵƴż�ȸȖ�ǛƷƱů�ǛŽ�ƾƷſȖ�ǛŹȤȶ�ȆǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų
�ǁƵƴƄŴȚȶ�ȆǀƁǋƉƆŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ǍƃŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ �Ǖž�ǁƴǧȚǞů
�ǁƃƆŸȖȶ�ȆǋƉƆŽȚ�ǀżǍŲ�ǍƃŸ�ƾƷůǽǽȢȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝȚǍƱŵ�ǜž�ȚǍƸƅż
�ǀưƴŽȚ �ǜƳů �Ǜƴź �ȆǍƸƃż�ǋŲ�ǟŽȘ �ǁƯƄƵƄŴȚȶ �ƾƷŽǞŻ �ƿƉŲ�ȩǍƯŽƾŮ
�ǁſƾƳź�ȩǍƯƴŽ�ȷǍųǈȚ�ǀƭƇƵŽȚ�ƾžȖ . �ƾƷŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȹ ȚǎűƾŲ�ǚƳƪů
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�ȢȚȶȤ �ǜž �ǀŸǞƵƆž �ȳƾžȖ  ))ǠźƾƲƅŽȚ �Ǟſƾż �ǜƵŲǍŽȚǋƃŸ �ǟƲƄƴž((
�ȸǌŽȚ »ǠƳƶƃŽȚ�ǋƵƇž«�ȤǞƬƇŮ�ȝǋƯŴȖ�ȩǍƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡźȶ�ǟƲƄƴƵŽȚ
�ȜǋƁǍű�ȲǾų�ǜž�ǠŲǍƉƵŮ�ǗƁǍƯƄŽȚȶ �ǀŮƾƄƳŽȚȶ �ǠƯƸƆƪů�ȔȚȤȶ �ȴƾż
�ǀƸźƾƲŰ�ǀźǍƯžȶ�ȜǍƃų�Țȣ�ȹƾƉżƾƪžȶ�ȹƾƭƪſ�ƾƯŮƾƄž�ȴƾż�ǂƸŲ .ȳƾƁǈȚ
�ǀƲƁǍŶȶ �ǠŲǍƉƵŽ �ȹƾǧǞƫų �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀŮǍƆƄƴŽ �ȹƾƃƉżȶ �ȆȜȤȢƾſ
�ȜǍƁƾưƵŽȚ�ǝůƾŮƾƄƳŮ�ƾƷůƾƁǞƄƉž�ǚż�Ǡź�ǜƁǍƇƃŽȚ�Ǡź�ǀźƾƲƅƴŽ�ȶȖ�ǠƴƵŸ
�ǠŽ�ȴƾżȶ�ȆǚƃŻ�ǜž�ǀźƾƲƅŽȚ�ƾƷƸƴŸ�ǋƄƯů�ǛŽ�țȶȤȢȶ�ǎƸŽƾƀȢ�Ǡź�ǀƴųȚǋŽȚȶ
�ǍųǈȚ�Ǟƀ�ȴƾż�ǝſƺŮ�ǠƶŮƾűȖ�ǋŻȶ�ȆȩǍƯŽȚ�ȤǞƬƇŽ�ǝƯž�ǠƱůƾƀ�ȲƾƫůȚ

.ǝŽ�ǚƫůȖ�ǛŽ�ǞŽ�ǟƄŲ�ȤǞƬƇŽȚ�Ǡź�ǍƳƱƁ
�ƾƶż �ȳǞƁ �ȹƾǧǞƫų �ȜǋƸƯƃŽȚ �ȳƾƁǈȚ �Ǚƴů �ǍƬƇƄŴȖ �ǠƶƴƯű �ȵȤǞƬŲȶ
�ȳǞŻǎŽȚ�ǀƵƲŽ�ǀƸŲǍƉž�Ǖž�ǜƁǍƇƃŽȚ�ǀƯžƾű�Ǡź ))ȴƾƲƁǋƫŽȚ((ȩǍƯſ
�ǀƱƸƭŽ�ȳȖ�ǝžǍŲȶ�ǠƳƶƃŽȚ�ǋƵƇž�ȴƾż�ȳǞƸŽȚ�ǙŽȣ�Ǡź�ȆȴƾƱƴų�ǛƸƀȚǍŮȁ
�ƾƶż �ȸǌŽȚ �ǚžǍŽȚ �ǜž �ǀŽƾƫŽȚ �ǗƸƮƶůȶ �țȚǍƄŽȚ �ǚƵŲ �Ǡź �ƾƶſȚǋŸƾƉƁ
�țƾŹ�ǠƄŽȚ�ȜǍƄƱŽȚȶ .)ȴƾƲƁǋƫŽȚ(�ǀƸŲǍƉƵŽ�ƾƸźȚǍưƶƸƉż�ǝƴƵƯƄƉſ
�ƾƶƶƸŮ�ȵȢǞűȶ�ȳǋƯŽ�ǑƲƶŽƾŮ�ƾſǍƯŵ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƯŮƾƄž�ǜŸ�ǠƳƶƃŽȚ�ƾƷƸź
�ǍƁǍƇů�ǀŴƾǣǍŮ�ǚưƪſȚ�ǋƲź .ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉƵŽ�ǜƸƉŴƻƵŽȚ�ǋŲȖ�Ǟƀȶ
�ǟƴŸ�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ǀƭƪſǈȚ�ǀƯŮƾƄž�ǜŸ�ȹƾƸƴż�ȵǋƯŮȖ�ƾƵž .ǜŶǞŽȚ�ȜǋƁǍű
�ǀƸƴƵŸ�Ǡź�ȹƾůȶƾƱů�ǚƆƉƁ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȩǍŸ�ȴƾżȶ .ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ�ǚż
�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�țƾƄƶů �ȜǍƸƇŽȚ �ǁſƾż�ȩȶǍƯŽȚ �ǋŲȖ�ǠƱź .ȩǍƯŽȚ�ȬƾƲƁȘ
�ǕźǋƶƄź  .ǠƀƾƵƄŽȚ �ǋŲ �ǟŽȘ �ǚƫƁ �ǚŸƾƱƄŽȚ �ȴƾż �ȷǍųȖ �ȩȶǍŸ �Ǡźȶ
�ƿƴƭƁ�Ǟƀȶ�ǜƸƉŲ�ǋƷƪž�Ǡź�ȹƾǧǞƫų�ȔƾƳƃŽȚ �ǟŽȘ �ȔƾƉƶŽȚ �ǒƯŮ
�ǁƸƃŽȚ�ǜž�ǝƯž�ȟȶǍƈƴŽ�ǒƷƶů�ȴȖ�ȆȝȚǋƀƾƪƵŽȚ�ȷǋŲȘ�Ǡƀȶ�ȆǝžȘ�ǜž

-:ȹ ǾǣƾŻ
�ȢǍƆž�ǝſȘ�ǠžǞŻ�ȷǍųȖ�ǀűȶȥ�ȟȶǎů�ȸǌŽȚ�ǚűǍŽȚ�Țǌƀ�ǠżǍůȚȶ�ȆǠƯž�ǠžǞŻ

.ǀŮȶǌżȖ
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�ƾƷŮ �ǁƂƴƄžȖ �ǠƄŽȚ �ǀƅƁǋƇŽȚ �ǠƀƾƲƵŽȚ �ȷǋŲȖ�Ǡź�Ǎųȕ �ȩǍŸ�ƾƶŽ �ȴƾżȶ
�ȜǋƁǋűȶ�ǀƴƸƵű�ǁſƾż�ƾƷůȚȣ�ǋŲ�Ǡź�ǀŮǍƆƄŽȚȶ )ȜǋſȚǍƃŽȚ�ǟƷƲž(�ȜǍƁǋŽȚ
�ǠŽƾƇŽȚ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǚƅƵƁ .ǠŲǍƉž�ǍƸŹ�ȤǞƷƵű�ƿŶƾƈů�ȴȖ�ǁŸƾƭƄŴȘ
�ǕŮȤȖ�ȩǍƯŽ�ǀƁǋƶŽǍƁǈȚ�ǟƷƲƵŽȚ�ǀŽƻƉž�ƾƶƄŸȢ�ǋƲź�ȆǀƵŽǞƯŽȚ�ȤǞƷƵű
�ȳǞƸŽ�ȩǍƯŽȚ�ȴƾżȶ�ȆȤƾƶƁȢ�ǀǣƾž�ǚŮƾƲž�ȩǍŸ�ǚżȶ�ǟƷƲƵŽȚ�Ǡź�ȩȶǍŸ
�ȆȝƾƃŶǍƵŽȚ �țǍƪƁȶ�ǚżƺƁȶ �ǜųǋƁȶ �ǕŮƾƄƁ �ȴƾż�ȤǞƷƵƆŽȚ .ǓƲź�ǋŲȚȶ
�ǠƄŽȚ �ǕƸǤȚǞƵƴŽ�țǍưƄƉƁ�ȴƾżȶ�ȆǠŸȚȶ�ǚƳƪŮ�ǕŮƾƄƁ �ȴƾż�ǛƷƬƯŮȶ
�ǠƄŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƁǍŲ�ȲǞŲ�ǠƯž�ȞǋƇů�ǛƷƬƯŮȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ƾƷŲǍƭů
�ȩǍŸ�ȷǞŴ�ȩǍƯſ�ǛŽ�ƾƶƶƳŽ .ȜǍƸųǈȚ�ǀſȶȃȚ�Ǡź�ǜƁǍƇƃŽȚ �ƾƷƳƴƄƵů
�ǠſȚǍƃƈƸŽ �ǠſƾƸƲƄŽȚ �ǀŽƾƫŽȚ �ǍƁǋžȶ �ǟƷƲƵŽȚ �ǀƃŲƾƫź  .ǓƲź �ǋŲȚȶ
�ǍƁǋž�ȲƾŻȶ .ȜȢƾű�ǀƸŲǍƉž�ǏƸŽȶ�ǀƁǋƸžǞż�ǀƸŲǍƉž�ȴȶǋƁǍƁ�ǛƷſȖ
�ǞƷź .ȨƾƱƲŽȚ�ǋƵƇž�ȝƾƸŲǍƉž�ǚƅž�ǀƸŲǍƉž�ǋƁǍƁ�ǝſȘ �ǟƷƲƵŽȚ
�ǠŽ�ƾſȖ -:ǝŽ�ǁƴŻ .ǝůƾƸŲǍƉž�ȷǋŲȘ�Ǡź�ȨƾƱƲŽȚ�Ǖž�ǚƵŸ�ȴȖ�ǝŽ�ǘƃŴ
�ȆȨƾƱƲŽȚ�ǀƲƁǍŶ�ǜŸ�ǗƴƄƈů�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ǀƶƸƯž�ǀƲƁǍŶ
�ȆȨƾƱƲŽȚ�ǚƅž�ǀƁǍƸƀƾƵű�ǀƸŲǍƉž�ȩǍŸ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǙƴƄžȖ�ǽ�ǠƶſȘ
�ǗŴǞƁ �ƾƷƶŸ �ƿƄƳƁ �ǛŽ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȵǌƀ  .ǙŽȣ �ǟŽȘ �ǟƯŴȖ �ǽȶ
�ȝƾƸŲǍƉž�ǕŮƾƄƁ �ƾž �ȹƾƵǣȚȢ �ȴƾż �ȸǌŽȚ �Ǟƀȶ �ȆǝŽƾưƪſǽ�ȶǋƃƁ �ȴȚǋƵƇŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǜŸ�ƿƄƳƁ �ǠƲŮ �ȸǌŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǋŻƾƶŽȚ �ȵȤƾƃƄŸƾŮ �ȸȤȚǞƫŽȚ
�ǀƯŮƾƄž�ǜŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǋƲƶŽȚ�Ǒƫƈů�Ǡź�ǜƸƆƁǍƈŽȚ�ǚż�ǗŻǞů�ǋƯŮ
�ȴȚǋƵƇŽȚ�ǗŴǞƁ�ǋŻƾƶŽȚ�ȴȖ�Ǟƀ�ǍųȃȚ�ȔǠƪŽȚȶ�ȆǝƶŸ�ǀŮƾƄƳŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǜƳŽ�ȆȵǋǧȚȤȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋŻƾſ�ǚƅƵƁȶ�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉƵŽ�ǏŴƻž�ǞƬŸ
�ƿůƾƳŽȚ�ȲƾƅžȖ�ǀŮƾƄƳŽȚȶ�ǋƲƶŽƾŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǁŽȶƾƶů�ȜǋƁǋű�ǀŸǞƵƆž
�ƾƁǍżȥȶ�ǠŶƾŮǍƵŽȚ�ǋƵƇžȶ�ǠƃƁǍƯŽȚ�ǜƸƉŲ�ȴƾƶƱŽȚȶ�ȤǋƸŲ�ƿƸƃŲ�ǋŻƾƶŽȚ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ǕŮƾƄƁ�ǉƃǧȖ�ȸǌŽȚ�ǕƃǧȘ�ǞŮȖ�ȳƾƉŲ�ǋŻƾƶŽȚȶ�ȆǠǤȤ
�ǚƬƱŮ �ȯǍƄŸȖ �ȴȖ �ǠƴŸȶ  .ǠůƾƸŲǍƉž �ȹƾǧǞƫų �ȆǀŮƾƄƳŽȚȶ �ǋƲƶŽƾŮ
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�ȆȲȗƾƉƄŽȚȶ �ǋƲƶŽȚȶ �ǀƯŮƾƄƵŽȚ �ȲǾų �ǜž �ǠƄŮǍƆů �ǟƴŸ �ǍƸƃƳŽȚ �ȳƾƉŲ
�ǠůǍżȚȣ�ǔƱƇŮ�ƿƃƉŽȚ�ǁſƾż�ǠƄŽȚ�ǝůȤȢƾƃž�ǟƴŸ�ȼȚȤǞƳƪž�ǍŻȖ�ǠƶſƼź
�ǟſƾŸ �ȸǌŽȚ �ȸǋƷƆŽ �ǝƱƸƅƳů �ȲǾų �ǜž �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǠŮȤƾƆů �ȜǍżȚȣȶ
�ȤȚǋǧȘ�Ǡź�ȆǂƇƃŽȚȶ�ǕƸƵƆƄŽȚ�Ǡź�ȤƾƃƆŽȚ�ǋƷƆŽȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�ǝƃƃƉŮ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǠƄŮǍƆů �ǝƸź �ȹǽȶƾƶƄž  )ǜžǎŽȚ �ȆǁƇƶŽȚ �ȆȢǍƉŽȚ( �ǝŮƾƄż
�ǗƸż�ƾƷŮ�ǂƃƯů�ǉƁǍŽȚ�ǋƸŽ�ǠŻȚȤȶƺŮ�ǕźȢȖ�ǁƶż�ƾž�ȹƾƵǣȚȢ�ǠƶſȖ�ȹƾǧǞƫų

.Ȕƾƪů�ƾž
�ȴȖ �ǌƶƵź  .ǍƁǋƲƄŽȚȶ �ƿƇŽȚ �ƾƷŽ �ǜżȖ �ǠƄŽȚ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ǜž �ȳƾƉŲȶ
�ȰǋƫŽȚ�ǝƸź�ǋűȖ�ȆȚǌƀ�ǠžǞƁ�ǟŽȘȶ�ǠŻǍƪŽȚ�ȬƾźǍŽȚ�ȸȢƾſ�Ǡź�ǝŮ�ǁƸƲƄŽȖ
�ǚžƾƇƄŽȚ �ȶȖ �ǀƴžƾƆƵŽȚ �ȳǋŸȶ �ȒǀƵƷƵŽȚ �ǀƴƂŴǈȚ �ȠǍŶȶ �ȨǾųȁȚȶ
�ǝůƾƮŲǾž�ǠƶƱŻǞƄƉů�ǁſƾż�ƾž�ȹ ȚǍƸƅżȶ�Ȇǁſƾż�ǀƸƶź�ǀŮǍƆů�ȸȖ�ǟƴŸ
�ǒƯŮ �ǟƴŸ �ǝƲźȚȶȖ �ǠƶƴƯƆƁ �ƾƵž �ǠƄŮǍƆů �ȲǞŲ �ȵǋƲſȶ �ǝůǽȗƾƉůȶ

 .ǝůƾƮŲǾž
�ǠƄŽȚ�ǀƸżǌŽȚ�ǀŲƾƵƴŽȚ�ǀƲƸŻǋŽȚ�ǝůȚǍƮſ�ǒƯŮ�ǠƄŮǍƆů�ǟƴŸ�țǞƫƁ�ǝſƼź
�ǠƶƯƁ�ǽ�ȯǾƄųǽȚȶ�ƾƷƬƯŮ�Ǡź�ǝƯž�ǗƴƄųȖ�ǋŻȶ .ȠǍƱŮ�ǠƶƱŻǞƄƉů
 .ǀƸſƾƉſȁȚȶ�ǀƸŽƾƵƆŽȚȶ�ǀƸƶƱŽȚ�ǝůƾƮŲǾžȶ�ǝůǍƮſ�ȴƺŵ�ǜž�ǚƸƴƲƄŽȚ
�ȤȚǞƇŽȚ�ȴȶǋƃź .ȜƾƸƇŽȚ�ȤȚǋž�Ǟƀ�ȤȚǞƇŽȚȶ�ȆȤȚǞƇŽȚ�ǟŽȘ�ǠƶƯźǋů�ƾƷƶƳŽ
�ƾƸƇſ�ȴȖ�Ǟƀ�ȢǞűǞŽȚ�ǚǧƺź .ǀƸſƾƉſȁȚȶ�ǜƱŽȚȶ�ȜƾƸƇƴŽ�ȢǞűȶǽ�ȔƾưǧȁȚȶ
 .ǝŮƾŲȤ�ǍƅżȖ�ȷǍųȖ�ƽŶȚǞŵ�ǟŽȘ�ȔƾưǧȁȚȶ�ȤȚǞƇŽȚ�ǕźǋƁ�ǋŻȶ�ȤȶƾƇƄſȶ
�ǋƃŸ �ǜƸƉŲ �ǚƅƵƵŽȚ �Ǡƶǣƾű  )ƾƳŵȶǍƄž( �ȜǍƸųǈȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǠƱź
 .ȳƾƉŲ�ǝƃƄż�ƾž �ȝȖǍŻ -:ȲƾŻȶ �ǁŻǞŽȚ �ȜǋƁǍű�ǝƯž�ǚƵƇƁ �Ǟƀȶ �ǠƴŸ
�Ǡź �ȹǽȚƻŴ �ȳƾƉŲ �ȠǍƭƁ �ƾƷƸźȶ �ȜǋƁǍƆŽȚ �ǠƶŽȶƾƶź  .ȖǍŻȖ �ǛŽ �ǽ �ǁƴŻ
�ǝűȶ�Ǡź�ǜƸƳŴ�ȤƾƷŵȁ�ǝƸƶź�ȜȤȶǍǤ�ǜž�ǚƀ -:ǠŽƾƄŽƾż�Ǟƀȶ�ǝŽƾƲž
�ǛŰ .ǀżȤƾƪƵŽȚ�ȳǞƷƱž�ȲƾƳŵȖȶ�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ȒȟǍƱƄƵŽȚ
 -:ȲǞƲƁ�ǂƸŲ�ǀƸŶǍŵ�ȜȚȢƺŮ�ƾƀȖǋŮ�ǀƆƸƄſ�ǟŽȘ�ǀƁǋƲƶŽȚ�ǝŽƾƲƵŽƾŮ�ǚǧȶ
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�ȹ ȚȔǎű�ȸȶȚǋƯƉŽȚ �ƾƷŽ �Ǒƫų�ǠƄŽȚ �ǀǤǍƄƱƵŽȚ �ǀżȤƾƪƵŽȚ �ǁſƾż�ȚȣȘ
�ǟŽȘ�ǀƭƲſ�ǜž�ȲƾƲƄſȂŽ�ǀƸſǾƳŵ�ǀƸƴƵŸ�ȷǞŴ�ǜƳů�ǛŽ�ȆǝǤǍŸ�ǜž
�ǠƄŽȚ�ǀƵƸƲŽȚ�ǛƳŲ�ȳƾƉŲ�ǟƶŮȶ .ǀŲƾƉž�ǟŽȘ�ǀŲƾƉž�ǜžȶ�ǀƭƲſ
�ƾƷƸź�ȠǍŵ�ȸǌŽȚ �ȆǠƴŸ�ǋƃŸ�ǜƸƉŲ�ǚƅƵƵŽȚ �ǀſȶǋž�ǜž�ƾƷƸŽȘ �ǚǧȶ
�ȯǞƈů�ȷǋƵŮ�ǍƯŵȖ�ǁƶż -:ǜƸƉŲ�ȲǞƲƁ�ǂƸŲ�ȟǍƱƄƵŽȚ�Ǖž�ǝƄŮǍƆů
�Ǡƀȶ�ǛƷŮǞƴŻ�ȝƾŻǋŮ�ǍƯŵȖ�ǁƶż -ȸƾƁƾƇǤ�ǋŲȖ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǜž�ǒƯƃŽȚ
�ǀƸƇƬŽƾŮ�ǍƯŵȖ�ǁƶż )ǠžƾžȖ�ǋƯƲƁ�ƾž�ʇȚ�Ȕƾŵ�ȴȘ(ȔƾŸǋŽƾŮ�ǃƷƴů
�ǍƫƃŽȚ�ǉƵƴŮ�ǘǣƾŻǋŽȚ�ȵǌƀ�ǍƵů�ȴȖ�ʇȚ�ǞŸǋƁȶ -ǚƆƈŽȚ�ǝƁǍƄƯƁ�ƾžǋƶŸ

ǝŽƾŲ�ȴƾƉŽȶ
�ȳƾƉŲ�ǚƯűƾž�Țǌƀȶ�ȒǠƶƳƱƁȶ �ȳǞƲƁ�ǟƄž�ȒǠƶŸ�ȳǞƲƁ�ǟƄž -:ȲǞƲƁ
�ǀǤǍƄƱƵŽȚ �ǀżȤƾƪƵŽȚ �ȴȖ �ȣȘ  -:ȲǞƲƁ �ǂƸŲ �ȹƾžȥƾű �ǀƆƸƄſ �ǟŽȘ �ǚƫƁ
�ǀƸƴƵŸ�ȷǞŴ�ǜƳů�ǛŽ�ǝǤǍŸ�ǜž�ȹ ȚȔǎű�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ƾƷŽ�Ǒƫų�ǠƄŽȚ
�ǀŲƾƉž�ǟŽȘ�ǀŲƾƉž�ǜžȶ�ǀƭƲſ�ǟŽȘ�ǀƭƲſ�ǜž�ȲƾƲƄſǾŽ�ǀƸſǾƳŵ
�ǀǧƾƈŽȚ �ǝƄŮǍƆů�Ǡƀ�ǠƴŸǋƃŸ�ǜƸƉŲ�ǝŽƾŻƾž�ȴȖ �ȹƾƸŴƾƶƄžȶ ....ǊŽȚ
�ȆǝůƾǤȚǍƄźȚ�ƿƉŲ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ǍŸƾƪž�ȜȔȚǍŻ�ȹ ǽȶƾƇž�ǝƸƴųȚǋŽȚ�ǝůǽȗƾƉůȶ
�ƾƀȢȢǍƁ�ƾƵż�ǚƵű�ǀŰǾŰ�Ǡź�ƾƀȤǍƳƁȶ�ǍƯŵȖ�ǁƶż�ǀƵƴż�ȳǋƈƄƉƁ�ǞƷź
�ǀƸǤǍź .ǀƸǤǍƱŽȚ �ȵǌƀ�ǟƴŸ�ȹƾǤǍŸ�ƾƶƸƶŮ �ƾƶſȘ �ǚƲƁ�ǛŽ�ǝƶƳŽ�ȳƾƉŲ
�ǀƸƇǤ�ȟǍƱƄƵŽȚ �ǚƯƆſ�ȴȖ �ȰǍź �ȱƾƶƷź�ȆǀƸƇǤ�ȟǍƱƄƵŽȚ �ǚƯƆſ�ȴȖ
�ȔǠƪŽȚ  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǡź �ƾƳƁǍŵȶ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ǋŲȖ �ȵǍƃƄƯſ �ȴȖȶ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǜž�Ȗǎű�ȴǞƳůǽ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀżȤƾƪƵŽȚ�ǀƸƴƵŸ�ȴȖ�ǍųȃȚ
�ȦǞƴƆŽȚ�ǀƲƁǍŶ�ȤƾƸƄųȘ�ǜž ))ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƶŮ((�Ǡź�Ǡƀ�ƾƵſȘ
�ȬƾƲƁȁȚ�ȤƾƸƄųȘ�ǀƲƁǍŶ�Ǡź�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƮƇŽ�Ǎųȕ�ǟŽȘ�ȩǍƯŽȚȶ
�ƾƵż �ȠǍƉƵŽƾź  .ǀżȤƾƪƵŽȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǍƸƉŽ �ȳƾƯŽȚ
�ȹƾűǍƱƄžȶ �ȹǾƅƵž �ǚƅƵƵŽȚ �ȴǞƳƁ �ȆȜǋƁǋƆŽȚ �ȝƾƁǍƮƶŽȚ �Ǡź �ȯȶǍƯž �Ǟƀ
�ȹǾƅƵž�ȴǞƳƁ�ȟǍƱƄƵŽȚȶ .ȟǍƱƄƵŽȚ�ƾƷƴƭŮ�ȴǞƳƁ�ȷǍųȖ�ǀƸŲǍƉž�ǟƴŸ
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�ǓƲź�ǝƉƱſ�ǜŸ�ȞǋƇů�ȳƾƉŲ�ȴȖ�ǞŽ�ǟƶƵůȖ�ǁƶżȶ .ȴȕ�Ǡź�ȹƾűǍƱƄžȶ
�ǠƶſȖ �ȩǍƄƱƸź .ǓƲź�ȜǋŲȚȶ �ǀƸƫƈŵ�Ǡź�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ȲǎƄƈƁ�ǛŽȶ
�ȱȚȣ�ȶȖ�Țǌƀ�ȰƾƀȤȘ�ȶȖ�ȜǍůǞƄž�ȔȚǞűȖ�ǘƴųȖ�ȆǀƸſ�ȔǞŴ�ȶȖ�ǀƸſ�ǜƉƇŮ�ǁƶż
�ȔƾƃŸȖ �ǚƵƇů �ȳƾƉŲ�ȴȖ �ǞŽ �ǚƵűȖ �ǀƸƴƵƯŽȚ �ǁſƾżȶ  .ǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ǜž
�ȝȚȔƾƲŽ�ȲǾų�ǜž�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ȝƾŸƾƃƭſȚ�ǚƲſȶ�ȆȜȢƾƆŽȚ�ǝůȢƾƯż�ǂƇƃŽȚ
�ǟƴŸ �ȯǞŻǞƴŽ �ȜǋƁǋŸ �ȝƾƶƸŸ �ȲǾų �ǜžȶ �ȆȜǋƁǋŸ �ǠŽƾƸŽ �Ǡźȶ �ȆȜǋƁǋŸ
.ȩǍƯŽȚ �ǀƮƇŽ �Ǡź �ǛƀǍƸƳƱů �ǀźǍƯžȶ �ȆǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ǚŸƾƱů �ǀŴȚȤȢ
�ȆǀƴƂŴǈȚ�Ǡƀ�ƾžȶ�ǚŸƾƱƄƁ�ǗƸżȶ�ǍƳƱƁ�ǗƸż�ǀźǍƯž�ǝŽ�ǟƶƉƄů�ǟƄŲ
�ȴȖ�ǟƶƵůȖ�ǁƶż�Ǜżȶ�ȆȞǞƇƃŽȚ�ǜž�ȬǞƶŽȚ�Țǌƀ�ǟƴŸ�ȹƾƫƁǍŲ�ǁƶż�ǋŻȶ
�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǀŽǞƷƆž�ǀƲƭƶž�Ǡź�ȲǞųǋƴŽ�ǀƁȚǋƃż�ƾƶŲǍƉž�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ
�ȳǋŸȶ�ǚƉƳŽƾŮ�ȳǋƭǧȖ�ƾž�ȹƾƵǣȚȢ�ǜƳŽ .Ȝǋǣƾź�ȝȚȣ�ȴǞƳů�ƾƷƴƯŽȶ�ȆƾƶŽ
�ȝƾźȶǍƃŽȚ�ǚƸƆƉƄŮ�ƿŽƾŶȖ�ǁƶż�ƾž�ȹƾƵǣȚȢ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǘƁǍź�Ǡź�ǀƁǋƆŽȚ
�ǜž�ƾƷƸź�ȤȚȢ�ƾžȶ�ȆȝƾźȶǍƃŽȚ�ǝƸź�ǔƱƇů�ȆƾƷŽ�Ǘƴž�ǉƄź�ǛŰ�ƾƷƵŴȤȶ
�Ǖž �ȞǋƇůȖ �ǁŲȤȶ �ǚƃƲƄƉƵƴŽ �ǔƱƇůȶ �ȆȜǋǣƾƱŽȚ �ǛƵƯůȶ �ȝȚȤȚǞŲ
�ƾƀǍƄƃŮ�ȳƾŻ�ǝƶƳŽ�ȳƾƉŲ�ƾƷŲǍŶ�ǠƄŽȚ�ǀƵƷƵŽȚ�ǀƸƬƲŽȚ�ȲǞŲ�ǜƸƉŲ
�ȲǞǧǞŽȚ�ǀƸŲƾſ�ƾƷŮ�ǝƆůȘȶ .ǛƷƵŽȚ�ǠŽȗƾƉƄŽȚ�ƾƷŻƾƸŴ�ǜž�ƾƷűȚǍųȘȶ
�Ǡź�ƿƀǌƁ�ǝſȖ�ǛŹȤ .țȚǞƆż�ǝƶƀȣ�Ǡź�ȹƾƱƴŴ�ȜȢǞűǞƵŽȚ�ǀƆƸƄƶŽȚ�ǟŽȘ
�ǚƳƪů�ǠƄŽȚȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŽǽǋŽȚ�ǀƸƬŻ�Ǡƀȶ�ȆǀƵƷž�ǀƸƬŻ�ȵƾƆůȚ
�ȝǍƷŷ�ǠƄŽȚȶ�ȆǂƁǋƇŽȚ�ǋƲƶŽȚ�Ǡź�ǀƵƷƵŽȚ�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ƾƁƾƬƲŽȚ�ȷǋŲȘ
�Ȥƾǧȶ .ǝŽ�ǃƄƶž�ǟŽȘ�țȢȀŽ�ǕŮƾů�ǜž�ǋƲƶŽȚ�ǝűȶ�ȝǍƸŹȶ�ȆȝȚǞƶŴ�ǌƶž
�țƾƀǌŽȚ�ǟŽȘ�ǋŻƾƶŽȚ�ǕźȢ�ƾž�Țǌƀȶ�ȆƾƷůȚǌŮ�ǀƵǣƾŻ�ǀŽƾŲ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ȳƾƵƄƀǽȚ
�ȴǍƲŽȚ �ǌƶž �ȹ ȚȤǞƭů �ȝǋƷŵ �ǠƄŽȚ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ȳǞƴƯŽȚ �ǀźƾż �ȜȔȚǍŻ �ǟŽȘ
�ȹƾźǞƉƴƸź�ƾƵſȘ�ƿƉƇź�ȹƾƲŻǋž�ȹƾǣȤƾŻ�ǋŻƾƶŽȚ�ǉƃƫƁǽ�ǠƳŽ .ǜƁǍƪƯŽȚ
�ǜž �ƾƀǍƸŹȶ �ȹƾƸűǞŽǞŮȶǍƄſȖȶ �ȹƾƁǞưŽȶ �ȹƾƸŸƾƵƄűȚ �ȹƾƵŽƾŸȶ �ȹƾƸƉƱſ �ȹǾƴƇžȶ
�ǽȘ�ƾƷƸƴŸ�ȤǋƲƁ�ǽ�ȜǍƸƉŸȶ�ǀŻƾŵ�ǀƵƷž�ǝƄƵƷž�ǚƯű�ƾž�Țǌƀȶ�ȆȳǞƴƯŽȚ
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�ǕŮƾǧȖ�ǜž�ǚŻȖ�ǽȘ�ǠŮǍƯŽȚ�ǜŶǞŽȚ�Ǡź�ǛƷƶž�ȷǍſ�ǽ�ǋŻ .ǓƲź�ȴǞƴƸƴƲŽȚ
�ȴǞƄŴƾű(( �ȯǞƉƴƸƱŽȚ �ǋƲƶŽȚ �ȚǌƷŽ �ǋƷž �țǍưŽȚ �Ǡź  .ȜǋŲȚǞŽȚ �ǋƸŽȚ
�ǋŻȶ ))ȝǽǽǋŽȚ((�ǛƴŸ�ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁ�ƾž�ǍƷŷ�ǋƲƶŽȚ�Țǌƀ�ǜžȶ ))ȤǾŵƾŮ
�ȝǽǽǋŽȚ �ǛƴŸ �ȲǞŲ �ȝƾƉƴű �ȜǋŸ �ǠƴŸǋƃŸ �ǜƸƉŲȶ �ƾſȖ �ƾƶƫƫų
�ǝŲǍŶ�ƾƵż�ȝǽǽǋŽȚ�ǛƴŸȶ .ǟƷƲƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǜżƾžȖ�ȜǋŸ�Ǡź
�Ǡźȶ �ȆȩȚǍžǈȚ �ȝǽǽȢ �ȦȤǋƁ  ))ƿƭŽȚ(( �ǜž �Ȕǎű �ǝſƺŮ  ))ǍƸŮȶȤ �ǠŽ((
�Ǡź�ȝǽǽǋŽȚ�ȜƾƸŲ�ȦȤǋƁ�ǛƴŸ�ǝſƺŮ ))ȤǞŴǞŴ((�ǝźǍƯƁ�ǀưƴŽȚ�ȲƾƆž
�ǟƴŸ �ǘƴƭƁ �ǜƸƁǞưƴŽȚ �ǒƯŮ  .ƾƀǍƸŹȶ �ȝȚȤƾŵȁȚ �ȆȝȚǍƱƪŽȚ �ȆȝƾưƴŽȚ
�ȆǀžƾƯŽȚ�ȝǽǽǋŽȚ�ǀƁǍƮſ�ǠƶƯůȶ ))ƾƳƸůǞƸƵƸŴ((�ǛŴȘ�ȝǽǽǋŽȚ�ǛƴŸ
�ȶȖ �ǀƁǍƁǞƫů �ȶȖ �ǀƸŸƾƶƭǧȚ �ȶȖ �ǀƸƯƸƃŶ �ȝǽǽȢ �ǟŽȘ �ǛƉƲƶů �ǠƄŽȚȶ
 X �ǀžǾŸȶ �ǀƁǍƁǞƫů �ȝǽǽȢ �Ǡƀ �ȰǍƭŽȚ �Ǡź �ȵȚǍſ �ƾƵź � �ȆǀƸŲǾƭǧȚ
�ȆȜȤƾŵȁȚ�ȆȜȤǞƫŽȚ(�ǀŽǽǋƴŽ�ǀŰǾŰ�ȝƾƁǞƄƉž�ȱƾƶƀȶ .ǀƸŲǾƭǧȚ�ǀŽǽȢ
�ƾƷƄƯƸƃƭŽ�ȹƾƲźȶ�ǀƸƳƸžƾƶƁǋŽȚ�ƾƷůȢƾž�ƾƀȢǋƇů�ǀŽǽȢ�ȜȤǞƫŽȚȶ )ǎžǍŽȚ
�ǀŻǾƯƴŽ�ȹƾƲźȶ�ǀƸƳƸžƾƶƁǋŽȚ�ƾƷůȢƾž�ƾƀȢǋƇů�ǀŽǽȢ�ȜȤƾŵȁȚȶ�ȆǀƸƴųȚǋŽȚ
�ȹƾƲźȶ �ǀƸƳƸžƾƶƁǋŽȚ �ƾƷůȢƾž �ƾƀȢǋƇů�ǀŽǽȢ �ǎžǍŽȚȶ �ȆƾƵƷƶƸŮ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ

.ǝŮ�ǍƉƱƄŴ�ȸǌŽȚ�ǟƶƯƵƴŽ
�ȩȚǍŸȖ�ȤǞƷŷ .ǝƸŽȘ�ǍƸƪů�ȸǌŽȚ�ȔǠƪŽȚ�ȤȚǞű�ǟŽȘ�ǋűǞů�ǀŽǽȢ�ȜȤƾŵȁȚ
�ǀƱǧ�ǍƷƮƄź�ȜȤǞƫŽȚ�ǀŽƾŲ�Ǡź�ƾžȖ�ȆȜȤȚǍƇŽȚ�ǀűȤȢ�ȩƾƱƈſȚ -ȩǍƵŽȚ
�ȴǞŽ �ǟƴŸ �Ȳǋů �ȔȚȢǞƉŽȚ �ǀƯƲƃŽȚ  .ǝůƾƱǧ�ȶȖ �ǝƸƴŸ �Ȳǋů �ȸǌŽȚ �ȔǠƪŽȚ
�ǚƳƪŮ�ǀŽǽǋŽȚ�ȯǍƯƁ ))ǍƸŮȶȤ�ǠŽ((�ȶ ))ȦǍƸŮ((�ƾƷǤǍŸ�ȚǌƳƀȶ .ȢǞŴǈȚ
�ȔǠƪŮ�ǀŻǾŸ�ȶȖ�ƾž�ǑƈƪŮ�ȲƾƫůȁȚ�ƾƷŮ�ǋƫƲƁ�ǀżǍŲ((�ƾƷſƺŮ�ȳƾŸ

.ƾž
�ȟǍƱƄƵŽȚ �ǝűȶ �Ǡź�ǜƸƳŴ�ȤƾƷŵȁ�ǚƀ -:ȲȚƻŴ�ǜž�ǘƴƭƶƁ �ȳƾƉŲȶ
�ǛƴŸ�ǜž�ȳǞƴƯž�Ǟƀ�ƾƵżȶ�ȆȹƾƲƴưž�ȲȚƻƉŽȚ�ǚƯƆƁ�ƾƵž�ȒǀƸƶź�ȜȤȶǍǤ
�ǀŮƾűȁƾŮ�ǠƲƴƄƵƴŽ�ǉƵƉů�ǠƄŽȚȶ�ǀŲǞƄƱž�ǀƴƂŴȖ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ȩȶƾƱƄŽȚ
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ȒǙƉƱſ�ǜŸ�ȲǞƲů�ȴȖ�ƿƇů�ƾž .ǚƅž�ƾƀǋƁǍƁ�ǀƁȶȚȥ�ȸȖ�ǜž�ƾƷƶŸ
ȒȱǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜž�ǛƸƴƯƄŽȚ�ƾƷŮ�ȤǞƭſ�ǠƄŽȚ�ǚǣƾŴǞŽȚ�ƾž

�Ǡź�ǀƃƀǍŽȚ�ȬƾƲƁȘ�ȶȖ�ȆǋƁǋƷƄŽȚ�ǜž�ȬǞſ�ȸȖ�ǚƅƵƁǽ�ǀƴƂŴǈȚ�ǜž�ȬǞƶŽȚ�Țǌƀȶ
�ȬȚǞſȖ�ǀžǋƲž�Ǡź�ǀƴƂŴǈȚ�ǜž�ȬǞƶŽȚ�Țǌƀ�ȴǞƳƁ�ȚǌƷŽȶ .ǠƲƴƄƵŽȚ�ǏƱſ

.ǠǣǋƃƵŽȚ�ȳƾƆƉſȁȚ�ǘƲƇƄƁ�ǟƄŲ�ȤȚǞƇŽȚ�Ǡź�ȔǋƃŽȚ�ǋƶŸ�ǀƴƂŴǈȚ
�ƾƷƄƯƸƃƭŮ�ǋƸƲů�ǀƴƂŴǈȚ�ǜž�ǀƸŸǞƶŽȚ �ȵǌƀȶ�ǀƲƴưž�ǀƴƂŴȖ�ȱƾƶƀȶ
 .ȜȢǋƇž �ȝȚȤƾƸƄųȘ �ȤƾŶȘ �Ǡź �ǀŮƾűǈȚ �ǋƁǋƇƄŮ �ȲȚƻƉŽȚ �ǜŸ �ƿƸƆƵŽȚ
�țȚǞƆƄŴȚ�ǀƸƬŻȶ .ǝƉƱſ�ȲȚƻƉŽȚ �ǜž�ǀŮƾűȁȚ�ȤƾƸƄųȘ�ǜƳƵƁ�ǂƸŲ
 ))ȜȢǞź �ȟǍź(( �ǍƳƱƵŽȚ �ǚƄƲž �ǀƸƬŻ�Ǡź �ȜȤǞƷƪž�ǠŽȚǎưŽȚ �ǊƸƪŽȚ
�ȴȚǞƶŸ �ǁƇů  »ǀźǍƯƵŽȚ �ǛŽƾŸ« �țƾƄƳŽ �Țǌƀ �Ǡź �ȬǞűǍŽȚ �ǜƳƵƁȶ
�ǋƵƇž �ǜƉŲ �ǗƸŽƺů  ȈȐȇ �ȢǋŸ �ǠŴƾƸƉŽȚȶ �ǠŸƾƵƄűȁȚ �ȩȶƾƱƄŽȚ
�ǟƯƉƁȶ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ȳƾžȖ�ȸǍƆƁ�ȩǍŸ�ǝſȖ�ȩǍƄƱƁ�ȠǍƉƵŽȚȶ .ǝƸűȶ
�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȸȖ�ǀưƴŽȚ�ƾƀǋŲȖ�ȜǍƸƅż�ǍǧƾƶŸ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǛƷŮ�ȲƾƫůǽȚ�ǟŽȘ
�Ȓǽ�ȳȖ�ǚǧȚǞů�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǚƀ�ȲȚƻƉŽȚ�ȴƾż�ƾƶƀ�ǜžȶ�ȆǀƵƴƳŽȚ

ȒȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƁǞưŽ�ǀŽǽǋż�ǀƵƴƳŽȚ�ǕǤȶ�Ǟƀ�ƾžȶ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȴȘ -:ȲǞƲƁ ))ȸǞưƴŽȚ�ǘƭƶŽȚȶ�ǚǧȚǞƄŽȚ((�ǝŮƾƄż�Ǡź ))ǏƶƁǞŮ((
�ƾƷƬƯŮ�ǚƫƄƁ�ǀƸƲƸƲŲ�ȝƾƸƫƈŵ�ǛƷſƺŮ�ȴȶǍƀƾƮƄƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ
�ǽ�ƾƷſȖ�ǟƶƯƵŮ .ǚŻǈȚ�ǟƴŸ�ȤǞƷƵƆŽƾŮ�ǚƫƄů�ǽ�ƾƷƶƳŽ�ǍųȃȚ�ǒƯƃŽƾŮ
�ǠƄŽȚ�ǀưƴŽȚ�ǀŽǽȢ�Ǡƀȶ�ǀŽǽǋŽȚ�ȝƾŸǞƵƆž�ǝŮ�ƾƷŽƾƫůȘ�Ǡź�ȳǋƈƄƉů
�ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ǚƬƁ �ȠǍƉƵŽȚ �ǠƱź  .ƾƷƶƸŮ �ƾƵƸź �ȲƾƫůȂŽ �ƾƷžǋƈƄƉů
 .ȹ ƾƬƁȖ �ȹƾƵǣȚȢ �Ǜƀ �Ǜƀ �ȴǞűǍƱƄƵŽȚ �ǚƮƁȶ �ȹƾƵǣȚȢ �Ǜƀ �Ǜƀ �ȴǞƴŴǍƵŽȚ
�Ǡź�ǍųȃȚ�Ǟƀ�ȹƾƸƲƴƄž�ǚŴǍƵŽȚ�ǉƃƫƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȸǞưƴŽȚ�ǚǧȚǞƄŽȚ�Ǡźȶ
�ȬȤƾƪŽȚ�ȶȖ�ȸǍǣȚǋŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƳŽ .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȵǋƆſ�ǽ�ƾƶƶƳŽ�ȆǕŻȚǞŽȚ
�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ǚųǋů �ȴȖ �ȲȶƾƇů �ƾƷƴż �ȜǞƷƲŽȚ �ȠǍƉž �ȶȖ �ǃƶƸƃƁƾƷŽȚ �ȶȖ
�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȴƺŵ�ǛƷſƺŵ�ǜƸƴŴǍž�ǛƷƶž�ǚƯƆů�ȴȖȶ�ȆȩǍƯŽȚ�ȜǍǣȚȢ�Ǡź
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�ǚƀȶ�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǛƀȢȤȶ�ȆǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǚųǋů�ǜž�ȬǞƶŽȚ �Țǌƀ�ǟƴŸ
�ǜž �ǀŸǞƵƆž �țƾűȖ �ȲȚƻƉŽȚ �Țǌƀ �ǟƴŸ �ȒǚǧȚǞƄŽȚ �ȲƾƆž �Țǌƀ �ǍƃƄƯƁ
�ǽ�ȲƾŻ�ǒƯƃŽȚȶ�ǛƯſ�ȲƾŻ�ǒƯƃŽȚ�ȆǀƶƁƾƃƄž�ȝƾŮƾűȘ�ȢƾƲƶŽȚȶ�ǜƸƅŲƾƃŽȚ
�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�ǀƶƷž�ȱƾƶƀ�ȴȖ�Ǡƀ�ǝƄƮŲǾž�ǁſƾżȶ ))ȴƾſǞž(( �ȹƾǧǞƫų
�ǜŸ�ǛƄƁ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǚǧȚǞƄŽȚȶ �Ȇǝƶž �Ȕǎű �ƿƯǧȖ �Ǟƀ �ȲƾƆůȤȁȚ �ȴȖȶ

.ȝƾŻǾŸ�ȜǋŸ�ǘƁǍŶ
�ǜŽȶ �ƿǣƾŹ �ǗŽƻƵŽȚȶ �ǀƸŴƾŴȖ �ǀŻǾŸ �Ǡƀȶ �ǑƶŽƾŮ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǀŻǾŸ
�ȆǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǍǣƾƉż�ȟǍƱƄž�ǞƷź�ǋűȶ�ȴȘȶ�ȆȩǍƯŽȚ�Ǡź�ȹ ȚȢǞűǞž�ȴǞƳƁ
�ȵǌƀ�ǜƳŽ�ȆȟǍƱƄƵƴŽ�ƾƂƸŵ�ǚǧǞƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ�ǗŽƻƵŽȚ�ȴȖ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ǜžȶ

.ƿƁǍŹ�ǚƳƪŮ�ǝƸŽȘ�ǚƲƶů�ǀŽƾŴǍŽȚ
�ǝƶžȥǈȚ�ȆȝƾŮƾűȁȚ�ȆǜżƾžǈȚȶ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȆǋƁǋű�ǜž�ǟƶƃů�ǀƁǞưƴŽȚ�ǀŮǍƆƄŽƾź
�ȟǍƱƄž�ǚż�ƾƀǍƉƱƁ�ȝǽǽȢ�ƾƷƶž�ǚƯƆů�ǎƸƵž�ǚƳƪŮ�ǋƁǋű�ǜž�ǟƶƃů
�ȱƾƶƀȶ�ȆȟǍƱƄƵŽȚȶ�ǑƶŽȚ�ǜƸŮ�ȸǞưŽ�ǚǧȚǞƄŽȚ�ȴȖ�ǛŹȤ�ȔƾƪƁƾž�ƿƉŲ
 )ǀŽƾŴǍŽȚ(�ǑƶŽȚ�ǚƲƶƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȆǚƅƵƵŽȚȶ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǜƸŮ�ǚǧȚǞů
�ȆȸǞưƴŽȚ�ǚǧȚǞƄŽȚ�ǟŽȘ�ǁƵƁ�ǚǧȚǞƄŽȚ�Țǌƀ�ȴȖ�ǍƃƄƯƁ�ǒƯƃŽȚ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ǟŽȘ
�ǚƴƇƵŽȚ �ȴȖ �ǋƲƄƯƁ �ȸǌŽȚ  ))ȴƾſǞž(( �ǚƅž �ǙŽȣ �ȼȷǍƁǽ �ǒƯƃŽȚ �ǜƳŽ
�ȵǌƀ�ǍƸƉƱů�ȴƾƯƸƭƄƉƁ�ȴȚǌƴŽȚ�ƾƵƀ�ǠſƾƉƱƶŽȚ�ǛŽƾƯŽȚȶ�ǠſƾƉƱƶŽȚ
�ǟƴŸ �ȆǀƲźȚǞƵŽȚ �ƾƀƾƬƄƲƵŮ �ǛƄů �ǽ �ȶȖ �ǛƄů �ǠƄŽȚ �ȜǋƲƯƵŽȚ �ǀŻǾƯŽȚ
�ǀƸƫƈƪƴŽ �ǠſƾƵƉƆŽȚ �ȱǞƴƉŽȚȶ �ǀżǍƇŽȚȶ �ȆȔƾƵƁȁȚȶ �ȆȝǞƫŽȚ �ȜǍƃſ
�ȶȖ�ȹƾŶƾƲŴȘ�ȶȖ�ǀżȤƾƪƵŽƾŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ȵǌƀ�ǟƵƉůȶȆǚƅƵƵŽȚ�ƾƷƴƅƵƁ�ǠƄŽȚ
�ȹƾǧƾų�ȹ ȚȢȤ�ǙŽǌż�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƲƴƄƁ�ǋŻȶ�ȆǍųȕ�ȔǠŵ�ȸȖ�ȶȖ�ȆȹƾƸƉƱſ�ȹƾƫƵƲů
�ȴǞƳů �ǀŽƾƫŽȚ �ǀƱűȤ �Ǡź �ǑƶŽȚ �ǜŸ �ǀƴƫƱƶƵŽȚ �ǀƯźǋŽȚ �ȵǌƀ �ǟƴŸ
�ǀŻǾƯŽȚ �ǜƳŽ �ȴƾƯƵƄƆž�ǑƶŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ .ǠƃƴŴ�ȶȖ �ǠŮƾƆƁȚ �ǚƳƪŮ

.ǀƳǣƾŵȶ�ȜǋƲƯž�ǀƸźƾƲŰ�ǀŻǾŸ�ǀƸƫƈƪŽȚȶ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǜƸŮ
�ȴȘ�ǛŰ�ȒǙŽȣ�ǍƸŹ�ȶȖ�ǀƸſƾƉƱſ�ǀżȤƾƪž�ȶȖ�ȹǾǧȚǞů�ǝƸƵƉů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǚƀ
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�ȟǍƱƄƵŽƾŮ�ǝƄŻǾŸȶ�ȤǞƳƁǋŽȚȶ�ǛƸƵƫƄŽȚȶ�ȟȚǍųȁȚ�Ǟƀȶ�Ǎųȕ�ƾŻƾƸŴ�ȱƾƶƀ
�ǟƶƯƵŽƾŮ !ǚǧȚǞƄŽȚ�ȲǋŮ�ȜȤƾŰȁȚ�ǀƵƴż�ȳȚǋƈƄŴȚ ))ȴƾſǞž((�ǚƬƱƁ�ƾƶƀȶ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǚƯƆů�ȜȤƾŰȘ�ǀƵƴżȶ .ǏƱƶŽȚ�ȔƾƵƴŸ�ƾƷƸƭƯƁ�ǠƄŽȚ
 .ǜƸűǍƱƄƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƸŮ�ȜǋƲƯƵŽȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ǜž�ǀƳƃŵ�ǝſƺżȶ�ȶǋƃƁ
�ȣȘ  .ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ �ǀŸǞƭƲƵŽƾŮ �ƾƷƷƃƪƁȶ �ȜȤƾŰȁȚ �ǚż �ǕƬƁ �ȴƾſǞž
�ȆǀƸǣǞǤ�ȆǀƁǞưŽ�ȆǀƱƴƄƈž�ȝȚȤƾŰȘ�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ǀƮƇŽ�ǚż�Ǡź�ȞǋƇů
�ǜƳƵƁ �ǀƱƴƄƈž �ǀƂź �ǟŽȘ �ǠƵƄƶƁ �ǍƫƶŸ �ǚżȶ �ȆǀƸƴƸƳƪů �ȆǀƸżǍŲ
�ȆȜǍƅƯƃƵŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ǝƸƴŸ �ǘƴƭƁ �ƾƵŮ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ƾƀǋŸȚǞŻ �ǍƸƉƱů
�ȷǋŽ �ȹǾǧȚǞů �ǏƸŽ �ȠǍƉƵŽƾź �ȆǝŸǞǤǞžȶ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ƾƷűȚȤȢȘ �ǛŰ
�ǜŸ �ǗƪƳůǽ �ǚƅƵƵŽȚ �ǚƵŸ �Ǡź �ǀƸžǾƳŽȚ �ȝȚȤȚǞƇŽȚ  .))ȴƾſǞž((
�ǍƫƄƲůǽ �ǀƸžȚȤǋŽȚ �ǀŽƾƇŽƾź �ǝůȚȣȶ �ǝŻƾƵŸȖ �Ǡź �ǀƸƱƈƵŽȚ �ƿſȚǞƆŽȚ
�ȆȸǋƉű�ǚƯƱŮ�ǀƭƃůǍž�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȴǞƳů�ȴȖ�ƾƵſȘ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ǠſƾƯž�ǟƴŸ
�ȆǠƲƁǎƸƱŽȚ �ȝǞƫŽȚ �ǀƸŸǞſȶ �ȝƾźƾƆůȤƾŮ �ǓƃůǍƁ �ȴȖ �ǠưƃƶƁ �ȤȚǞŲ �ȸƺź
�ȞǋƇůƾž�Țǌƀ -ǚƅƵƵŽȚ�ƾƁȚǞſȶ�ǕźȚȶǋŽȚȶ�ȝȚȤǞƫƄŽƾŮȶ�ȸǋƉƆŽȚ�ǚƯƱŽƾŮȶ
�ǝƶŸ�ǗƴƄƈƁ�ȴƾƉſȁȚ�ȷǋŽ�ȝǞƫŽƾź .ȳƾƮƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǞƵƴƯž�ǝƶŸ
�ȝǞƫŽƾź  .Ǡƶƀȣ �ȸǋƉű�ǕŻȚǞŮ �ǓƃůǍž �ǞƷź �ȆȷǍųǈȚ �ȝƾƶǣƾƳŽȚ �ȷǋŽ
�ȳǞƲƁ �ǝſȖ �ǽȘ �ǀƁȢǍƱŽȚ �ǀƸůǞƫŽȚ �ǝůƾŮǌŮȣ �ǚǧǞƁ �ǝſȖ �Ǖž �ǚƅƵƵŽȚ �ȷǋŽ
�ǍƸƉƱƄŮ �ȳǞƲƁ �ǝſȖ �ǠƶƯƁǽ �Țǌƀȶ  .ȜȔȚǍƲƴŽ �ǀƴŮƾƲŽȚ �ȝƾŻǾƯŽȚ �ȲƾƫƁƼŮ
�ƾƵſȘ�ȆȝǞƫŽȚ�ȢƾƯŮȖ�ȢǋƇƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȳǾƳŽȚ�ǟƶƯž�ǏƸƴź�ȆǑƶƴŽ�ǜƸƯž
�ƾƀƾƶƯž�ƾƷƉƱƶŮ�ǍƷƮƄŽ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ǛƉű�ǚƳƪƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȝǞƫŽȚ
�ȞǋƇů�ȸǌŽȚ�ƿƸƭƈŽȚ�ȝǞƫŽ�ǗŽƾƈž�ǚƅƵƵŽȚ�ȝǞǧ .ǠƲƴƄƵŽȚ�ǟŽȘ
�ǝŮƾƄż�Ǡź�ǞƭŴȤȖ .ǋƉƆŽȚ�ǜž�ǀƶƸƯž�ȔȚǎűȖ�ȱǍƄƪů��ǝŽǾų�ǜžȶ�ȆǝƶŸ
�ǚƅƵƵŽȚ �ȷǋŽ �ȝǞƫŽƾź  -ǠƶưƵŽȚ �ȝǞǧ�ǜŸ �ǗƴƄƈƁȶ  .))ǀŮƾƭƈŽȚ((
�ǜž�ȆǍųȕ�ǟŽȘ�ǠůǞǧ�ǕŮƾŶ�ǜž�ȲƾƲƄſǽȚ�Ǡź�ǀƸŸȚǞŶȶ�ǀƸƳƸƄŴǾŮ�ǝŽ
�ǟŽȘ�Ȝǋŵ�ǜžȶ�ȆȷǍųȖ�ǟŽȘ�ǀƸůǞǧ�ǀƲƃŶ�ǜžȶ�ǀſǞƸƴŽȚ�ǟŽȘ�ǀſǞƪƈŽȚ
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�ȆǋƇƁ�ȆǔƴưƁ�ȴȖ�ǝůǞǧ�ȴƾƳžƼŮ�ȆǓƃƷƁ�ȆǋŸƾƫƄƁ�ȆȔǠƭŮ�ȆǕƁǍŴ�ȆȷǍųȖ
�ǟƵƉƁƾž �ȱƾƶƀ  .ǀƸǣƾƬƱŽȚ �ǝůƾżǍŲ �Ǡź �ǍƫƲƁ �ȆǋƄƵƁ �ȆȤȶǋƁ �ȆǎƱƲƁ
�ǘƴƭƶƁ ))ǠŮǞƃſǈȚ�ȝǞƫŽȚ((�ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁƾž�ȶȖ�ǠůǞƫŽȚ�ȸǍƲƱŽȚ�ȢǞƵƯŽȚ
�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�țǞƃſǈȚ�Țǌƀȶ�ȆǜƭƃŽȚ�ǚƱŴȖ�ǟŽȘ�ǠƷƄƶƁ�ȜǍƆƶƇŽȚ�ǜž
�ȝǞƫŽȚ�Țǌƀ�ǜž�ȹƾŻǾƭſȚȶ .ǚžƾż�ȔƾųǍƄŴƾŮȶ�ȆǍůǞů�ȴȶȢ�ǜž�ȆȹƾŲǞƄƱž
�ƾƷŮ�ȳǞƲſ�ǠƄŽȚ�ǜƁȤƾƵƄŽȚ�ȲǾų�ȆȝǞƫŽȚ�ǕƁǞƶƄŮ�ȳǞƲů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǠŮǞƃſǈȚ
�ȆǀƁȥȚǎƄƀȁȚ�ȶȖ�ǀűǞƵƄƵŽȚ�ȝƾżǍƇŽȚ�ȶȖ�ȆȝǞƫƴŽ�ǀƁǍǣȚǋŽȚ�ȝƾżǍƇŽȚ�ǟƴŸ
�ǀƵƆƵƆƴŽ�ǠůǞƫŽȚ�ȰȶǋƶƫŽȚ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯƁǽ�ǚƅƵƵŽȚ�ȷǋŽ�ȝǞƫŽƾź
�ȆǝŮ�ǓƸƇƵŽȚ�ȔƾƬƱŽƾŮ�ȆǋƉƆŽȚ�ǚƳŮ�ǀŻǾŸ�ǝŽ�ǚŮ�ȆȤǋƫŽȚ�ȶȖ�ȆǝűǞŽȚ�ȶȖ
�Ǡź�ǟŽȶǈȚ�ǀƸƵƀǈȚ�ǠƭŸȖȶ�ȳƾƮŸ�ǜƸſƾƶź�ǜž�ȜǍƸƃż�ǀŸǞƵƆž�ǓŮȤȶ
�ȢƾƵƄŸǽȚ�ǟŽȘ�ǛƷƯźȢ�Țǌƀȶ�ǀƸƫƈƪŽȚȶ�ǑƶŽȚ�ȝƾƵƴƳŮ�ȝǞƫŽȚ�ǓŮȤ
�ȬǞſ�ǟƴŸȶ�ȆǉǤȚǞŽȚ�ǘƭƶŽȚȶ�ǔƱƴƄŽȚȶ�ȔƾƲŽȁȚ�ǟƴŸ�ȝǞƫŽȚ�ȢȚǋŸȘ�Ǡź
�ǛƴƉŽȚ �ǜž �ȹƾŻǾƭſȘ �ȆǀƸůǞƫŽȚ �ȝƾƲƃƭŽȚ �ǗƴƄƈž �ǟƴŸȶ �ȔƾƶưŽȚ �ǜž

.ǞſƾƸƃŽȚ�ǀŽȃ�ǠƲƸŴǞƵŽȚ
�ȝǞƫƴŽ(( »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« �ǝƫƫų�ȸǌŽȚ �ȦȢƾƉŽȚ�ǚƫƱŽȚ�Ǡź
�Ǡź �țȤǋƵŽȚ �ǀƵƷž �ǉǤǞƁ  »ǚƅƵƵŽȚ �ȢȚǋŸȘ« �ǝŮƾƄż �Ǡź  ))ǀƵƴƳŽȚȶ
�ȠǞǤȶȶ �ǉƸƇƫŽȚ �ǘƭƶŽȚ �ȥƾƆſȘ �ǀƸƱƸż �ǟƴŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ȜǋŸƾƉž
�ǞƳƸŴ(�ǠſǋŮ�ǏƱſ�ǙƸƶƳů�ǓŮȤ�ȲǾų�ǜž�ȝǞƫŽȚ�ǀƸƲƸŴǞžȶ�ǔƱƴƄŽȚ
�ǀƸſǋŮ �ȝǽƾƇŽȚ �ȥȚǍŮȘ �ǘƸƲƇů �ǚűȖ �ǜž �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǀŴȚȤȢȶ  )ǠǣƾƁǎƸź
�ǋƉƆŽȚ�ǟƴŸ�ȯǎƯŽȚ�Ǡƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷžǋƈƄƉƁ�ǠƄŽȚ �ǀŽȃƾź�ȆǀƸƉƱſ

.ȝǞƫŽȚȶ
�ȴȖ�ȷǍƁȶ�ȠǍƭƁ ))ǞƃƴƸƀ((�ȴƼź�ȴƾſǞž�ȷǋŽ�ȹǾǧȚǞů�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƳƁ�ǛŽ�ȚȣƼź
�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ǝſǈ�ȆȩǍƯŽȚ�ǁŻȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȦƾŴȖ�ǚǧȚǞƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ

.ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȥȶǍƃŽȚ�ǛǣȚȢ�ǝƸŽȘ�ǚŴǍƵŽȚ�ȶȖ�ȹ ȚǋűȚǞƄž�ǠƲƴƄƵŽȚ�ȴǞƳƁ
�ȔƾƶŰȖ�ǍƷƮƁ�ǠƉƸǣȤ�Ǒſ�Ȇȴƾƫſ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ȴȖ�ȷǍƁ�ȢƾƲƶŽȚ�ǒƯŮ
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�ȢǞűǞž �ǝƶƳŽȶ �ȩǍƯŽȚ �ȔƾƶŰȖ �ǍƷƮƁ �ǽ �ȸǞſƾŰ �Ǒſȶ �ȆȜȔȚǍƲŽȚȶ �ȩǍƯŽȚ
.ȜȔȚǍƲŽȚ�ȔƾƶŰȖ

�ȢƾƲƶŽȚ�Ȕǽƻƀ�ǜž
 »ȴȢǍƆſȚ«

�ǀŸǞƵƆž�ǝŽ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ �ǝŮ �ǘƭƶƁ �ȸǌŽȚ �ȳǾƳŽȚ
�țȢǈȚ�ǀưŽ�ȝǽǽȢ�ǟƴŸ�ǚƵƄƪƁ�ǞƷź�ȆȜȢǋƯƄƵŽȚ�ȝǽǽǋŽȚ�ǜž�ȜǋƲƯž
�ǀƸžǞƸŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �Ǡź �ȳǾƳŽȚ �ǟƄŲ  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȞȚǋŲȖ �ǜž �Ȕǎű �Ǟƀȶ
�ǜŸ �ǍƃƯƁ �ǛƴƳƄƵŽȚ �ȲǾų �ǜž �ȜȢǋƯƄƵŽȚ �ȝǽǽǋŽȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž �Ǟƀ
�ǠŸƾƵƄűǈȚ�ȵȚǞƄƉž�ǝžǾż�ǜž�ǍƷƮƁȶ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ȶȚ�ǀƸƶƀǌŽȚ�ǝƄŽƾŲ

.ǠźƾƲƅŽȚȶ
�ǜƳƵƁ�ǀƁǞưƴŽȚ �ǀŽǽǋƴŽ�ǠűǞŽǞƸƵƸƉŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ �ȴȖ ))ȴȚǎźǞż(( �ȷǍƁ
�ȸǌŽȚ �ǠƳƸƄſƾƵƸƉŽȚ �ȷǞƄƉƵŽȚ �ǀƱƴƄƈž �ȝƾƁǞƄƉž �ǟƴŸ �ȷǍƆƁ �ȴȖ
�ȷǞƄƉž �ȶȖ �Ȇȹ ȚǋƸƲƯů �ǍƅżǈȚ �ȝȚǋŲǞŽȚȶ �ǚƵƆŽȚ �ȶ �ȝƾƵƴƳŽƾŮ �ǘƴƯƄƁ
�ǜž »ǞůȤȕ« �ǗŻǞž�ǍƷƮƁ�ƾƶƀȶ�ȆƾƀǍƸŹȶ�ǞƇƶŽȚ�ȷǞƄƉž�ȶȖ�ȝƾƸůǞƫŽȚ
�ȴȖ�ǘƇƄƉƁ�ǋŲȖ�ǜžƾž�ǝſȖ�ȷȤȖ(( -:ȲǞƲƁ�ǂƸŲ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƵƴƳŽȚ
�ǛƳƇƄƁ�ȸǌŽȚ�ǑƈƪŽȚ�ǙŽȣ�ǽȘ�Ȭǋƃž�ȸȖ�ȆǗŽƻž�ǝſȘ�ǝƉƱſ�ǜŸ�ȲǞƲƁ

.))ȟǍƈƵŽȚ�ƾƶƀ�ȢǞƫƲƵŽȚ .ȜǍŵƾƃž�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�Ǡź
�ƾƵſȘȶ�ǓƲź�ƾƉſǍź�Ǡź�ǛƷƱƁ�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚ�ǗƯǤ�ǀƭƲſ�ǜƵƳů�ƾƶƀȶ
�ǀƵƴż�ǘƴƭƁǽ�ǠŮǍưŽȚ�ȠǍƉƵŽƾź .ǝƴż�țǍưŽȚ�Ǡź�ǚŮ�ȆƾƷƴż�ƾŮȶȤȶȖ�Ǡź
�ǀƵƴż�ǘƴƭů�ȴƺŮ�ǉƵƉƁǽȶ�ȆƾƷůƾƸſƾƳžȘȶ�ǀưƴŽȚ�ȨȚǞų�ƿƉƶƁǽȶ�ȆǀưŽ
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀŮǞƄƳƵŽȚ�ǀƵƴƳŽȚ�ȸȖ -ǀŻǞƭƶƵŽȚ�ǀƵƴƳŽȚ�ǟƴŸ�ǽȘ�ǀưŽ
�ƿŽƾƭƁ�ǞƷź�ȚǌŽȶ ))ȔǠŵ�ǚż�Ǟƀ�ǑƶŽȚ((�ȆƾƉſǍź�Ǡź�ƾƶƀ�ǝƵƷƱſ�ƾƵż

.ǝƆƸƆǤ�ǁƳƉƁ�ǜŽ�ȠǍƉž�ȔƾƶƃŮ�ǚŮ�Ȇǁžƾǧ�ȠǍƉž�ȔƾƶƃŮ�ǏƸŽ
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�ǀƵƴƳŽȚ �ǟŽȘ �ȜȢǞƯŽȚ �ǜž �ǋŮǽȶ �ǀƁǞƶƯƵŽȚ �ǀƵƴƳŽȚ �ǀƅű �ǑƶŽȚ �ȴǈ
�ǙŽȣ �ǟŽȘ �ȜȢǞƯŽȚ �ǜž�ǋŮǽ�ȆƾƷƉƱſ�ȜƾƸƇŽȚ �ǀưŽȶ �ȝƾƵƴƳƴŽ �ǀƲŮƾƉŽȚ
.ǀżǍƇŽȚȶ�ǀƵƴƳŽȚ�ǜƸŮ�ǝƸź�ǚƫƱƁǽ�ȩǍƯŽȚ�ǘƭƶž�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǁŻǞŽȚ
�ǋƸŸȖ�ȴȖ�ȲȶƾŲȖȶ�ȆȷǍųȖ�ǀưŽ�ȳǾƳŽȚ�ǀưŽ�ǟŽȘ�ǗƸǤȖ�ƾſȖ -: »ǞůȤȕ«�ȲǞƲƁ
�ƾƷƄƸŽƾƯźȶ�ǀƬžƾưŽȚ�ƾƷƄƸſƾƳžȘ�ȚǞƉſ�ǠƄŽȚ�ȳǾƳŽȚ�ȳǾƳŽȚ�ǀưŽ�ǟŽȘ
�ȝƾƸŲǍƉž�ǚƅžȖ�ǜŽ�ǠƶſȘ�ȲǞŻȖ�ƾžǋƶƯź�ȆǀƴžƾƳŽȚ�ǀƁǍƇƉŽȚ�ǀƵƁǋƲŽȚ
�ǀƵƴƳŽȚ�ǟƴŸ�ȳǞƲů�ȝƾƸŲǍƉž�ǚƅžȖ�ǜŽ�ǠƶſȖ�ǋƫŻȖ�ȆȴȃȚ�ǋƯŮ�ǀŮǞƄƳž
�ǽȶ �ƾƷƸź �ƿŽƾưŽȚ �ȔǎƆŽȚ �ȴǞƳƸŴ �ǠſƾƵƉƆŽȚ �ȔǎƆŽȚ �ȴȖȶ �ȆǀŮƾƄƳŽȚȶ
�ǟƄŲ �ȆǀƁȢƾƯŽȚ �ȝƾƵƴƳŽȚ �ǀưƴŮ �ƿƄƳƁ �ȶȖ �ȔǎƆŽȚ �Țǌƀ �ǁƃƅƁ �ȴȖ �ǜƳƵƁ

.ȹ ȚǋƁǋű�ǟƶƯž�ǌųƺƸŴ�țǞƄƳƵŽȚ�ǘŶƾƶŽȚ�ȔǎƆŽȚ
�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź�ǠƯƸƴƭŽȚ�ȶȖ�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȳƾƵƄƀȘ�ȴƾż�ǋƲź
�ǓƃůȤȚ�ǂƸŲ .ǚƅƵƵŽȚȶ�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ǀƯƸƃŶ�ǍƸƸưů�ǟƴŸ�ƿƫƶƁ
 »ǁƈƁǍŮ« �ǟƶưƄŴȘ �ǋƲź  .ȠǍƉƵƴŽ �ǀƸŲƾƉƵŽȚ �ȝƾƵƸƮƶƄŽȚ �ǍƸưƄŮ
�ǀƸƯŻȚȶ�ȬȚǋų�ǜž�ȚǋƇƁ�Ǡż�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ȤƾŶȘ�ǜŸ »ǋŽǞƀǍƸž»ȶ
�ȝƾƸƶƲů�ǜŸ�ǉǤȚȶ�ǚƳƪŮ�ȴƾƸƴƈƄƁ�ƾƵƀȶ -ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǀƯŮȤǈȚ�ȴȚȤǋƆŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ǂƸŲ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǛƸƉƲƄŽȚ�ǍƸưůȶ .ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟƾƄſȁȚ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǋƯƁ �Ǜƴź �ȆȜǋƀƾƪƵƴŽ �ǀŲƾŴȶ �ȔȚȢȀŽ �ǀŲƾŴ �ǟŽȘ �ǛƉƲƶƁ
�ȹƾƁȥƾƆž�ȹǾƳŵ »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ȟǍųȖ�ǋƲź .ǀƄŮƾŰ �ǀƸŴǋƶƀ�ƿƸżȚǍů

.ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƃƄƈƵŽȚ�ȝƾűƾƄſȘ�ǜž�ȟƾƄſȘ�ǚƳŽ�ȹ ȚǋƁǍź
�ǟƴŸ �ǁŴȶƾź �ȯǞƸǤ �ȴȶǋƀƾƪƵŽȚ �ȴǞƳƁ  « �ǁŴȶƾź  »ȤǞƄżǋŽȚ �Ǡź
�ȆȞȚǋŲǈȚ�ƾƷŽǞŲ�Ȥȶǋů�ǀƴƁǞŶ�ǋǤƾƶž�ǟƴŸ�ȴǞƉƴƆƁȶ�ǠžƾƄƈŽȚ�ǝǣƾƪŸ
�ȴƾŴ«�ǀŻǍź�ȲǞƆƄůȶ�ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƸŮ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ȱǍƇƄƁ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡźȶ
�ȠǍƉž�ǚƲƄƶƁȶ�ȆǀžƾƯŽȚ�ǘǣȚǋƇŽȚ�Ǡź�ǁžƾƫŽȚ�ǚƸƅƵƄƴŽ »ǞƳƉƸƉſȚǍź
�ǋƲź �ȔȚȢǈȚ �ǀŻǍź �ƾžȖ �ȆȬȤƾŵ�ǟŽȘ �ȬȤƾŵ�ǜž �ǟžǋŽȚȶ �ǎƃƈŽȚȶ �ǏǣȚǍƯŽȚ
�ǋƀƾƪƵƴŽ�ǉƸƄů�ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ�ȜȢǋƯƄž�ǀſǍž�ȝƾƂƸŮ�ǟŽȘ�ƾƷƯŮȚǍž�ǁŽǞƇů
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�ȰǍŶȶ�ȜǍƁƾưž�ȝȚȔƾƬź�ǜŸ�ǂƇƃƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȠȚȤ�ȚǌƳƀȶ�ȆǀżǍƇŽȚ�ǀƁǍŲ
�ǠƄŽȚ�ȠȤƾƉƵŽȚ�Ǚƴů�ǟƴŸ ))ǍƶƪƸŵ�ȢȤƾƪƄƁȤ((�ǘƴŶȖ .ǀƱƴƄƈž�ǘƴů
 ))ǠƂƸƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ((�ǉƴƭƫž�ǀƵƉƲž�ǍƸưŽȚ�ȝƾŲƾƉƵŽȚ�ȳǋƈƄƉů
�ȝƾƸŲǍƉž�ƾƷſƺŮ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�Ǚƴů�ǟŽȘ�ǍƮſ�ǋƲź ))ǎƴƁȚȶ�ǃŰƾƵƸů((�ƾžȖ
�ǚƅƵƵŽȚȶ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ǟƴŸ�ȵǌƀ�ǝƄƁǍƮſ�Ǡź�ȹ ȚǋƵƄƯž�ǀƸǣȚȢȖ
�ǗƲƁ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ȵǌƀ �ǠƱź  .ǠƴƸƅƵƄŽȚ �țǞƴŴǈȚ �ǍƮſ �ǀƷűȶ �ǜž
�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ȴǞƃŶƾƈƁȶ �ȆǀƁǋƸƴƲƄŽȚ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ǗŻǞž �ȴǞƴƅƵƵŽȚ
�ǚƸƅƵƄŽȚ�Ǡź�ƾƵż�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴƾƉƴŮ�ȞǋƇƄŽȚ�ǜž�ȹǽǋŮ�ǙŽȣȶ�ȆȜǍŵƾƃž
�ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ƾƵż �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǜž �ȤǍƇƄŽȚ �ȶȖ  »ǠƳƉźǾƉſƾƄƉŽ«

.ȳƾƷƁȁȚȶ�ǛƀǞŽȚ�ǎűƾŲ�ǍƉƳƁ�ƾƵž�ǠƄƈƁǍƃŽȚ
�ƿƁǍƆƄŽȚ �ȵƾƆůȘ �Ǡź �ȠǍƉƵŽƾŮ �ǕźǋŽȚ �ǜžȥ �ǌƶž �Ǡźǋƀ �ȴƾż �ǋŻȶ
�ȞǋƇŽȚ �Ǡź �ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ȟƾžȢȘ �ȜȢƾƁȥ �ǋƪƶů �ǁſƾż �ǠƄŽȚ �ǀƸƯƸƴƭŽȚȶ
�ǀŽȶƾƇžȶ�ȆȹƾƸƉƱſ�ȶȖ �ȹƾƸƱŶƾŸ�ȶȖ �ȹƾƸƴƲŸȶ�ȹƾƁǋƉű�ǝűƾžȢȘ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ
�ǛŽƾŸ�ǟƴŸ�ȴǞűǍƱƄƵŽȚ�ȴȶǋƀƾƪƵŽȚ�ƾƷƸź�ȴǞƳƁǽ�ǀƸŲǍƉž�ȜǍƃų�ǘƴų
�ȸǍƆů�ǀƸŽƾŲ�ǀƸŲǍƉž�ȜǍƃų�Ǡź�ȴǞżȤƾƪž�ǜƳŽȶ�ȆǚƫƱƶž�ǠƵƀȶ
�ȴƾƳƵŽȚ�ƾƵƷſǞż�ǜž�ǍƅżȖ�ǜƸƸƲƸƲŲ�ǁŻȶȶ�ȴƾƳž�Ǡź�ȲȶǈȚ�ȳƾƲƵŽȚ�Ǡź

.ȠǍƉƵŽȚ�ǀƁǞƸŲ�ȧƾƯſȘ�ǀŽȶƾƇž�Ǡź�ǀƫƲƴŽ�ǜƸƸŽƾƸƈŽȚ�ǁŻǞŽȚȶ
�ǘƴƈů�ǋƀƾƪƵŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƫƱů�ǠƄŽȚȶ�ǀƄŮƾƅŽȚ�ǀƸŴǋƶƷŽȚ�ƿƸżȚǍƄŽƾź
�ȜȚȢƻƵŽȚ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ǘƴƈů�ƾƵƴƅž�ȆȹƾžƾƵů�ǀƶƫƇž�ǀƁȢƾž�ȝƾŲƾƉž
�ǝƴųǋƁǽ �ǜƳŽȶ �ȆȟǍƱƄƵŽȚ �ȵǋƀƾƪƁ �ȹƾǧƾų �ȹƾƵŽƾŸ �ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ �ȰǍƭŽƾŮ

.ȹ ȚǋŮȖ
�ǀƸƶƸƫƇƄŽȚ �ǀƯƸƃƭŽȚ �ǛƸƭƇů �ǜƸƸƃƁǍƆƄŽȚ �ǀŽȶƾƇž �ǁſƾż �ǙŽǌŽ
�ǍƅżȖ �ǀżȤƾƪƵŽ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǎƱŲ �ȶȖ �ǕźȢ �ǚűǈ �ȆȸǋƸƴƲƄŽȚ �ȠǍƉƵƴŽ
�ȸȖȤ �ƿƉŲ  )ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų�ǞƇž( �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȞǋƇŽȚ �Ǡź �ǀƁǞƸŲ
�ƿſƾű �ǚż �ǜž �ǋƀƾƪƵŽȚ �ȦƾƉŲȘ �ǀƵűƾƷž �ȴȖ �ǍżǌƁ �ǂƸŲ �Ȇ»ǞůȤȕ«



105

�ȴƾƪƸƆŽȚ �ǍƪƶƁ �ȸǌŽȚȶ �ȆȤȚȶǋŽȚ �ǋƷƪƵƴŽ �ƾſǋƸƁƺů �Ǡź �ƿƃƉŽȚ �Ǟƀ
�ǜž�ȹǽǋŮ �ȆǜƸƲƴƄƵŽȚ �ȤǞƷƵű�ǚż�ǟƴŸ�ǠǣǍƵŽȚȶ �ǠƯƵƉŽȚȶ �ǠƱŶƾƯŽȚ
�ǘƴưž �ǚż �ȆǜƸƵŽƾŸ �ȜǋƀƾƪƵŽȚ �ǀŲƾƉžȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų �ǚƯű
�ǁƃƀȣ  )șǍƃŽȚ �ǚƱƭŽȚ( �Ǖž  .ǜƳƵž �ȲƾƫůȘ �ǟſȢȖ �ȴȶȢ �ȆǝƉƱſ �ǟƴŸ
�ǍƅżȖ�ƾƷŮǍŻȖ�ȝȖǋŮ�ǛŰ .ǚƅƵƵŽȚȶ�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀźƾƉƵŽȚ�țǍŻȖ�ȴȖ�ǟŽȘ
�Ǡź�ȨǞƈƪŽȚ�ǋŲȖ�Ǟƀ�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǂƸŲ ))ƾƳŵȶǍƄž((�ǀƸŲǍƉž�Ǡź
�ǋƀƾƪƵŽȚȶ�ǝűǞŽ�ȹƾƷűȶ�Ǎŵƾƃž�ǚƳƪŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ǝƃŶƾƈƁ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȆȳǾƳŽƾŮ�ȹƾſƾƸŲȖȶ�ȵǋƉűȶ�ǝƷűȶ�ȝȚȔƾƵƁƼŮ�ȹƾſƾƸŲȖ�ǚƅƵƵŽȚ�Ǖž�ƿŶƾƈƄƁ
�ȝȚȢƾƸƲŽȚ�ȵǌƀ�ǁƯŴ�ǋƲŽȶ .ǚƆƈŽȚȶ�ȳƾƉƄŮǽƾŮ�ȹƾſƾƸŲȖȶ�ȔƾƳƃŽƾŮ�ȹƾſƾƸŲȖȶ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȜǍƀƾƮƴŽ �ȹ ȚǎżǍž �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǚƯƆŽ �ȜǋƁǋƆŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�Ǟƀ�ȤǍƇƄƵŽȚȶ�ǃƄƶƵŽȚ�ȟǍƱƄƵŽȚ�Țǌƀ�ȴȘ .ǚƯƱŽȚȶ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǟƴŸ�ȹ ȚȤȢƾŻȶ
�ȟȣǞƵſ �Ǡź ))ǁƸƶƸŮ �ȴȚȥǞŴ(( �ǀŴȚȤǋż�ȜǋƁǋƆŽȚ �ȝƾŴȚȤǋŽȚ �ȬǞǤǞž
�ȔƾƶŮ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ȠǍƉƵŽƾŮ�ǠűȤƾƈŽȚ�ȤƾŶȁȚ .ǜƁȤƾŶȘ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯžȶ�ǛǣƾŻ
�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ǚƅž �ȤƾƳźȖ �ǟƴŸ �ǎƸżǍƄŽȚ �ȲǾų �ǜž �ǙŽȣȶ �ȹƾƸźƾƲŰ
�ǝůƾƯŻǞůȶ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȝȚȤǞƫůȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯƴŽ�ȜȢƾŸȘ�ȔƾƲƄſȖ�ǀƸƴƵŸȶ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȞǋƇŽȚ�ǟƴŸ�ǎżǍƸź�ǠƴųȚǋŽȚ�ȤƾŶȁȚ�ƾžȖ .ȩǍƯƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ
�ǟƴŸ�ǚƸƈƄƵŽȚ�ǛŽƾƯŽƾŮ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǀŮǍƆů�ȨǞƫƈŽȚ�ǝűȶ�ǟƴŸȶ�ȆǝůȚȣ
�ǀưŽƾƃƵŽȚȶ�ȟƾƄſȁȚ�ȝƾƸƆƸůȚǍƄŴȚ�ȤƾŶȁȚ�Țǌƀ�ǛƬƁȶ .ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų
�ȩǍƯŽƾŮ �ǀƭƸƇƵŽȚ �ǀƁȢƾƵŽȚ �ȯȶǍƮŽȚȶ �ȆǠűǞŽǞƁǋƁǈȚ �ǍƸƱƪƄŽȚ �Ǡź
�ǛƷƱŽȚ �ǚƳƪƄƁ �ǜƁȤƾŶȁȚ �ǜƁǌƀ �ǜƸŮ �ǠŻǾƄŽȚ �ȲǾųȶ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ
�ȆȲǞƲŽȚ�ƾƶŮ�ȤǋƆƁ�ƾƶƀȶ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǝƄŮǍƆů�ȭƾƫůȶ .ȟǍƱƄƵƴŽ�ǠźƾƲƅŽȚ
�ȝƾƸǤǍƱŽƾź   .ȹ ƾƵǣȚȢ�ǀƸƴŸƾƱů�ǀŻǾŸ�Ǡƀ�ǜƁȤƾŶȁȚ�ǜƁǌƀ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ȴƺŮ
�ƾƀȤȶǋŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȩȶǍƯŽȚȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȩȶǍƯŽȚ�Ǡź�ǍŰƻů�ǀƸźƾƲƅŽȚ
�ǠƄŽȚ �ǀƸƃƴƉŽȚȶ �ȞȚǍƄżȁȚ �ȳǋƯź  .ǀƸźƾƲƅŽȚ �ȝƾƸǤǍƱŽȚ �ǀŮƾƄż �ǋƸƯů
�ȚǍƸƅż �ǁƯźȢ �ȆǀƸžƾžǈȚ �ǋŸƾƲƵŽȚ �Ǡź �ǜƸƉŽƾƆŽȚ �ȱǞƴŴ �ƾƷŮ �ǛƉůȚ
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�ǀƸƃƴŴ �ǀƴŮƾƲž �ǟŽȘ �ȜǍƸųǈȚ �ȳƾŸ �ǀǣƾƵŽȚ �Ǡź �ǀƅƁǋƇŽȚ �ȝȚȤƾƸƄŽȚ �ǜž
�ǍžǈȚ�Ǟƀȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝȚȤƾƸƄŽȚ�Ǚƴů�ǚƃŻ�ǜž�ȸǋƇƄŽȚ�ǟŽȘ�ȤǞƷƵƆŽȚ
�ȵƾƆů�ȲƾƯźǈȚ�ȢȶȢȤ�ǛƮƯƵź .ȲƾƯźȶ�ȤǍƇƄž�ȟǍƱƄž�ȥȚǍźȖ�ǟŽȘ�ȷȢȖ�ȸǌŽȚ
�ȹƾŻǾų�ȹƾƃſƾű�ǚƅƵƁ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȴƺŮ�ȯǍƄƯů�ȆǠƯŻȚǞŽȚȶ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǛƮƯž�Ǡź�ǝƯźȢȶ�ǝƄƷűȚǞž�ǟŽȘ�ǟƯƉůȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�Ǡź
 .ǠŲǍƉƵŽȚ �ȞǋƇŽȚ �Ǡź�ȲƾƯźȶ �Ǎŵƾƃž�ȤȶǋŮ �ǀżȤƾƪƵŽȚ �ǟŽȘ �ȴƾƸŲǈȚ
�ǋŻȶ�ȆǙŽȣ�Ǡź�ǝźǍƭů�ǛŹȤ ))ǠƄƶƁȤƾž�ǞƃƸƴƸź((�ȤƾƳźȖ�Ǡź�Țǌƀ�ȷǋƃůȶ
�ȝƾƵƴƉžȶ�ȝƾƯǤȚǞž�ǟƴŸ�ǝůƾŮƾƄż�Ǡź�ȢǍƵů�ȸǌŽȚ ))ǋŽǞƀǍƁƾž((�Ȕƾű
�ȸǌŽȚ �ǞƷź �ȹ ȚǍƸƃż �ȹƾžƾƵƄƀȖ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ȬȚǋŮȘ �ǟŽȶȖȶ �ȆǠƯŻȚǞŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ǟƴŸ�ȠƾƆƶŽȚ�Țǌƀ�ǟƭŴǞŽȚ�ȤǞƫƯŽȚ�ƾžȚȤȢ�ȝȥǍŲȖ�ǗƸż ((  -:ȹ ǾǣƾŻ�ƿƄż
�ǚƬƱŽȚ �ǚż �ǚƬƱŽȚ �ȒǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȝȚǎƸƷƆƄƴŽ �ƾƀȤƾƲƄźȖ �ǜž �ǛŹǍŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǚƵƯź  .))ȟǍƱƄƵƴŽ �ȲƾƯƱŽȚȶ �ǠƉƇŽȚ �ȲƾƸƈŽȚ �ǟŽȘ �ǕűǍƁ
�șȢƾƃƵŽȚ �ǟƴŸ �ȳǞƲů �ǠƄŽȚȶ �ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ �ǟƴŸ  ))ǋŽǞƀǍƁƾž(( �ȷǋŽ
�ǀƸƳƸƄŴǾƃŽȚ �ȲƾƳŵǈȚ �ǘƴų �Ǟƀ �ǚƅƵƵƴŽ �ǠŸȚǋŮȁȚ �ǚƵƯŽȚ  .ǀƸŽƾƄŽȚ
�ǚǣƾŴǞŽȚ�ǟƴŸ�ǝůȤǋŻ�Ǡź�ǜƵƳƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź�ȴƼź�ǝƸƴŸȶ�ȆȔƾƬƱŽȚ�Ǡź
�ǚƳƪŽȚ�ǟŽȘ�ǘƁǍƭŽȚ�ȴȖ�ǠƶƯƁ�Țǌƀ�ȆǛƸƴŴ�ǚƳƪŮ�ȵǋƉƆŽ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ
�Ǡź �ǏƸŽȶ �ȆȝǽƾƯƱſǈȚ �ǜž �ǏƸŽ �ȖǋƃƁ �ȴȖ �ǠưƃƶƁ �ǏƸŴƾŲǈȚ �ǟŽȘȶ
�ȸȖ -ȜǍƀƾƮƴŽ�ǠƉƱƶŽȚ �ǍƀǞƆŽȚ �ǛƷź�ǀŽȶƾƇž�ǜž�ǽȶ�ȆȤȶǋŽȚ �ǑƵƲů
�ǀżǍŲ �ǜž �ȹ ȚȔǋŮ �ȸȖ �ȟȤƾƈŽȚ �ǜž �ǚŮ �ǚųȚǋŽȚ �ǜž �ǏƸŽ �ȳƾŸ �ǚƳƪŮ
�ǠŸƾƲƁȘ �ǏƇŮ �ǕƄƵƄƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȆȜǋƸű �ȜȤǞƫŮ �ǀŮȤǋƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǙŽȣ�ȆǀƸŶǍƪŽȚ�ǀŮƾƆƄŴǽȚ�ǟƴŸ�ȆǀŽǞƷƉŮ�ȤȢƾƲŽȚ�ȴǎƄž
�ȝƾƃƁȤǋƄŽȚ �ǍƃŸ �ǠƯƸƃŶ �ǚƳƪŮ �ȤǞƭƄů �ȴȖ �ǀƸƴƸƅƵƄŽȚ �ǝůȚȤǋƲŽ �ƺƸƷƄů

.ǀƵƮƶƵŽȚ
�Ǘƪż ))ǀƁǍƳƶƄŽȚ�ǀƴƱƇŽȚ((�ȯǞƄſǞžǍƸŽ�ǑƶŽ ))�ǋŽǞƀǍƁƾž ((�ȩǍŸȶ

.ǜƸžƾƀ�ǜƸƂƸŵ�ǜŸ
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�ǗŽƻƵŽȚ�Ǒſ�ǚƇž�ǚƇů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǠžȚȤǋŽȚ�ȟȚǍųȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ȴȖ -:ȹ ǽȶȖ
�ǀưŽƾƃƵŽȚ�ȹƾƬƁȖȶ�ȆǀŽǽǋŽȚ�ȟƾƄſȘ�ǀƸƴƵŸ�Ǡź�ȸǞƸƇŽȚ�ƿſƾƆŽȚ�ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ
�țǞƴƭƵŽȚ�ǍŰǈȚ�ȞȚǋŲȁ�ǙŽȣȶ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȯȤƾųȥ�ǛƁǋƲů�Ǡź
�ȆȩǍƯŽȚ �ȔƾƶŰȖ �ȜȔƾƬž �ȜǋƀƾƪƵŽȚ �ȜǋŸƾŻ �ǁżǍů �ƾƵż �ȆȟǍƱƄƵŽȚ �Ǡź
�ǍƉƳŽ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȥȚȶǍƃŽȚ �ǀƇƄƱŽ �ǀƵųƾƄž �ǀƴƁǞŶ �ƾƁȚǍž �ǁƯǤȶȶ
 ))ǍƆƱŽȚ(( �ǀƸŲǍƉž �ȩǍƯŽ �ǝűȚǍųȖ �Ǡźȶ  .ǀƃƪƈŽȚ �ǜƸŮ �ǎűƾŲ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȝƾƸƶƲů�ǜŸ�ȩǞƵưŽȚ�ǀŽǾŹ�ǋŽǞƀǍƁƾž�Ȭǎſ ))ǜƁȤƾƀ�ǍƸƱŽ((
�ȆȸȤƾƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȯȤƾųȥ�ǚż�ǜŸ�ǟƴƈƄź .ǀƸƶź�ǀƸƴƵŸȶ�Ǡƶź�ȥƾƷƆŽ
�ǝůƾſǞƳž�ǙŽǌżȶ�ȆȳƾƷƁȁȚ�ǟŽȘ�ǟƯƉůǽ�ȟȚǍųȖ�ƿƸŽƾŴȖ�ƾƷƸƴŸ�ȹǾƬƱž
�ȝƾƄźǾŽȚ�ǚƅž�ǀƸŴƾƸŴ�ȝǽǽȢ�ǚƵƇů�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƮƶƵŽȚ�Ǡź .ǀƸǣǍž
�ǝƸűǞƄŽ�ǀƸƱų�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǓŴȶ�ǜƸŴǋƶƵŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ�ȝȚȤǞƪƶƵŽȚȶ
�ǂƸŲ�ǀƸƴƳŵ�ȔƾƸŵǈȚ�ȵǌƀ�ȴȘ�ǋŲȖ�ǚƲƁ�ǛŽȶ .ǝŽƾƯźȖ�ȢȶȢȤȶ�ȆǝůǽƾƯƱſȚ
�ǚűǍŽ �ȤȢƾſ �Ȳƾƅž ))ȸǍƁǍżƾž �ȱȚȤǞƄŴ(( �ǍƸƃƯů �ƿƉŲ�ǋŽǞƀǍƁƾž �ǋƯƁ
�ǟƴŸ �ǝŽƾƵŸȖ �ǍƸŰƺů �ǚƸƴƇů �ǟŽȘ �Ȣƾű �ǚƳƪŮ �ǟƯŴ �ȸǌŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ǀŮƾƆƄŴȚ �ǋǧǍŽ �ǀǧƾų�ȜǍƱŵ�ǙŽȣ �ǚƸƃŴ�Ǡź�ȤǞŶ�ǋŻȶ �ȆȤǞƷƵƆŽȚ

.ȤǞƷƵƆŽȚ
�ǟƯƉƁ �ȵǌƀ �ƾƶžƾƁȖ �Ǡź  ((  -:ȹ ǾǣƾŻ �ȳȈȐȊȇ �ȳƾŸ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ƿƄż �ǋŻȶ
�Ǡź�Țǌƀ�ǠŸȚǍƁȶ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ǀżȤƾƪž�ǘƸƲƇů�ǟŽȘ�ǠŲǍƉž�ȩǍŸ�ǚż
�ȢǞƷű�ǟƴŸ�ǓƲź�ȴȶǋƵƄƯƁǽ�ȴǞűǍƈƵŽȚȶ�ƾžȚȤǋŽȚ�țƾƄƳź .ǝƵƸƵƫů
�ǀƃƪƈŽ �ǀƸƶƱŽȚ �ȝȚǎƸƷƆƄŽȚ �ƾƷžǋƲů �ǠƄŽȚ �ȝǾƸƷƉƄŽȚȶ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ
 .ǝƄżȤƾƪžȶ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ȢǞƷű �ǟŽȘ �ȹƾƬƁȖ �ȴǞƶżǍƁ �ǛƷƶƳŽȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ
�ǟƄŲ�ǚƵƄƳů �ǜŽ �ƾƷſȖ �ǀƸǤǍź�ǟƴŸ�ȳǞƲů �ƾƷžǋƲſ �ǀƸŲǍƉž�ǚż�ȴȘ
�ƾƶſǈ �ȆȬȚȶ �ǚƳƪŮ�Țǌƀ�ǚƯƱſ �ǜƇſȶ �ȆǀƃƪƈŽȚ �ǟƴŸ�ƾƀȤǞƷŷ�ǀƮƇŽ
 .ȟǍƱƄƵŽȚ�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚ�Ǡƀ�ȩǍƯƴŽ�ǀƵŴƾƇŽȚ�ǀƯűȚǍƵŽȚ�ȴȖ�ȱȤǋſ
�ǜž�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź�ǉƃǧȖ�ȟǍƈƵŽȚ�ȴȖ ))ȝȤȶȢ((�ƾſǍƃųȖ�ǋŻȶ
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�ȝƾƸƆƸůȚǍƄŴȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǚƵƇƁ�ǋŻȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲƾƆž�Ǡź�ǍǧƾƶƯŽȚ�ȷǞŻȖ
�Ǡź �ǘƵŲȖ(( �ǝǤǍŸ �Ǡź  ))ȢǍƸƃŵ �ȳƾŴ(( �ǀƸűǞŽǞƁǋƁȖ �ȜǍƱŵ �ǑƶŽȚ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƮƶƵŽȚ�ǓǣȚǞŲ�Ǡź�ǀƸŮǍƷż�ȹƾżǾŴȖ�ǕǤȶ ))ƿƇŽȚ�ǚƸƃŴ
�ǟƄŲ�ǙŽȣȶ�ȆǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǋƯƲž�ǁƇů�ȝǞƫƴŽ�ȝȚǍƃƳž�ǀƯŮȤƺŮ�ǀƴƫƄž
�ǉƃƫƁ�ȚǌƳƀȶ .ȩǍƯŽȚ�ǜž�Ȕǎű�ǝſȖ�ȝǞǧ�ǚż�Ǖž�ȴǞűǍƱƄƵŽȚ�ǍƯƪƁ
�ȤǞƷƵƆŽȚ �ǛƷƱź .ǠƴƯƱŽȚ �ȱȤƾƪƵŽȚ �ȤȶȢ �ǜž�ȹƾŮǍŻ�ǍƅżȖ�ȟǍƱƄƵŽȚ �ȤȶȢ
�ǋƯůȶ �ǚžƾŵ �ȸǍƱŵ �ȳƾƮƶŽ �ǛƷżȚȤȢȘ �ǟŽȘ �ǀƃƪƈŽȚ �ǛŽƾƯŽ �ǕƬƈƁ
�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ǝƃƯƴƁ�ȸǌŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ƿſȚǞű�ǋŲȖ�ǍžǈȚ�ǕŻȚȶ�Ǡź�ȱȚȤȢȁȚ�ǀŽƺƉž
�ǠƄŽȚ�ǀƁǋƲƶŽȚ�ȝƾŮƾƄƳŽȚ�ǜƸŮ�ǜžȶ .ǍƸƃż�ȸǋƲſ�ȳƾƵƄƀƾŮ�ǁƸƮŲ�ǠƄŽȚȶ
 ))ȸǍƫƃŽȚ�ȱȚȤȢȁȚȶ�ȤǞƷƵƆŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ((�țƾƄż�ǀŽƺƉƵŽȚ�ȵǌƀ�ǁƆŽƾŸ
�ǀƴƂŴǈȚ�ǜž�ǀƱƴƄƈž�ȪƾƵſȖ�ȲǾų�ǜž )ȴȶȢȤǞű(�ǝƸź�ȝǍƷŷȖ�ǠƄŽȚȶ
�ǟƴŸ �ǋƵƄƯƁ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȱȚȤȢȘ �ȴȘ  .ǠƉſǍƱŽȚ �ȤǞƷƵƆƴŽ �ƾƷƷűȶ �ǠƄŽȚ
�ǜž�ȆǝůȚȣ�ȩǍƯƴŽ�ǠűȚǍųȁȚ�ȔƾƶƃŽȚ�ǟƴŸȶ�ȆȵǋƀƾƪƁ�ȸǌŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǀƯƸƃŶ
�ǀƸŲǍƉž�Ǡźȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀżǍŲ�Ǎųȕ�ǟŽȘ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ȲǞųȢ�ȲȶȖ
�ǟŽȘ�ȸǍǣȚǋŽȚ�ǚƳƪŽƾŮ�ȩǍƯŽȚ�ǀƲƁǍƭŽ�ȤƾƸƄųȚ�ȲȶȖ�ǜž ))ƾƳŵȶǍƄž((
�ȳƾƯŽȚ �ȬƾƲƁǈȚ �Ǟƀ �ǙŽȣ �ȆǝůȚȣ �ȸǍǣȚȢ �ǚƳƪŮ �ǀƁȤƾƶŽȚ �ȢȚǞŸǈȚ �ǕƁȥǞů �Ǎųȕ
�ǀźȤ �ǚż�ǍǣƾƭŽȚ �ȴȚǍƸƭż�ȴǞƳů �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǠƄŽȚȶ �ȆǀƸŲǍƉƵƴŽ �ǠƴƳŽȚ
�ǟƲƸŴǞƵƴŽ�ǗŻǞƄŽȚ�ȝƾƮƇŽ�Ǖž�ȆǠƴƳŽȚ�ȬƾƲƁȁȚ�ǜž�Ȕǎű�ǍƃƄƯů�Ƞƾƶű
�ǟŽȘ �ǀƫŻ �ǜž �ȶȖ �ȆǍųȕ �ǟŽȘ �ȴƾƳž �ǜž �ȶȖ �Ǎųȕ �ǟŽȘ �ȞǋŲ �ǜž �ǍƸưƄŽȚȶ
�ȝƾƸƆƸůȚǍƄŴȘ ))ȴȶȢȤǞű((�ǛƸƉƲů�ǋƯƁȶ�ȆȷǍųȖ�ǜŸ�ǀƸžȢ�ǕźǍŽ�ȷǍųȖ
�ȆȳƾƵƄƀǾŽ �ȹ ȚǍƸƅž�ƾƷƶƸƯŮ �ȩȶǍŸ�Ǡź�ǉƬƄů �ƾƵż�ȆǀƱƴƄƈƵŽȚ �ȱȚȤȢȁȚ
�ǝűǞƄŽȚ�ȝȚȣ�ȷǍųǈȚ�ȝƾžƾƷŴȁȚ�ƾžȖ�ȆǀƸƴƯź�ȩȶǍŸ�ǟŽȘ�ǋƶƄƉƁ�ǙŽȣȶ
�ǞƇſ �ǝŽƾƲž �ȹƾǧǞƫų  ))ǏƸſȤƾž �ȶȢ �ǞżȤƾž(( �ȲƾƵŸȖ �ǛƮƄź �ȸǍƮƶŽȚ
 ))ȴƾů((�ȞǞƇŮ�ǙŽǌżȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǗŶȚǞƯƴŽ�ǀƸźǍƯž�ƾƲƸŶǞƸƵƸŴ
�ȴȶȢȤǞű �ǚƅžȶ �ǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ȴƾƀȣȖ �Ǡź �ǛƄƁ �ȤƾŶȘ �ǟŽȘ �ǟƯƉƁ �ȸǌŽȚ



109

�ȲǾų�ǜž�ǠƴƯƱŽȚ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǝůƾƸǤǍź�ǀƇǧ ))ȴƾů((�ǍƃƄƈƁ
�ƾƶƄźǍƯƵŽ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ǀƁǍƮſȶ �ǠƲƁǍƃžǈȚ �ǂƇƃŽȚ �ǜƸŮ �ǓŮǍŽȚ
�ǚƸƴƇů �ȴǞƳƁ �ǂƸŲ .ǟƶƯƵŽȚ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ƾƷŮ �ǚƳƪƁ �ǠƄŽȚ �ǀƸƱƸƳŽƾŮ
�ȷȶǋű �ǃƀƾƶƵŽȚ �ǍƅżȖ �ǜž �ǠƲƸƲƇŽȚ �ȤǞƷƵƆŽȚȶ �ǀƸƴƯƱŽȚ �ȩȶǍƯŽȚ
�ƾƶƂŵ�ȴȘ�ƾƵƷƶƸŮ�ȔƾƲƄŽȁȚ�ȪƾƲſ�ǋƶŸȶ�ȆǜƁȤƾŶȁȚ�ǚųȚȢ�ȆȳƾƵƄƀȂŽ�ȜȤƾŰȘȶ

.ǀŻǋŽȚ
�ȟǍƱƄƵŽȚ �ǜƸŮȶ �ǀƃƪƈŽȚȶ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǜƸŮ �ǀƸƴŸƾƱƄŽȚ �ȝƾŻǾƯŽȚ �ȴȘ
�ȸȢƻů�ǠƄŽȚ�Ǡƀȶ�ȆǠƲƴƄŽȚȶ�ȟƾƄſȁȚ�ǠƄƸƴƵŸ�ǚƳƪů�ǠƄŽȚ�Ǡƀ�ȟǍƱƄƵŽȚȶ
 .ǀƶƸƯž�ǀŮǍƆů�ǘƴƈŽ�ǙŽȣȶ�ȆǚųȚǋƄŽȚ�ǟŽȘ�ǠűȤƾƈŽȚȶ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǜƁȤƾŶȁƾŮ
�ƾƷŽ�ǀƸƴƁȶƺů�ǀŸƾƵű�Ǡź�ȹ ȚǞƬŸ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǠůƺƁ
�ȲǾų�ǜž�ǀƴƸƳƪů�ǛŰ�ȆȝƾƯŻǞů�ǘźȖ�ǝƁǋŽȶ�ǠůƺƁ�ƾƵż�ȆǘƃƉƵŽȚ�ƾƀȢǞűȶ
�ǾŮ�ȤǞƷƵƆŽƾź .ȩǍƯŽȚ�ǚƃŻƾž�ǀƴŲǍƵŮ�ǀƭƃůǍƵŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǀŸǞƵƆž
�ȤƾŶȁȚ�ǚƳƪƁ�ǊƁȤƾƄŽȚ�Țǌƀȶ )ǞƴŮ�ȝǍŮǍƸƀ(�ȢȢȤ�ƾƵż�ȤǞƷƵƆŮ�ǏƸŽ�ǊƁȤƾů
�ȝƾƯǤȚǞƵŽȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž �ȢǞűȶ � �ȲǾų �ǜž �ǋżƺƄƁ �Ǟƀȶ �ȆǠűȤƾƈŽȚ
�ǕƲů �ǠƴųȚǋŽȚ �ȤƾŶȁȚ �ǜž �ƿƴƲŽȚ �Ǡźȶ �ȆƾƷƸƴŸ �ȯȤƾƯƄƵŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȤǞƷƵƆŽȚ �ƾƀƾƲƴƄƁ �ǠƄŽȚ �ǀƸƯƵƉŽȚȶ �ǀƸǣǍƵŽȚ �ȝƾŻǾƯŽȚ �ǀŸǞƵƆž
�ǜž�ǙŽȣȶ�ȆƾƷůǽǽǋŮ�Ǡƪů�ȝƾŻǾƯŽȚ�ȵǌƀ�ǒƯŮȶ .ƾƷƴƁȶƺƄŮ�ǕƴƭƬƁȶ
�ǟƴŸ�ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ�ȵǌƀ�ǜƸŮ�ǜžȶ�ȆǀƴƵƄƇƵŽȚ�ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ�ǜž�ȢǋŸ�ȲǾų
�ǜžȶ�ȆǀƸƶƸƵƬƄŽȚ �ȝƾƁǞƄƉƵŽȚȶ�ǀƁȤƾŵȁȚ�ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ �ȲƾƅƵŽȚ �ǚƸƃŴ
�ǛŽƾŸ�ȢǞűȶ�ȩǍƄƱƁ�ȴȖ�ȤǞƷƵƆƴŽ�ǜƳƵƁ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ȵǌƀ�ǚųȚǋů�ȲǾų
�Ǘƫů  .ǝƵƳƇů �ǠƄŽȚ �ǀƸžƾƶƁǋŽȚ �ǝƶƸſȚǞƲŮ �ǀƃƪƈŽȚ �ȰǞźƾž �ȆǠƴƸƈů
�ȵƾƶƃƄƁ�ȸǌŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ǀƯƸƃŶ�Ǡź�ǠƲƴƄŽȚ�ȟƾƄſȁȚ�ǀƸƴƵŸ ))ȤǞƴƁƾű�ǜƁȤƾż((
�ǝƃƯƴƁ�ȸǌŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ǚƅƵƄƁ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȞǋƇŽȚ�ǝűȚǞƁ�ƾžǋƶŸ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ
�ȆǠŽƾƯƱſȁȚ �ǠſȚǋűǞŽȚ �ǑƵƲƄŽȚȶ �ǀƸƉƱƶŽȚ �ǀżȤƾƪƵŽȚ �Ǡź �ȟǍƱƄƵŽȚ
�ǝŲǍƭů�ȸǌŽȚ �ȆǠŽƾƸƈŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �ǀƲƸƲŲ�ǋƸżƺůȶ �ǛŸȢ�ǚűȖ �ǜž�ǙŽȣȶ
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�ǒƯƃŽ�ǉƃƫƁȶ�ȆǝůȚȣ�ȟȤƾų�ǝŮ�ǕźǋƁ�ǀŽƾƇŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�Ǟƀȶ�ȆǀƃƪƈŽȚ
�ǟƶƯƵŽȚ�ȨǾƈƄŴǽ�ǀǧǍƱŽȚ�ǜƸƇƄƁ .ǠƯƵű�ǠŸȶ�ǜž�ȹ ȚȔǎű�ǁŻǞŽȚ
�ǀŲƾƉž�Ǡź�ȶȖ�ǀƃƪƈŽȚ�ȰǞź�ǛƄů�ǠƄŽȚ�ȞȚǋŲǈȚ�ǀŸǞƵƆž�ǜž�ǀŽǽǋŽȚȶ
�ǕƸƵƆŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȟȶȢǎž�ǠŸȶ�ǟƴŸ�ȸǞƭƶů�ƾƶƀ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ .ȩǍƯŽȚ

.ƾƷƸź�ǜƸżȤƾƪƵŽȚ
�ǚųȚȢ�ǜžȚǎƄž�ǚƳƪŮ�ǙŽȣȶ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ǜž�ǜƸƁǞƄƉž�ǟƴŸ�ǘƲƇƄƁ�ȩǍƯŽȚȶ
�ƿƯƴŽȚ�ȔƾƬƱŮ�ȢǋƇƄƁ�ǞƷź�ǠƴųȚǋŽȚ�ȤƾŶȁȚ�ǛƬƁ�ǚŻǈȚ�ǟƴŸ�ǜƁȤƾŶȘ
�Ǡź�ȹƾƬƁȖ �ȝƾŴȚȤǋŽȚ �ȵǌƀ�ǝŲǍƭů�ȸǌŽȚ �ȟȣǞƵƶŽȚ �ȴǞƳƄƁȶ �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�Ǚƴů�ǛƬƁ�ȟȣǞƵƶŽȚ�ȚǌƷŽ�ǠűȤƾƈŽȚ�ȤƾŶȁȚ�ȆǜƁȤƾŶȘ
�ǑƄƈƸź�ǠƴųȚǋŽȚ�ȤƾŶȁȚ�ƾžȖ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȞǋƇŽȚ�ǚƳƪůȶ�ǘƴƈů�ǠƄŽȚ
�ǝƸź �ǘƲƇƄƁ �ȸǌŽȚȶ �ȆǝŮ �ȨƾƈŽȚ �ƿƯƴŽȚ �ȔƾƬź �ǚųȚȢ �ȩǍƯŽȚ �ȔƾƬƱŮ
�ȝƾŻȤƾƱƵŽȚ�ǜź�ǝſǈ�ȠǍƉƵŽȚȶ .ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ȆǜƸƲƴƄƵŽȚ�ȤȶȢ
�ǝƆƄů�ƾƵſȘȶ�ȆǀưƴŽȚ�ȷǞƄƉž�ǋƶŸ�ǗŻǞƄůǽ�ȝƾŻȤƾƱƵŽȚ�ȵǌƀȶ�ȆȜȢǋƯƄƵŽȚ
�ǟŽȘ �ǝƆůȘ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź�ǋƲƶŽȚȶ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ǋƲƶƴŽ �ǀưŽƾƄƸƵŽȚ �ǀƸŲƾſ
�ǜƸƉŲ�ȸǎƁǎŸ�ǙůǍƃųȖ�ƾƵżȶ�ȹǾƵƷž�ȴƾż�ȴȖ �ǋƯŮ�ǠƲƴƄƵŽȚȶ �ǠƲƴƄŽȚ
�ǀƅƁƾƇƵŽȚ �ȜȔȚǍƲŽƾŮ �ǛƄƀȚ �ǋƲƶŽȚ �ȴƺŮ �ǀƲŮƾƉŽȚ �ȝƾƉƴƆŽȚ �ȷǋŲȘ �Ǡź
�ȦƾŴȖ�Ǟƀ�ȟǍƱƄƵŽȚ �ȴȖ �Ǖž�ȟǍƱƄƵŽȚ �ȤȶȢ �ǐƵƀȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƵƯƴŽ
�ȞǋƇůƾž�Țǌƀȶ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ȴȶȢ�ȠǍƉƵƴŽ�ȢǞűȶ�Ǿź�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƃƯƴŽȚ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǚƳŵ�ǋƲŽ(( -:ȲǞƲƁ�ǂƸŲ ))ǏƸźƾŮ�ǏƁǍůƾŮ((�ǝƶŸ
�ǚƸƴƇƄŽȚ�Țǌƀ -ȹ ƾŸƾźǋſȖ�ǍƅżȖ�ǂƁƾƇž�ǠŽƾƸų�ǚƸƴƇů�ȬǞǤǞž�ȳȚȶǋŽȚ�ǟƴŸ
�ǟƴŸȶ �ȆǝŽƾưƄŵȚȶ �ǀƸƃƸżǍů �ȝƾžǎƸſƾƳƸž �ǚŻǈȚ �ǟƴŸ �Ǘƪż �ȸǌŽȚ
�ǁƪƵƀ�ǋŻ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȴǋŽ�ǜž�ǀƸƲƴů�ǀŽƺƉž�ǁƪƵƀ�ǋƲź�ǏƳƯŽȚ
 ))ƿƁǍưƄŽȚ((�ȸȖ�ǠƄŵǍƃŽȚ�ǋǤ�ȶȖ�ȤǞƷƪƵŽȚ ))ǍƸƷƭƄŽȚ((�ȚǋŸƾž�ȹƾƸƴż
�ȸȖ�ǜž�ǍƅżȖ�ƿƴƭƄƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǈ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǋƲƶŽȚ�ǀŻȤƾƱž�ǁſƾż�ƾƶƀȶ
�ȆȩǍƯŽȚ�ȳƾžȖ�ȟǍƱƄƵƴŽ�ǀŽƾƯź�ǀŶƾŴȶȶ ...ǝƸƴƅƵž�ǀƭŴȚǞŮ�Ǎųȕ�ǜź
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�ǍƸŹ �ǀűǍƱŽȚ �ȲǞŲ �ǠƴƁȶƺƄŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ǖƸǧȶ �ǠƲƴƄŽȚ �ǖƸǧȶ �Țǌƀ �Ǖžȶ
 ))șȤƾƲŽȚ�ȤȶȢ(( ))ǞƳƁȚǞůǍƃžȚ((�Ǖž�ǍƷŷ�ǠƲƴƄƵŽƾŮ�ȳƾƵƄƀȁȚ�ȆǀźȶǍƯž
 ))ȟǍƱƄƵŽȚ �ǚƵŸ(( �ȶ  ))ǋƸƴƱŴ�ǍŮȶȚ(( �ȷǋŽ  ))ȟǍƱƄƵŽȚ �ǀŴȤǋž(( �ȶȖ
�ǀŻǾƯŽȚȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ƾƲƸŶǞƸƵƸŴ �Ǡź  ))ǎƶƁȤƾžȶȢ �ǞżȤƾž(( �ȷǋŽ
�ǒƯŮȶ ))ȴȚȤȶȢ�ǏƸűȤ ((�ƾƷƯƵű�ǜƸƅŲƾƃŽ�ȨǞƫſ�ƾƶƀȶ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ
 ))ǝůƾƸƲƴůȶ �ǑƶŽȚ(( �ǚƅž �ǠƲƴƄŽȚ �ȚǌƷŽ �ȹ ȚȢȚǋŸȖ �ǁƫƫų �ȝǾƆƵŽȚ
�ǀŽƺƉƵŽ ))ǀűǍƱŽȚ�ƾƸűǞŽǞƸŴǞŴ�șȢƾƃž(( ))Ȧƾž�ȶȢ�ȤƾƪƁȤ((�țƾƄżȶ
 ))ǠƲƴƄŽȚ �ǀƸŽƾƵű(( ))ǀűǍƱŽȚ �ǠƲƴů �ȲƾƳŵȖ(( �ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ǠƲƴƄŽȚ

.))ǏſƾƄƉſǞż((�ǀŴȤǋžȶ ))ȦȶƾƁǎſƾƀ((�ǋƶŸ
�Ǟƀ �ƾž �ǜƸŮ �ǀƸŽǋƆŽȚ �ǀŻǾƯŽȚ �ǝƸź �ǘƲƇů �ȸǌŽȚ �ǜƱŽȚ �Ǟƀ �ȠǍƉƵŽȚȶ

 ))ǏƸźƾŮ((�ǝƶŸ�ǍƃŸƾž�Țǌƀȶ�ǠƴƃƲů�Ǟƀ�ƾžȶ�ǠűƾƄſȘ
�ǀŽƾŲ�ǠƱź ))ǠƲƴƄž�ȤǞƮƶž�ȴȶȢ�ȹ ȚǋŮȖ�ǘƲƇƄƁ�ǛŽ�ȟƾƄſȁȚ�ȴȘ(( -:ȹ ǾǣƾŻ
�ǠƉƱƶŽȚ �ǚƴƇƵŽȚȶ �ȯǞƉƴƸƱŽȚ �ǋƆƁ �ȠǍƉƵƄŽȚ �ȜǍƀƾŷ�ȶȖ �ȠǍƉƵƄŽȚ
�țƾƭų�ȴǈ�ǝƄŽƾǤ�ǠűǞŽǞŮȶǍƄſȁȚȶ�ǠŹǾƃŽȚȶ�ȴƾƉƴŽȚȶ�ȬƾƵƄűǈȚ�ǛŽƾŸȶ

.ǍƸƃż�ǚƳƪŮ�ȝƾǧƾƫƄųȁȚ�ǝƸź�ǚųȚǋƄů�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǀŽǞƲž�ǜž�ȸǋƁȶǍƱŽȚ�ǠƉƱƶŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯů ))ǋƴƸƱŴǍŮȶȖ�ȴȕ((
 ))ǞƸƴƁȚ �ȸȤǋſƾż(( �ȝƾŲȶǍŶ�ǟƶƃů�ǋƲź ))ǏƸźƾŮ�ǏƁǍůƾŮ(( �ƾžȖ �ǠƱƶŽȚ
 ))ƾƸűǞŽǞƸŴǞŴ  -ǞƳƸƉƃŽȚ(( �ȔǞǤ �Ǡź �ǀƸƬƲŽȚ �ȦȤȢ �ǜž �ǛƷƶžȶ
�ǏƱƶŽȚ�ǛƴŸ�ȝƾƸƭƯž�ǟƴŸ�ǋƵƄŸȘ�ǜž�ǛƷƶžȶ )ǍƶƪƸŵ�ȢȤƾƪƁǍż(
�ȝƾƸƭƯž�ȵƾƆůȚ�Ǡź�ƿƀȣ�ǜž�ǛƷƶžȶ )ǎƸƶƁȤƾž�ȶȢǞżȤƾƵż(�ǠźǍƯƵŽȚ
 )ȦƾžȶȢ�ȤƾƪƁǍż(�ǜƱŽȚ�ƾƸűǞŽǞƸƵƸŴȶ�ȆǏƱƶŽȚ�ǛƴŸȶ�ȬƾƵƄűȁȚ�ǛƴŸ
�ȶȣ�ȲȚƻŴ�ȠǍŶ�ǝſƾƳžƼŮ�ȴƾƳŽ�ȦƾžȶȢ�ǟƴŸ�ǋƵƄŸȖ�ȳƾƉŲ�ȴȖ�ǞŽ�ȷȤȖ�ƾſȖȶ
 .ǀƸǤǍƯŽȚȶ�ǀƸƲźǈȚ�ǀűȶȢǎƵŽȚ�ȜȔȚǍƲŽȚ�ǟƴŸ�ǋƵƄŸȘ�ȦƾžȶȢ�ȴǈ .ȷȶǋű
�ȠǍƉƵŽȚ�țƾƄƳŽ�ǕűǍů�ȴȖ�ǜƳƵƁ .ǙƸƴŸ�ǁƴƲŰȖ�ǠƶſȖ�ǜƸƉŲ�ƾƁ�ȶǋƃƁ
 .ǁſǍƄſǈȚ�Ǡź�ǝůǽƾƲž�ǍƃŸ�ǝůȔȚǍŻȶ�ǠƱŴǞƸŽȚ�ǜƉŲ .Ȣ�ȮŽ�ǝůƾŻȤƾƱžȶ
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�ǍƁƾưž �Ǎųȕ �ǠŲǍƉž �ǚƵƯŽ �ǋƯƄƉƁ �ȴȖ �ǠƴŸǋƃŸ �ǜƸƉŲ �ȝǋŸȶ �ǛŰ
.ǝƸź�ǍƳźȖ�ǜƸƉƇŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ

ǍǧƾƶŸ�ǀƉƵų�ǜƵƬƄů�ǠƄŽȚȶ�ȲƾƫůȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ȲǞŲ�ȞǋƇƄſ�ƾƶŲȤ�ǛŰ
ǀŽƾŴǍŽȚ�ȹƾƲƴƭž�ȱǍƇƄƁ�ȶȖ�ȞǋƇƄƁ�ȸǌŽȚ�ǚŴǍƵŽȚ

ǀƸżǍƇŽȚ�ȶȖ�ǀƸƮƱƴŽȚ�ǀŽƾŴǍŽȚ�ǟƲƴƄƁ�ȸǌŽȚ�ǚƃƲƄƉƵŽȚ
�ƾƷƲƴƭƁ �ǠƄŽȚ �ǜƸžƾƬƵŽȚ �ȶȖ �ǟƶƯƵŽȚ �ȶȖ �ȜǍƳƱŽȚ �Ǡƀȶ �ǀŽƾŴǍŽȚ

ǚŴǍƵŽȚ
ǝƄŽƾŴȤ�ǚŴǍƵŽȚ�ƾƷŮ�ǘƴƭƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƮƱƴŽȚ�ȶȖ�ǀƸżǍƇŽȚ�ǀƴƸŴǞŽȚ

�ȢǍƸŽ �ǝƴƯƱƁ �ƾžȶ �ǠƲƴƄƵŽȚ �Ǡź �ǀŽƾŴǍŽȚ �ǍƸŰƺů �ǜž �ǃůƾƶŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ȢȤ
ƾƷƸƴŸ

�ȷǞƄƉž �ȶȖ �ȝǞƫŽȚ �ǀűȤǋŮ �ȲƾƫůȁȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ǀŽƾŴǍŽȚ �ǍŰƺƄůȶ
�ǜž�ǍƵů�ȜǍƳź�Ǡƀ -ȲƾƫůȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ȦƾŴȖȶ�ǛƉƆŽȚ�ǀżǍŲ .ȝȚǍƃƶŽȚ
�ȱǍƄƪƁ�ȢǍƱŽ�ǚƲƯŽȚ �Ǡź�ȜǍƳƱŮ�ǀŽƾŴǍŽȚ �Ȗǋƃůȶ�ȆȲƾƫůȘ�ȝȚǞƶŻ�ȲǾų
�ǍƃƯů�ȝƾƵƴż�ǟŽȘ�ǛűǍƄů�ȜǍƳƱŽȚ�ȵǌƀȶ !ǀƴŮƾƲž�Ǡź�ǜƁǍųȕ�ȶȖ�Ǎųȕ�Ǖž
�ȆǀƲŮƾƉŽȚ�ȝƾžǞƴƯƵƴŽ�ȬƾűǍƄŴȘ�ȝƾƸƴƵƯŮ�ǙŽȣ�ǋƯŮ�ǍƵů�ǛŰ�ȜǍƃų�ǜŸ
�ȹ ȚȔǎű�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǚƃƲƄƉƵŽȚ�ȤƾƄƈƁ�ǋŻȶ�ȆǀŽƾŴǍŽȚ�ȴǞƵƬƵŮ�ǀƭƃůǍƵŽȚȶ
�ǍƸƉƱů�Ǡź�ǀƁȗȤ �ȴƾƉſȘ �ǚƳŽ �ȆǍųȕ �ȹ ȚȔǎű�ǚƃƲƄƁ �ǽ �ǋŻȶ �ȆǀŽƾŴǍŽȚ �ǜž
�ǟƴŸ�ȢǍƴŽ�ǋƯƁ�ǛŰ�ȆǀƲŮƾƉŽȚ�ǝůȚǍƃƈŮ�ƾƷƭŮǍƁȶ�ƾƷƵƷƱƁ�ƾƵż�ǀŽƾŴǍŽȚ
�ǀŽƾŴǍŽȚ�ȴǞƵƬž�ȵȤƾƃƄŸȚ�Ǡź�ǕƬƁ�ȢǍƴŽ�ǝžƾƸŻ�ǋƶŸȶ�ȆǀŽƾŴǍŽȚ�ȵǌƀ
�Ǡź�ǕƬƁ�ǛŰ�ȆȲƾƫůǽȚ�ǀƴƸŴȶȶ�țǞƴŴǈȚ�ȤƾƄƈƁ�ǛŰ�ȆƾƷƴŴǍƸŴ�ǠƄŽȚ
�ȯǾƄųȘ �ǟƴŸ �ǍƸƪƁ �Țǌƀȶ �ȆǍųȃȚ �ȯǍƭŽȚ �ǟƴŸ �ǚƯƱŽȚ �ȢȤ �ǍŰȖ �ȵȤƾƃƄŸȘ

.Ǎųȕ�ǟŽȘ�ȢǍź�ǜž�ǀŮƾƆƄŴȁȚ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȩȶǍƯŽȚ �Ǡź �ǜƁǋƀƾƪƵŽȚȶ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾƯŽȚ �Ǡźȶ
�ȤǞƷƵƆŽȚ �ȢǞűȶ �ȜǍƳź �ȴȖ  ))ǍƸżǍƄŽȶ(( �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǋŻƾƶŽȚ �ȷǍƁ
�ǚŮ �ȆǜƸƴƅƵƵƴŽ �ǠƫƈƪŽȚ �ȤǞƬƇŽȚ �ȆǓƲź �ǠƶƯůǽ �ȹƾƯž �ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ
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�ǁƉƸŽ�ȜǍǣȚȢ�ƾƶƶƸŮ�ǋżƺƄů�ǟƄŲ�ƾſǍƸƵǤ�Ǡźȶ�ƾſȤǞƬŲ�Ǡź�ƾƷſȖ�ǠƶƯů
�ƾƵżȶ .ǀƵƸƵŲȶ�ǀŵƾƸűȶ�ƾƷůƾŸƾƲƁȘ�Ǡź�ǍƸƸưƄŽȚ�ǀƵǣȚȢȶ�ǀƸƳƸſƾƳƸž
�ȢȚǍźǈȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ƿƸƆƄƉů�ƾžǋƶŸ -:ȹ ǾǣƾŻ ))ǎƸƳŴ.ȴ.ț((�ǋżƻƁ
�ǒƯŮ�Ǖž�ǛƷƬƯƃŮ �ǛƷƄŻǾƯź�ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ�ȳǋƲȽƁ �ƾƵŽ �ǋŲǞů �Ǡź
�ǗŴǈȚ �ȶȖ �ȆǋƯůǍſ �ƾƶƴƯƆƁ �ȸǌŽȚ �ǗƶƯƴŽ �ȩǍŸ�ȱƾƶƀ�ȴƾż�ȚȣȘ �ȆǋżƺƄů
�Ȇǝƶž �ǙƇƬſ �ȸǌŽȚ �ǝƸź �ǖŽƾƃƵŽȚ �ǠƀƾƃƄŽȚ �ȶȖ �ȆƾſǍŸƾƪž �ȱǍƇƁ �ȸǌŽȚ
�ƽƸƪƴŽ �ƿƸƆƄƉů �ǀŸǞƵƆž �Ǡź �ȴǞƳſ �ȴȖ �ȆƾƶůƾŮƾƆƄŴȖ �ǜž �ȥǎƯƸź
�ȆǀƸŸƾƵű�ǀŮǍƆů�ȱȤƾƪƄů�ǀŸǞƵƆž�ǜž�ȹ ȚȔǎű�ȴǞƳſ�ǀƮƇƴŽ .ǝƉƱſ
�Ȕǎű�ǝƶƳŽ�ƾƶƫƈƁ�ǝſȖ�ǋƲƄƯſ�ƾƵŮȤ�ȸǌŽȚ�ȆȜȢƾƯƉŽȚȶ�ǗŴǈƾŮ�ƾſȤǞƯŵȶ

 .ǀƬƁǍŸ�ǀƸſƾƉſȘ�ǀŮƾƆƄŴȘ�ǜž

�ȤǞƬŲ�ȯȢƾǧ�ȆȲȶǈȚ�ȩǍƯŽȚ�ǋƯŮ�ǀƁǋƲſ�ǀŻȤȶ�Ǡź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž�Ȳȶƾƶů :ǀƮŲǾž
�Ǡƶž�ƿƴŶ�ǋŻȶ�ǠƴŸǋƃŸ�ǜƸƉŲ�ǚƅƵƵŽȚ�Ǖž�ȤȚǞƇŽȚ�ȝƾƉƴű�ȷǋŲȘ�ȸȶƾŻǍƪŽȚ�ǠƴŸ�ǍŸƾƪŽȚ

.ƾƵƳƶƸŮ�ȤȚǞƇŽȚ�Țǌƀ�Ǎƪƶů�ȴȖ�ǋŮǽ�ȹǾǣƾŻ�ȝƾƉƴƆŽȚ�Ǚƴů�Ǎƪſ
�ǜƳŽ�ǀƪŻƾƶƵŽȚ�Ǡź�ȱǋƸźȖ�ǜŽ�ƾſȖ�ȲƾƲź�ƾƷƄƪŻƾƶƵŽ�ȨǞƫƶŽȚ�ȴƾƱƴų�ǛƸƀȚǍŮȘ�ȣƾƄŴǈȚ�ǁƵƴŴ
�ǋŻȶ�ǙŽȣ�ǝŽ�ȴƾżȶ�ȚǋŲȚȶ�ƾƫſ�ƾƷƴƯƆŽ�ǀŰǾƅŽȚ�ȨǞƫƶŽȚ�ǚųȚǋůȶ�Ǔƴų�Ǡź�ȱǋƸźȖ�ȴȖ�ǜƳƵƁ

ȴƾƱƴų�ǛƸƀȚǍŮȘ�ȣƾƄŴǈȚ�ǝŮ�ȳƾŻƾž�ǟƴŸ�ƾſǋƵƄŸȘ
�ȨǞƫƶŽȚ�ǓƴƈƁ�ȴȖ�ǝƶƳƵƁ�ȲƾŻȶ�ǑƶŽȚ�ƿƴŶȶ�ȝƾźȶǍƃŽȚ�ȷǋŲȖ�ȴȚǋƵƇŽȚ�ǗŴǞƁ�ȣƾƄŴǈȚ�ǍƬŲ
�ȳƾŻƾž�ǟƴŸ�ȴȃȚ�ǚƵŸȖ�Ǡƶſǈ�ǝŮ�ȳǞƲůƾž�ǌƱſȖ�ȯǞŴ�ǠſƺŮ�ȱǋŸȖ�ǽ�ǜƳŽ�ǙŽȣ�ǙŽ�ǁƴŻ�Ǎųȕ�ǚƳƪŮ
�ǑƶŽȚ�ǠƶƵƴƉƁ�ǛŽ�ǗŴǞƁ�ǜƳŽ�ȆǙŽǌŮ�ȳǞƲſǽ�ȴȖ�ȵƾƶƯž�ǏƸŽ�Țǌƀ�ǜƳŽ�ȴƾƱƴų�ǛƸƀȚǍŮȘ�ǝŮ
�ǚƳŽ�ȸǍƳŵ�ǚƆŴȖ�ȴȖ�ƿŲȖȶ ))ƾƳŵȶǍƄž((�ǀƸŲǍƉž�Ǘƴž�ǚƱŻ�ǀƴŲǍƵŽȚ�ǀƁƾƷſ�Ǡź .ȲǋƯƵŽȚ

 .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȟƾƄſȘȶ�ȤƾƷŷȘ�Ǡź�ǛƀƾŴ�ǜž
�ǜƸżȤƾƪƵŽȚ�ȆȩǍƯŽȚ�ǠŽƾƸŽ�ǕƸƵű�Ǡź�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȆȟƾƄſȁȚ�ǛŻƾŶ�ȆȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž
�ȲǾų�ǜž�ǗƇƫŽȚ�ǍƃŸ�ǘƸƴƯƄŽȚȶ�ȧƾƲƶŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȚǞŽȶƾƶů�ǜƁǌƴŽȚ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƉƴű�Ǡź
�ǜƁǌƴŽȚ�ǋƸƉŽȚ�ǋƵƇž�ȣƾƄŴǈȚ�ȜȢƾƸƲŮ�ǜƁǍƇƃŽȚ�ǀƯžƾű�țƾƃŵ�ȆǀƁǋƲƶŽȚ�ȝƾŮƾƄƳŽȚȶ�ȝƾŸƾƃƭſȁȚ

.ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŴȚȤǋŽ�ǀƯžƾƆŽȚ�ȝȚǍƸžƾż�ǍƃŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȚȶȤǞǧ
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ȴƾƁǌƷŽȚ�ǘƭƶž
)ȳǞŰƾƆŽȚ(�ȜǍƸŴ

:ȳǞŰƾƆŽȚ
�ǕƸƭƄƉƁ�ǽȶ �ȵȤǋǧ�ǟƴŸ�Ǜƅű�ƾž �ȜǞƲŮ �ǍƯƪƁȶ �ȹƾſƾƸŲȖ �ǛǣƾƶŽȚ �Ȥǋǧ�ǟƴŸ�ǛƅƆƁ �ȦǞŮƾż �Ǟƀ
�ȦǞŮƾƳŽȚ�ǙŽȣ�ȵȤȢƾưƁ�ǛŰ�ȜǍƄƱŽ�ȰƾƶƄųǈƾŮ�ȵǍƯƪƁ�ƾƵž�ǀžȶƾƲž�ȶȖ�ȜǞŻ�ǜž�ǠůȶȖ�ƾƵƷž�ǀżǍƇŽȚ

ȩǞƷƶŽȚȶ�ǀżǍƇŽȚ�ǝſƾƳžƼŮ�ȴǞƳƁȶ
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�ƾſƾƉſȘ �ȴǞżȖ �ȴȖ �ǒźȤȖ �ȴȚǞǤȤ �ǋƵƇƵŮ �ǠƶƄƭŮȤ �ǠƄŽȚ �Ǡƀ �ǀƸǣȚǋƃŽȚ
�ȲǎƄƈƁȶ�ǚƲƯŽȚ�ȲǞŲ�ǎżǍƵƄƁ�ȆǋƉű�ǾŮ�ȆȬǞƶƫž�ȴƾƉſȘ�ǝſǈ�ȆƾƅƁǋŲ
�Ȣǋ ȽŲ�ȸǌŽȚ�ǎűƾƯŽȚ�ǚƲƯŽȚ�ǘźȚǞů�ȆǀƸƲƭƶž�ǏŴȖ�ǟŽȘ�ȜƾƸƇŽȚȶ�ǛŽƾƯŽȚ
�ȴƾż�ƾƶƀ�ǜžȶ�ǝ ȼƫƲſȶ�ȵȼǍƷŸ�ǍƷƮȽƁ �ǾƸż�ƾƷŻȚǍƄųȚ �ȯƾƈƁ�ǏƸƁƾƲƵŮ
�ǍƃŸ�ȆȔǋƃŽƾŮ�ȔǋƃŽȚȶ�ȆȠȶǍƴŽ�ȠȶǍŽȚ�ǀƲſƾƯž�ǚƳƪŮ�ǋƵƇž�ǜž�ǠŮȚǍƄŻȚ
�ȹǾǣƾŻ �ȴȚǞǤȤ �ȲȚƻŴ �ǜŸ �țƾűȖ �ǗŴǞƁ  .ȢȶǋŲ �ȶȖ �ǏƸƁƾƲž �ǾŮ �ǀƴŲȤ
�ǛŽ�ȜǋŲȚȶ�ǀƉƴű�Ǡź�ƾƷƄŮƾƄƳŮ�ȖǋŮȶ�ǝƶƀȣ�Ǡź�ȜǍƳƱŽȚ�ǁƯƵƄŽȖ�ȜƺƆź
�ǝżȤƾƪƶŽ�ƾƶŮ�ȲƾƫůǽȚ�ȢȚȤȖȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŮƾƄż�ǜž�ǟƷƄſȖ�ǟƄŲ�ǒƷƶƁ
�Ǡƀ�ƾƵŮȤ�ǀƸŲǍƉž�ƾƷſƺŮ�ǠŸǋƁ�ǽ�ǝſȘ�ȲǞƲƁ�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡźȶ�ȠǍƱŽȚ�ǙŽȣ
�ȆǀƶƇƪŽȚ�ȴƾƸŮ�ǉǤǞƁ�ǑƶŽ�ǘƸƃƭƄŽȚ�ȶȖ�ǀƶƇƪŽȚ�ȶȖ�ǀŽƾƇŽȚ�ǟŽȘ�țǍŻȖ
�ȢǍƆƵŮ�ƾƫſ�ƿŸǞƄƉů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǗƸż�ǠƴųȚȢ�Ǡź�ȤȶǋƁ�ȲȗƾƉƄŽȚ�ȴƾż
�ȹȔƾưǧȘ�ȟƾƄƇů�ȜȔȚǍƲŽƾź�ȆƾƸŲǍƉž�ƾƫſ�ȴƾż�ȚȣȘ�ƾǧǞƫųȶ�ȆȬƾƵƄŴǽȚ
�ȆȞǋƇƄƴŽ �ǀƸźƾƳŽȚ �ǀǧǍƱŽȚ �ǑƶŽȚ �ȔƾƭŸȁ �ȆȜǞƴƈŽȚ �Ǡź �ǑƶŽȚ �ǟŽȘ
�ȆȵȤȶǋŽƾŮ�ǙƄǣȚǍƲŽ�ǀƸźƾƳŽȚ�ǀǧǍƱŽȚ�ȔƾƭŸȘ�ǙŽǌżȶ�ȆȜȤȶƾƇƵƴŽ�ȆȠǞƃƴŽ
�ȖǍƲů�ǁſȖ�ǎƸżǍƄŽȚȶ�ȵƾƃƄſȁȚ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇů�ǀŮƾƄƳŽȚȶ�ƿƄƳů�ǁſȖ�ȚȣȘ�ȖǍƲů�ǁſȖ
�țǞƄƳƵŽȚȶ�ƿůƾƳŽȚ�ǁſȖ�ȆȜȔȚǍƲŽȚ�ǚƯź�ǠƸƇů�ƾƵƶƸŲ�ǟƸƇů�ȸȖ�ƿƄƳů
�ȜȔȚǍƲŽȚ�ȆǀŮƾƄƳŽȚ�ǛŽƾŸ�Ȇ )ǗŽƻƵŽȚ�ȝǞž�ǗŽƻƵŽȚȤǞƬŲ (�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡź
�ǽȶ�ǟƉƶů�ǽȖ�ȆǞƳƪůǽȖ��ȆȵȖǍƲů�ƾž�ƿƇů�ȴȖ�ȆƿƇŽȚ�ǚƯź�ǟŽȘ�ǽȶȖ�ȟƾƄƇů
�ȟǍƈů�ȜȔȚǍƲŽƾŮ�ǁſƺź�ȆȢǋƆůȶ�ǂƯŮ�ǚƯź�ȆȫƾƲƸƄŴȚ�ǚƯź�ȜȔȚǍƲŽȚ�Ȇȳƾƶů
�ǠƈƁȤƾƄŽȚ�ȴƾžǎŽȚ�ǜž�ȴƾƉſȁȚ�ȟǍƈƁ�ȆȜȔȚǍƲŽȚ�ǙƴƄŮ�ǛƄƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾžǎŽȚ�ǜž
�Ǟƀ�ƾž�ȥȶƾƆƄƁ�ƿƸƆŸ�ȴƾžȥ�Ǡź�ȰǍưƄƉƄŽ�ǝůȚȣ�ǕźǋƁȶ�ǠƫƈƪŽȚ�ȶȖ
�ȆǠƯŻȚǞŽȚ �ǠƫƈƪŽȚ �ǜžǎŽȚ �ǋǤ �ǋƀƾƆů �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǁſȖ �ȆǠƈƁȤƾů
�ȱƾƶƀ�ǏƸƴź�ȆǜƱŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǝƶž�ǑƴƈƄŽȚ�ȲȶƾƇůȶ�ǁƸƵƵŽȚ�ǜžǎŽȚ
�ǜž�ȹƾŴƾŴȖ�Ǖƃƶů�ƾƵſȘ�țȢǈȚ�Țǌƀ�ǀƁǞƸƇź�ȆǝŻƾƸƉŮ�ǀƴƫŽȚ�ȳǋƯƶž�țȢȖ

 .Ȩƾų�ǕŮƾŶ�ǝŽ�ǛŽƾŸ�Ǡź�ȵȤǌƆů
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�ǀƲƸƲƇŽȚ�ƾƶƄƸƵů�ǾƸż�ȹƾǧǞƫų�ȠǍƉƵŽȚȶ�ǜƱŽȚ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇſ�ȷǍů�ƾƁ�ǚƀ
�Țǌƀ�ȴƾż�ƾƵŮȤ�ȒǗŴǞƁ�ȯȶƾƈž�Ǡƀ�ǑƶŽȚ�ǚƀ :»ǝƪƄƸſ«�ȜǍž�ȲƾŻ�ƾƵż
�ȆǠŽȘ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǛƷž�Ǟƀ�ǝƄűȚǌŴ�ǛŹȤ�ǜƳŽ�Ȇ�ǜƁǍųǡŽ�ȹƾűȣƾŴ�ǽȚƻŴ
�ǀƸŽȶȖ �ȝƾŮƾűȘ �ǟŽȘ �ǚƫſ �ǋŻȶ �ǗŽƻƵŽȚ �Ǖž �ǑƶŽȚ �ȦƾƵƄƁ �ȜȤȶǍƬŽƾƃź
�ǂƁǋƇŽȚ �ǠŮȢǈȚ �ǋƲƶŽȚ �ȱƾƶƀ �ȴȖ �ǛŹȤ �ȆȲȚƻƉŽȚ �ǙŽȣ �ȠǍŶ �ȲǾų �ǜž
�ƾƀȤƾŰȕ �ǜžȶ �ǑƶŽȚ �ǍƸŴ �ǀƸƱƸż �ȴƺƪŮ �ȜǋƁǋű �ȝƾƀƾƆůȚ �ǝŽ �ȸǌŽȚ
�ȝȚȔȚǍŻ �ȜǋŸ �ǑƶŽȚ �ȜȔȚǍŻ �ǀƸſƾƳžȘ �ǀŴȚȤȢ �ȆȜǋƁǋƆŽȚ �ȝƾƀƾƆůȁȚ �Ǚƴů
�Ȥƾǧȶ  »ǍŹǋƁƾƀ« �Ǖž �ǁƲƴƭſȚ �ǠƄŽȚ  »ƾƲƸŶǞƶžǍƷŽȚ« �ǚƅž �ǀƱƴƄƈž
 »ǞƳƁȤ�ȲǞŮ»ȶ »ȚǋƁȤȢ�ȱƾű«�ǚƸƃŻ�ǜž�ȝȥǍŮȶ »ǍžȚȢƾŹ«�ƾƀȥǞžȤ�ȥǍŮȖ�ǜž
�ȴƾż�ȴȘ�ǑƶŽȚ�ǍƸƉƱů�ȤƾƵƬž�Ǡź�ȜǋƆŽƾŮ�ǛƉƄů�ȹ ȚȤƾƳźȖ�ȚǞŲǍŶ�ǂƸŲ
�ƾƵž�ȹƾƁǍƅſ�ȶȖ�ȹƾƁǍƯŵ�ȶȖ�ȹƾƸƈƁȤƾů�ȶȖ�ȹƾƸŻǞƲŲ�ȶȖ�ȹƾƸŮȢȖ�ȶȖ�ȹƾƸƶƁȢ�ǑƶŽȚ�Țǌƀ
�ȢǋƯƄƵŽȚ �ȤǞƮƶƵŽȚ �Țǌƀ �ǜžȶ �ȆȜȢǋƯƄž �ȝȚȔȚǍŻ �ǑƶŽȚ �ȝȚȔȚǍŻ �ǚƯű
�ǍƉƱƵŽƾź �ȆǍƸƉƱƄŽȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ǀŽƾŲȘ �ǍƉƱƵƴŽ �ȷǍů �ǠƄŽȚ �ȜȔȚǍƲƴŽ
�ǑƶŽȚ�Ȭǋƃž�ǞƷź�ǍųȃȚ�ȯǍƭŽȚ�ƾžȖȶ�ȆǍƸƉƱƄƴŽ�ǀƸƴƵƯŽȚ�ƿſȚǞű�ǋŲȖ
�ȢȚȤȖ �ǍŸƾƪžȶ �ȤƾƳźȖ �ǝŽ �ǑƶŽȚ �ƿŲƾƫź�ȆǠƲƴƄƵƴŽ �ǝŽƾƫƁȘ �ȢȚȤȖ �ȸǌŽȚ
�ǟƴŸ �ǜƁǍųȃȚ �ǟŽȘ �ǝǣȚȤȕ �Ǒſ �ǕźǋƁ �ǗŽƻƵŽƾź �ȆǜƁǍųȃȚ �ǟŽȘ �ƾƷŽƾƫƁȘ
�ǑƶŽȚ �ǍƸƉƱƄŽ �ǜƸƄƸƶƀȣ �ȢǞűȶ �ǚƯƆƁ �Țǌƀȶ �ȆȝȚȤƾƃŸȶ �ǚƵű �ǚƳŵ
�ǋƁǍƁ �ȸǌŽȚ �ǍƉƱƵŽȚ �ǀƸƶƀȣ�ȶ �ǝƱŽƻž�ǑƶŽȚ �ƿŲƾǧ�ǀƸƶƀȣ�Ȇ �ǝƵƷźȶ
�ǍƸƉƆů�ǍƉƱƵŽȚ �ǀƱƸŷȶ�ȴǞƳů �ƾƶƀȶ �ȆǝƵƷź�ǋƯŮ �ǝŲǍŵȶ�ȵǍƸƉƱů
�ǍƃŸ�ǗŽƻƵŽȚ�ǀƸƶƀȣ�ȯƾƪƄżȚ�ȲǾų�ǜž�ǠƲƴƄƵŽȚȶ�ǑƶŽȚ�Ȭǋƃž�ǜƸŮ�ƾž
�ǜž�ǀƁƾưŽȚȶ�ǝŽǞŻ�ȢȚȤȖ�ƾž�ǀźǍƯž�Ǟƀ�ǑƶŽȚ�ȜȔȚǍŻ�ǜž�ȯǋƷŽƾź�ȆǝǧǞƫſ
�ƾƵƶƸŮ�ǗŽƻƵŽȚ�ǋƫŻ�ǑƸƈƪůȶ�ȆǛƴƳƄƵŽȚ�ȢȚȤȖ�ƾž�ǀźǍƯž�Ǟƀ�ǍƸƉƱƄŽȚ
�ǠƳƁǍžǈȚ �ǋƲƶŽȚ �ȹƾǧǞƫų�ǍǧƾƯƵŽȚ �ǠŮȢǈȚ �ǋƲƶŽȚȶ »ƾƲƸŶǞƶžǍƷŽȚ«
�ǠƱź�ȆǗŽƻƵŽȚ�ȴȶȢ�ǍƉƱƵŽȚ�ǟƴŸ�ǎƸżǍƄŽȚ�ǚű�ǓƴƉƁ�ȸǌŽȚ�ǂƁǋƇŽȚ
�ǽȶ�ǍƸƉƱƄŽȚȶ�ǛƷƱŽȚ�ǀƸƴƵŸ�Ǡź�ȹ ȚȤǞƇž�ǍƉƱƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ȝȚȔȚǍƲŽȚ�ȢǋƯů
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�ȴǈ�ȹƾƯŴȚȶ�țƾƃŽȚ�ǉƄƱƁ�ȤǞƫƄŽȚ�Țǌƀȶ�ȆǀƁǞſƾŰ�ǀƸƵƀȖ�ǽȘ�ǗŽƻƵŽȚ�ǠŽǞƁ
�ȆǀƄƸƶƀȣ�ǜž�ȜƾƲƄƉƵŽȚ�ȴȚǞŽǈȚ�ǜž�Ȕƾŵ�ƾƵŮ�ȨǞƫƶŽȚ�ǍƉƱƵŽȚ�ȴǞƴƁ
�ƾƶůƾƯƴƭůȶ�ƾƶƄƸƶƀȣ�ƾƶƵƷů�ƾƵſȚȶ�ǝƄƸƶƀȣȶ�ǗŽƻƵŽƾŮ�ƾƶŽ�ȴƺŵ�ǽ�ǂƸŲ
�ǝƄƸƶƀȣ �ȦǞƃŽ �ǑƶŽȚ �ǟƴŸ �ǠƱƬƁ �ǍƉƱƵŽƾź �ȆǜƁǍƉƱƵż �ǀǧƾƈŽȚ
�ȸǌŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȶȖ�ǍƸƃƈŽȚ�ȴȖ�ȆƾƵƁǋŻ�ǝƸƴŸ�ȯȤƾƯƄž�Ǟƀ�ƾƵƳź�ȆǝƆŸȚǞŽȶ
�ǝƸƴŸ�ȵǍƸŹ�ȶȖ �ǞŴƾƳƸŮ�ǀŲǞŽ�ǚƀ�ǝžƾžȖ�ǠƄŽȚ �ǀŲǞƴŽȚ �ȯǍƯƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ
�ǝƸź�ȧƾŸ�ȸǌŽȚ�ǍƫƯŽȚ�ǀƮŲǾž�ǝƸƴŸ�ȸȖ�ȆȲƾƵŸǈȚ�ȵǌƀ�ǀƸǤȤȖ�ǀźǍƯž
�ǠűȚǎƵŽȚ�ǕǤǞŽȚȶ�ǝſƾžȥ�Ǡź�ȜǋǣƾƉŽȚ�ǀźƾƲƅŽȚȶ�ȴƾƶƱŽȚ�ȤƾƳźȖȶ�ȴƾƶƱŽȚ
�ǜž�ǀŲǞƴŽȚ�ǠſƾƯž�ȯƾƪƄżȚ�ǟƴŸ�ǙŽȣ�ǚƳŮ�ǜƸƯƄƉƁ�ǟƄŲ�ȆȴƾƶƱƴŽ
�ƿƯƴƁ�Țǌƀ�ǚżȶ .ǠŲȶǍŽȚȶ�ǠƶƱŽȚ�ȟƾƄƶŽȚ�Țǌƀ�Ȥȶǌű�ǟŽȘ�ȜȢǞƯŽȚ�ȲǾų
�ǠƄŽȚ �ǍŸƾƪƵŽȚȶ �ȆȴƾƶƱŽȚ �ȵǋƫŻ �ȸǌŽȚ �ǟƶƯƵŽȚ �ǑƸƈƪů �Ǡź �ȚȤȶȢ
�ǋƲƶŽȚ �ƾƵƶƸŮ �ȆƾƷƶŸ �ǍƸƃƯƄŽȚ �ȢȚȤȖ �ǠƄŽȚ �ȝǽƾƯƱſǽȚȶ �ȆǝƄŲǞŽ �ȔȚȤȶ �ǗƲů
�ȢǋƫŮ�ƾƶƉŽ�ǜƇƶź�ȆǀƴżƾƪŽȚ�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ǚƵƯƁ�ǽ�ǍǧƾƯƵŽȚ�ǂƁǋƇŽȚ
�ǂƇƃſ�ǽȶ�ȴƾƶƱŽȚ�ǜƀȣ�Ǡź�ƾƵŮ�ǠŽƾƃſ�ǽȶ�ȬǋƃƵŽȚ�ǀƸƶƀȣ�ǚƸƳƪů�ȜȢƾŸȘ
�ǋƁǍƁ�ƾƵŮ�ƾƶŽ�ȴƺŵ�Ǿź�ȆǝŲȶȤ�Ǡź�ǁƴŸƾƱů�ǠƄŽȚ�ȝǽƾƯƱſȁȚȶ�ǉǣȚǞƴŽȚ�ǜŸ
�ƾƷƄƁƾŹ�ǠƄŽȚȶ�ǀűȚȤǋŽȚ�ȜȔȚǍƲŽȚ�ǜŸ�ǋƯƄƃſ�ǀƲƁǍƭŽȚ�ȵǌƷŮȶ�ǝƶŸ�ǍƃƯƁ�ȴȖ
�ƾž �ǛƷƱſ �ǠƳŽ�ǑƶŽȚ �ȖǍƲſ �ǽȶ �ȵǋǧƾƲž�ȸǍƇůȶ �ǗŽƻƵŽȚ �ȢȚǍž �ȱȚȤȢȘ

 .�ǗŽƻƵŽȚ�ǝŽǞƲƁ
�ȆǍƸƉƱƄŽȚȶ �ǛƷƱŽȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ǍƉƱƵŽȚ �ǀƸƶƀȣ �ȱȚǍŵȘ �ƿƶƆůȶ
�ǛƷź�ǀŽƺƉƵŽȚ�ǁƉƸƴź�ȆǠſƾƯƵŽȚ�ǀŸƾƶǧ�ǍƉƱƵŽȚ�ǀƵƷž�ǁƉƸƴź
�ǂƸŲ�ǀƸƶƀǌŽȚ�ƾƶůȚȔƾƬźȶ�ƾƶůƾƸƴƃƲŽ�ǉƵƉſ�Ǿź�ȆƾƷƵƸƷƱůȶ�ǠſƾƯƵŽȚ
�ǑƶŽȚ�ȫƾƱŽƺŮ�ȔƾƱƄżǽȚ�ȳǋŸ�ƿƆƁȶ�ǑƶŽƾŮ�ǜƸƴŸƾź�ǽ�ǜƸƴƯƱƶž�ȴǞƳſ
�ȴȶǍƳƱž�ȱƾƶƀȶ�ȆǑƶŽȚ�ǠſƾƯž�ǀƸǤȤȖ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄŽȚ�ƿƆƁ�ƾƵſȘȶ�ƾƀǋŲȶ
�ȴƾż�ȚȣƼź�ȆȔƾƶƃŽȚ�ȜȢƾŸȘ�ȵƾƶƯž�ǛƷƱŽȚ�ǍƃƄƯƁ »Ǎųƾž�ǍƁǾŵ«�ȲƾƅžȖ�Ȥƾƃż
�Ǡź�ǗŽƻƵŽȚ�ȵǍƵƬƁ�ƾž�ǀźǍƯž�ǛƷƵŽȚ�ǜƵź�ȔƾƶƃŽȚ�ȜȢƾŸȘ�Ǟƀ�ǛƷƱŽȚ



119

�ǋƲƶŽȚ �Ǡź �ǛƷƱŽȚ �ƾžȖ �ȆǀƸƫƈƪŽȚ �Ǡź �ȤǞưŽȚ �ƾƬƁȖ �ǛƷƵŽȚȶ �Ȇǝƶƀȣ
�ǏƸŽ �ǛƷƱŽȚ �ȆƿƸżǍů �ȷǞŴ�ǏƸŽ �ǞƷź »ƾƲƸŶǞƶžǍƷŽȚ« �ȶȖ �ǂƁǋƇŽȚ
�ƾſƺź�ȆǍƉƱƵŽȚ�ǘźȖȶ�ǑƶŽȚ�ǘźȖ�ǜƸŮ�ƿƸżǍů�ȆƿƸżǍƄŽȚ�ǚŮ�ȔƾƶƃŽȚ�ȜȢƾŸȘ
�ǠůƾƯƴƭůȶ �ǠŽǞƸžȶ �ǠźȤƾƯžȶ �ǠƄƸƶƀȣ �ǠŽ �ƾž �ǚƵŸ �ǛƷƱŽ �ȟǍƈƵŽȚ
�ǍƸƃƯů �ǋŲ �ǟƴŸ �ȶȖ �ǘźȖ �ǠŽ �ǠŽƾƄŽƾŮȶ �ȆǀƲƃƉƵŽȚ �ǠžƾƳŲȖȶ �ǠůƾƸƴƃŻȶ
�ǜž �ǚƳƴź �ȆǠƄƁȗȤ �ǀƁȶȚȥ �ȶȖ �ȆȨƾƈŽȚ �ȸȤǞƮƶž �ȶȖ �ǠźȤƾƪž  »ǝƪƄƸſ«
�ȜȢƾž�ȶȖ�ƾŮƾƭų�ȲƾŲ�ǚż�ǟƴŸ�ȸǞƇƁ�ǑƶŽȚȶ�ǘźȖ�ǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚȶ�ǑƶŽȚ
�ȆǋƀƾƪƵƴŽ�ƾƷŮ�ȔƾƇƁȁȚ�ǋƁǍƁ�ȝǽƾŲȶ�ǍŸƾƪž�ǚƵƇƁ�ǠƶƱŽȚ�ǍŰǈȚȶ�ȆȲƾƲů
�ȶȖ �ȟȚǎƄžȚ�ȲǾų�ǜž�ǛƄƁ�ǀƸƶƱŽȚ �ȲƾƵŸȀŽ�ƾƶƵƷź�ǀƲƸƲŲ�ȶȖ �ǛƷƱŽȚȶ
�ǀŰȢƾŲ�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�ƾƶƀ�ǛƷƱŽȚȶ�ȆǑƶŽȚ�ǘźȖȶ�ǍƉƱƵŽȚ�ǘźȖ�ǜƸŮ�ƿƸżǍů
�ȜȔȚǍƲŽȚ �ȢǋƯƄŮ �ƾƶŽ �ǉƵƉƁ �Țǌƀȶ �ȆȴƾƲźǈȚ �ȴȚǌƀ �ȟǎƄƵƁ �ƾƵƶƸŲ �ǕƲů
�ǛżȚǍƁ�ƾƵſȘ�ȆȲƾƵƄżǽȚȶ .�ǝƲźȖ�ǜž�ǘƴƭƶƁ�ǚż�ȆǍƸŴƾƱƄŽȚ�ȢǋƯƄů�ƾƷŮȶ
�ǀźǍƯƵŽȚ �ȵǌƀ �ȆǑƶŽȚ �ǀźǍƯƵŽ �ǀƸƴż �ǀƁƾƷſ �ȱƾƶƀ �ǏƸƴź �ȆǀƴƂŴǽȚ
�ǜŸ�ȞǋƇƄſ�ǛŽ�ȚȣȘ�ǜƳŽ�ȆƾƷƶŸ�ǀŮƾűȁȚ�ǝůȚȣ�ǗŽƻƵŽȚ�ȴƾƳžƼŮ�ǁƉƸŽ
�Țȣ�ȔȚȶǋŽȚ�ȶȖ�ȤƾƲƯŽȚ�ȴǞƳƁ�ǠƳƴź�ȆǝŽƾƵƯƄŴȚ�ȳǋŸ�ȷǋűǈȚ�ȤƾƲƯŽȚ�ǚƀȖ
�ǜž�ǝůȢǽȶ�ǁƴƫŲ�ǗƸżȶ�ǠƃƭŽȚ�ȝƾƃƶŽȚ�ǚǧȖ�ǀźǍƯž�ǜž�ǋŮ�ǽ�Ȝǋǣƾź
�ƾž�ȲȚƻƉŽƾŮ�ǠſȤȢƾŮ�ǑƶŽȚ�ȜȔȚǍŻ�ǜž�ǗŴǞƁ�ǠƷƄſȚ�ȴȖ�ƾƵź�ȆǟƅſȖ�ȲȶȖ
�ǀżȤƾž�ǁƇƃǧȖ�ǠƄŽȚ�ȜȢǞƷƯƵŽȚ�ǠƄŮƾűȘ�ȢȢȤȖ�ȴȖ�ǽȘ�Ǡƶž�ȴƾż�ƾƵź�ȒǙƁȖȤ
�ǂƸƃƈŽƾŮ �ȚȣƼź �Ȇ) �ǀƶƁȥ �ȜǍƳź �ǞƴŲ�ǚƸƵű ( : �ǾǣƾŻ �ǠƵŴƾŮ �ǀƴƆƉž

 !�ǚƸƵű�ǠƶƯƁ )�ȴǞƴŵȚ( :�ǾǣƾŻ�ǠſȤȢƾƃƁ�ȴȚǞǤȤ
�ǚƅž �ǠƄźǋǧ �ǚųȚȢ �ȔƾƃƄųǽȚ �ȲȶƾŲȖ �ǀŸǍƉŮȶ �ȆǙƇǤȖȶ �ǝƸŽȘ �ǍƮſȚ
�ȆȜȔȚǍŻ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇů ) �ǀƶƁȥ ( � �ȜǍƳƱŽȚ : �ȲǞŻȖ�ǁƵǧ�ǋƯŮȶ�ȆȜƾƱƇƴƉŽȚ
�Ǡź�ȢȢȤȖ�ǁƶż�ǑƶŽȚ�ȜȔȚǍŻ�Ǡź�ǗŴǞƁ�ȰǍưƄŴȚ�ȸǌŽȚ�ǁŻǞŽȚ�ǙŽȣ�ȲȚǞŶ
�ǜŸ�ȟǍƈů�ȳǞŰƾƆŽȚ�ǀƸŲǍƉƵż�ǀƸŲǍƉž�ȟȚǍųȘ�ǜƳƵƁ�ǗƸż�ǠƴųȚȢ
�ǀƁƾƳŲ�ǠƳƇů�ǠƄŽȚ�ȨǞƫƶŽȚ�ǀƴǣƾŶ�ǁƇů�ǕƲů�ǽ�ȜȢƾƄƯƵŽȚ�ǀŮƾƄƳŽȚ
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�ǀƸŲǍƉž�ǚƳƴź�ȆǀƁƾƷſȶ�ǓŴȶȶ�ǀžǋƲž�ǝŽ�ǚƉƴƉƄž�ǓƈŮ�ǀƸžȚȤȢ
�ǀƵƸƅŽȚ �ȆȜǍƳƱŽȚ �ȆǀƸƳƸůƾžȚȤȢ �ǛƸŻ �ȜȢƾƄƯƵŽȚ �ȜȤǞżǌƵŽȚ �ǀƲƁǍƭŽƾŮ
�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ȵǌƀȶ�ȆȝƾƸƫƈŵ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇů�ǀƵƸƅŽȚ�ȵǌƀ�ǀƸƱƉƴƱŽȚ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀƃƯƴŽȚ �ȦƾŴȖ �Ǟƀ �ȸǌŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ǛŰ �ȤȚǞƇŽȚ �ǟŽȘ �ȟƾƄƇů
�ǽ �ȳǞŰƾƆŽȚ �ǀƸŲǍƉž �ȜȶȤǌŽȚ �ǟŽȘ �ǽǞǧȶ �ȳƾƯŽȚ �ǞƆŽƾź �ȆȞȚǋŲǈȚ �ǛŰ
�ǀƵƸƅŽȚ�ȶȖ�ǀƸƱƉƴƱŽȚ�ƾƷůǍƳź�ȆǀŽƾƇŽȚ�ƿƄƳů�Ǡƀ�ȆǙŽȣ�ǟŽȘ�ǛƳƄƇů
�Ȥȶǋů �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȞȚǋŲƺź �ȆƾƷǧǞƈŵ �ǍƬƇƄƉů �ȜǍżȚȣ �ǀƸŴƾŴǈȚ
�ǗŴǞƁ �ǉƆƶƁ �ȆȜǍżȚǌŽȚ �ǝƸƴŸ �ǘƴƭſ �ƾƵƸź �ȚǋƁǋƇů �țƾƪŽȚ �ȦȖȤ �Ǡź
�Ǡƀȶ�ȜǍżȚǌŽȚ�Ǚƴů�ȝƾƯƸƭƲů�Ǡź�ǚųȚǋƄƵŽȚ�ǕŮƾƭŽȚ�ǜŸ�ǗƪƳŽȚ�Ǡź
�ǀƸƉƱƶŽȚ �ȝȚǎƷŽȚ �ǕƸƵű �ǕűǍƄƉů �ƾƷƉűȚǞƀ �ƾƷźȶƾƈž �ǍƬƇƄƉů
�ǠƶůǍżȣ�ƾž�Ȳȶƺź�ƾƱǣƾų ..�ȸǞŴ�ǍƸŹ�ƾſƾƉſȘ�ǝƴƯű�ƾƵž�ƾƷŮ�Ǎž�ǠƄŽȚ
�ȥǍƄƸŮ�ȜǋƸƉŽȚ�ȝƾŻǾŸ (�ǀƸŲǍƉƵŮ�ȯǾƄųȁȚ�ǛŹȤ�ȳǞŰƾƆŽȚ�ǀƸŲǍƉž
 »ǍƴƸž»ȶ �ȚȢǞűȶ �ǙƴƄƵů �ǽ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ƾƷƸź �ǠƄŽȚȶ  »ǍƴƸž �ǍŰȤȃ«  )
�ȆǋŸƾƫƄž�ǠžȚȤȢ�ȡƾƶž�ǘƴƈŮ�ǝƯŽȶ�ǜŸ�ǟƴƈƄƁ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź
�ȚȤǞǧ �ǚŮ �ȆǀƃƪƈŽȚ �ȰǞź �ƾƸŸǞǤǞž �ȚȢǞűȶ �ǙƴƵů �ǽ �ȝƾƸƫƈƪŽƾź
�Ǡź �ǓƲƉƁ �țǞƴŴǈȚ �Țǌƀ  .ƾƷƶž �ǠƱƄƈůȶ �ȥǍƄƸŮ �ȳǾŲȖ �Ǡź �ǍƬƇů
�ǛƴƇŽȚ�ǚƪź�ǋǧȤ�Ǡź�ǠƳƁǍžǈȚ�ǚƪƱŽȚ�ȤǞƫƁ »ǍƴƸž«�ȴƾż�ȚȣƼź�ȆȭȚǍź
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǘƇŴ�ǜŸ�ǍƃƯƁ »ȴȚǋƵƇŽȚ«�ȳǞŰƾű�ȴƼź�ȆȥǍƄƸŮ�ȳǾŲȖ�ǍƃŸ
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȝȤƾǧ�ǟƄŲ�ȯǞųȶ�ǕƵŻ�ǜž�ƾƀǋǤ�ȦȤǞž�ƾž�ǍƃŸ�ƾƸƴųȚȢ
�ǀŽƾŲ�Ǟƀ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǠƶƃƆŸȖ�ȸǌŽȚ�ȆȳǞƶŽȚ�Ǡź�ƾƷƉƱſ�ǟƴŸ�ȲǞƃƄů
�ƾƷŮ�ǜƳƵƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƱƸƳŽȚ�Ǟƀ�ƾƲǣƾŸ�ǗŻȶ�ȸǌŽȚ�ǜƳŽ�ȆǠƴųȚǋŽȚ�ǍůǞƄŽȚ
�ȴȶȢ �ǚųȚǋƄů �ȝȚȤȚǞŲ �ǍƃŸ �ǁƄƱƵŽȚ �ǚƵƯŽȚ �Țǌƀ �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȟȚǍųȘ
�ǘƭƶž�ȷǞŴ�ǘƭƶž�ƾƷŽ�ǏƸƴź�ǏƱƶƄů�ȴȖ�ǀƸƫƈƪŽ�ȱǍƄů�ǽȶ�ǓŮȚȤ
�ǜŸ�ǂƇƃŽȚ �Ǡź�ǝƸŽȘ �ǞƃǧȖ�ǁƶż�ƾž�ǘƲƇů�ǀƸŲǍƉž�ƾƷſȚ �ȆȴƾƁǌƷŽȚ
�ǚƀ�ȰǾƭſȚ�ǀƭƲƶż�ȲƾƯƱſȚ�ǟƫŻȖ�ȲƾƯƱſǽƾŮ�ǛƯƱž�ȠǍƉƵŮ�ǠƵƴŲ
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!�Ȓ�ȰǾƭſȁȚ�ǀƫƶž�ȳǞŰƾƆŽȚ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǜƳƵƁ
�ȲȚƻƉŽȚ �ȴǈȶ �ȆțȚǞƆŽȚ �ǜŸ �ǂƇƃƁ �ǜǣƾż �ǞƷź �ȲȚƻƉŽȚ �ǜŮȚ �ȴƾƉſȁȚȶ
�ǚǧȖ�Ǟƀ�ƾƵſȘ�ǝƸź�ȻƿƸƯŽ�ǏƸŽ�ǑƲƶŽȚ�ǀžǞŰǍű�ǚƵƇƁ�ȦƾŴǈȚ�Ǡź

 .�ȲƾƵƳŽȚ�ǜŸ�ǂƇƃƁ�ǽ�ǞƷź�ǝůȚȣ�ȲȚƻƉŽȚ
�ǜž�ǝſƺŮ�ȳǞŰƾƆŽȚ�ǀƸŲǍƉž�ǗŽƻƁ�Ǟƀȶ »ȴȚǋƵƇŽȚ�ǗŴǞƁ«�ǠŸȶ�ǚƀ

�Ȓ�ȜȔȚǍƲƴŽ�ǏƸŽȶ�ȜǋƀƾƪƵƴŽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ƿƄƳƁ�ȴȖ�ȸȤȶǍƬŽȚ
�ȴǞƳƸŽ !�țȢǈȚ�ǟŽȘ�ǏƸŽȶ�ȩǍƯŽȚ�ǟŽȘ�ǠƵƄƶƁ�ȜȢƾŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ȴǈ
�Ǡź�ǀƵƴƳŽƾź�ȆǗƅƳž�ǚƳƪŮ�ȦȚǞƇŽȚȶ�ǕƵƉŽȚȶ�ǍƫƃŽȚ�ǟƴŸ�ȵǍƸŰƺů
�ǍƫƃŽȚ�Ǡź�ǍŰƻů�ƾƁȗȤ�ǉƃƫƄŽ�ǠƯƵƉŽȚ�ƾƀǍƸŰƺů�ȰǍƄƈů�ȴȖ�ƾƷƸƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȩǍƯŽȚ�ǀŮƾƄż�ȪȶǍŵ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȵǌƀ�ǙƴƵů�ǚƀ�ȆȜǍƸƫƃŽȚ�ǟŽȘ�ǽǞǧȶ
�ǠƶŸȖ �ǀƸŲǍƉž �ǍƸŹ �ȪȶǍƪŮ �ǀŮǞƄƳƵŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �Ǡƀ �ȜǍƸƅż �Ȓ
�ȪȶǍƪŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƃƪƈŽȚ�ȜǋƸŽȶ�ǁƉƸŽȶ�ǀƃƪƈŽȚ�ȟȤƾų�ǀŮǞƄƳž
�ȖǋƃƁ �ȠǍƉƵŽƾź �ȆȩǍƯŽȚ �ǚǣƾŴȶȶ �ȝȚȶȢȖ �ȩǍƯŽȚ �ȪȶǍŵ  .ƾƷƵŽȚǞŸ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǚǣƾŴȶ�ȬǞƶů�ǟŽȘ�ǀűƾŲ�Ǡź�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȴǞƳů�ƾžǋƶŸ
�Ǜƀ �ȴǞƴƸƴŻ  :  )ȝƾƵƴƳŽȚȶ �ǀưƴŽȚ( �ǗŽƻƵŽȚ �ȝȚȶȢȖ �ǜŸ �ǗƴƄƈů �ǠƄŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƸŮ�ȚǞűǎƵƁ�ȴȖ�ǛƷſƾƳžƼŮ�ǜƁǌŽȚ�ȴǞƸƲƸƲƇŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�țƾƄż
�ǕŻȚǞŽȚȶ��ȜȤǞƭŴǈȚ�ǜƸŮ�ǀƱƉƴƱŽȚ�ǍŴȶ�ǍƯƪŽȚ�ȔƾƷŮ .ȸǍƪƃŽȚ�ǘƴƲŽȚȶ
�ǟƴŸ�ǾƯź�ȚǞƃƳſȚ�ǜƁǌŽȚ�ȦƾƶŽȚ�ǜƸŮ�ǜž�ǚǣȚȶǈȚ�Ǜƀ�ȴǞſƾƶƱŽȚ ..�ǠǣǍžǾŽȚ
�ȢǞűǞŽȚ�ȴƾƉſȂŽ�ǝƸź�ȠƾƄƁ�Ǡƶź�ǛŽƾŸ�ǘƴų�ȜȢƾŸȘ�ǀƸưŮ�ǛƷƵŽƾŸ�ȳǋƀ
�ȴƾƳž�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǏƸƴź�ȆȲƾƸƈŽȚȶ�ȳǾŲǈȚ�Ǡź�ȲƾŴǍƄŴǽȚȶ�ǚžƺƄŽȚȶ
�ǜŸ�ǗƪƳŽȚ �Ǡź�ǛƯƶƁ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƵƮƶƵŽȚ �ǍƸŹ�ǗŶȚǞƯŽȚȶ �ȜǍŰǍƅƴŽ
�ƾƶƁǋƁȖ�ǕƬƁ�ǝſȘ .ǕŻȚǞŽȚȶ�ȢǞűǞŽȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ǜžƾƳŽȚ�ǠǣǍƵŽȚ�ǍƸŹ�ǍƉŽȚ
�ǟƴŸ �ǒƃƲƴŽ �ǀŽȶƾƇž �Ǡź �ȆȴƾƉſȁȚ �ȷǋŽ �ǠƴųȚǋŽȚ �ǘƴƲŽȚ �ǙŽȣ �ǟƴŸ
�ǀŮȤƾƷŽȚ �ǀƮƇƴŽȚ �ǟƴŸ �ǒƃƲƁ �ǝſȘ  .ǀŽǌƄƃƵŽȚ �ǍƸŹ �ǀƸƶžǎŽȚ �ǀƮƇƴŽȚ
�Ǖž �ȴƾƉſȂŽ �ǀƁǍƸƫƵŽȚ �ǀƷűȚǞƵŽȚ �ǀƮƇŽ �ǋƶŸ �ȜǍƸųǈȚ �ǀŵƾƯůȤǽȚ
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�ǍƸƫž �ǚžƺƄƁ �ǝſȘ  .ǛŽƾƯŽȚ �ǀƸƅƃŸ �ȶȖ �ǏƱƶŽȚ �ȶȖ �ǕƵƄƆƵŽȚ �ȶȖ �ȢǞűǞŽȚ
�ǀźǍƯž�ȴȘ .ǀűǍƱƶƵŽȚ �ȶ �ȜǍƯƲƵŽȚȶ �ȜȢƾƇŽȚ �ǀƁȗǍŽȚ �ƾƁȚȶȥ �ǚƳŮ�ȴƾƉſȁȚ

 .�ǀƸŲǍƉž�ǀŮƾƄż�ǙſƾƳžƾŮ�ȴȖ�ȆǠƶƯů�ǽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŮƾƄƳŽȚ�ǋŸȚǞŻ
�ȔȚǍƯƪŽȚȶ �ȔƾŮȢǈȚ �ǟƴŸ �ǟƄŲ �ǀŮǞƯƫŽƾŮ �ǛƉƄů �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀŮƾƄƳŽȚ
 .ȜǋƸƫƲŽȚ�ǍƯƪŽȚ�Ǡź�ǀưƴŽȚ .ȵǎƸŽƾƀȢ�ǚƳŮ�țȢǈȚ�ȴǞŶƾƯƄƁ�ǜƁǌŽȚ –
�ǠƵƸƇƆŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ǝſȘ �ȢǞűǞŽȚ �ǛƉƴŶȶ �ȴǞƳŽȚ �ǍƯŵ �Ǟƀ �ȠǍƉƵŽȚ
�ǘŽƾƈŽȚ �ǝſƺŮ �ǍƸƃƉƳŵ �ǜŸ �ǚƲƁ �ǛŽȖ �ǘƴƈŽȚȶ �ȰȚǍƄŲȁȚ �ǀƮƇŽ �Ǡź
�ǠƶŸȖ�ǠűȚǍųȘ�ǠŸǞŮ�ƿƄƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǟŽȶǈȚ�ǝůȚǞſ�ǌƶž�ǑƶŽƾź�ȆǠſƾƅŽȚ
�ǜžǎŽȚȶ �ȥǞžǍŽȚȶ �ǁƵƫŽȚȶ �ǀżǍƇŽȚȶ �ǚƯƱŽȚȶ �ȞǋƇŽȚ �ȢȚǋƄžȚȶ �ǛƆŲ
�ǟƴŸ �ǏƸŽȶ  ) �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ȴƾƳž  ( �ǀƃƪƈŽȚ �ǟƴŸ �ȔƾƬƱŽȚȶ
�ƿƄƳƁ�ȴƾż�ƾƵƶƸŲ�ȳƾƷƵŽȚ�Ǚƴů�ǚż�ǠƯƁ »ǗŴǞƁ« �ȴƾż�ǚƷź�ȰȤǞŽȚ
�ȩƾƸŮ�ƿƫƄŹƾź�ǀŮƾƄƳŽȚ�ǟŽȘ�ǝƄƯźȢ�ƾž�ǀŽƾŲ�ȴȖ�ȳȖ )�ȳǞŰƾƆŽȚ(�ǝƫſ

�Ȓ�ǍƃƇŽȚ�ȢȚǞƉŮ�ȰȤǞŽȚ
�ǠƶƸŮ �ǁƯǤȶ »ǗŴǞƁ« �ǝűǞŮ �ǀƴƂŴǽȚ �Ǚƴů �ǚƳŮ �ǠƲŽȚ �ȴȖ �ƺŵȖ �ǛŽ
�ƾƵŮȤ �ȶȖ �ǀƴǧǞŮ �ƾƵſȶȢ �ǝƫſ �ǛŽƾŸ �ǚųȢȖ �ȴȖ �ǁŽȶƾŲȶ �ǀźƾƉž �ǝƶƸŮȶ
�ȴȣȖ �Ǡź �ȝȤǍŴȖ �ǠƶƳŽ �ȆȝƾƷƆŽȚ �ǀźǍƯƵŽ �ǠƶƁǋƷů �ǀƴǧǞŮ �ǜŸ �ƾƅƇŮ
�ǠƉƱſ �ǠƭŸǈ �ȆƾƯž �ƾƶƉƴű �ƾƵƶƸŲ  »ȴȚǞǤȤ �ǋƵƇž« �ȸǋŸƾƉž
�ǋƷƆŮ �ƾŲǍź �ǁƶżȶ �ȆȜǋŸ �ƾƁȚȶȥ �ǜžȶ �ȝȚǍž �ȜǋŸ �ǑƶŽȚ �ȜȔȚǍŻ �ǀǧǍź
�ǀƴŲȤ �ƾƶƲźȚǍƁ �ȸǌŽȚ �ȸǞưƴŽȚ �ǜǣƾƳŽȚ �ǙŽȣ �ȆǑƶŽȚ �ȢǾƸƵŮȶ  »ǗŴǞƁ«
 »ȦǞƸźȤǞž«�ǠƶƸŸ�ǜž�ȢǍƭƁ�ȯǞŴ�ȸǌŽȚȶ�ȆǌƁǌƴŽȚ�ǠƵƶƷƆŽȚ�țȚǌƯŽȚ
�ȤƾƸƄųȚ�ǌƶž�ȲȶǈȚ�ǘƸźǍŽȚ �Ǟƀ�ȰȤǈȚ�ȆȳǞſ�Ǿź�ǜƸƸſƾſǞƸŽȚ �ȷǋŽ�ȳǞƶŽȚ �ǝŽȘ
�ȫƾƲƁǽ�ǟƴƱƉŽȚ�ǛŽȚǞƯŽȚ�ǟŽȘ�ƾƶŮ�ƿƀǌů�ǀƸŴƾŻ�ǀƸƴƵŸ�ƾƷſȘ .ǑƶŽȚ
�ǟŽȘ �ǁƱƄŽȖ �ȴȖ �ȯǞƈŽȚ �ǚż �ȯǞƈŽȚȶ  .ǀƲƸƇƉŽȚ �ȤȚǞŹǈȚ �Ǡź �ǟůǞƵŽȚ
�ȔȚǍƯƪŽȚ�ƾƵż�ȴǞżȖ�ȴȖ�ǟƴŸ�ȆȸȤƾƶŽȚ�ǍƷƫƵŽȚ�Ǡź�ȔƾƸŵǈȚ�ǘŽǎƶƄź�ȔȚȤǞŽȚ
�Ǡź�ȱƾƶƀ .ǝƸź�ȜȢǞűǞž�ȜǋƸƫƲŽȚ �ȴǈ�ȆǋǣƾƫƲŽȚ �ȴǞŸǍƄƈƁ�ǽ�ǜƁǌŽȚ
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 .�ƾƷƱƪƄƳƁ�ȴȖ�ȷǞŴ�ǍŸƾƪŽȚ�ǟƴŸ�ǏƸŽ�ǋƸƯŮ�ǋƸƯŮ�ȩƾž
�ǁƁǞƳƉƃŽȚ �ƾƶƴżȖȶ  « �ǀŽǋŽȚ  « �Ǡź �ȜǍƭŻ �Ǎųȕ �ǟƄŲ �ȸƾƪŽȚ �ƾƶŮǍŵ

 !�ȔƾƲƴŽȚ�ǚžȖ�ǟƴŸ�ȬȚȢǞŽȚ�ȴƾżȶ�ǀƷżƾƱŽȚȶ
 .ȯƾƪƄżǽȚ�ƿƯǧȖ�ƾž�ǜƳŽ�ȯƾƪƄżǽȚ�ǚűȖ�ǜž�ǂƇƃŽȚ�ǀƴŲȤ�ȝȖǋŮȶ
�ǜƳƁ�ǛŽ�ƾƁǋƸűȚǍƄŽȚ�Ǡź (�ȠȶǍŽȚ�Ȱǋƫů�ǽ�ȜƾƸƇŽƾŮ�ǋƉƆŽȚ�ȖǋƃƁ�ǛŽ�ȚȣȘ
�Ǚƴů�ǚƅž�ȴƾż�ǝƶƳŽ�ȟȤƾƈŽȚ�ǟŽȘ�ǘƴƭƶů�ǠƄŽȚ�ǀƱǧƾƯŽȚ�ǚƅž »ǃƶźǍƁȘ«
�ȴǞƳƉŽȚ�Ǡƀ�ǟŽȶǈȚ�ȜȤǞƫŽȚ�ȹ ȚȣȘ�ȆȜƺƆź�ǍƆƱƶů�ǠŽƾƄŽƾŮȶ�ǗƪƳƄů�ǠƄŽȚ

�ǃƁǍż  )�ǀƱǧƾƯŽȚ�ǘƃƉů�ǠƄŽȚ�ǀƮƇƴŽ�ǍůǞƄŽƾŮ�ȔǠƴƵŽȚ
�ǀƭƲƶż �ȲƾƯƱſȚ �ǟƫŻȖ �ȆȲƾƯźǈƾŮ �ǛƯƱž �ȠǍƉƵŮ �ǛƴŲȖ �ǁƶƳź
�ǛƁǋƲů�ǛƄƁ�ǝƸźȶ�ƾƷƵƁǋƲƄŽ�țǞƴŴƺż�ȜȢƾƄƯƵŽȚ�ȢƾƯŮȀŽ�ǕƭŻȶ�ȆȰǾƭſȚ
�ǟƴŸ�ƿŽƾưŽȚ�ȲƾƯƱſȁȚ�Ǟƀ�ǠƃƫƯŽȚ�ǍůǞƄŽȚ�ȴǈ�ȆȸǋƷƪž�ȡƾƶƵż�ǍůǞƄŽȚ
�ǁƶż�ǋƲź�ȆȴȚǋƵƇŽȚ �ǗŴǞƸŽ »ȳǞŰƾƆŽȚ« �Ǒſ�Ǡź�ǀƸžȚȤǋŽȚ �ǀŽƾƇŽȚ
�ǍƁǍƃƄŽ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǝƄŽƾŲ�ǠƱƳů�ǜƳů�ǛŽ�ȚǌƷŽȶ�ǍůǞů�ǋƷƪž�ǟŽȘ�ǀűƾƇŮ
�ǟŽȘ�ǚƫƁ�ǟƄŲ�ǍůǞƄŽȚ�ǛƸƈƬů�ǛƄƁ�ȴȖ�ȳǎƴƁ�ǜƳŽȶ )�ǍůǞƄŽȚ (�ȝƾżǍƇŽȚ
�ǍƸŹ�ǜƸƈƉƄŽȚ�ȆǀƸŸƾƲƁȁȚ�ȜȤȚǍƇŽȚ�ȬƾƱůȤǽ�ǋŮ�ǽ�ȴƾż�ȚǌŽ�ȲƾƯƱſȚ�ǟƫŻȖ
�ǀŽƾƇŽȚ�ȵǌƀ�ǍƉƆƄů�ǝƸƴŸ�ȸǌŽȚ�ȲƾƯƱſǽȚ�ȶȖ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀŽƾƇƴŽ�ȸȢƾƯŽȚ
�ǍƸƃƯƄŽȚ �ǑƸƈƪů�ȸȖ �ȆȹƾžƾƵů �ǀƶƸƯž �ǀƲƁǍƭŮ �ȷȢƻƁ �ǠƴƸƅƵů �ǚƳƪŮ
�ȞǋƇƄſ�ƾƶżȶ�Ȇȹ ȚȢȶǋƪž�ǾƃŲ�ƾƀƾƫŻȖ�Ǡź�ǝŮƾƫŸȖ�ǁƴƯű�ȝǽƾƯƱſǽ
�ǟƄŲ�ȲƾƯƱſȚ �ǟƫŻȖ � �ƾƷŮ �ǾƅƵž »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« �ǉƴƭƫž�ǜŸ
�ǍƷƮƁ�ȳǞŰƾƆŽȚ�ȩǍŸȶ .ǀưƃǧ�ǽȶ�ƾƷŽ�ǚƳŵ�ǽ�ǀƯƸƃŶ�ǟŽȘ�ȤǋƇƶů�ǽ
�ǝƶƳŽȶ�ǀƯƸƃƭŽȚ�ǋǤ�țǞƴŴȖ�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯƴŽ�ƾƃżǍž�ƾžǞƷƱž
�ȝƾƇƴƭƫƵŽȚ�ȢǋƆƄů�ǽ�ǝƸź�ȸǌŽȚ�ǘƸƵƯŽȚ�ǟƶƯƵŽƾŮ�ǠƯŻȚȶ�ǝƲƵŸ�Ǡź
�ǀƸƯŻȚǞƴŽ�ȹƾƬƁȖ�ǂƇƃƁ�ǝƶƳŽȶ .ǀƸŽƾƵű�ǀƸŲƾƶż�ǀƸƯŻȚǞƴŽ�ȜȤƾŵȁȚ�ǟƴŸ
�ǜž�ǋŮ�ǽ�ȷǞŻ�Ǡƀ�ȝǽƾƯƱſǽƾź�ȆǋƷƪƵŽȚ�Ǡź�ǕŻȚǞŽȚ�ǛƀǞŽ�ȦƾŴƺż
�ȬƾƲƁȘ�ǍŴ�ǀźǍƯž�ȆǛƷƱŽȚ�ǜž�ȜȢǍƆž�ǍŸƾƪž�ȴǞƳů�ȴȖ�ǚƃŻ�ƾƷƄƷűȚǞž
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�ȯǎƯŽȚ �ǛƳƇƁ �ȸǌŽȚ �ǠƲƸŴǞƵŽȚ �ǜžǎŽȚ �ǜž �ȬǞƶŽȚ �Țǌƀȶ �ȆȝǽƾƯƱſȁȚ
.�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƀƾƮž�ǜž�ȚǍƷƮž�ǋƯƁ�ȆǛŹƾƶƄƵŽȚ�ǠƲƁǍźǈȚ

�Ȇǜžȥ �ǌƶž�Ȯ �ǝƸź �ǍƸƳƱƄŽȚ �ǋƶŸ�Ȯ �ǂƁǋƇŽȚ �ƾƶŲǍƉž�ǋƸżƺƄŽƾŮ �ǗŻǞů
�ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ �ǏƸƴź  .ǀƸſȚǋűǞŽȚ �ǀǤƾƁǍŽȚ �Ǡź  »ǞůȤȕ« �ȠǍŶ �ƾƵż
�ǽ�ǠƃƸƃŲ�ǚƅƵƵŽȚ :»ǋƸŵȤ�ǟƱƭƫž»Ȳ�ȲǞŻȖ�ǠſǋƃŽȚ�ȔȚȢǈȚ�ǠŽ�ȳǋƲƁ
�ǟƸƇƁ�ȴȖ�ȸȖ�ǠſǋƃŽȚ�ȔȚȢǈȚ�Țǌƀ�ǠƸƇȽƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ƾƵſȘ�ǠſǋƃŽȚ�ȔȚȢǈȚ�ȳǋƲƁ
�ǕƸƭƄƉůȶ�ȆǘƁǋƫƄŽƾŮ�Ȗǋƃů )�ǏƱƶŽȚ (�ȠȶǍŽȚ�ǚƯƆů�ǀƲƁǍƭŮ�ǋƉƆŽȚ
�ȆȜȢǞűǞƵŽȚ�ȝƾƵƴƳŽȚȶ�ǋƉƆŽȚ�ǟƴŸ�ǠŸƾƆůȤȁȚ�ȔȚȢǈƾŮ�ȳǞƲů�ȴȖ�ǌǣǋƶŸ
 »ȠǾǧ«�Ȇ »ǜƸƉŲ«�Ȇ »ǠƱƭƫž«�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǀŸǞƵƆž�ǂŲȖ�ǁƶż
�ȆǍƅżȖ �ȵƾƃƄſȘ �ȆǚƸǧƾƱƄŽȚ �ǟƴŸ�ǚƵƯŽȚ �ǟƴŸ�ȴȚǞǤȤ�ȟǍƈƵŽȚ �ǋŸƾƉžȶ
�ǁſƾż  .. �ƾƲƴƭž �ȤǞƷƵƆŽȚ �ƾƀǋƀƾƪƸŴ �ǜƳƁ �ǛŽ �ȜǍƸƅż �ȹƾſƾƸŲȖȶ
�ǚųȚǋŮ �ǍƵƬƵŽȚ �ȬƾƲƁȁȚ �ǜŸ �ǂƇƃŽȚ �ȲǾų �ǜž �ƾƵǣȚȢ �ǍƵů �ǠƄƆŽƾƯž
�ǞƇſ�ǟŽȘ�ȴǞƴƫů�ƾžǋƶŸ�Ǡƀ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǀŽǞƲƵŽȚ�ǁſƾż�ǚƸǧƾƱƄŽȚ�Ǚƴů
�ǛƳƸƴŸ�ǚƷƉŽȚ�ǜž�ȴǞƳƸŴ�ȆȸǋƉƆŽȚ�ȔȚȢǈȚ�ȝƾżǍŲ�Ǡź�ȤȚǍƲŽȚ�ȜȢȚȤȘ
�ȴȖ�ȴǞƵƴƯƄƄŴȶ�ǠƴųȚǋŽȚ�ȔȚȢǈȚ�ǟƴŸ�ƾƀǞƲƃƭů�ȴȖ�ȝƾƮƇƴŽȚ�ǟƫŻȖ�Ǡź
�Ȇȹ ȚǍƸƅż�ȚȶǍƳƱů�ȴȖ�ȴȶȢ�ȸǋƉƆŽȚ�ȔƾƇƁȂŽȶ�ǀƸƷƁǋƃƴŽ�ǛƳƉƱſȖ�ȚǞżǍƄů
�ǘƴƭƶƁ �ƾƵƀǾżȶ �ǀƵƴƳŽȚ �Ǡź �ǜƵƳƁ �Ǎųȕ �ȔȚȢȖ �Ǖž �ȸǋƉƆŽȚ �ȔȚȢǈƾź
�ȲƾƯƱſȁȚ�ǚƵƯƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟŽȘ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƸƴųȚȢ�ǟŽȘ�ǜž
�ǚƵƯŽȚ�Ǟƀ�ȲƾƯƱſȁȚ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚȶ�ǘǣƾƯŽȚ�Ǟƀ�ǝƶŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ƿƆƁ�ȸǌŽȚ
�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǘǣȚǞƯŽȚ�Ǖž�ǀƷűȚǞƵŽȚ�ǠƶƯƁ�ǘǣƾƯŽȚ�Țǌƀ�ǝŮ�ǟƭƈƄƁ�ȸǌŽȚ
�Ǡź�Ȇ )ǀƸŸǞǤǞƵŽȚ(�ȜȤƾƷƵŽȚ�Ǡź�ȶȖ�ǚƳƪŽȚ�Ǡź�ȝǽȥƾƶů�ȴȶȢ�ƾƷƸƭƈůȶ
�ǝſǈ�ȆǘƁǍƭŽȚ�ǟƴŸ�ǝƉƱƶŮ�ȤǞƯƪŽȚ�ǜŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǗŻǞƄƁ�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ
�Ǎųȕ�ȴƾƳž�ǝƶƳŽȶ�Ǎųȕ�ȹƾſƾƳž�ǏƸŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƺżȶ�ȆȝƾƸſƾƳžȂŽ�ȴƾƳž
�ǀƯƸƃƭŽȚ �ƾƷſȘ �ǚŮ �Ǎųȕ �ǟŽȘ �ȴƾƳž�ǜž�ȤǞƃƯƴŽ �ǀƴƸŴȶ�ǏƸŽ�ǘƁǍƭŽȚȶ
�ƾƵƷƶƳƵƁ �ǑƶŽȚȶ �ǋƉƆŽƾź  :ȲƾƲƁ �ƾƵż �ȠǍƉƵŽȚ �ȴƾƳƵŽ �ƾƷƉƱſ
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�ǀƷű�ǜž�ǀƸƴƬƯŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ǝƸź�ȴǞƳů�ȷǞƄƉž�ǋƶŸ�ǓƲź�ǓŮȚǍƄŽȚ
�ǜžȶ �Ȇƾž �ǘǣƾƯŽ �ȥƾƸƄűȚ �ƾƶƀ  .ȷǍųȖ �ǀƷű �ǜž �ǠžȚȤǋŽȚ �ȔȚȢǈȚ �ǀżǍŲȶ
�ȴȚǋűǞƴŽ �ǀƉƵƀ�ǚƳŽȶ�ȠȶǍƴŽ �ǀżǍŲ�ǚƳŽȶ�ȤǞƯŵ�ǚƳŽ�ȴȖ �ǋżƻƵŽȚ
�ȆȝǍƳź�ǋƲŽ�ȲǞƲƁ�ǛŰ�ƾƷƫƈƁȶ�ƾƷŽ�ƿƸƆƄƉƁ�Ȇƾž�ǏƱƶů�ǠſƾƉſȁȚ
�ǓƲź �ǏƸŽ �ǏƱƶƄŽȚ �Ǡź �ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ȬȚǞſǈȚ �ǀźǍƯƵŽ �ǘƸƃƭů �Ǡź �ȹ ȚȣȘ
�ǋżƻƵŽȚ �ǜƵź �ȆǠƶƱŽȚ �ȵȢȚǋŸȘ �ǟƴŸ �ȹƾƬƁȖ �ǜƳŽȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ �ǚƵŸ �ǟƴŸ
�ǏƱƶƄƴŽ �ǠŽȃȚ �ȟƾƄſȁȚ �ȴƼź �ȢǞƷƆƵŽȚ �ƿƇƫƁ �ǏƱƶƄŽȚ �ȴƾż �ȚȣȘ �ǝſȖ
 .ǀƷŮƾƪž�ǀƸǧƾų�ȸȣ�ȢǞƷƆž�ǚƵŸ�ǟŽȘ�ȸǞƬƯŽȚ�ȥƾƷƆŽȚ�Ǡź�ȤǞƭƄƁ
�ǚƴƇƄŽȚ�ǜƳƵƁȶ�ȆȦƾƉŲȁȚ�ƿƇƫƁ�ǏƱƶƄŽȚ�ȆǠŽƾƄŽȚ�Ǟƀ�ȡƾƉƶƄŴǽȚȶ

 .�ǏƱƶƄŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȤǞƯƪŽȚ�Ǡź
�Ǖž �ƿŴƾƶƄƁ �ȸǌŽȚ �ǙŽȣ �ȦƾƱſǈȚ �ǜƸŮ �ȤƾƄƈſ �ȴȖ �ƾƶƯƭƄŴȚ �ȚȣȘ �ǙŽȣȶ
�ȴƾż�ǋƲŽ�ȆƿƁȤǋƄƴŽ�ƾŹǞƸŽȚ�Ǡź�țƾƄƳŽȚ�Țǌƀ�Țȶǌų�ȆțǞƴƭƵŽȚ�ȦƾŴǈȚ
�ƾƷƉƱſ �ǀƴŲǍŽȚ �ƾƵƷſȖ �ȶȖ �ǀƴŲǍŽȚ �ȸǋŵǍž  »ǠƳƉźǞůȶǍż«  »ǞůȤȕ«
�ǍƸƉƶŽ �ƾƶƉƱſȖ �ƾƶżǍů  »ȱȶǍŮ �ǍƄƸŮ« �ǂŽƾƅŽȚ �Ǖž �ƾƵƀȤȚǞƆŮ �ǍƸƉŽȚȶ
�ǀŽȚǞű�ǜƵǤ�ȚǞſƾż�ǜƁǌŽȚ�țƾƃƪŽȚ�ȴȖ�ǋƲƄŸȖ�ǀƁǍŴ�ǀƲƁǍƭŮ�ǛƀȤȚǞƆŮ
�ǠŸƾźǍŽȚ�Ȇ�ȴȚǋƵƇŽȚ�Ȇ�ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇž�ǀŮƾưŽȚ�ǘƁǍŶ�ȯƾƪƳƄŴǽ�ǀƴŲǍŽȚ
�ȝƾƁǍżǌŽȚ�ƾƁƾƮƪŮ�ȴǞƮƱƄƇƁ�ǠƃƁǍƯŽȚ�ȴƾƵƴŴ�ȶ�ǋƸŵȤ�ǠƱƭƫž�Ȇ

 .�ȴƾƉſȘ�ȷǍżȣ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚȶ�ȷǍżȣ�ȢǍƆž�ȴƾƉſȁȚ�ȴǈ
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)�ȢȶǋŲ�ǾŮ�ǀƸŲǍƉž�ȶȖ�Ǒſ (

�ǾŮ�ƾƸŲǍƉž�ƾŮƾƭų�ǚŻ�ȶȚ�ȆǑſ�ȔƾƪſƼŮ�ǝƴƁǞŶ�ȵǋž�ǜž�ǛƴŲȖ�ǁƶż
�ǋǤ�ƾƸƄƸƄƱů�ǝƸź�ȔƾƶƃŽȚ��ȸǌŽȚ�ǁƄƱž�ǍƆƱž�ȠǍƉƵŽȚ�ȢȶǋŲ�ȶȖ�ȯƾƱǤ
�Ǖž�ǀƱƴƄƈž�ǀƶžȥȚȶ�ȝȚȔƾƬź�Ǡź�ȸǍƆƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȶ .�ǋƸŲǞƄŽȚ
�ǜŸ�ǟƶƯƵŽȚ�ȳƾžȖ�ȲƾƆƵŽȚ�ǉƄƱů «�ȝƾǤȚǍƄźȚ «�ȶ «�ȝǽƾƵƄŲȚ «�ǘƴų
 .�șȤƾƲŽȚ�ǚųǋů�ǠŸǋƄƉů�ǠƄŽȚ�ȝƾŹȚǍƱŽȚ�ȶ�ȡȶǍƪŽȚ�ǜž�ȤƾƅżǽȚ�ǘƁǍŶ
�ǾŮ�ǑƶŮ�ȶ�ȆǾƅƵž�ǜƸŰǾŰ�ǛƀȢǋŸ�ȷǋƯƄƁ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ǝŸǞƵƆƵŮȶ�Ȇ
�ǁŲǍź �ȆǠŹƾžȢ �ǗƸźǾů �Ǡź �ǁƵƳƇů �ǝƸƫƶŽȚ �ǝưƸƫŽȚ �ȵǌƀ �ȆȢȶǋŲ
�ƾƷƳƃŵȚȶ �ƾƷƭŮȤȖ �ȆǀƱƴƄƈž �ǀƸƶŮȖ �ȝȚȣ �ȨǞƫſ �ȜǋŸ �ǛƁǋƲů �ǚƸƈůȖ
�ȨǞƫſ�ȆȜȤȶƾƆƄž�ȨǞƫſ�ȆȹǾžƾƳƄž�ȹǾƵŸ�ƾƷƶž�ǚƯűǈ�ȆƾƷƬƯŮ�Ǖž
�ǑƫŻ�ȶ �ȆǀƸƴƇž �ȶ �ǀƸƵŽƾŸ �ȶ �ǀƸŮǍŸ �ȆǀƅƁǋŲ �ȶ �ǝƁǋƸƴƲů �ǀƸŲǍƉž
�ȜǍƄź �ȝǍž �ǋŻȶ �ȆȝǽƾƆůȤȚ �ȶ �ǀƸƱƇǧ �ȝƾŮƾƄż �ȶ �ȆȤƾƯŵȖ �ȶ �ȆȜǍƸƫŻ
�ǠƄŽȚ �ȶ �ȆȜǍƸƫƲŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �Ǚƴů �ǽȚ �ȆǕƁȤƾƪž �ǠŽƾŮ �Ǡź �ǜƳƁ �ǛŽ
�ǛƁǋƲů �ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ�ȤǌƯů �ȴȖ �ǋƯŮ �ȆǀƴƸƴŻ �ȝƾƸƫƈŵ�ǟƴŸ�ȸǞƄƇů
�ȚȶȖǋŮ �ƾƶŲǍƉž �Ǡź �ȴǞƴƅƵƵŽȚ  .ǜƁǍƸƅż �ǜƸƴƅƵž �ȝȚȣ �ȝƾƸŲǍƉž
�ǜž �ƾƷŲǍŵ �ǘƃŴ �ȷǍųȖ �ȤǞžƺŮ �ȳƾƵƄƀǽȚ �ǛŰ �ȆǗŻǞƄŽȚ �ȆțƾƇƉſǽƾŮ
�ȵǍƈŮȖ �ǚƅž �ȆǠƄƴƸƈž �ȠƾƄƆů �ǝƵƷƃž �ȤƾƳźȖ �ǀŸǞƵƆž �ȝȖǋŮ  . �ǚƃŻ
�ȴȖ�Ǟƀȶ�ȆǜƸƯž�ȬȶǍƪž�Ǡź�ǜƸƶŴ�ǌƶž�ǍƳźȖ�ǁƶż�ǠƶƶƳŽ�ȆǋŸƾƫƄů
�ǟƴŸ �ȸȤƾƸƄųȚ �ǕŻȶ �ȆǜƬž �ǍƸƳƱů �ǋƯŮȶ �ȆȚǍƸƃż �ƾƸŲǍƉž �ǾƵŸ �ǎƆſȖ
�ǜƳŽ�Ȇ»ȜǋƁǍƆŽȚ�ǜž�ǟŽȶǈȚ�ǀƇƱƫŽȚ«�ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ǀƸŲǍƉž�ǛƁǋƲů
 . �ǕƄƵž �ǝƸź �ǚƵƯŽȚ �ȴȖ �ǛŹȤ �ȆƾƃƯǧ �Ȥƾǧ �ȲƾƵŸǈȚ �ǜž �ȬǞƶŽȚ �Țǌƀ
�ǐƸƯſ�ȶ �ȤǋƇƶƶŽ . �ǟŽȶ �ǋŻ�ƾƷƴƃŻ�ƾž�ȶ �ȟǾƇŽȚ �ǀƸŲǍƉž�ǜžȥ �ǜƳŽ
�ǽȶ�ǝžǾŲȖ�ǋƉƆƁ�ȴȖ�ǝƸź�ȴƾƉſǈȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǽ�ƾƯŻȚȶ�ȆȰƾƭƁ�ǽ�ƾƯŻȚȶ
�ǛŽƾŸ�Ǡź�ȆȜƾƸƇŽȚ�ǋƸŻ�ǟƴŸ�ȴƾƉſǈȚ�ǟƲƃƁ�ȴȖ �ǜƳƵƁ�ǗƸƳź�ȆƾƷſǞƴƁ
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�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǝƄƵƸŻ�ǑųǍů�ȶ�Ȓ�ǀƸŶȚǍƲƵƁǋŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȵȚǞƄƉž�ǓƇƶƁ
�ǍƫƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȳȥǾž�ȔǠŵ�Ǟƀ�ȶ�ȒǍƸƃƳŽȚ�ȱǾƷƄŴǽȚȶ�ǍƸƃƳŽȚ�ȟƾƄſȁȚ
�ȆȠǍƉƵƴŽ �ȹ Țǋű �ȸȢƾƯž �ǕŻȚȶ  .ǀƸſƾƉſȂŽ �ǀƭŮƾƀ �ȜǍƮƶŮ �ǙƉƵƄƴŽ
�ǚƃŻ �ǜžȶ �ȆƾƬƁȖ �ǝƃƈƶŽȚ �ǚƃŻ �ǜž �ƾƵſȘ �ȆǓƲź �ǀŽȶǋŽȚ �ǚƃŻ �ǜž �ǏƸŽ
�ǋƲŽ .ǛƷƸƴŸ�ȲǞƫƇŽȚ�ƿƯƫŽȚ�ǜž�Ȥƾǧ�ǜƁǌŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ
�ǜƳŽ�ȆǠƶƀȣ�ǟƴŸ�ǉƴů�ȠǍƉƵŽȚ�ȶ�ǕŻȚǞŽȚ�ǜž�țƾƇƉſȁȚ�ȜǍƳź�ǁƇƃǧȖ
�ȸȤȖ�ǁƶż�ǠƶſȚ�Ǟƀ�Țǌƀ�ȸǍƸƳƱů�Ǡź�ǠƶźȢƾƫů�ǁſƾż�ǠƄŽȚ�ǀƴƳƪƵŽȚ
�ǝƸź�ȦǋſȖ�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�ȶ�ȆȜǍŮǈȚ�ƿƲŰ�ǜž�ǘƸǤȖ�ǜŶǞŽȚ
�ȸǋƁ �ȴȖ �ǍƯŵȖ �ȝǍǧ �ǠƶƳŽ  .ǠſƾƉſȘȶ �ǚƸƵű �ȣǾž �ȶȖ �ȆǀƲſǍŵ �ǝſƺż
�ǜƸŮ �ǜž �țƾƉƶƁ �ȸǌŽȚ �ȔƾƵŽȚ �ǟƴŸ �ǽȘ �ǒƃƲů �ǋƯů �ǛŽ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź
�ȶ�ǀƁȢƾƯž�ȝȤƾǧ�ǀƶƳžǈȚ�ǚż�ȴȖ�ǁƉƉŲȖ .Ǡƶž�ȜȢȚȤȘ �ȴȶȢ�ǠƯŮƾǧȖ
�ǜŸ�ȚǋƸƯŮ�ȴǞżȖ�ǜƸŲȶ .�ǕŻȚǞŽȚ�Ǖž�ǓŮȚȶȤ�ȸȖ�ǠŽ�ǋƯů�ǛŽ�ǝſȖȶ�ȆǀƲƸǤ
�ǕƉƄƁ�ǽ�ǘƸǤ�ǘƱſ�Ȇ�ǛƴƮž�țȚȢǍŴ�Ǡź�ǾųȚȢ�ǠƉƱſ�ǋűȖ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȷȤȖȶ�ȆǘƶƄųȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ȟȤƾų�ǠƶſȖ�ǍƯŵȖ .ȠȶǍŽƾŮ�ǙŽƾŮƾƵź��ȆȸǋƉƆŽ
�ǠƶſȖ �ǍƯŵȖ�ȠǍƉƵŽȚ �ȟȤƾų . �ǀžƾŴ�ǀƶųȢƺŮ �ȶ �țƾƃƬŮ�ȔǠƴž�ǛŽƾƯŽȚ
�ǏžƺŮ�ǠſƺŮ�ȝǍƯŵ .ȲƾƵƆŽȚ�ȶ�ǀƸŴƾƉƇŽȚ�ǟŽȚ�ȚǍƸƅż�ǍƲƄźȖ�ȴƾƉſȘ
�ȸǌŽȚ �ȲȗƾƱƄŽȚ �ȜǞƪƶŮ �ȆȤȢƾƶŽȚ �ȤǞƯƪŽȚ �ȱȚǌŮ �ǙƉƵƄŽȚ �ǟŽȚ �ǀűƾƇŽȚ
�ƿƇƉƶů�ǙƴƯƆƁ�ȠǍƉƵŽȚ .ȠǍƉƵŽȚ�ǚųȚȢ�ǚƵŸȖ�ƾſȖȶ�ȆȜƺƆź�ǠƶŮƾƄƶƁ
�ȴƾƉſȁȚ�ǛŽƾŸ�ǟŽȘ�ȆǀƬƁǍƵŽȚ�ǙƄŽǎŸȶ�ǙƄƁȢǍźȶ�ǙƉƱſ�ǜž�Ǎƅżƺź�ǍƅżȖ
�ȸǌŽȚ�ǜƱŽȚȶ�ȆǀƸſƾƉſȁȚ�ȜǍƬŲ�Ǡź�ǚųǋů�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź .ǍƪƃŽȚ�Ǎǣƾƫžȶ
�ȶ�ǍƪƃŽȚ�ǛŽƾŸ�ǜž�țƾƇƉſǽȚ .ȝȚȤƾƬƇŽȚ�Ǡź�ȜǍƀƾŷ�ȷǞŻȖȶ�ǟŻȤȖ�Ǟƀ
�ǟƴŸ�ȚǍžǋž�ȚǍƭų�ȴǞƳƁ�ǋŻ�ȆǀƁȢǍƱŽȚ �ȳǾŲǈȚ�ǟŽȚ �ǀƸſƾƉſǽȚ �Ǎǣƾƫž
�ǀŸǞƵƆƵŮ�ǓƴƄƈů�ǙſȖ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǛƸƮƯŽȚ�ȥƾƆſȁȚ�ȶ .ǙƄƸſƾƉſȘ
 .ȤƾƳźǈȚȶ�ȴȚǞŽǈȚ�ǜž�ǓƸƴų .ǀƸſƾƉſȘ�ǀƴǣƾŸ�ǚƵűȖ�Ǡź�ȨƾƈŵǈȚ�ǜž
�ǝƉƱſ�ǠƶƱƁ��ȴƾƉſȁȚ�ǚƯƆů�ǠƄŽȚ�ǀƴƸƵƆŽȚ�ǀƁƾưŽȚ�Ǟƀ�ǓƸƴƈŽȚ�Țǌƀ
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�ȱȚȣ�țƾƃƪŽȚ�ǛƴƯƄƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȆƾƷƴűȖ�ǜž�ǚƵƯƴŽ�ȨǾųƼŮ
�ȪǞƲƉŽȚ�ȴȶȢ�Ȇ�ƾƷƶŸ�ȬƾźǋŽȚȶ�ǝŸƾƆƪŽȚ�ȶ�ǝźȖǍŽȚ�ǜƸŮ�ǋƁǍƱŽȚ�ȟȥƾƵƄŽȚ
�ǍƪƃŽȚ�ǜž�ȬǞƶŽȚ�ȱȚȣ�ǜž�ȚǞſǞƳƁ�ȴȖȶ�ǀƭƇƶƵŽȚ�ǀŴƾƸƉŽȚ�ǜŰȚǍŮ�Ǡź
�ȸȖ�ǟŽȘ�ȴǞƵƄƶƁ�ǽ�Ȇǀǧƾų�ǀƯƸƃŶ�ǛƷŽ�ȆǛƷƄƸƫƈŵ�Ǡź�ǜƁȢǍƱƄƵŽȚ
�ȳƾƉƲſȁȚ�ȷǍſ�ƾſȖǋŮ�ǗƸż .�ǕŴȶǈȚ�ǀƸſƾƉſȂŽ�ƾƵſȘȶ�ȆƾƷƶƸƯŮ�ǀƱǣƾŶ
�Ȥƾǧ�ȚȣȘ�ǗƸż !Ȓ�ƿƇŽȚ�Ǟƀ�ƾƶƯƵƆƁ�ȸǌŽȚ�ȴȖ�ǜƮſ�ƾƶż�ȴȖ�ǋƯŮ��ȡǍƪŽȚȶ
�ǕŻȚǞƴŽ�ǀƁǞſƾž�ǀƵƉƲŮ�Ȥƾǧ�ǗƸż !Ȓ�ǀƸƀȚǍż�ȶ�țǍƇŮ�ƾŶȶǍƪž�ƿƇŽȚ
�ǀƵƳŲ�ƾƶżǍů�ǗƸż�ƾƶƸƉſ�ǛŰ�ȆȵƾƶƵƴƯů�ƾž�ƾſǍƆƀ�ǗƸż !Ȓ�ȜƾƸƇŽȚ�ȶ
�ǋƯů�ǛŽ !Ȓ�ǉƁǍŽȚ�ƿƷž�Ǡź�ƾƀƾƶżǍůȶ�ȆǗƁǍƈŽȚ�ǀŻȤȶ�ǚƅž�ǓƲƉů�ǚƀǈȚ
 .ǀƸƂƭƃŽȚ�ƾƷƄżǍŲ�Ǡź�ƾƷƴƸǧƾƱů�ǀƮŲǾž�ǜƳƵƁ�ȴȃȚ .ǀǣȢƾƀ�ȜȤǞƫŽȚ
�ȱƾƶƀ �ǏƸƴź � �ȆƾƷŽ �ǛŽƾƯž �ǽȶ �ȆȬƾƲƁȘ �ǾŮ �ǀƲǣƾź �ǀŸǍƉŮ �ȤǋƇƶſ �ƾƶſȘ
�ȢȚǋŲ �ǛŴƾŻ �ȢȢȤ �ƾƵż �ȵƾƷƄƪƵŽȚ �ȯȶǍƇŽƾŮ �ǙŮƾƄż �Ȗǋƃů �ȴȖ �ǀƸſƾƳžȘ
�ǀŴƾƸƉŽȚ  (  : �ȲƾŻ �ǂƸŲ �ȵǍž  »ȲȚǋƶƄŴ« �ƿƄż �ƾƵż �ǀŴƾƸƉŽƾź  .
�ȷǍſ �ƾſǍǧ �ǠƄŽȚ �ǀűȤǋŽȚ �ǟŽȚ  )ǞůǍƸƪſǞż �Ǡź �ȨƾǧǍŽȚ �ȰǾŶȘ �ǚƅž
 ) �ǍƉƶŽȚ �ȧǍŸ  ( �Ǡź �ȖǍƲſ �ƾƵżȶ �ȆȤƾƇƄſȁȚ �ǟŽȚ �ǚƲƯŽȚ �ǕźǋƁ �ƾƶƯŻȚȶ
�ƾžǋŻ �ǠƬƵů �ǠƳŽ �Ȇ �ƾƲźƾƶž �ȴǞƳů �ȴȖ �ƿƆƁ �ƾƸŴƾƸŴ�ȴǞƳů �ǠƳŽ (
�ȚǍżƾž �ǚŮ �ȆƿƉƇź�ƾŮȣƾż �ȴǞƳů �ǽȖ �ƿƆƁ .ǽǞƃƲž�ȔǠŵ�ǚż�ǉƃƫƁ
�ȆǀƸƵƮŸ�ǚżƾƸƀ�ȵȔȚȤȶ�ǍƆƁ�ǟƴŸǈȚ�ǟŽȚ�ǋƯƫƁ�ǠŴƾƸŴ�ǚƳź�Ȇ�ƾƬƁȖ
 .ǀƱǣƾų�ƾƷƶƳŽ�ȜȢǍƵƄž�ǀƭŻ�ǚƁǌŮ�ȜǞƭŮǍƵŽȚ�ǽǞżƾżǞƳŽȚ�ƿƴŸ�ǚƅž
�ȥƾƸƇſǽȚ . .ǜƱű�ǙŽ�ǐžǍƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ȬȢƾƱƬŽȚ�ǕƴŮ�ǜź�ǀŴƾƸƉŽȚ�ȴȘ )
�ȔǠŵ�ǚż .ȳǞƸŽȚ�ƾƶƵŽƾŸ�ǁƵŴ�Ǟƀ�ǀƬƇƵŽȚ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ȤƾƳźǈȚ�ǟŽȚ
�ȹƾƸŻǾųȖ �ƾžǞƷƱž �ƾƷƶž �ǍƅżȖ �ȆȰǾųǈȚȶ �ǛƸƲŽȚ �ǟƄŲ �ȆǀŸƾƶǧ �ǉƃǧȖ
�ȆǋƸƲƯƄŽȚ�ǀƁƾŹ�Ǡź�ǀƁȢǍź�ǚǣƾŴǞŽ�ƾƶƳƴƵů�ǛŹȤ�Ȇ�Ǎƪƃż�ƾſǍǣƾƫƵŮ�ǘƴƯƄƁ
�ȆȲƾƲƶŽȚ�ǗůƾƷŽȚ�ǟŽȘ�ȆȴǞƁǎƱƴƄŽƾŮ�ȔȚǋƄŮȚ�Ȇ�ǜƁǍųǽȚ�ǜŸ�ƾƶƄŽǎŸ�ǜž�ǋƁǎů
�ǟŽȘ�ǍƉƇƶů�ȶ�ȲȔƾƬƄů�ƾƶƄƁȢǍź�ȴȖ�ǽȘ .ƾƀǍƸŹȶ�ȆȲǞƵƇƵŽȚ�ǍůǞƸƃƵƳŽȚ�ȶ
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�ȝƾƸƫƈŵ�ƾƶſƺżȶ�ǀƁȢȚȤȘ�ǀŽǎŸ
�ǕƵƄƆƵŽȚ �ȶ �ȵǍƸƫƵŽ �ǠŸȚǞŽȚ �ȢǍƱŽȚ �ǜƸŮ �ȬȚǍƫŽȚ �ȶ  .»ǍŮǞƀ �ȢȤȚȶȢȘ«
�ǀƯƸƭŻ�ǝƃŵ�ȱƾƶƷź�Ȇ�ȸȶƾŴƾž�ǚƳƪŮ�ȢȚȢǎů�ǝƄƪƸƯž�Ǡź�ǙƵƷƶƵŽȚ
�țȶǍƇŽȚ �ǜž �țǍƇż �ƾƸƵŽƾŸ �ƾƯŮƾŶ �ǌųƺů �ǕƵƄƆƵŽȚ �ȶ �ȢǍƱŽȚ �ǜƸŮ
�ǜž �ƾŮǞƴƉž �ƾƷůƾűǞž �ȲǾų �ǜž �ǝźǌƲů �ȳǾŸȁȚ �ǚǣƾŴȶȶ �Ȇ �ǀƸſǞƳŽȚ
�ǝƴųǋƄŽ�ȆǠŽƾƵű�ȳǞƷƱž�ǜž�țǍƄƲƁ�ȸǌŽȚ�ǍƇŽȚ�ȸȢǍƱŽȚ�ǍƳƱŽȚ�ǀƯƄž
�ƿƸŶ�ǜǣƾƳż�ȢǍƱƴŽ�ƾƷƸź�ȢǞűȶ�ǽ�ǜžȥ�Ǡź�ȆǐƸƯſ�ƾƷƸź�ȝƾƀƾƄž�Ǡź
�ǚŮ . )ǜƸƳƪž�ǍƸžǈȚ(�ǝƴƭŮ »ǠƳƉźǞƄŴȶȢ«�Ǘǧȶ�ƾƵż�ȆȜȤȶǍƬŽƾŮ
�ǁƇů�ȆǍƃŽȚ�ǏƸžȚǞű�ǜž�ǝŸǞƵƆƵż�ȜȢƾƲž�ȆǀƸƵƀȶ�ǀƸſȚȢǍź�Ǡź�ƾƸƇſ
�ǀƸǣǍƵŽȚ�ǠŴƾƸƉŽȚ�ȳǾŸȁȚ�ȜǎƷűȖ�ƾƷƄƪƯſȚ�ǠƄŽȚ�ȢƾƸƲſȁȚ�ȜǎƁǍŹ�ƿƷž
�ǏƵƭŽ �ǁƷƆůȚ �ȆǀƴǣƾƯŽȚ �ȜǋŲȶ �ǁŮǍų �ȴȖ �ǋƯŮ �ǠƄŽȚȶ �Ȇ �ǝŮǞƄƳƵŽȚ �ȶ
 .ǠŸƾƵƄűȁȚ �ǊƁȤƾƄŽȚ �ȟȤƾų �ǉƃǧȖ �ȸǌŽȚ �ȆǚƲƄƉƵŽȚ �ȢǍƱŽȚ �ǛŽƾƯž
�ǚƳŮ�țȢǈȚ �ǘŲǾƁ�ȤǞƷƵű�ȱƾƶƀ�ǋƯƁ�ǛŽ�ǝſȖ �ǍƸųǈȚ �ƾƶůȤƾƬŲ�ȩǍž
�ȜȢǋƯƄž�ǀƸŶǞƃƭųȖ�ǀŸȤȣƺŮ �ǘƃƭů�ǀŴƾƸƉŽȚ .ȠǍƉƵŽȚ�ȶȖ �ǝŴƾƶűȖ
�ǋƯƁ �Ǜƴź �ȆȴƾƉſǽȚ �ǚƃƲƄƉž �ǟƴŸ �ǘƁǍƭŽȚ �ǘƸƬů �ȆȝƾǧƾƫƄųȁȚ
�ȹǾƀƾƉůȶ�ȟƾƄſȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ǜž�Ȕǎűȶ�ȆȱǾƷƄŴȁȚ�ǀŽƾŲ�ȷǞŴ�Ǡŵ�ȱƾƶƀ
�ǽȘ �ȴȃȚ �ǋƯŮ �ǋűǞƁ �ǽ .ȸǍƪƃŽȚ �ǍƸƫƵŽȚ �ǀƴƂŴȖȶ �ȆȜƾƸƇŽȚ �ǠſƾƯž �Ǡź
 .ǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�Ǡŵ�ǚż�ǟƴŸ�ƾƷƄƶƵƸƀ�ȶ�ǀŴƾƸƉƴŽ�ȸǍŮǍƃŽȚ�ǗŲǎŽȚ
�ǀƸƴųȚȢ�ǍŸƾƪž�ǀŽƾƉž�Ǡƀ�ǀŮƾƄƳŽȚ�ȴȖ »ȦȶǍƸžǞƀ«��ȳƾƁȖ�ǜž�ƾƶƵƴƯů
�ȟȤƾų �ǜž �ǀƷűǞž �ȴǞƳů �ȴȖ �ƾƷŽ �ǜƳƵƁ �ǽȶ �ȆȸǍƪƃŽȚ �ǜǣƾƳŽȚ �ǋƶŸ
�ȱƾƶƀ �ȸǍů �ƾƁ �ǚƷź  .ȠǍƉƵŽȚ �ǙŽǌż �ǛŽƾƯŽȚ �ȳƾžȖ �ȸȢǍƱŽȚ �ȲƾƯƱſȁȚ
�ƾƶƴƯƆƁ�ȆǀŴƾƸƉŽȚ�ǜž�ǍƅżȖ�țƾƃƪŽȚ�ȷǋŽ�Ȇ�ȠǍƉƵŽƾŮ�ǠƲƸƲŲ�ȴƾƵƁȘ
�ƾƶſȖ�ȳȖ�ȆȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ǋƸƉƆů�ȲǾų�ǜž�ǠſƾƉſȁȚ�ƾƶƯŻȚȶ�ȭǞǧ�ǋƸƯſ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǚƯƆſ�ȴȖ�ƾƶŽ�ǗƸż�Ȓ�ǝƄƴǧǞŮ�ǋƲź�ȸǌŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ǟŽȘ�ǁƱƄƴſ
�Ǡź �ƾƶƭƲŴȖ �ȸǌŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ �ǎƸŽƾƀȢ �Ǡź �ƾƶƲƁǍŶ �ƾƶŽ �ǠƸƬƁ �ȆƾƶƴƯƪž
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�ȝƾǣƾƬƱŽȚ�ǋƆſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǗƸż�ȒǀƄƸƲƵŽȚ�ǝƸƱǣƾƭŽȚ�ȯȶǍƮŽȚ�ȱǍŵ
�ǝƲƴưƵŽȚ�ȝƾŲƾƉƵŽȚ�ǜƸŮ�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƶŽ�ƾƷƇƶƵƁ�ǠƄŽȚ�ǝŲǞƄƱƵŽȚ
�ȷǞŴ�ȆǗƁǎƵŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ǝŮ�ǝŮƾƆſ�ȔǠŵ�ǜž�ǏƸƴź�Ȓ�ƾƶƸƴŸ�ǘƸƬů�ǠƄŽȚ
�ȆǕƪƵŽȚ �ǋƸŲǞŽȚ �ȤǞƶŽȚ �ƾƷŽǾų �ǜž �ȷǍſ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȜǍƸưǧ �ȜǞż
�ǠƄŽȚ �ǝŽǞƉƯƵŽȚ �ȝƾŮƾƭƈŽȚ �ǜŸ �ƾǤǞŸ �ȆǍųȕ �ǛŽƾŸ �ǟŽȚ �ƾƶƴƵƇƸŽ
�ȴȃȚ�ǗƲƁ�ȠǍƉƵŽȚ .ȴǞŽǞƂƉƵŽȚȶȖ�ȴǞƸƶƁǋŽȚȶȖ�ȆȴǞƸŴƾƸƉŽȚ�ƾƷƲƴƭƁ
 .ǝƯƴƄƃƁ �ǟż�ȭȚǍƱƴŽ�ǝƇƶƵſ�ǽȖ �ƾƶƸƴŸȶ�ȆȭȚǍƱŽȚ �ǜž�ȜǍƱŲ�ƾƱŵ�ǟƴŸ
�ȸǌŽȚ �ȠǞƄƱƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȷȤȖ �ǁƶż�Ȓ �ƾſȤȶǋƲƵŮ �Țǌƀ�ǚƀ
�ȔǾƆŮ�ǍƷƮůȶ�ǉƬƄů�ȝȖǋŮ�ǠƄŽȚ�ȆǀƵŽƻƵŽȚ�ȡȶǍƪŽȚ�ǜž�ƾſȣƾƲſȘ�ǝſƾƳžƼŮ
�ǂƃƳž �ȝȚǍŲƾŴ �ǁſƾż �ȠǍƉƵŽȚ �ȟȤƾų  .ǋŲȚǞŽȚ �ƿƯƪŽȚ �ȔƾƶŮȖ �ǜƸŮ
�ȤǞŹ�ǍƃŴ�ƾƶƄŸƾƭƄŴƾŮ�ǏƸƴź�ȆǛƸƇƆŽȚ�ȵƾƆůȚ�Ǡź�ƾƶƯźǋŽ�ƾſȤƾƮƄſƾŮ
�ǟŽȚ�ȱǍƆƁ�ȴȖ�ȲȶƾƇƁ�ǘƁǍź�ǚż�ǂƸŲ .ȧƾƯƵŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ǀƲƸƲƇŽȚ
�ǚŶƾƃŽȚ �ƾƷƸůƺƁ �ǽ �ǠƄŽȚ �ȜǋƸŲǞŽȚ �ǀƲƸƲƇŽȚ �ƾƀȤƾƃƄŸȚ �ǟƴŸ �ȆǝƄƲƸƲŲ
�Ǚƴů �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ƾƶƄƲƸƲŲ �ǟŽȚ �ǠƵƄƶſ �ȴȖ �ȷȤȖ �ǁƶż  .ǀƷű �ǀƁȖ �ǜž
�ǟŽȘ�ȟȶǍƈŽȚ�ƿŲȖȶȖ�ȷǞŻȖ�ǜżȖ�Ǜƴź .ƾƶƄƁǞƀ�ȶ�ƾƶƄƁȗǍŽ�ǀƇǤȚǞŽȚ�ȜȤǞƫŽȚ
�țȶǍƇŽȚ�Ǚƴů�ǁƴƲƄſȚ�ȶ�ȆțǍŲ�ȝƾŲƾŴ�ǟŽȚ�ǁŽǞƇů�ȴȖ�ǋƯŮ�ȆȬȤȚǞƪŽȚ
�Ǎƪƶů �ȶ �ȆȴƾƉſȁȚ �ǋǤ�ǚƵƯů �ǁſƾż �ƾƵŽƾŶ �ǠƄŽȚ �ȳǾŸȁȚ �ǚǣƾŴȶ �ǟŽȚ
�ȝƾƸƶƸƉƵƈŽȚ�ǚƸű�ǜƇſ�ƾƶůǍżȚȣ�Ǡź�ȲȚȥƾžȶ�ȆǜƄƱŽȚ�ǃűƻůȶ�ȆƿƁȣƾżǈȚ
�ǙƴƵƁ�ƾž�ǚƳŮ�ȲȶƾƇƁ�ǕŻȚǞŽƾź .»ǋƸƯŴ�ǋƵŲȖ«��ȝǞǧ�ȝƾƸƶƸƄƉŽȚ�ȶ
�ƾƀƾſǋűȶ�ȆƿƀȚǌƵŽȚȶ�ǗǣȚǞƭŽȚ�ǟŽȚ�ƾƶƄƱƄŽȚ�ȚȣȚȶ�ȆȵȚǞƀ�ǟƴŸ�ƾƶŹǞƫƁ�ȴȖ
�ƾƶƄſǞƶƸż��ǟŽȘ�ȝƾƱƄŽȚ�ǟſȢȖ�ȴȶȢ�ȆƾƀȚǞƷŮ�ƾƶưƃƫů�ȴȖ�ȷǍųǈȚ�Ǡƀ�ȲȶƾƇů
�ȲƾƳŵƺŮ�ƾƶƄƁǍŲ�ƾƶž�ǞƃƴŴ�ǋƲź�ȆȸǋǤ�ȶȖ�ǠƯž�ȴǞƳů�ȴȖ�ƾžȘ .ǀƁȢǍƱŽȚ
 .ǙŽȣ�ǟƴŸ�ƾƶƉƱſƺŮ�ǛƀƾſǋŸƾŴ�ǋŻȶ�ȆǀƵŸƾſ�ȲƾƳŵƺŮ�ȷǍųȖȶ�ȆǀƸŴƾŻ
�ȆȠǍƉƵŽƾŮȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǽȚ�ǀƁǍƇŽȚ�ǏƱƶů�ǕƸƭƄƉſ�ǽȶ�ǘƶƄƈſ�ƾƶſȘ
�ǒŮƾƲŽȚ �ȴȖ �ȯǍŸȖ�ǠƶſȖ �ǛŹȤ�ǝŮ�ǙƉƵƄŽƾŮ �ȢȚȢǎƁ �ȸȤȚǍǧȘ�ȴƾż�ȚǌƷŽ�ȶ
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�ȟǍƈƵŽȚ �ȲƾŻ �ǋŻȶ .ǀƁȤƾŸ�ǋƸŮ �ǍƵƆŽȚ �ǟƴŸ�ǒŮƾƲŽƾż�ȆȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ
�ǍƸžƾƉƵŽȚ�ȰǋƁ�ȸǌŽȚ�ǜǣƾƳŽȚ�ǙŽȣ�Ǟƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴȘ ( »ȦȶǍƱƁȚ�ǠŽǞůƾſȚ«
�ǀƱǤ�ȱƾƶƀ�ȴƺŮ�țƾƃƪŽȚ�ǕƶŻȖ�ȴȖ�Ǡƀ�ǠƄŽȶƾƇž�ǁſƾżȶ .)�ǀƁȤƾŸ�ǋƸŮ
�ȴƾƳƵŽȚ�Țǌƀ�Ǡź .ȠǍƉƵŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǽȘ�ƾƷƸŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ�ǜƳƵƁ�ǽ�ȷǍųȖ
�ȆǀƸſƾƉſȘȶ�ǀƸůƾƸŲ�ǛŽȚǞƯŽ�ǀƴƸƵű�ȲǾŷ�ǀƵŰ�ǚƸƈƄƁ�ȴȖ�ȔǍƵƴŽ�ǜƳƵƁ
�Ǡź �ȆǀƁǍƪƃŽȚ �ǍƸƫž�ǟƴŸ�ȯǍƯƄſȶ �ȆȜƾƸƇŽȚ �ǟƶƯž�ȱȤǋſ �ƾƷŽǾų�ǜž
 .ȦƺƸƴŽ�ǀƉƁǍź�ƾƶŸǞŻȶ�ǋǤ�ǗƲƁ�ȠǍƉƵŽȚ�Țǌƀ .ǀƸſƾƉſȁȚ�ƾƷůƾŻǾŸ
�ȴȚ�ƿŲȖ�ǁƶż .ǕƸƭƲŽȚ�ǜž�ȹ ȚǋŲȚȶ�ȴǞƳƁ�ǽ�ȴȖ�ȴƾƉſȁȚ�ǟƴŸ�ƾž�ȨǍŲƺź
�ȯǍŸȖ .ǜƀȚǍŽȚ�ǟǤǞźȶ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ȜǞƉŻ�ǜž�ǜžȃȚ�ƾſȣǾž�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƸƫƁ
�ǟƴŸ�ǐƸŸȖȶ�ȆǛƴŲ�ǟƴŸ�ȷǌưůȚ�ǠƶſȖ�ȯǍŸȖ�Ȇ�ȯǍƭƄž�ȸȖǍŽȚ�Țǌƀ�ȴȖ�ȴȃȚ
�ǀƸŲǍƉž�ȝƾƸƫƈƪŽ�ƾƷƯƵŴȖ�ǠƄŽȚ�ȝȚǞǧǈȚ�ȴȖȶ��Ȇ�ǠžƾƀȶȖȶ�ǠſǞƶű
 »ȯǞƈƸƪů«�ȶ »ȦǞſȶ�ʇȚ�ǋƯŴ«�ȶ »ǍƄƶƸŮ�ǋŽȶȤƾƀ«�ȶ »ǁƸƳƸŮ«�ȷǋŽ
�ǟŽ�ǏƸŽ »ƾƸſƾź�ȲƾƈŽȚ«�ǀƸƫƈŵ�ǜž�ǍƸƅƳŮ�ǗƯǤȖ�ǠƉƱſ�ȴȃȚ�ȷȤȖ
�ȴȖ�ȴƾƉſȁ�ǗƸż�ǜƳŽ�ȆƾƀȤǋǧ�ǟƴŸ�ǠƳŮȖ�ȶ�ƾƸſǞŴ�ǜƬƄŲȖ�ȴȖ�ȷǞŴ
�ǌƈůȖ �ȴȖ �ȷǞŴ�ȴȃȚ �ǟŽ �ǏƸŽ �ȒǝƸƶƸŸ �ǜž�ǕžǋŽȚ �Ǘű�ȴȖ �ǋƯŮ �ǠƳƃƁ
 (�ǛƴƇŽȚ�ȔƾƱƭſȚȶ�ǟŵǾů�ƾƷŽǾų�ǜž�țǋſȖȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ȚǍƸưǧ�ƾƶżȤ
�ȸǎƆŸ�ǍƷŷȖ�ǝŽǾų�ǜž�ȸǌŽȚȶ »ȱǞƃƉƸƱŽȚ«�ȳƾžȖ�ǏƴűȖȶ )�ȠǍƉƵŽȚ
�ȲƾƳŵǈȚ�ȳƾžȖ �ȯǞŻǞŽȚ �ȳǞƸŽȚ �ǋƯŮ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǝſȖ �ȷȤȖ �ƾſȖȶ �ȆǍƸƃƯƄŽȚ �ǜŸ
�ȆȳȢƾŻ �ǕƸŮȤ �ǀƵŰ �ȱƾƶƀ �ȴƺŮ �ƽƃƶƁ �ǽ �ȳƾƯŽȚ �ǞƆŽƾź �ȆȔƾƸŵȀŽ �ǀƂŶƾƈŽȚ
�ǚƸƴŽȚ �Ȇ �ȔƾƬƱŽȚ �ǛƳƇƁ �ǘƴƲŽȚȶ �ȢȚȢǎů �ȯȶƾƈƵŽȚ �ȆȤȢƾŹ �ǐƀ�ǍǤƾƇŽȚȶ
�ȹƾŴǞŮƾż�ǉƃǧȖ�ȆǝžǞſȶ�ȆǝſǞƳŴȶ�ȆǝŽƾƵƆŮ�ǠƲƸźȤ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǚƸƵƆŽȚ
�ǕƵŴȖ�ǟƄŲ�ȆǠƶƸŸ�ǒƵŹȖȶ�ȜȢƾŴǞŽȚ�ǟƴŸ�ǟŴȖȤ�ǕǤȚ�ȴȖ�ƾž�ȆȹƾƃŸǍž
�ǙƉžȖ �ǠƉƱſ �ȷȤȖ  .ǀƸƴƀǈȚ �țȶǍƇŽȚȶ �ȆȔƾžǋŽȚȶ �ȆȲƾƱŶǈȚ �ȝƾųǍǧ
�ȆȸǍƷŷ�Ǡź�ǠƶƶƯƭƸŽ�ȹ ȚǍƆƶų�ǙƉƵƁ�Ǎųȕ�ȷȤȖȶ�ȆƾſƾƉſȘ�ǝŮ�ǚƄŻǈ�ȹƾƱƸŴ
�Ǡź�ǠƶƶƯƭƁ�ȳǞƸŽȚ .ǜǤƾƇƄſ�ǜƸƲƁǋǧ�ƾƶż�ȆǝźǍŸȖ�ǠƶſȘ�ȆǝƷűȶ�ǚžƺůȖ
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�ǜƳƵƁ�ǗƸż�ȆǍƷƶŽȚ�ƾƵż�ȸǍƆƁ�ȳǋŽȚȶ�ȆȴǞƴůƾƲƄƁ�ȴȚǍƸƆŽȚ�ȷȤȖ�ȆǍƷƮŽȚ
�ǀƶƄƱŽȚ��ȒǀŲȚǍŽȚ�ȶ�ȳǞƶŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ȴƾƳžƼŮ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǏƸŮȚǞƳŽȚ��ȵǌƀ�Ǡź
�ǋƲŽ .ȴȃȚ�ǋƯŮ�ƾƷƶž�ȨǾų�ǽȶ�ȆǕŮȤǈȚ�ƾƁȚȶǎŽȚ�ǜž�ƾƶŮ�ǓƸƇů�ʇȚ�ƾƷƶƯŽ
�ǜž�ǁſƾżȶ�ȆǠžǾŲȖ�ȜǍƵŹ�Ǡź�ǠƶƵƀȚǋů�ǀƵŽƻƵŽȚ�ȞȢȚǞƇŽȚ�ǁƇƃǧȖ
�ȸǌŽȚ �ȲȚƻƉŽȚ �ǜƳŽ  .ǠƴųȚȢ �ǟŽȘ �țƾƇƉſȁȚ �ȹ ǽȶƾƇž �ȆǁƵƫŽȚ �ǠůȢƾŸ
�ǜž�ǚƀȒ�ȬȶǍƵŽȚ �ǋƷƪƵŽȚ �Țǌƀ�ǜž�țƾƇƉſȁȚ �ǜƳƵƁ�ǚƀ�ȆǠƶƲŲǾƁ
�Ǡź�ǂƳƵƁȶ�ȒǍƸƸưƄŽȚ�ȶ�ǋƸŽƾƲƄŽȚ�ǜƸŮ�ƾž�ȴƾƉſȁȚ�ǉűȤƺƄƁ�ȴȖ�ǀƵƳƇŽȚ

�Ȓ�ȜƾƸƇŽȚ�ȲȚǞŶ�ƾƵƷƶƸŮ�ǀźƾƉƵŽȚ�ǗƫƄƶž
�ǛŽƾŸȆȲƾƵƆŽȚȶ �ȬǞƭƉŽȚȶ �ǀŻǍŽȚ �ǛŽƾŸ �ǟŽȘ �ǍźƾƉſ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ƾƶſȘ
�ȆȝƾƸƫƈƪŽȚ�ȝȚǞƸŲ��ȲǾų�ǜž�ȆƾƶůƾƸŲ�ǟƴŸ�ƾƷƶž�ȯǍƯƄſ�ȆȝƾƸƫƈƪŽȚ
�ǟƴŸ�ƾƵǣȚȢ�ǜƁǍƃƆž�ȴǞƳſ�ȴȖ�ǽȘ�ǀƸǣƾƷƶŽȚ�ǀƴƫƇƵŽȚ�Ǡź�ǂƃƴſ�ƾž�ƾƶƶƳŽ
�ǛƯƭŮ�ȝƾƯƁǞƉŽ�ǍƯƪſ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź .�ǋƁǋű�ǜž�ƾƶƵŽȚǞŸ�ǟŽȘ�ȜȢǞƯŽȚ
�ǛƷƱƯǤȶ�ȆȝƾƸƫƈƪŽȚ�ȝƾƃƸųȶ�ȠȚǍůȚȶ�ȠȚǍźȚ�ǋƉƆſ�ǜƇſȶ�ȆǀƁǍƇŽȚ
�ȞǋƇƁƾž�ǚż�ǜŸ�ǍƃƯſ�ƾƶſǈ�ƾƶƉƱſȖ�ǜž�ƾƶŮǍƲƁ�ǙŽȣ�ǚżȶ�ȆǠſƾƉſȁȚ
 .ǜƁǍųȃȚ�ȴǞƸƯŮ�ǽ�ȆǜƇſ�ƾƶƶƸŸƺŮ�ƾƶƉƱſȖ�ȷǍſȶ�ȆǀǧƾƈŽȚ�ƾƶůƾƵƴƳŮ�ƾƶŽ
�ȠǍƉƵŽȚ .ǀƱŽǽȚ �ǜž�ǀƁǍƇƉŽȚ �ȝƾƵƉƶŽȚ �Ǚƴů �ǐƸƯſ�ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź
�ȡǍƪŽȚ �ǋƯŮ �ǜƳŽȶ  . �ǀƃƸƆƯŽȚ �ǀƸƵƸƵƇŽȚ �ǜž �ȔȚǞűȖ �ƾƶŽ �ǘƴƈƁ �ȴƾż
�ǚƴƉƄƁ �Ȥƾǧ�ǚŮ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ȟȤƾų�ƾƶŮ �ǑŮǍƄƁ �ǕŻȚǞŽȚ �ǌųȖ �ȆȞǋŲ�ȸǌŽȚ
�ǍƃƳůȶ�ǍƃƳů�ȜǞƆƱŽȚ�ȷǍƶŽ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ȳȚǋŸȘ�ȹ ǽȶƾƇž�ȆǝůȚȣ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ
�ǕŻȚǞŽȚ�ƾƶƴƯƆƸŽ�ȆƾƷƄƇů�ǍƪƃŽȚ�ǛƬƲů�ȆǀűǍŲǋƄƵŽȚ�ǃƴƅŽȚ�ȜǍż�ǚƅž
�ƺƆƴů �ȹ ȚǋƸŲȶ �ǙƉƱſ �ǋƆƄŽ �ȆǀƃŶȤȶ �ǀƵƴƮž �ǀſȚǎſȥ �Ǡź �ƾƶſƺŮ �ǍƯƪſ
�ȩǍƱƁ�ǕŻȚǞŽȚ�ǜƳŽ .ƾƷűȤƾų�ǕŻȚǞŽȚ�ǜž�ǙƉƱſ�ǠƵƇƄŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ
�ǁƶż .�ȔȶǋƷƴŽ�ǁŻȶ�ȸȖ�ǙŽ�ȱǍƄƁ�Ǿź�ȆǃŸǎž�ȴƾƉſȘ�ǚƅž�ǙƸƴŸ�ȵȢǞűȶ
�ȆȠȶǍŽȚ�ǜž�ƾƁȚȶȥ�ǒƯƃŽȚ�ƾƶƬƯƃŽ�ȔǠƬſ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǟƲƃſ�ȴȖ�ǟƶƵůȖ
�ǛŽ �ȯǞƈŽȚ �Țǌƀ �ȆȹƾƸƂƪź �ƾƸƂŵ �ȢȚȢǎƁ �ǠźǞų �ȴƾż  .ǙŴƾƵƄſȶ �ȔǠƬſ
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 .�ȳƾƁǈȚ�ǜž�ȳǞƁ�Ǡź�ȵǍƃƄųȖ
�ǛƉƲƶƁȶ�ȔƾƁǍŮǈȚ�ƾƷƄƸƇǤ�ƿƀǌƁ�ǀƸƴƀȚ�țǍƇŽ�ƿƀȚǌƵŽȚ�ƾſǍƆů�ȴȖ�ȹƾźǞų
�țǍƈƁ�ǛƉƲƶƁ�ȸǌŽȚ�ǁƸƃŽȚ (�ǉƸƉƵŽȚ�ƾſǋƸŴ�ȲƾŻ�ƾƵż�ǁƸƃŽȚȶ�ǍƪƃŽȚ
�ƿƉƇƁ�ǜƸŲ�ȔǍƵŽȚ�ǝƶƬƁ�ƾž�ǍƸŹ�Ǟƀ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ƾžȶȢ�ȞǋƇƁ�ƾž�ȴȚ ( )
�ȚǞŽǋŮ�ǛƷſȚ�ǝŽƾŮ�Ǡź�ǍƭƈƁ�Ǿź�Ȇ�ǝƶƸƯž�ǝƸƴƸƅƵů�Ǡź�ȵȤȶȢ�ǚƅƵƁ�ǝſȚ
�ȢȢȤ �ƾƵż(  ) �Ǚŵ�ǟſȢȚ �ȴȶȢ �ǍųȚ �ǋƷƪž�ǚƅƵƁ �ȶǋưƁ �ȶ �ȚǍŴ �ȤǞƳƁǋŽȚ

.)ȚǍƁǋſǞż�ȴǾƸž
�ȯȶǍƮŽȚ �ǁſƾż�ƾƵƷž�ȠǍƉƵŽȚ �ǀƴǧȚǞƵŽ�țƾƃƪŽȚ �ǂŲ�ȲȶƾŲȖ �ǁƶż
�ǛƷƉƱſȖ�ȴȶǋƆƁ�ǛƷſǈ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ƿŲ�ǛƷſǞƸŸ�Ǡź�ȷȤȖ�ǁƶż�Ȇ�ǀƸŴƾŻ
�ǚż�ǛŹȤ .ǀƃƯǧ�ǝŽƺƉž�ȷǍƲŽȚ �ǜž �ȟȶǍƈŽȚ �ȴƾż �ƾƷžƾƁȖ �ǜƳŽ �ȆǝƸź
�ǠůȢǞŸ �ǋƶŸ �ȆȜȤǞƇŽȚ �Ǡź �ȚǍƸưǧ�ǁƶż�ǜƸŲ .ǠŮ �ȝǍž �ǠƄŽȚ �ȯȶǍƮŽȚ
�ȝǞƸŮ�ǕƸƵű�ȰȚǍƄŲȚȶ »ǚƸƄŽȚ«�Ǡź�ǍƸƃƳŽȚ�ǘƁǍƇŽȚ�ȳƾƁȖ�ǀŴȤǋƵŽȚ�ǜž
�ȢƾžǍŽȚ�ǟƴŸ�ǁƸƪžȶ�ȆȢǞŴȖ�ȢƾžȤ�ȷǞŴ�ȷȤȖ�ǛŽ�ȆƾƶƄƸŮ�ƾƷƶžȶ�ȆǗƯƉŽȚ
�ȴȖ�ǁƶƶŷȶ�ȆǝůǞƉƲŮ�ȝǍƯŵ�ȶ�ȴǎƇŽȚ�ȝǍƃƄųȚ�ȆǠƴƀȖ�ȷȤȖ�ǛŽ�ȆȢǞŴǈȚ
�ǍƯŵȖ �ǛŽ �ǠƶƶƳŽ �ȆǠƶƸŸ �ǜž �ǍƵƷƶů �ȬǞžǋŽȚ �ȝǌųȖ  .ȚǞŻǍƄŲȚ �ǠƴƀȖ
�ȆǍƸưǧ �ǛƯƭž �ȴƾƳƵŽȚ �ǜž �țǍƲŽƾŮ �ȴƾżȶ �ȆǠƴűȤ �ȝǍűǍű  .ȯǞƈŽƾŮ
 .ȹ ƾƂƸŵ�ƿƴŶȚ�ǛŽ�ȆȚǋű�ƾƯǣƾű�ǁƶż�ȆȚȢǞƲſ�ǙƴžȖ�ǜżȖ�ǛŽ�ȆǝƸź�ǁƉƴű
�ǠžǋŻ�ȴƺŮ�ǁƉƉŲȖ�ȆȬǞƆŽȚȶ�ȤƾƉƳſȂŽ�ǀƸƇǤ�ǠſƺŮ�ȝǍƯŵ�ƾƷƶƸŲ
�ȢǞŸȖ�ȳǞƸŽȚ�Țǌƀ�ǌƶž�ǠƴŸ�ǝſȖȶ�ȆǟƱƄųȚ�ǘƁǍƭŽȚ�ȴȖȶ�ȆǟƵƯŽƾŮ�ǁƃƸǧȖ
�ǝŽǾų �ǜž �ǚƵŸ �ǜŸ �ǠƉƱƶŽ �ǂƇŮȖȶ �ȆȚǋƸŲȶ �ȜƾƸƇŽȚ �ǟƴŸ �ǠƉƱſ
�ǟƴŸ �ǠƶſȖ �ǟƴŸ �ƿƫƶƁ �ȸǍƸƳƱů �ȴƾż .ȳƾƯŶ�ǽȶ �ǗƲŴ�Ǿź .ǐƸŸȖ
�ȔǠŵ�ǚƳź .ȝǞƵŽȚ �ǠƶƴƯƄŮȚ �ǽȘȶ �ȆȵǍƷŻȖ �ȴȖ �ƿƆƁȶ�ȬǞƆŽȚ �Ǖž�ǋŸǞž

�ȆȲƾƶƵŽȚ�ǋƸƯŮ�ǠŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǉƃǧȖ
�ǍƉƶŽȚ �ȜǍƮſ �ǠŽȘ �ǍƮƶƁ �ȝǞƵŽȚȶ �ȆȚǋƸŲȶ �ǠƶżǍƄů �ȶ �ǠƶſǞƈů �ȜƾƸƇŽȚȶ
�ǜŸ �ȬƾźǋŽȚ �ǟƴŸ �ȷǞƲƁ �ǽ �ȆǍƸưƫŽȚ �ƿſȤǈȚ �ǗƯƬŮ �ǁƶż  .ǀƉƁǍƱƴŽ
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 .ȷȶǋű�ȴȶȢ�ȆǝŮ �ǂƃƪůȖȶ�ǝźǍŸȖ �ǝűȶ�ǜŸ�ȵǞűǞŽȚ �Ǡź�ǁƅƇŮ�ȆǝƉƱſ
�ȆȷǞŻȖ�ȴƾż�ȡȚǍƫŽȚ

�ƾƀǋƶŸ .ȴǞƳŽȚ�ǟƴŸ�ǍƭƸƉƁ�ȴƾż�ȢǞŴǈȚ�ȢƾžǍŽȚȶ�ȆǾǣƾƀ�ȴƾż�ǘƁǍƇŽȚȶ
�ǍƸŹ�ȜƾƸƇŽȚ�ȴƺŮ�ȝǋűȶ�ȆȳǞƶŽȚ�ǜž�ǁƬƷſ�ƾƵƶƸŲȶ�ȆȰƾƶƄųǽƾŮ�ȝǍƯŵ
�ȜƾƸŲ�ǚŮƾƲž�ǚƵƯƁȶ�ȆȠǋƳƁ�ƾƱƸƯǤ�ƾſƾƉſȘ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ȝǍżǌƄź�ȆȜƾƸƇŽȚ
�ǟƴŸ�ǍƫƁ�ǙŽȣ�Ǖžȶ�ȆȹƾƂƸŵ�ƾƷƶž�ǘƲƇƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ȳǾŲǈȚ�ȵȢȶȚǍů�ȆǀƷźƾů

 .�ȔƾƲƃŽȚ

)�ȜȢƾű�ǁƉƸŽ�ȜƾƸƇŽȚ (

�ǁƃǧȖ  »ǞƱŽȶȤ �ȴȚǞų« �ǠƳƸƉƳƵƴŽ �ȜǍƸƫƲŽȚ �ǀƫƲŽȚ �ȝȖǍŻ �ǜƸŲ
�ǜƸƶƆŽȚ�ƾƷƴƱŶ�ǛƴƳů�ǚžƾŲ�ȳȖ�ȆǀƴƁǞŶ�ƾžƾƁȖ�ǠſȢȤƾƭů�ǁƴŷȶ�ȆǕƴƷŽƾŮ
�ȵǌųƺů�ȯǞŴ�ƾƷſȖȶ�ȆǁƸƵŽȚ�ǝƸŮȖ�ǜŸ�ǝƵƴƳů .�ȤǞƬƇŽȚ�Ǚŵȶ�ǟƴŸ�ȸǌŽȚ
�ȆǚƸƄŹȚ�ȶȖ�ȆǠƯƸƃŶ�ǚƳƪŮ�ȝƾž�ǋŻ�ȵǞŮȖ�ȴƾż�ȴȘ�ȯǍƯſ�ǽȶ�ȆȵǍƃŻ�ȜȤƾƁǎŽ
�ȆȢȤƾŮ �ǞƆŽȚ �ȴȖ �ȝǍƯŵ�ȆǍƃƲŽȚ �ȜȤƾƁǎŽ �ȟǍƈů �ȴȖ �ȝȢȚȤȖ �ǟƄŽȚ �ǁŻǞŽȚ �Ǡźȶ
�ǜž �ǜƸƶƆŽȚ �ǠƵƇƄŽ  )ǞƭŽƾƃŽȚ( �ǌųƺƄŽ �ȝȢƾŸ �ȆǜƸƶƆŽȚ �ǟƴŸ �ǁźƾƈź
�ǓƲŴȖȶ�ǁƯŻȶ�ȆǞƭŽƾƃŽȚ�ƿƇƉŽ�ǠŴǍƳŽȚ�ǟƴŸ�ȝǋƯǧ�ǜƸŲȶ�ȆȢǍƃŽȚ
 . �ǀƁȶƾŴƺƵŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ȵǌƷŮ �ȝǞƵƁ �ǚƃƲƄƉƵŽȚ �ȬȶǍƪž   .ǜƸƶƆŽȚ
�ȆȦƻƃŽȚ�Ǡź�ǜƸŻȤƾưŽȚ�ǝŽƾƭŮȖ�ȳƾžȖ�ǗƲſ »ǞƱŽȶȤ�ȴȚǞų«���ȜǍƬŲ�Ǡźȶ
�ǀƁȢƾƃŽȚ �Ǡź �ȳǾƳŽȚ �ǍƆƱƁ  »ǞƱŽȶȤ �ȴȚǞų«   .ǊƁȤƾƄŽȚ �ǍƃŸ �ǜƁȣǞƃƶƵŽȚ
�Ǡź�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǟŽȘ�ǝůƾƵƴż�ǚƫů�ȴȖ�ǟƴŸ�ƾƵǣȚȢ�ȨǍƇƁȶ�ȆǀƸƳƸƉƳƵŽȚ
�ǚƯƱŮ �ȜǎƄƆž �ƾƷſƺżȶ �ǝůƾƵƴż �ȶǋưů �ǂƸŲ �ȆȢǞƸŻ �ȴȶȢ �ǜžȶ �ȆțƾƸƉſȚ
�Ǡź�ƾƵż�ȆȤȚǞƇŽȚ�Ǡź�ȜǞŻȶ�ȆǘƵƯŽȚ�ǜƵƳƁ�ǝƫƫŻ�Ǡź .�ȠƾƁǍŽȚ�țǞƃƀ
�ȴȚǞų (�ƿůƾƳŽȚ�ǚǣƾŴȤ�ǀƸƄźȢ�ǜƸŮ�ǛƬƁ�ȸǌŽȚ «�ȲǾƄŽȚ�ȔȚǞƀ «�țƾƄż
�ǜž�ǝźȶǍƯž�ǍƸŹ�ƿſȚǞű�ǜŸ�ƾƶŽ �ǗƪƳů�ǂƸŲ�ȆǝƄűȶȥ �ǟŽȘ ) �ǞƱŽȶȤ
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�Ǟƀ�ƾƵż�ȆǏƵƷů�ȶȖ�ȞǋƇƄů�ȝƾƸƫƈŵ�ǋƆſ )�ȴȚǞų (�țȢȖ�Ǡź .ǝůƾƸŲ
�ǽƾžǞż(��ǟŽȘ )�ȶȢ�ƾƸŴǍŮ�ȴȚǞų (�ǚƫƁ�ǂƸŲ ) )ǞžȚȤƾŮȶȤǋƸŮ(��Ǡź�ȲƾƇŽȚ
�ǗƪƄƳƁȶ�ȆǗƸƅż�țƾƃǤ�Ǡź�ǀŻȤƾưŽȚ�ȬȤȚǞƪŽȚ�ȬȤǌƁ�ȆȵǋŽȚȶ�ǜŸ�ƾƅŲƾŮ )
�ǌƶž�ȜƾƸƇŽȚ�ȚǞŻȤƾź�ǋŻ�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ǛƷſȘ .ǛƷŽ�ȢǞűȶ�ǽ�ǝƸƃŶƾƈž�ȴȖ
�ǜž �ǠƴƫƄŽ �ȔƾƸŲǈȚ �ǋŲȖ �ǜŸ �ǂƇƃů �ȆǀƵǣƾƀ �ȠȚȶȤȖ �ȴȃȚ �Ǜƀȶ �ȆȜǋž
�ǟƲƄƴƁ �ǜƁǌŽȚ �ǕƸƵű  . �Ǎųȕ �ȹƾƂƸŵ  ) �ȶȢ �ƾƸŴǍŮ  ( �ǗƪƄƳƁ �ǛŰ  .ǝƴűȖ
�ȢǍŴ �ǋƸƯƸź �ȆǀƸƴǣƾŸ �ǀƸƵƸƵŲ �ǀƴžƾƯž �ǝſǞƴžƾƯƁ �ȆȔƾŮǍưŽȚ �ǜž �ǛƷŮ
��ȜƾſƾƯž�ǀƵŻ�ȴȘ .ǝƄƁǍŻ�ȲƾűȤ�Ǜź�ǜž�ƾƷƯƵŴ�ǠƄŽȚ �ƾƷůȚȣ �ȝƾƁƾƳƇŽȚ
�ȴǞƇƪƵŽȚ�ȆǘƸƵƯŽȚ�ǍŴȃȚ�țǞƴŴǈȚ�Țǌƀ�Ǡź�ǚƯƱŽƾŮ�ǋƉƆƄů )ǞƱŽȶȤ(
�Ȕǽƻƀ�ǁƯƶŽ�ǀƁǎžȤ�ǀƲƁǍŶ )�ǞƱŽȶȤ(��ȬǍƄųȚ�ǋƲŽ .�ȜǍƸƇƵŽȚ�ȤƾƳźǈƾŮ
�ȬƾƲǧȖ�ȶ�ǜżƾžȖ�Ǡź�ǜƁǍƪƄƶƵŽȚ�ȆȩȤǈȚ�Ǡź�ǜƸŮǌƯƵŽȚ�ǜž�ȆǜƁȢǞƳƶƵŽȚ
�Ȇ�ȜƾƸƇƴŽ�ǍŰȖ�ǚż�ƾƷƸź�ǠƇžȶ�ȆȦƾƶŽȚ�ǚż�ƾƷƸź�ǟƱƄųȚ .ȜȤǞƆƷž�ǀƸǣƾſ
 .ǘƃƭƵŽȚ�ǚůƾƲŽȚ�ǁƵƫŽȚ�ȢƾŴȶ�ǠƱƄųȚ�ȔǠŵ�ǚż�ȆȔǠŵ�ȱƾƶƀ�ǏƸƴź
�Ǡź �ȴǞŻȤƾŹ �ȦƾſȖ �ȆǊƁȤƾƄŽȚ �Ǡź �ȜȣǞƃƶž �ȝƾƸƫƈŵ �ȶ �ȦƾſȖ �ǝŽƾƭŮȖ

 .ȔǠŵ�ȸȖ�ȴǞŮƾƷƁ�ǽ�ȚǞƇƃǧȖ�ǟƄŲ�ȆǀŴƾƯƄŽȚ�ȶ�ȦƻƃŽȚ
�ƾƵż�ȆȜƾƸƇƴŽ�ǠűȤƾƈŽȚ�ǗƶƯŽȚ�ǛƬų�Ǡźȶ�ȆțǍƭƬƵŽȚ�ǞƆŽȚ�Țǌƀ�Ǡź
�ȴȚǞų« �ǋŻƾƶŽȚ �ȶȖ  »ȚȤƾƸƶŹȚ �ǞƳſǾŮ �ȦǞŽȤƾż« �ǠſƾƃŴǽȚ �ǋŻƾƶŽȚ �ȲǞƲƁ

 . «�ȶȤǞƯƸŮ
�ȶ �ȆǋƉƆŽȚ �ȝƾžƾƉž�Ǡź �ǚưƴưƄƁ �ȵǋƆů  ) �ǞƱŽȶȤ �ȴȚǞų  ( �ȖǍƲů �ǜƸŲ
�ƾƶſȘ (  -:�ǝƄűȶǎŽ�ȲǞƲƁ�ȜǍž�ƿƄż .ǙƶƸƁȚǍŵ�Ǡź�ȳǋŽȚ�Ǖž�ǍƸƉů�ǝůƾƵƴż
�ȹ ȚǍƲź�ȴȶȢȚȢǎƁ�ȔȚǍƲƱŽȚ�ȷǍſ�ǂƸŲ�ȆǀƴƁǎƷŽȚ�ȝȚǍƲƃŽȚ�ȵƻƴƵů�ǛŽƾŸ�Ǡź�ǐƸƯſ
�ǚŮ�ȆǝƪƸƯſ�ȸǌŽȚ�ǜžǎŽȚ�Țǌƀ�ǍƄƈſ�ǛŽ�ƾƶſȖ�ǽȘ�ȆǛƷůȚȶǍŰ�ȢȚȢǎů�ȔƾƸƶŹǈȚȶ�Ȇ
�ȵǌƀȶ�ȆǀŮǞƆŸƺŮ�ƾƶŸǍŸǍů�ȶ�ȆǀŮǞƆŸƺŮ�ƾſǋŽȶ�ǋƲŽ�ȆȹƾǤǍź�ƾƶƸƴŸ�ȩǍź�ǋƲŽ
�ƾſƺź�ȚǌƷŽȶ�ȆȜǎƆƯƵŽƾŮ�ǝƸƃŵ�ȔǠŵ�Ǡƀ�ƾƶŽ�ƿƀǞů�ǁŽȚȥƾž�ǠƄŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ
�ǚƵƇƄƶŽ�ǜƸůǞŻ�ǉƃƫƶŴ�ȹƾƯž�ǜƸƶŰǽȚ�ǜƇſ�ƾƶſȖ�ȴȃȚ�ȹƾǧǞƫų�Ȇ�ǙŵȖ�ǽ
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 .ǚƃƲž�Ǎųȕ�ȔǠŵ�ȸȖ�ȶȖ�ȆǛŽǈȚȶ�ȴǎƇŽȚ�ǚƲŰ�ȶȖ�Ȇ�ȜȢƾƯƉŽȚ�ȶ�ƿƇŽȚ�ȜǞŻ
 . )�ȴȚǞų�ȶ�ȚȤǾż (�ȴƾƸŸǋƁ�ǜƸƵƸƵŲ�ǜƸƲƁǋǧ�ǁſȖ�ȶ�ƾſȖ�ȴǞƳƶŴ�ȚǌƳƀ
�ǀƁȤƾƆŽȚ�ȤƾƷſǈȚȶ�ȆǀƸůƾƯŽȚ�ȝȚȤƾƸƄŽȚ�ǝűȶ�Ǡź�Ȝǋžƾǧ�ȜǍƈƫż�ȴǞƳƶŴ
�ȆƾƶŮ �ȹƾǧƾų �ȹƾƵŽƾŸ �ǕƶƫƶŴ�ȆȔǠŵ�ǚż �ǋǤ �ȝƾƃƅŮ �ǜƁȤȥƹƄž �ȆǀźȤƾƆŽȚ
�ǽȘ�ȆȢǞűǞž�Ǟƀ�ƾž�ǚż�ǙƇƶžȖ�ȴȖ�ȆǙŽ�ȵǞűȤȖ�ƾž�Țǌƀ�ȆǠƵŽƾŸ�ȶ�ǙƵŽƾŸ
�ȝƾŻǞƴƈž�ȷǞŴ�ƾƶƉŽ�ǜƇƶź ,ǀƷŽȃȚ�ǚƅž�ǉƃƫſ�ȴȖ�ƾƶƸƴŸ�ȤǌƯƄƁ�ǝſȖ

 .�ƾƶŽƾŲ�ǟŽȘ�ǍƮƶƁ�ȴȖ�ǘŽƾƈŽȚ�ǜž�ƿƴƭſ�ȴȖ�ƾƶƸƴŸȶ�ȆǀƉƸƯů�ǀƁǍƪŮ
 :�ȲǞƲƁ�ǝƸź�ǚƵŸ�ȸǌŽȚ�ǕƶƫƵŽȚ�ǜŸ�ȷǍųȖ�ǀŽƾŴȤ�Ǡźȶ

�Ǡź �ȴǞƪƸƯƁ �ȆȔƾƵƉŽȚ �ǀƁȗȤ �ǛƀȤȶǋƲž �Ǡź �ǏƸŽ �ȆȲƾƵƯŽȚ �ǛƷſȘ  «
�ȆǋŸƾƫƄƵŽȚ�ȴƾųǋŽȚ�ǀźƾƅż�ȪǍź�ǜž�ȆǀƳƴŲȶ�ȹƾžǾŷ�ȢȚȢǎƁ�ȸǌŽȚ�ǚƮŽȚ
�ǀƸŽȚǞƄž�ȝƾŸƾŴ�ǠſƾƵŰ�ȜǋƵŽ�ȢȚǞƉŽȚ�ǛƷſǞŽ�ƿƉƄżȚ�ǋŻȶ�ȴǞƪƸƯƁ
�țƾƇƉŽȚ�ȶȖ�ǏƵƪƴŽ�ȢǞűȶ�ȱƾƶƀ�ǜƳƁ�ǛŽ�ǞŽ�ƾƵż�ȆȤƾƷƶŽȚ�ȶ�ǚƸƴŽȚ�ȲǾų
�ȚǌƳƀ�ȆȵǞƲƪƶƄƉƸŽ�ǟƲſ�ȔȚǞƀ�ȱƾƶƀ�ǜƳƁ�ǛŽ�ǞŽ�ƾƵż�ȆȔƾƵƉŽȚ�Ǡź
�ǙŽ�ǠƳŲȖ�ǠƶſȘ .ȴǞŲƾůǍƁ�ǜƸŲ�ȆǛƷůƾƵž�ȳǞƁ�ǟƄŲ�Ȇǚƴż�ȴȶȢ�ǜž�ƾƵǣȚȢ
�ȶ�Ȇƿſƾű�ǚż�ǜž�ȴƾųǋŽȚ�ȵƾƪưƁ�ȸǌŽȚ�ǕƶƫƵŽȚ�Țǌƀ�ȲƾƵŸ�Ǖž�ȸǍƆƁ�ƾž
�ȆȜȢǋƪž�ǀŮƾŻȤ�ǁƇů�ȴǞƴƵƯƁ�Ǜƀ�ǙŽȣ�Ǖžȶ�ȆǀƷƁǍż�ǀƇǣȚȤ�ǝƶž�ǂƯƃƶů
�ȆǏƱƶƄŽȚ�ȳǾŴ�ȯǍƯů�ǽ�ǠƄŽȚ�ǀŻǾƵƯŽȚ�ȝǽȃȚ�Ǚƴů�ǛƷƱƳů�ǛŽ�ȴƺż
�ǝſǞżȖ�ȴȖ�ǠƶſȶǋƁǍƁ�ȸǌŽȚ�ǗƁǍƯŽȚ�ǙŽȣ�ȴǞżȖ�ȴȖ�ǚƵƇůȖ�ǜŽ�ǠƶſȖ�ǜŷȖȶ
�ȟǎƁ�ȆǀƲƁǍƭŽȚ�ȵǌƷŮ�ǚƵƯŽȚ�Ǡź�ǍƸƳƱƄŽȚ�ȢǍƆž�ȴȘ .�ǕƶƫƵŽȚ�Țǌƀ�Ǡź
�ǍƸƳƱƄŽȚ�ȴȖ�ǽȘ .ȜȤȚǍƵŮ�ǍƯŵȖ�ǠƶƴƯƆƁȶ�ȆƾƷŽ�ȤȚǍŻ�ǽ�ȴȚǎŲȖ�ǎƸŽƾƀȢ�Ǡź�ǠŮ
�Ǚƴů �ǠƶŸ�ǋƯƃƁȶ �ȆȴȚǎŲǈȚ �Ǚƴů �ǟƶŸ�ǟƫƲƁ�ȆȜȢǞűǞž�ǙſȖ �Ǡź�ǓƲź
�ȡȚǍǧ �ƾƶƯƵƉƁ �ȸǌŽȚ  ) �ǞƱŽȶȤ �ȴȚǞų  ( �Ǟƀ �Țǌƀ  . �ǀƷƁǍƳŽȚ �ȜȤȚǍƵŽȚ

 .ǍƪƃŽȚ�ǛƷƄƴƁ�ȸǌŽȚ�ǚǣƾƷŽȚ�ȭȚǍƱŽȚȶ��ǀƵƄƯŽȚ�ȝƾƀƾƄž�Ǡź�ǍƸƵƬŽȚ
�ǠƶƄŮƾǧȖ �ȆȝȚǍž �ȜǋŸ  )ȜȢƾű �ǁƉƸŽ �ȜƾƸƇŽȚ  ( �ǀƫŻ �ȜȔȚǍƲŽ �ȝǋŸ

�ȆȰȤǈƾŮ
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�ȝȤǍŻ�ȆƾƷƴƱŶ�ǋƲƱů�ǠƄŽȚ�ȜȖǍƵŽȚ�ǍƸƫž�ǟƴŸ�ȴǎƇŽƾŮ�ƾűȶǎƵž�ǘƴƲŽȚȶ
�ǟƴŸ �ǚƵƄƇƁ �ǽ �ȸǌŽȚ �ȴǎƇŽȚ �ȬȥȶȖ �ȴȖ �ǁƃƃŲȖȶ �ȆȠǍƉƵƴŽ �ƾƷűǍųȖ �ȴȖ
�ǟŽȶǈȚ�ǀŮǞƯƫŽȚ�ǁſƾż .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǠƲƴů�ǀŽƾŲ�Ǡź�Ǒƈŵ�ǜž�ǍƅżȖ
�ǗƸƅƳů�ƾƷſƾƳžƼŮ�ȴǞƳƁ�ȆǋƲƱŽȚȶ�ǀžǞžǈȚ�ǠƯů�ǝƴƅƵž�ǜŸ�ǂƇƃŽȚ�Ǡź
�ǛŹȤ�ƾſǋƶŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƴƅƵž�ȝǍƄųȖ .ǠƲƴƄƵƴŽ�ǝŽƾƫƁȘȶ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǛŽȖ
�ȆȜƾŴƺƵŽȚ�ƾƷŽ�ǁŲǍŵ�ȝƾźȶǍŮ�ȜǋƯŮ�ƾƶƵŻ )�ȸȥƾŹ�ƾƸſȚȤ(��ƾƷƶŴ�Ǎưǧ
�ȆǀƴƅƵƵŽȚ �ȝǞǧ �ǟƴŸ �ȸȤƾƸƄųȚ �ǕŻȶ �ǟƄŲ �ȆǀżǍƇŽȚ �ȔƾƶŮ �ǜŸ �ȝǋƯƄŮȚ
�ǁƴƫůȚ .ǠƲƸŴǞƵŽȚ�ǜžǎŽƾŮ�ȸǍƪƃŽȚ�ȝǞƫŽȚ�ǁƭŮȤȶ�ȆǋƉƆŽȚ�ǁŲȥȖȶ
�ǀŮǍƆƄŽȚ �Ǡź �ǁƴųȢȶ �ȆǟƲƸŴǞƵŽȚ �ȔƾƶƃŽ  »ȢȚǋƇŽȚ �ǋƵƇž« �ȴƾƶƱŽƾŮ
�ǽ�ȯǞŴ�ǠƶſǞźǍƯƁ�ǜƁǌŽȚ�ȴȖ�ǜƸƲƁ�ǟƴŸ�ǁƶżȶ�ȆǀƸƲƸŴǞƵŽȚ�ǀƸůǞƫŽȚ
�ȤǞƷƵƆŽȚ .ǀźƾŲ�ǟƫŻȖ�ǟŽȘ�ƿƀǌů�ǀŮǍƆů�Ǡƀȶ�ȆǀŮǍƆƄŽȚ�ȵǌƀ�ȴǞƯŻǞƄƁ
�ȤǞǧ�ȷǍƁȶ�ǀƁȚǋƃŽȚ�Ǡź�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǏƴƆƁ .ȳǾƮŽȚ�Ǖž�ǋŸǞž�ǟƴŸ�ȴǞƳƸŴ
�ǀƱƴƄƈž�ȲƾƳŵƺŮ�ȆȩǍƯŽȚ�ǀƁȚǋŮ�ǚƃŻ�ǝƸƴŸ�ǍƵů�ȲƾƱŶǈȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž
�ȷǍƸŽ�ȆȳǾƮŽȚ�Ǡź�ǀŽƾƫŽȚ�ȰǍưů�ǛŰ )ǗƸƇƶŽȚȶ�ǍƱǧȖ�ǒƸŮȖ�ȢǞŴȖ�ǜƁǋŮ(
�ȆȤǞƶŽȚ�ǜž�ǑƸƫŮ�ǞƇſ�ȹƾƂƸƪź�ȹƾƂƸŵ�ȳǋƲƄů�ȲƾƱŶȖ�țƾƯŽȖ�ǋƸƯŮ�ǜž
�ǙŽǌŮȶ �ȹƾƂƸŵ�ȷǍƁ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ȢƾƳƁ �Ǿź .ȳƾƄŽȚ �ȳǾƮŽȚ �Ǡź �ȰǍưů �ǟƄŲ
�ǚƳƪŮ�ȆǝƁǍŷƾſ�ȳƾžȖ�ȤǞƫŽȚ�ǝƸź�ǍƵů�ȸǌŽȚ�ǋƷƪƵŽȚ�ǜžȥ�ǜŸ�ȟǍƈƁ
�ȹƾƂƸŵ �ȷǍƁ �ȢƾƳƁ �ǽ �ȆǀƲǣƾź �ǀŸǍƉŮ �ǘƴƭƶž �ȤƾƭŻ �Ǡź �ǝſƺżȶ �ȆǠžǞƁ
�ǜƀȤ�ǉƃƫů�ȜǍżȚǌŽȚ�ȝƾŷǞƱƇž ... �ǍƵƁ�ȔǠŵ�ǚż .ƾƂƸŵ�ǕƵƉƁ�ȶȖ
�ȳǾŸȁȚ�ƿƉŲ�ǀƃŽǞƲž�ȆȜȖǎƄƆž�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǚƯƆƁ�ƾž�Țǌƀȶ .ȴƾƸƉƶŽȚ
�ǜƸŮ�ǀƴǧ�ǚż�ǕƭƲƁȶ�ȆȵȤƾƳźȖ�ǀƲƸƲƇŮ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǛƀǞƁ�ȸǌŽȚ�ȆǠƵŽƾƯŽȚ
�ƿŸǾƄů�ȆǍƸƉž�ǠƯƸƭŻ�ǜǣƾƳŽ�ȴƾƉſȁȚ�ȲǞƇƄƸź�ȆǀƲƸƲƇŽȚ�ȶ�ȴƾƉſȁȚ
�ƾƷŸȤƾƉůȶ�ȝƾƸƶƲƄŽȚ�ȤǞƭƄź .ƾƷŸƾƵŶǈ�ȢȶǋŲ�ǽ�ǀƸƵƶƷű�ǀŽȕ�ǝżȚȤȢƼŮ
�ȳǋŸȶ �ȆǝżȚȤȢȘ �ǚǣƾŴȶ �ǜŸ �ǠƴƈƄŽȚ �ǞƇſ �ǀƸŸȚǞŶ �ȴƾƉſȁȚ �ȴȚȢǞƲƸŴ
�ƾž �ȥȶƾƆƄů �ǀƸůƾžǞƴƯƵŽȚ �ȝƾƸƶƲƄŽȚ �ǝǤǍƯů �ƾƵź  .ǝŴȚǞŲ �Ǡź �ǀƲƅŽȚ
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 .ȷǍųǈȚ �ǝŴȚǞŲ �ǟƴŸ �ǙŽȣ �ǚż �ǏŻȶ �ȆǝŶƾƲƄŽȚ �ǝƸƶƸŸ �ǀŸƾƭƄŴƾŮ
�ȸȖ(�Ȥǋƈů�ǀƵƴƳŽ )ǠűǞŽǞƵƄƁǽȚ(�ǟƶƯƵŽƾŮ�ȱȚȤȢȁȚ�ǀƸƶƲƄŽȚ�Ȥǋƈů�ƾƵż
�țǍƷƁ�ȴƾƉſȁȚ(  »ǞƸŽǞź�ȲǞŮ«�ȯǞƉƴƸƱŽȚ�ȸȖȤ�ǟƴŸ )ȦƾƉŲȁȚ�ȴȚǋƲź

 .)ǝŴȚǞŲ�ǟƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚ�ǋƯŮ�ȝǞƵƸŽ�ȆǝƉƱſ�ǜž
�ǀƸƴųȚǋŽȚ �ǕƵƉŽȚ �ǀŴƾŲ�ȔƾƸŲȘ �ȵƾƆůȚ �Ǡź �ƿƀǌů �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǁſƾż
  .ǠƲƴƄƵŽȚ �ǀƴƸƈž �ǚųȚȢ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ǚƯƆůȶ �ȆȴƾƉſȂŽ
�ǀƸŲǍƉž�ǘƴƈŽ�ȆǟƲƸŴǞƵŽȚ +�ǚƅƵƵŽȚ�ȝǞǧ +�ȳǾƮŽȚ +�ȤǞƷƵƆŽȚ
�ȆȴƾƳƵŽȚ �ǋƀƾƪů �ȴȣǈȚ �ǚƯűȶ �ȆǜƸƯŽȚ �ǀŲȚȥȘ �ȲǾų �ǜž �ȆǀƴƸƈƵŽȚ �Ǡź
�ǀŮǍƆů�Ǡź�ǚųǋů�ȶ .ȳǈȚ��ȔƾƪŲȖ�ǚųȚȢ�ǝƄżǍŲ�Ǡź�ǜƸƶƆŽȚ�ǍƯƪƄƉůȶ
�ǚųȚȢ �ȩǍƯŽȚ �ǛŴǍŽ �ǞŸǋů �ǀŮǍƆƄŽƾź �ȆǟƲƸŴǞƵŽȚ �ǜžȥ �ǍƃŸ �ȆǛƴƇŽȚ
 .ǛŴǍŽȚ �ǜŸ �ȹ ȚǋŮȖ �ǗŻǞƄů �ǽ �ȴȖ �ȸȤȶǍƬŽȚ �ǜž �ǂƸŲ �ȆǚƲƯŽȚ �ǀƴƸƈž
�ǟƴŸ �ǛŴǍŽȚ �ǚƃŻ �ȆǚƲƯŽȚ �ǀƴƸƈž �Ǡź �ǀŲǞƴŽȚ �ǋűǞƶů �ȴȚ �ǛƷƵŽȚ �ȶ
�ǠƶſȘȶ�ȆƾƷƵŴǍſ�ǜƸŲ�ǀŲǞƴŽȚ�Ǡź�ƾƂƸŵ�ƾƵǣȚȢ�ǋƲƄƱſ�ǜƇƶź .ȧƾƵƲŽȚ
 )ȳƾƪƁȢ(�ƿƉƇŮ�ǝƸź�ǓƲƉſ�ȸǌŽȚ�ǚŲǞŽȚ�Țǌƀ�ȴȶȢ�ǠůƾŲǞŽ�ǀƁȗȤ�ǚƬźȖ
�ȴȖ �ǋƯŮ�ȆǝƉƱƶŮ�ǝƄŲǞŽ�ǛŴǍƁ�ȶ �ȟǍƈƁ�ȴǈ�ǞŸǋž�ǠƲƴƄƵŽȚ �ȴƼź �ȚǌŽ
 .ǙƄƴƸƈžȶ�ǠƲƸŴǞƵŽȚ�ȶ�ǠůǞƫŽȚ�ȢǍƉŽȚ�ƾƸƇƸŽ�ȆǝůǞž�ȟǍƈƵŽȚ�ǜƴƯƁ
�ǁƸưŽȖ �ȚȣƾƵŽ �ȆȩǍƯŽȚ �ȔƾƷƄſȚ �ǋƯŮ  »ǠƱƁǍƯŽȚ �ǀƱƸƴų« �ǠƲƁǋǧ �ȲƾŻ
�ǏƸŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǞſƾŻ�ǝŽ�ǁƴŻ »ǏƵŵ�ȲȢƾŸ« �ȲƾŻ�ǙŽǌżȶ�ȒǚƅƵƵŽȚ
�ǙƁȤǋƶŮ« �ǋƶŸ �ǠŴƾŴǈȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴǞſƾƲź  !! �ǚƸƅƵƄŽȚ �ƾƵſȘ �ǚƅƵƵŽȚ
�ȔǠŵ�ǚƳź .ȲǞƇƄŽȚ�ȶȖ )�ǝƸŽǞƇƄŽȚ (�ȴǞſƾŻ�ȸȖ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�Ǟƀ »ȲǎſǞƀ
�Ǡź�ȢȤȚȶ�ǍƸŹ�Țǌƀ .Ǎųȕ�ȔǠŵ�ǟŽȘ�ǎžǍƁ�ȶ�ȲǞƇƄƁ�ȸȖ�ȆǚƅƵƁ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ƾƵſȘ .�ǠŴǍż�ǍžǈȚ�ǀƁƾƷſ�Ǡź�ǠŴǍƳŽȚ�Ǿƅž�ȆƾƵƶƸƉŽȚ
�ȜǋƲƯž�ǀƸƬŻ�ȵǌƀȶ .ȜȤƾƸŴ�ȶȖ�ȴƾƫŲ�ȆǍųȕ�ȔǠŵ�ȶȖ�ǚƅƵž�ǟŽȘ�ȲǞƇƄƁ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǕǤȶȶ�ȰǾŶȁȚ�ǟƴŸ�ǀƵƴƮž�ǀƃƪƈŽȚ�ǚƯű�ǜƳƵƁ .ǀƳǣƾŵ�ȶ
�Ȇǀƴǣƾƀ�ǀƲƁǍƭŮ�ǕƵƉů�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ȝƾƵƴƳŽ�ǉƵƉƶŽ�ȆǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ
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�ǚƅƵƵŽȚ�ǝűǞŽ�ǛƈƬƵŽȚ�ȪƾƲŴȁȚ�ǀƭŴȚǞŮ�ǘƭƶů�ǁſƾż�ǝůƾƵƴż�ȴȖȶ
�ǟŽȘ �ƿƀǌƁ �ȩǍƯŽƾź �Ȇ �ǚƸƈƄž �ȯǋƀ�ǟŽȘ �ȝƾƃƅŮ �ǑƈƪƁ�ȴƾż �ȸǌŽȚ
�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǀƴƸƈž�Ǡź�ȜȤǞƫŽȚ�ȤƾƬƇƄŴǽ�ȝǞƫŽȚ�ǚƸƈƄž�ǚƸƈƄƵŽȚ
�Ǡź �ȱȤƾƪƁ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴȘ �ȲǞƲů �ǠƄŽȚ �ȆǒŻƾƶƄƵŽȚȶ �ǝƯǣȚǍŽȚ �ȤƾƳźǈƾź �Ȇ
�ǀƁƾƷſ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ .ǜƸƴƅƵž�ǾŮ�ȠǍƉž�Ǡź�ǟƄŲ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ

.ȝƾűȤǋŽȚ�ǋƯŮȖ�ǟŽȚ�ǉƄƱƶž�ȯƾƭƵŽȚ

ǀŰȤƾƳŽȚ

�Ǡź �ƾƶƄƸŲǍƉž�ȩǍŸ �ǊƁȤƾů �Ǟƀ �Țǌƀ �ȔƾŰǾƅŽȚ �ȳǞƁ � �ȳ  ȉȇȇȉ  / ȉ  / Ȍ
�ǋŽƾų«�Ȕƾű�ȔƾŰǾƅŽȚ�ǀƴƸŽ .ǠƱƴƈŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�ƾſǞƭŸȖ�ǋƲŽ��ȆǠŽƾƯŽȚ�ǕƵƆž
�ȆǀƸƱƴƈŽȚ �ǀŮȚǞƃŽȚ �ǛŴǍŽƾŮ �ǠŽ �ȠǍƪƁ �ȖǋŮȶ �ȹƾŲȚǍƄŻȚ � �ȳǋŻȶ  »ǠƯƁȶǍŽȚ
�ƾƷſȘ�ǝŽ�ǁƴŻ�ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȵƾƃƄſȚ�ǁƱƴƁ�ȤǞƄƳűȶǍƃŽ�ƾǤǍŸ�ȠǍƄƲƁ�ȴƾżȶ
�ȲȶƾƇƁ�ǽ�ȩǍŸ�Ǟƀ�ȆǍųȕ�ǚƳƪŮ�ȲǞƵƯž�ȩǍƯŽȚ�ǜƳŽ�ȆǀƴƸƵű�ȜǍƳź
�ǝſȘ �ȆǠƪƵƁ�ȶȖ �ǗƲƁ �ǋŲȖ �ǍƬƇƁ�ǋŻȶ �ȩǍƯƁ �ǝſȘ  .ǋŲȖ �ȵƾƃƄſȚ �ƿƴű
�ȴȶǋűȚǞƄƵŽȚȶ �ȆȜȤƾƵŽȚ �ȤǞƷƵű �ȠǍƉž �Ǟƀȶ �ȆȬȤƾƪŽȚ �ȠǍƉž �ǚŴǞƄƁ
�Ȗǎű�ȷǍƁ�ǋŻ�ȶ�ǠƪƵƁ�ȶȖ�ǗƲƁ�ǋŻ�ȤǞƬƇŽȚ�ȶ�ȆǕƵƆƵŽȚ�ȶȖ�ȰǞƉŽȚ�Ǡź
�ǝſȘ �ȆȩǍƯŽȚ �ȔƾƶŰȖ �ȞǋƇƄƁ �ǋŻ �ȆǀƁƾƷƶŽȚ �ǟŽȘ �ǚǧȚǞƁ �ǋŻȶ �ȆȩǍƯŽȚ �ǜž
�ȲƾƱŶǈȚ�ȝƾųǍǧȶ�ȆȝƾſǞƱƴƄŽȚ�ȶȖ�ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȝȚǞǧƺŮ�ǓƴƄƈƁ�ȩǍŸ
�ȩǍƯƴŽ �ǠŽƾƯŽȚ �ǕƵƆž �ǟŽȘ �ǝƸź �ƾƶƃƀȣ �ȸǌŽȚ �ȳǞƸŽȚ �Ǡźȶ  . �ǛƀǍƸŹȶ
�ǘƴƯž�ǝſƺŮ�țƾƃƪŽȚ�ǋŲȖ�ǟƶƷƃſ�ǟƄŲ�ȆƾƂƸŵ�ȤȖ�Ǜƴź�ȆȴǾŸȁȚ�ǜŸ�ǁƅƇŮ
�ǋŲȚȶ�Ǜż .ǋŲȖ�ȵȚǍƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ȴǾŸȁȚ�ǀƵƸŻ�ƾž !ǀƪƀǋŽƾŮ�ǁƃǧȖ�ȆȰǞź
�ȤƾƄųȚ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ »ǋŽƾų«�ǚƀ�Ǟƀ�ǠŮȚǍưƄŴȚ�ƿƃŴ�ȴƾż�Ȓ�ȴǾŸȁȚ�ǋƀƾŵ
�Ȓǝůǋƀƾƪž�ǛƄů�ǽ�ǂƸƇŮ�ȴǾŸȁȚ�ȚǞƯǤȶ�Ǜƀ�ȳȖ�Ȇ�ȴǾŸȂŽ�ȴƾƳƵŽȚ�Țǌƀ
�ǝƸƴŸ�ȶǋƃƁ�ȴƾżȶ�ǋŽƾų�Ȕƾű�ȒƽƁǍŮ�ǚƳƪŮ�ǚƯƱŽȚ�ǙŽǌŮ�ȚǞžƾŻ�ǛƷſȖ�ȳȖ
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�ǚƀ�ȒȴǾŸȁȚ �ȖǍŻ �ȹ ȚǋŲȖ �ȴȖ �ǋƲƄƯů �ǚƀ�ȲȚƻƉŽƾŮ �ǝůȤȢƾŮ �Ȇ �ȠƾƸůȤǽȚ �ȳǋŸ
�ȒǝŴȖȤ�ǀƵŻ�Ǡź�ȴǞƸŸ�ǝŽ�ǁƃżȤ�ȴƾƉſȁȚ�ȴȖ�ǋƲƄƯů

�ǍƵŲȖ�ȴǞƴŮ�ȶ�ƾſǾŸȘ�ǕƃƭƁ�ȶ�ȆǋƷƆŽȚ�Țǌƀ�ǚƳŮ�ȳǞƲƁ�ȴȖ�ȳȚǍŲ�ȸǋƫŻ�ȴƾż
�ǞŽ�ȹǾǣƾŻ�ǝƄŲȥƾž�ǋƸƯŮ�ǜž�ȆȵƾƃƄſǽȚ�ǁƱŽ�ǚűȖ�ǜž�ǝƶŸ�ȲǞƲƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ
�ǂƁǋƇŽȚ �ƾƶƶƸŮ �ȤȚȢ  .ǠůȤƾƸŴ�ǟƴŸ �ǝƄƃƄƳŽ �ǍƵŲȖ �ȴǞƴŽȚ �ȴȖ �ȸȤȢȖ �ǁƶż
�ǽ �ƾſȖ �ǁƴŻ �ȆǠƴŸ �ƺƭƈŽȚ �ȚǞƯǤ�ȲƾŻ .ȚǌƳƀ�ȵǋűȶ �ǝſƺŮ �ȵȢȶȢȤ �ǁſƾżȶ
�ǕǤȶ�ǛƷƸƴŸ�ȠǍƄƲů�ȴȖ �ǜƳƵƁ�ȴƾż�ǜƳŽ�ȆƺƭƈŽƾŮ �ǙƵƷůȖ �ȴȖ �ǋƫŻȖ
�ȴǾŸȘ�ǝſȖȶ�ȹƾǧǞƫų�ȶ�ȆȱǋƷű�ǕƸƬů�ǽ�Ǡż�ǁźǽ�ȴƾƳž�Ǡź�ȴǾŸȁȚ
�ǙƇƬƁ »ȤƾƱƫŽȚ«�ȴƾżȶ�ȆǠƄƸŲǍƉž�ǚűȖ�ǜž�ǀŽƺƉƵŽȚ�ǏƸŽȶ�ȆǚƸƵű
�ȆȩǍƯſ �ǠƳŽ �ƾƶƀ �ǜƇſ  :ȹ ǾǣƾŻ �ȹ ȚǍųƾŴ �ȪƾƉƃŽȚ �ǟƴŸ �ǝƉƱſ �ǠžǍƁ �ȶ
�ȴȚ �ȚǞƬźȤ �ǛƷƶƳŽ �ǋŽƾų �ǛƷƯž �ǘƱůȚ �ǋƲŽ �ǁƴŻ �ƾƶƀ �ȒǜƵŽ �ȩǍƯſ

 .�ȔȚǍƪŽȚ�ȶ�ǕƸƃŽȚ�ȝǾƇƵŽȚ�ǟƴŸ�ǋƉſǽ�Ǡż�ǕƵƆƵŽȚ�ǚųȚȢ�ȩǍƯſ
�ǁŻȶ�ǝſȘ�ȳǾż�ǁŻȶ�ǁŻǞŽȚ�ǜƳƁ�ǛŽ . )�ȝǞƪƳſȶȢ (�ǚƅž�ǜƇſ :�ȹǾǣƾŻ�ȢȤ
�ƾƶſȖ�ƾǧǞƫų�ȶ�ȆțƾƃƪŽȚ�Ǡź�ǀƁǞƶƯƵŽȚ�ȠȶǍŽȚ�ǁƃƅſ�ȴȖ�ƾƶƸƴŸȶ�ȆȩǍƯŽȚ
�ȆțȶȤǋŽȚ�ȯƾƪƄżȚ�ȲȶƾƇƁ�ǝſǈ�ȆǀƴǧǞŮ�ǾŮ�ǍƸƉƁ�ȸǌŽȚ�ƿƁǍƆƄŽȚ�ǍƃƄƈſ
�ǋǤ�ȆȵƾƆůȁȚ�ǋǤ�ȱǍƇƄƁ�ǝſȘ�ȆȲƾƵƪŽȚ�ǟŽȘ�ǍƸƪů�ƾž�ƾƵǣȚȢ�ǝƴǧǞƃŽȚȶ
 . �ȩǍƯƴŽ�ȢȚǋƯƄŴǽȚ�ȔƾƶŰȖ�ǏƸŽȶ�ȆǂƁǋƇŽȚ�ȖǋƃƁ�ȩǍƯŽȚ�ǋƯŮȶ .ȤƾƸƄŽȚ
�ƿƴƆƁ �ȸǌŽȚ �Ǟƀ �ȟǍƈƵŽȚ �ȲƾŻ �ȆȤǞƷƵƆŽȚ �ǜŸ �ƾƶŽ �ǂƇŮȘ �ǋŽƾƈŽ �ǁƴŻ
�ǙƸź�ȚȣȘ(�Ȇȹ ȚǍųƾŴ�ȲǞƲƁ�ǝſȖ�ǀƅƁǋŲ�ǜž�ǁƵƷźȶ�ǝƸŽȘ�ȝǍƮſ .ȤǞƷƵƆŽȚ
�ȴƾż�ǚƳŽȚ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ǜŸ�ǂƇŮȖ�ǕƵƆƵŽȚ�ǁƴųȢ )ȤǞƷƵƆŽȚ�ƿƴűȘ�ǍƸų
�ǟƴŸ�ȹƾƇǣƾŴ�ȴƾż .ȵȢǽȶȖȶ�ǝƄűȶȥ�Ǖž�ƾƸƳƁǍžȖ�ǾűȤ�ȝǋűȶ�ǟƄŲ�ȤǌƄƯƁ
�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡź�ȆțǍưƄŴȚȶ�ȠǍź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȤǞƬŲ�ǝƶž�ǁƃƴŶ�ȆȶǋƃƁ�ƾž
�ǝƸƴŸ�ȴƾżȶ�ȆȩǍƯŽȚ �ǍƬŲȶ�ȵȔƾƶŮȖ �ȱǍů !!ǀƸŲǍƉž�ȩǍƯů�ƾƶƀ�ȲƺŴ
�ǜž�ƾűȶǎƄž�ƾƸƶƁǍƇŮ�ǾűȤ�ȝǋűȶ�ǛŰ�ȆǠŴȚǍż�ȴȶǋŮ�ȩǍƯŽƾź�ȆǗƲƁ�ȴȖ
�ȚǌƳƀ .ȩǍƯŽȚ�ȚǍƬŲȶ�ȜǍƳƱŽƾŮ�Ǟƀȶ�ǝƄűȶȥ�ǁƃŲȤ�ǀƸƶƸůǾŽȚ�ǝƸƳƁǍžȖ
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 .�ȹƾƃƁǍƲů�ǀŸƾŴ�ȜǋƵŽ�ȩǍŸ�ȤǞƬƇŽ�ȨƾƈŵȖ�ǀƯŮȤȖ�ƾƶƁǋŽ�Ȥƾǧ
�ǛƷůǞŸȢ �ȆƾƶŽ �ȴȶǍƮƶƁ �ǜƸƱŻȚȶ �ȤƾưƫŽȚ �țƾƃƪŽȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž �ǁƁȖȤ
�ȝƾƲƴŲ �ǜž �ǀƲƴŲ �ƾƵſȘȶ �ȆǀƸŲǍƉž �ǁƉƸŽ �ƾƷſƺŮ �ȚȶǋƲƄŸȘ �ǛƷƶƳŽ
�ǜƸŲȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȚǞƃŻȚǍƁ�ȶ�ȹ ȚǋƸƯŮ�ȚǞƱƲƁ�ȴȖ�ȚȶǍŰƹź�ȆǀƸƱƈŽȚ�ȚǍƸžƾƳŽȚ
�ǋƵƇž« �Ǖž �ȞǋƇƄƁ �ǠƳƁǍžǽȚ �ǚűǍŽȚ �ǗŻȶ �ȩǍƯŽȚ �ǜž �ƾƶƸƷƄſȚ
�ƾƷſȘ �ȲƾŻȶ �ȆǀƁǍƆƄŽƾŮ �ǝŮƾƆŸȘ �ȷǋŮȖ �ǋƲź �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȲǞŲ  »ȤƾƱƫŽȚ
�ȳǋƲů�ȶ�ȆȸǋƸƴƲů�ǍƸưŽȚ�ǚƳƪŽȚ�ȚǌƷŮ�ǀƸŲǍƉž�ȷǍƁ�ȴƺŮ�ȜǋƸƯŴ�ǝƮƇŽ
�ȴǞźǍƯƁ�ȜǍž�Ȳȶǈ�ǛƷſȘȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǜŸ�ȴǞŽȗƾƉƄƁ�Ǜƀȶ�țƾƃƪŽȚ�ǟƶž
�ǜž�ǀƸŲǍƉž�ƾƷſȘ�ǛƷŽ�ǁƴŻ .ǀƃƪƈŽȚ�ȟȤƾų�ȝƾƸŲǍƉž�ȱƾƶƀ�ȴƺŮ
�ǛƷůǌųȚ�ȒǕƵƆƵŽȚ�Ǡź�ƾƶƀ�ƾƷƄžǋŻ�ȚȣƾƵŽ�ȚǞŽƾŻ�ȆȬȤƾƪŽȚ�ȝƾƸŲǍƉž
�ǟŽȘ�ȚȶǍƮſȖ�ǁƴŻ�ȆȳǞƁ�ǚż�ƾƷƃŻȚȤȖ�ǁƶż�ǠƄŽȚ�ȆȝƾſǾŸȁȚ�ǋŲȖ�ǟŽȘ�ǟƯž
�ȬƾƃŵȘ( �ǝƸƴŸ �țǞƄƳž �ǍƸƃż �ǍűǍƃƵƀ �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �Ǟƀȶ �ȴǾŸȁȚ �Țǌƀ
�ȴƾƉſȁȚ�ǟƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚ�ǝƸź�ǛƄƁ�ǜžȥ�Țǌƀ�ǁƴŻ )ǏƵƈŽȚ�ǙŴȚǞƇŽ
�ȬƾƃŵȘ �Ǜů �ȚȣƼź �Ȇƾƶƀ �ƾƶƄƸŲǍƉž �ƾƶǤǍŸ �ȚǌƷŽ �ȆȝƾſǾŸȁȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ
�ȲȶƾƇſ �ȯǞŴ �Ȇ �ǀƸżǾƷƄŴȁȚ �ǀŽƾƇŽȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǏƵƈŽȚ �ȦȚǞƇŽȚ

 .�ǀŴȢƾƉŽȚ�ǙƄŴƾŲ�ȫƾƲƁȚ
�Ǡź�ȬǍŴǈȚ�ǝƸź�ǛƳƇƄƁ�ǠƄŽȚ�ȆǀƵŽǞƯŽȚ�ǍƫŸ�Ǡź�ƾƶſȖ �ȴǞźǍƯů�ǛƄſȖ
�ǀŸǍƉŽȚ �ȵǌƀȶ �ȆȲƾƵŽȚ �ȰȚǞŴȖ �Ǖž �ǚžƾƯƄŽȚ �Ǡźȶ �ȆȝƾžǞƴƯƵŽȚ �ǚƲſ
�ȆȸȢƾƯŽȚ�ǝƵŽƾƯŮ�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǀŻǾŸ�ǟƴŸ�ǀƇǤȚǞŽȚ�ƾƀȤƾŰȕ�ǁżǍů
�ȆȲƾƫůȘ �ǀŻǾŸ �ǟŽȘ �ǁŽǞƇů �ȆȦƾƵů �ǀŻǾŸ �ǁſƾż �ǠƄŽȚ �ǀŻǾƯŽƾź
�ȝƾŮ�ȆǋƯŮ�ǜŸ�ǀƄŻǾŸ�Ǡź�ȴƾƉſȁȚ�ȆǋƯŮ�ǜŸ�ǀŻǾŸ�ǟŽȘ�ȳǞƸŽȚ�ǁŽǞƇů
�ȆǋƯŮ�ǜŸ�ǝŮ�ȦƾƉŲȁȚ�ǚŮ�ȆǋƯŮ�ǜŸ�ǝƄƁȗȤȶ�ǍųȃȚ�ǀƵŽƾƳž�ǟƴŸ�ȚȤȢƾŻ
�ǀƸƉƸŶƾƶưžȶǍƷƳŽȚ�ȝƾűǞƵŽȚ�ǚƬƱŮ�ǝżȚȤȢȘ�ȢȚǋžȘ�ǀƸſƾƳžȘ�ǚƬƱŮ
�ȆțǍƇŽȚ �ȴȚǋƸž �Ǡź �ȝǍƷŷ �ǀŸǍƉŽȚ �ȤƾŰȃ �ȴƾƳž �ǍƭųȖ  .ǀƸſȶǍƄƳŽȁȚ
�ȦƾſȖ�ƾƷƸź�ǛƳƇƄƁ�ȝȚǞǧȖȶ�ȆǀƸƵŻȤ�ȝƾƸƭƯž�ǀƸŽƾƯź�ƾƷůǍƸųȣ�țǍŲ
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�ǀƭƴƉƴŽ�ǀƲƴƭž�ǀƸƯƃƄŮ�ȹƾƲƇƴžȶ�ȹƾƯŮƾů�ȳǾŸȁȚ�ǉƃǧȖȶ�ȆǜƸƸǣǍž�ǍƸŹ
�ǀƁǍƪƃŽȚ �ȶ �ǚŮ �ȆǀƸŶǍƲƵƁǋŽȚ �ǟƴŸ �ǍƸƃż �Ǎƭų �Țǌƀȶ �ȆǀƁǍƳƉƯŽȚ
�ǀŸǞƵƆž �ȶȖ �ǀƴƸŴǞż �ȳǾŸȂƴŽ �ǠƲƸƲƇŽȚ �ǗƁǍƯƄŽȚ �Ȥƾǧ �ȆȔƾƯƵű
�ȆǗƁǍƯƄŽȚ�Țǌƀ�Ǖž�ƾƲƴƭž�ǛƆƉƶƁ�ǽ�ȆǀƲƸƲƇŽȚ�ǀźǍƯž�ǉƸƄů�ǚǣƾŴȶ
�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ȥƾǧ�ȆƾƸůȚǍŮƾƈž�ƾƸžǾŸȘ��ƾƁǍƳƉŸ�ƾƸƵƶƷű�ƾƃżǍž�Ȥƾǧ�ǋƲź
�ȤǞƭů .ǝŸƾŴ ȉȋ�ȤȚǋž�ǟƴŸ�ǀƴžƾƪŽȚ�ǀƃŻȚǍƵŽȚ�ǀƬƃŻ�ǁƇů�ǕƲƁ�ǝƴż
�ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁ�ȸǌŽȚ�ǜǣƾƳŽȚ�Țǌƀ�ǋǤ�ȚȶǋƇůȘ�ȳǾŸȁȚȶ�ǛƴƯŽȚ�ȶ�ȝƾƸƶƲƄŽȚ
�ǗƸż ) �ǏƵƈŽȚ�ǙŴȚǞƇŽ�ȬƾƃŵȚ ( �ȴǾŸȁȚ�Țǌƀ�Ǜůǋƀƾŵ .ȴƾƉſȁȚ
�ƾƶƀ�ǜž .ǏƵƈŽȚ�ǙŴȚǞŲ�ǀŻǍƉŽ�ǀŽȶƾƇž�Ǡź�ȆǂƃƈŽȚ�ȶ�țǌƳŽȚ�ǛƄƁ
 .ȴȃȚ�ǍǧƾƇž�Ǟƀ�ȸǌŽȚ «�ȴƾƉſȁȚ «�ǜǣƾƳŽȚ�Țǌƀ�ǘƸźȤ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǞƳƁ
�ȹƾƷűȶ�ǛŽƾƯŽȚ�ȳƾžȖ�ǙƯƬƁȶ�ȆȷǍųǈȚ�ǙŴȚǞŲ�ȫƾƲƁȘ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲȶƾƇƁ
�ǐƸƄƱƄŽȚ �ȳǎƴƁ �Țǌƀȶ�ȆȜǋƲƯž�ƾƷſȘ �ȆǀƭƸƉŮ�ȝȢƾŸ�ƾž�ȜƾƸƇŽȚ .ǝűǞŽ
�ȴȖ�ȚǞźǍƯů�ȴȖ�ǋŮ�ǽ�ǜƳŽ�ȆǐƲŽȚ�ǀžǞż�Ǡź�ȜǍŮȘ�ǚƅž�Ǡƀȶ�ȆǀƲƸƲƇŽȚ�ǜŸ

 .ǛǣȚǋŽȚ�ȤǌƇŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜƵŰȶ .�ǜƵŰ�ȔǠŵ�ǚƳŽ
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ǜƸƄƁȗǍŽ�ȸȥȚǞƄŽȚ�ȵǞűȶ

�ȝǍŮȶȤ»ȶ�ǠſƾƵŽǽȚ »ǍŽǞž�ǍƶƁƾƀ«�ǜƸŮ�ȲƾƯƱŽȚ�ǠƶƱŽȚ�ȴȶƾƯƄŽȚ�ǍƵŰȖ�ǋƲŽ
.�ǀųȤƾƫŽȚ�ȝƾƬŻƾƶƄŽȚ�ǛŹȤ�ǠƳƁǍžǈȚ »ȴǞƉƴƁȶ

�ƾƸžȚȤȢ�ƾƃůƾż�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǠƮƱƴŽȚ�ǕŮƾƭŽȚ�ǟƴŸ�ǍŽǞž�ȬȚǋŮȘ�ǋƵƄƯƁ�ƾƵƶƸƃź
�ǍƮſ �ȝƾƷűȶȶ �ȲƾƯƱſǽƾŮ �ȹǾƵƇž �ǗƶƯŽȚ �ǋƵƄƯů �ǝŽƾƵŸƺź �ȆȚǍŸƾŵȶ
�Ǡź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǝƴƵƯŽ �ȸǞƁȗǍŽȚ �ȴǞƉƴƁȶ �ȤǞƫů �ǍƫƇƶƁ  . �ǀƉƸƉž
�ȸȢƻů�ǠƄŽȚ )ǀƸůȚǌŽȚ�ǀƸſƾƉƱƶŽȚ (ǟƵƉž�ǁƇů�ǀƁȗǍŽȚȶ�ȜȤǞƫŽȚ�ȤƾŶȘ
�ȆǝůȚȣ �ǚųȚȢ�țƾƇƉſȁȚ�ǟŽȘ �ȢǍƱŽƾŮ �ȸȢƻƄŽ�ǀƸƉƱƶŽȚ �ȝƾŮȚǍƭǤǽȚ�ǟŽȘ
�ȴȚǋƲźȶ�ȆǠűȤƾƈŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ǚƀƾƆů�ȹƾƬƁȖ�ȝƾŮȚǍƭǤȁȚ�ȵǌƀ�ȝƾƵŴ�ǜžȶ
�ǛŹȤȶ .ȝȚȢǞűǞƵŽȚ�Ǖž�ǚǧȚǞů�ǀƵŰ�ȱƾƶƀ�ȴƾż�ȴȘȶ�ȆǜƁǍųȃȚ�Ǖž�ǚǧȚǞƄŽȚ
 ȈȐȎȌ�ȳƾŸ�ǠƱź .ǀƷŮƾƪƄž�șȢƾƃž�ȴƾƳƴƄƵƁ�ƾƵƷſȖ�ǽȘ�ǒŻƾƶƄŽȚ�Țǌƀ
�ǜƱŽƾŮ �ǀǧƾƈŽȚ )ȜǋƁǋƆŽȚ�ȝƾƸƶƲƄŽȚ( � �ȠǍƉƵŽȚ�Ǡƶƃů�ǟŽȘ �ǍŽǞž�ǟŸȢ
�ȜȢƾƵƴŽ�ǝŽȶƾƶů�Ǡź�ǠƲƄƴƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ )ȟǽǞƳŽȚ�ǃƷƶž(�ȹƾǧǞƫų�ǠǣǍƵŽȚ
�ǂƸŲ )ȴƾƶƱŽȚ�ȠǍƉž (�Ǡź�ƾƳƁǍžȖ�Ǡź�ȞǋŲ�ƾƵŮ�ǍƸƃż�ǋŲ�ǟŽȘ�ǀƸžȚȤǋŽȚ
�ƾž�Ǡź�ȸǞƱƯŽȚ�ǍƁǞƫƄŽȚ�ȶȖ�ǠŽƾƆůȤȁȚ�ǠżǍƇŽȚ�ǍƁǞƫƄŽȚ�ǜƸŮ�ȟǎƵŽȚ�ǛƄƁ
 »ȱǞƴŮ�ȴǞƉżƾű«�ȴƾƶƱŽȚ�ǝŸǋŮȖ�ȸǌŽȚȶ�ȆǀƁǋƁǍƆƄŽȚ�ǀƁǍƸƃƯƄŽƾŮ�ǟƵƉƁ
�ȹƾžǋƈƄƉž »ȥǍƄƸƱŵ�ȝǍƸż« �ƾƵƷŸǋŮȖ�ƾƵż�ǀƁȢȚǋŽȚ �ȟǽǞƳŽȚ�ȴǞƶźȶ
 »ȟǍƸż�ȴǞű»ȮŮ�ȝǍŰƺů�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�țȤƾƆƄŽȚȶ  .ǀžƾƵƲŽȚȶ�ȰȤǞŽȚ�ȝƾƁƾƱſ
�ǛƁǋƲƄŽȚȶ �ǀźǋƫŽȚȶ �ȆǀƸƲƸŴǞƵŽȚ �ǀƁȢǋƇů �ǾŽƾŮ �ǀǧƾƈŽȚ �ǝǣȢƾƃžȶ
�ȝȢȖ �ǠƄŽȚ �ǀƁȢȚǋŽȚ �ǜž �ƾƀǌųȖ �ǠƄŽȚ �ǀƭŮȚǍƄž �ǍƸŹ �ȞȚǋŲǈ �ǜžȚǎƄƵŽȚ
 »ȟǍƃſ�ǋŽȶȖ�ǏƸƁǾż«�ȶȖ »ȟǍƃƶŵ�ȶȚȤ�ȝǍŮȶȤ«�ȲƾƵŸȖ�ǜƸŮ�ƿƸżǍƄŽȚ�ǟŽȘ
�ƾž �Țǌƀȶ  »ȶǍŮƾż« �ȝǽǽ �ǀƸƴƸƅƵƄŽȚ �ǕǣƾŻǞŽȚ �ȳȚǋƈƄŴȚ �ǟŽȘ �ǀźƾǤȁƾŮ
 »ȦǾű �ƿƸƴƸź« �ǟƲƸŴǞž �ǀƃŲƾƫƵŮ  »ȴǞƉƴƁȶ« �ȲƾƵŸȖ �Ǡź �ȵȚǍſ
�ǋƲź »ǍŽǞž«�ƾžȖ .ǟƲƸŴǞƵƴŽ�ǝƄŮƾƄż�ȲǾų�ǜž�ȴǞƉƴƁȶ�ȱȤƾŵ�ȸǌŽȚ
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 « �ȴȖ �ǜƴŸȖ �ƾƵƶƸŲ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǃƷƶŽȚ �ǜŸ �ȡȤƾǧȶ �ǘƸŻȢ �ǚƳƪŮ �ǍƃŸ
�ǜƸŮ�ȞȢƾƇŽȚ�ǒŻƾƶƄŽȚ�ǙŽȣ�ȲǾų�ǜž�ȜƾƸƇŽȚ�ǟŽȘ�ǂƯƃƁ «�ǁƃƁǍƳƉŽȚ
�ǜƸŮ�ǚǧȚǞŽȚ�ȴǞƳƁ�ǂƸŲ�ȆǕŻȚǞŽȚȶ�ǗŽƻƵŽȚ�ǜƸŮ�ȆǚƵƯŽȚ�ȜȢƾžȶ�ȆǋƫƲŽȚ
�ǍŽǞž�ǋƯƃƄŴȚ�ǋƲź .ǀƃƪƈŽȚ�ȰǞź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŹƾƸƫŽȚȶ�ǁƃƁǍƳƉŽȚ
�ȴǈ�ȜǍǧƾƯƵŽȚ�ƾžȚȤǋŽȚ�ǀűƾŲ�ǟƴŸ�ǋżȖȶ�ǠƲƭƶƵŽȚ�ǚƉƴƉƄŽȚ�ȜǍƳź
�ǓŮǍŽȚ �ǽȶƾƇž�ȆǜžȚǎƄž �ǚƳƪŮ�ȤƾƳźǈȚ �ǜž �ǜƳƵž�ȢǋŸ�ǍƃżȖ �ȠǍƭů
�Ǡź�ȰƾƉůȁȚ�ȤƾƸƷſȘ�ǜŸ�ǍƃƯů�ǠƄŽȚȶ »ǚƯƱŽȚ�ǟƮƪů «�ȜǍƳźȶ�ǙŽȣ�ǜƸŮ
�ǀƯƸƃŶ�ǟƴŸ�ǋżƻƁ�ȆȥȚǞž�ǠƯƸƴŶ�ǘƭƶƵŮ�ƾƷƁȥȚǞƸŽ�ȆȜǍǧƾƯƵŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ
�ǟŽȘ �ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȲǞƇů�ȴȶȢ�ȲǞƇƁȶ .ǀƸƴƵŸ�ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ�ȜƾƸƇŽȚ
�ȝǍŮȶȤ« �ƾƷƶŸ �ǂƇƃƁ �ȴƾż �ȝƾƵƉŽȚ �ȵǌƀ �ǚżȶ �ȆǠǣƾƷſ �ǃƄƶž �ȢǍƆž
�ǙŽȣ �ǓŮǍƁȶ   .ȠǍƉƵŽȚ �ȦƾŴȖ �Ǟƀ �ǒŻƾƶƄŽȚ �ȴȖ �ȷǍƁ �ǞƷź  »ȴǞƉƴƁȶ
�ǠƄŽȚ �ȝƾƸǣǎƆŽƾŮ �ƾƷƸƃŵ �ǟƶƯƵŽȚ �ȴǞƳƁ �ǂƸŲ �ȆǙƸƳƱƄŽȚ �ȜǍƳƱŮ
�ǟŽȘ�ƾƸŸƾŴ�ȴǞƉƴƁȶ�ȴƾż�ǋƲź .ȔǠŵ�ǽȶȖ�ȔƾƸŵȖ�ȜǋŸ�ǟƶƯƵŽƾź�ȆǚƇƶů
�ȝƾƱǧȚǞƵŽȚ�ǋƯƃƄƉƁ�ǍŽǞƵź .ǚƁȶƺů�ȸȖ�ȩǍź�ȶȖ�ǟƶƯƵŽȚ�ȰǾŹȘ�ƿƶƆů
�ǙŽȣ�ǜŸ�ǽǋŮ�ǘƴƈƁȶ .�ȤȚǞŲ�ǀƸƫƈŵ�ȆǀƳƃŲ�ǜž�ƾžȚȤǋƴŽ�ǀƸŴƾŴǈȚ
�ǀƸƶƀǌŽȚ�ǏƳƯů�ǀƴŮƾƲƄž�ǀƸƮƪƄž�ȤǞǧȶ�ƿƸŽƾŴȖ�ǜž «�ȟǽǞƳŽȚ «
 «�ȵȚǍſ�ƾž�Țǌƀȶ�ǀŮƾƫž�ǀƸƶƀȣ�ƾƷſƺŮ�ǍŽǞž�ȷǍƁ�ǂƸŲ�ȆƾƷŸǞƶů�ǟƴŸ ...

. «�ǁƴƵƀ�ǀƸŽȕ�Ǡź
�ǠƱź .�ȳȈȐȍȏ�ǀƶŴ�ǀƸŲǍƉž�ǀŹƾƸǧ�ȴǞƉƴƁȶ�ȝǍŮȶȤ�ǝŽ�ȳǋŻ�ȸǌŽȚ
��ǜƸŮȶ�ƾƷƶƸŮ�ȝǾǧ�ȢǞűȶ�ǗƪƳů�ǠƄŽȚ�ȜǍƳƃƵŽȚ�ȴǞƉƴƁȶ�ȝǍŮȶȤ�ȲƾƵŸȖ
 .ǜƸŽƾƁǍƉƴŽ�ƾƅƁȤȶ�ȴǞƉƴƁȶ�ǍƃƄƯƁ�ȴȖ )�ȴȚǞűȤƾŮ (�ǕźȢ�ƾƵž )�ǜƸůƾƄŴ(
�ȴǞƉƴƁȶ �ƾƷŮ �ƾſǍƃƈƁ �ǠƄŽȚ �ȜǍƃƈŽȚ �ǟƴŸ �ǀƵǣƾƲŽȚ �ȲƾƵŸǈȚ �ȵǌƀ �ǚż
�ǠſƾƅŽȚ �ƾžȖ �ȆǛƳŮȖȶ �ǛǧȖ �ȲȶǈȚ �ǜƸƶŰȘ �Ǖž�ǝſȶƾƯů �ȲǾų�ǜž�ƾƷƃƉƄżȚ
�ǟŸǋƁ�ƾž�Ǡź�ǝƴƵŸ�ȲǾų�ǜžȶ�ȆǊƵŽȚ�ƾƁǾų�Ǡź�ǋƁǋŵ�Ǘƴů�ǜž�ǠſƾƯƸź
�ǛƷƃƉżȖ �ǛƀǎƆŸ �ȴȖ �ȴǞƉƴƁȶ �ǗƪƄżȘ �ȆǠžȚȤǋŽȚ �ȟǾƯŽȚ �ȲƾƳŵƺŮ
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�ȢȚǍźǈȚ�ƾƷƸƴŸ�ǍƵƁ�ȤǞžȖ�ǛƷƱŮ�ǛƷŽ�ǉƵŴ .ǀƱƴƄƈž�ǝƸżȚȤȢȘ�ǀưƃǧ
�ǓƲƄƴƁ�ȴƾż�ǛƳŮǈȚ�ǛǧǈȚ�ȴȖ�ȴǞƉƴƁȶ�ǔŲǽȶ�ȆǓƲź�ȚǍž�ȴǞƸƯƸƃƭŽȚ
�ȴǈ�Ȳƾž�ǝſȖ�ƾƵż�ȆǀƸƴųȚȢ�ȝƾŸƾƃƭſȚ�ȶȖ�ȝȚȥȚǎƄƀȘ�ǚƳŵ�Ǡź�ȝȚǞǧǈȚ
�ǘƴƈŮ �ǍųȃȚ �ǑƈƪŽȚ �ȳƾŻ �ƾƬƁȖȶ �ǀƸǣǍƵŽȚ �ȤǞƫŽȚ �ȤƾŶȘ �Ǡź �ǍƳƱƁ
�ǚƳƪŮ�ȝƾƵƴƳƴŽ�ǀƸƯƵƉŽȚ�ǀưƃƫŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǙŽȣȶ�ȆȸǍƁǞƫů�ǘƭƶž
�ȴǞƉƴƁȶ�ȷǋŽ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ȜȤǞƫŽƾź :�ǀƸůƾƯǤȚǞƵŽȚ�ƾƷƄŽǽȢ�ǜŸ�ǚƲƄƉž
�ȸǌŽȚ�ȴȶƾƯƄŽƾź�ȆǝżȚȤȢȘ�Ǜů�ƾž�ǟƴŸ�ǽ�ȆƾƷůȚȣ�ȱȚȤȢȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ǟƴŸ�ǋżƻů
�ǀƸźƾƲƅŽȚ �ƾƵƷůƾƸƱƴų �ǜƸŮ �ȯǾƄųȁȚ �ǛŹȤ �ȆȴǞƉƴƁȶȶ �ǍŽǞž �ǜƸŮ �Ǜů
�ǝſƺŮ :�ȹǾǣƾŻ�ǍŽǞž�ǝƶŸ�ǍƃŸ�ȯǾƄųǽȚ�Țǌƀȶ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ƾƵƷůƾƷűǞůȶ
�ƾƵƷƶž�ǚż�ǚƯű�ƾƵž�ȆǠƳƁǍžǈȚ�ǙŽȣȶ�ǠſƾƵŽǈȚ�ǠŸȶǾŽȚ �ǜƸŮ�ȳȚǋǧ
�ǜƸŮ�ǚƫƱŽȚ�ǙŽǌź�ȆȱǍƄƪƵŽȚ�ƾƵƷƴƵŸ�Ǡź�ȬȚǋŮȁƾź .�ǍųȀŽ�ǾƵƳž
�ȴǞƉƴƁȶ�ȲƾƵŸȖ�ǜƸŮ�ƾƁȥȚǞů�ǘƴų�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŹƾƸƫŽȚȶ�ǀưƴŽȚ�ȝƾƵƴż
�ȤȚǞƇŽȚ�ǀƸƮƪůȶ�ǀƬŻƾƶƄž�ȨǞƫſ�ǜƸŮ�ȜȤȶƾƆƵŽȚ�Ǡź�ǍŽǞž�ǀƸƶƲůȶ
�ǀƴǣƾƀ�ǀƁǍƇŮ�ǀƁƾưƴŽ�ǗƅƳƵŽȚ�ƾƷƯŮƾƭŮ�ǍŽǞž�ǀŮƾƄż�ȟȚǍųȘ�ȲǾų�ǜž
�ǀƸƴųȚȢ�ȴƾƯž�ǜŸ�ǂƇƃŽȚ�ǀŽƺƉž�ǒźǍƁ�ǍŽǞƵź .ǝǤȶǍŸ�Ǡź�ƾƷƴưƄƉƁ
�ǝƸź�ƾƵŮ�ǘƭƶƁ�ǝƫſ�ȴȘ :�ȹǾǣƾŻ�ǘƴŸ�ǋŻȶ�ǠűȚǍųȁȚ�ǚƁȶƺƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ�Ǡź
�ȲȶƾƇƁȶ�ǑƶŽȚ �ǌųƺŮ�ƾƵſȘȶ�ǚƁȶƺů �ǀƸƴƵƯŮ�ȚǋŮȖ �ȳǞƲƁ�ǽ�ȴǞƉƴƁȶ�ȴȖȶ..
�ǍŽǞž�ǝŹǞƫƁ�ȸǌŽȚ�ǠƮƱƴŽȚ�ǍƯƪŽȚ�ȴȘ .ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ƾſƾƳž�ǝŽ�ǋƆƁ�ȴȖ
�ǠźǍŶ�ǚƲƄƉž�ǚƳƪŮ�ȥȶƾƆƄů�ȴǞƉƴƁȶ�ƾƷŸǋƃƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸǣǍƵŽȚ�ȤǞƫŽȚȶ
�ȆȝƾŻǾƯŽȚ �Ǡź �ǀƴųȚǋƄž �ȝƾƁǞƄƉž �ǚƳƪůȶ �ȆǜƸƴƫƱƶƵŽȚ �ȥƾƆƵŽȚ
�ȜȢǋƯƄž�ǠſƾƯƵŽȚ�ǚƯƆƁ�ƾƵž .»ǚƳƪŽȚ�ǚŮƾƲž�Ǡź�ȷǞƄƇƵŽȚȶ�ȲȚǋŽȚ«
�ǀƸƴƵŸ �ǚƯƆƁ �ǚƳƪŮ �ȆǀƇƁǍƫŽȚ �ǠſƾƯƵŽȚ �ǚƵƆž �ǜž �ǍƸƅƳŮ �ǍƅżȖ

.�ǀƴƸƇƄƉž�ȴǞƳů�ȢƾƳů�ǠƶƀǌŽȚ�ȷǞƄƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǛƷƱŽȚ
�ȤƾƯŵȖ�Ǖž�ƾƷƴųȚǋů�Ǡź�ȴǞƉƴƁȶ�ȝƾƸŲǍƉž�ǝƸƴŸ�ȳǞƲů�ȸǌŽȚ�ǚƯƱŽƾź
�ȆȷǍųȖ�ȔƾƸŵȖ�Ǖž�ǚųȚǋƄůȶ�Ȇǚƈůȶ�ǚƳƪƄůȶ�ȆǝůƾƸŲǍƉžȶ�ǍŽǞž�ǍƶƁƾƀ



146

�ƾƀȢǍŴ �ǛƄƁ �ǑƫŻ �ȜǋŸ �ǋƆſ �ǋƲź  .ƾƷƴƸƳƪů �ȢƾƯƁȶ �ǟƮƪƄůȶ
�Ǡź »ǎƶƁȚ�ǍźǞƄƉƁǍż«�ǝƸƴŸ�ǘƴŶȖ�ȸǍƀǞű�ǕŮƾŶ�Ǡź�ǜžȚǎƄž�ǚƳƪŮ
�ƾƷŮƾƀȣ �Ǡź �ǟƯƉů  ) �ǍƸŶƾŴǈȚ �ǀƆƶƱŴȚ  ( �ȮŮ �ǠƯƸƴƭŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ƿŸǞƄƉƁ�ȠǍƉƵŽȚ �ǂƸŲ�ȝƾƵƴƳŽȚ �ǜƸŮȶ �ȜȤǞƫŽȚ �ǜƸŮ �ǓŮȚǍůǾŽȚ �ǟŽȘ
�ǠŸǞŽȚȶ �ȷȗǍŽȚȶ �ǀƸƴųȚǋŽȚ �ǏƱƶŽȚȶ �ȴǞƳŽƾź �ȆǠƱƈŽȚȶ �ǍƀƾƮŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ
�ȴǎƇŽȚȶ �ƾƵƶƸƉŽȚ �ȶ �ǍƅƶŽȚȶ �ǍƯƪŽȚȶ �ȴǞƳƉŽȚȶ �ǀżǍƇŽȚȶ �ǠŸȶǾŽȚȶ
�Ǡź�ȝȚȥȚǎƄƀǽȚȶ �ȝȚǞǧǈȚ �Ǡź�ǚųȚǋƄŽȚȶ �ȜǍƅƯƃŽȚȶ �ǗƸƅƳŽȚ �ȶ �ǠƴžƺƄŽȚ
�ǚƵƇů �ƾƵŮ �ǀƴųȚǋƄž �ǠſƾƯžȶ �ȝǽǽȢ �ȝȚȣ �ǀƁǍƫŮ  »ƾƸźȚǍŹǞƶƸŴ«
�ǒƃƶŮ �ƽƴƄƵƁ�ȸǌŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ �Ǟƀ�ȠǍƉƵŽƾź .ȝƾƱƉƴźȶ�ȝǽǞŽǋž�ǜž
�ǀƁǎƀƾƆŽȚȶ �ǚƉƳƴŽ �ƾſƾƳžȶ �ƾƯŮƾů �ƾſƾƳž �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǽȶ �ȜƾƸƇŽȚ
�ȤȚǞƇŽȚ�ǉƄƱƶƁȶ�ǀƴƸƈƵŽȚ�ȤƾƅƄƉůȶ�ǀƲƇŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ȴǞƳů�ȠǍƉƵŽƾź .
�ȤȚǞŲȶ�ȆȤȶƾƆƄŽȚ�ȤȚǞŲ�ȆǀŸƾƵƆŽȚ�Ǖž�ȆǏƱƶŽȚ�Ǖž�ȤȚǞŲ�ȆǀƁƾƷſ�ǽƾž�ǟŽȘ
�ǝſȘ .ȢȶǋŲ�ȤȚǞŲ�ǚŮ �ȆȢȶǋƇŽȚ �ǋƯŮȖ �ǟŽȘ �ȤȚǞŲȶ �ȆǛŽƾƯŽȚ �ȤȚǞŲȶ �ȆǚųȚǋŽȚ
 ’ǃƶƱŴȁȚ �ȲȚƻŴ�ǝſȘ .ǘźǈȚ �ǕƸŴǞƄŽ �ȆȸǋŮǈȚ �ƾƀȤȚǍƵƄŴȚ�Ǡź�ȜƾƸƇŽȚ

 .ǑƄƵů�Ǡƀȶ
�Ǡź�ƾƶž�ǋŲȚȶ�ǚƳź .ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ȪƾƲŴȘ�ȠǍƉƵŽȚ «
�Ǡžǽȕȶ �ǠůƾƃŹȤȶ �ǠžǾŲƺź�ȆǍųȕ �ȢǍź �ǚż�Ǖž�ǝŮƾƪƄƁ �ǝƄſǞƶƸż�ȰƾƵŸȖ
�ǙŽȣ�ȆǠźǾŴȖ�ȞȚǍƸž�ǜž�Ȕǎű�Ǡƀ�ǚŮ�ȆǓƲź�ǠŽȘ�ǠƵƄƶů�ǽ�ǠůƾžƾƵƄƀȚȶ

. «�ȔƾƯƵƆŽȚ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǝƸź�ȱȤƾƪƄů�ȸǌŽȚ�ȳǋƲŽȚ�ǖŽƾŮ�ȴȶǎƈƵŽȚ
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ȸȤȚǞƫŽƾŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŵȤǞŽȚ�ȲǞŲ
ÖjQóàdG ÉªfEGh ßYƒdGh º«∏©à∏d ¿Éµe ’ ìô°ùªdG »a
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�ȴƾżȶ �ǀƸƃƁȤǋƄŽȚ �ȜȤȶǋŽȚ �ǚűȖ �ǜž �ȜȤȚȢȂŽ �ǀŻȤȶ �ǁžǋŻ �ǀƁȚǋƃŽȚ �Ǡź
�ǀƯŮȚǍŽȚ�ǀŸƾƉŽȚ�ǜž�Ȗǋƃů�ƾƸžǞƁ�ȝƾŸƾŴ ȋ�ȜȤȶǋŽȚ�ȵǌƀ�ǚűǈ�ȠǍƄƲƵŽȚ
�ǜž  : �ǜƸƵƉŻ �ǟŽȘ �ǛƉƲƶůȶ �ȔƾƉž �ǀƶžƾƅŽȚ �ǀŸƾƉŽȚ �ǀƁƾưŽ �ȔƾƉž
�ǀŽƾƭƄŴǽȚȶ �ǀſȶǍƵŽȚ �ȝƾƃƁȤǋů �ǀŴȢƾƉŽȚ �ǀƁƾưŽ �ǀƯŮȚǍŽȚ �ǀŸƾƉŽȚ
�ȴƾƶƱŽȚ�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ «�ȝȶȢ�ȴƾű «�ȝƾƃƁȤǋů�ǜž�ȜƾƲƄƉž�ǋƉƆƴŽ�ƾƀǍƸŹȶ
�țƾƯŽȖ�ǀƶžƾƅŽȚ�ǀƁƾưŽ�ǀŴȢƾƉŽȚ�ǀŸƾƉŽȚ�ǜžȶ�țƾƃƪƴŽ�ȸǎžǍƲŽȚ�ǍŴƾƁ

�ǟƴŸ�țƾƯŽǈȚ�ȵǌƀ�ȸǞƄƇůȶ�ǀƸŲǍƉž
.�ǏƱƶƄŽȚ�ȝƾƶƁǍƵů
.�ǀƸŮȣƾƆŽȚ�ȝƾƶƁǍƵů

.�ǎƸżǍƄŽȚ
.�ǛƳƇƄŽȚ

.�ȔƾųǍƄŴǽȚ
.�ȔƾƸŵǈƾŮ�ǠŸǞŽȚ�ǀƁǞƲů

.�ȬƾƲƁǽȚ
�țƾƯŽȖ�ǜž�ȜƾƲƄƉž .�ƾƷƴƸƅƵů�ǚűȖ�ǜž�ǀŸǞƵƆƵƴŽ�ǋƀƾƪž�ȤƾƸƄųȚ
�ǀźƾǤȁƾŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ƿƁȤǋƄŽ�ȜǋŸƾŻ�ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ «�ȲȚǞŮ�ǞƄƉżǈ «�ǀƸŲǍƉž
�ǜž�ǋƁǋŸ�ǜž�ǝƄƭƃƶƄŴȚ�ǜƁǍƵů�Ǟƀȶ ) �ǀƁǍƪƃŽȚ�ǚǧȖ ( �ȳȢȕ�ǜƁǍƵƄŽ
�ǛƷůƾƶƁǍƵů�ǟƴŸ�ǁƯƴŶȚ�ǜž�ǚż�ȷǋŽ�ȵǋűȖ�ǛŽ�ǠƶſȖ�ǂƸŲ�ǜƁȤƾƵƄŽȚ
 « �ǟƵƉž �ǝƸƴŸ �ǁƲƴŶȖȶ  .ǀƸƃƁȤǋƄŽȚ �ǋŸȚǞƲŽȚ �Ǚƴů �ǟŽȘ �ǝƄƱǤȖȶ
�ǜƁȤƾƵƄŽȚ �ǚż�ǜž �ȴǞƳƄƁ �ǞƷź �ȹ Țǋű �ȹƾƵƷž�ȵǋűȖ �ǜƁǍƵů �Ǟƀȶ « �ȠȶǍŽȚ
�ǠƱƳƁ�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ�ƿŲ�ȴȖ�ȯȶǍƯƵŽȚ�ǜžȶ .�ǋŲȚȶ�ǜƁǍƵů�Ǡź�ǀƲŮƾƉŽȚ
�ǝƃƷƁ�ȴȖ�ȠǍƉƵƴŽ�ǝƉƱſ�ȦǍƳƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ƿƇƁ�ȴƾƉſȘ�ǚƳź
�ǜž �ǠƇƬƁ �ȴȖȶ �ȆǝƱŶȚǞŸȶ �ȵǍƸƳƱů �ǚż �ǝƇƶƵƁ �ȴȖ �ȆƾƀǍŴƺŮ �ǝůƾƸŲ
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�ǝƴż�Țǌƀ�ǜž�ǛƀȖȶ�ȆȔǠŵ�ǚż�ǝƴƸƃŴ�Ǡź�ǚƵƇƄƁȶ�ȔǠŵ�ǚƳŮ�ǝƴűȖ
�ǽȖȶ�ǝſƾƸż�ǚż�ȆȔǠŵ�ǚż�ȠǍƉƵŽȚ�ǠƭƯƁ�ȴǈ�ȢȚǋƯƄŴȚ�ǟƴŸ�ȴǞƳƁ�ȴȖ
�ȲƾƲƅž�ǞŽ�ǟƄŲ�ǙŽȣ�ǚŮƾƲž�Ǡź�ƾƂƸŵ�ǝƇƶƵƁ�ȴȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ǕŻǞƄƁ
�ǀƸŲǍƉž�ǀŵȤȶ�ȸȖ�ȴȖ�ȷȤȖ�ǁƶż�ȚǌŽ .�ǝƄƸŮȣƾűȶ�ǝŽƾƵű�ȤȚǍŴȖ�ǜž�ȜȤȣ
�ǍƸŹ�ǚƳƪŮ�ǽȘ�ƾƷƶž�ȜȢƾźȁȚ�ǜƳƵƁ�ǽ�ȝƾŻǞƯƵŽȚ�ȯȢƾƫůȶ�ȆǍƵƄƉů�ǽ
�ǀƸŮǍƄź .�ƿƯƄžȶ�Ǚǣƾŵ�țȤȢ�Ǡź�ǍƸƉſ�ƾƶſȖ�ǍƯŵȖ�ǁƶż�ȚǌƷŽ�ȆǍƵƅž
�Ǡź �ǠŽƾƇŽȚ �ƾƶƄŻȶ �Ǡź �ƾǧǞƫų �ȤǞžǈȚ �ǋƲŸȖȶ �ƿƯǧȖ �ǜž �ǚƅƵƵŽȚ
�ȜȤȢƾŻ�ȳǾŸȘ�ǚǣƾŴȶ�ǜž�ǝƸƴŸ�ǍźȚǞƄƁ�ƾƵŮ�ǀƸŲƾƸƉŽȚ�ǀűǍƱŽȚ�ǕƵƄƆž
�ȳǞƆƶŽȚ�ǘƴƈůȶ�ȆȔȚȤȃȚ�Ǖƶƫůȶ�ȆȰȚȶȣǈȚ�ǃƄƶůȶ�Ȇ�ȔƾƵŴǈȚ�ǘƴƈů�ȴȖ�ǟƴŸ
�ǕƵƄƆƵŽȚȶ �ǛŽƾƯŽȚ �Ǡź �ǋưŽȚȶ �ǏžǈȚ �ǓŮǍƁ �ȸǌŽȚ �ǍƉƆŽȚ �Ǟƀ �ƾƀȶ  .
�ǜž�ȴǍƲŽȚ�Țǌƀ�țȚǍƄŻȚ�Ǖžȶ –�ȳǾŸȁȚ�ǚǣƾŴȶ –�ȔȚǞƉŽȚ�ǟƴŸ�ǠƴƇƵŽȚ
�ȸǌŽȚ �ǠǤƾƵŽȚ �ǜƸƄƁȶƾƀ �ǜƸŮ �ǚƫƁ �ǍƉƆŽȚ �Țǌƀ �ȴȖ �ǗƪƳƁ �ǝƄƁƾƷſ
�ȶȖ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƯƪƁ�ȚǌƷŽ�ȆǁƄƱƄƁ�ȸǌŽȚ�ǚƃƲƄƉƵŽȚȶ�ȹ ȚǋƯƄƃž�ǕűȚǍƄƁ
�ʇȚ �ǋƯŴ  « �ȳǞŲǍƵŽȚ �ǍƸƃƯů �ǋŲ �ǟƴŸ �ǜžǎŽȚ �Ǡź �ǝǣƾů �ǝſȖ �ȴƾƶź �ȸȖ
�ǜž�ȜǋƁǋű�ǀŸǞƵƆž�Ǖž�ȲȶƾŲȖ�ȴȖ�ǠƃűȚȶ�ǜž�ǝſȖ�ȝǋűȶ�ȚǌƷŽ «�ȦǞſȶ

.�țƾƃƪŽȚ�ȴƾűǍƷž�ǚűǈ�ǀŵȤȶ�ǚƵƯŮ�ȳǞŻȖȶ�țƾƃƪŽȚ
�ȢǞűǞƵŽȚ�ȤǞƫƄŽȚ�ƿƉŲ�ǚƵŸȖ�ǚƀ .�ǋƁǋű�ǜž�ȜǍƸƇŽȚ�ǠƶƄŮƾƄſȖ�ƾƶƀȶ
�ȴȖ �ǟŽȘ �ǠƶƯźȢ �Țǌƀȶ �ȝƾƸŽȶǈƾŮ �ȖǋŮȖ �ȳȖ �ȜȤȚȢȂŽ �ǀžǋƲƵŽȚ �ǀŻȤǞŽȚ �Ǡź
�ǀƄƉŽȚ�ǏŴǈƾŮ�ǋƫŻȖȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƶƁǍƵƄƴŽ�ǀƄƉŽȚ�ǏŴǈȚ�ȠǍƄŻȖ
�ǟƳƉźǾƉŽǞŮ�ȢȤƾƪƄƁȤ «�ȷǋŽ�ǟŽȶǈȚ�ǀƄƉŽȚ�ȦȶȤǋŽȚ�Ǡƀȶ�ȆǀŲǍƄƲƵŽȚ
�ǍƁǞƫů / �ǠžȚȤǋŽȚ �ǚƯƱŽȚ / �ǀƱŶƾƯŽȚ / �ȜǍżȚǌŽȚ / �ǎƸżǍƄŽȚ  : �Ǡƀȶ «

....�ȬƾƲƁȁȚ /�ǀƮŲǾƵŽȚ /�ǀƸƫƈƪŽȚ
�ȴǞƶƱŽȚ�ǜž�ǜź�ǚż�Ǡź�ǀƸƵƀǈȚ�ǍƸƃż�ƾƷŽ�ǀƵƴż�ȳǞƴƯž�Ǟƀ�ƾƵż�ǎƸżǍƄŽȚȶ
�ǚż�ǝƸűǞƄŮ�ƾƶŽ�ǉƵƉů�ǠƄŽȚ�ǀƸǧƾƈŽȚ�Ǚƴů�Ǡƀȶ .�ȠǍƉƵŽȚ�ǀǧƾƈŮȶ
�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ȔƾƲƃŽȚȶ .ȢǋƇž�ǋŲȚȶ�ȩǍŹ�ǞƇſ�ǀƸƴƲƯŽȚȶ�ǀƁǞƶƯƵŽȚ�ƾſȚǞŻ
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�ƾſȚǞŻ�ǝƴƵƄƇů�ƾƵž�ƾſƾƸŲȖ�ǋƯŮȖ�ǚŮ�ȆƾƶŽ�ȰȶǍů�ǠƄŽȚ�ȜǋƵŽȚ�ǟŽȘ�ǀŽƾƇŽȚ
�ǟƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚ�Ǡź�ǀƲƅŽȚ �ǀƭŴȚǞŮ�ǚƅƵƵŽȚ �ǜƳƵƄƁ�ǟƄŲ�ȆǀƸƴƲƯŽȚ
�ǎƸżǍů �ǀƁƾŹȶ �ǚƸƅƵƄŽȚȶ �ǚƅƵƵƴŽ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ǀƸǧƾƈŽȚ �Ǡƀȶ �ǏƱƶŽȚ
 . �ȤȶǋŽȚ �ǘƴų�Ǡź – �ǀƸſƾƉſȁȚ �ǏƱƶŽȚ �ȰǾƈŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚ
�ǀŴȚȤǋŽȚ �ǜž �ȭǍƱƁ �ȴȖ �ǋƯŮ �ǽȘ �ǘƴƈŽȚ �ǀƸƴƵŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ȖǋƃƁ �ǽ �ǂƸŲ
�ȆƿƸƲƶƄŽȚȶ �ǂƇƃŽȚ �ǀƲƁǍƭŮ �ǀƁȚǋƃŽȚ �Ǡź �ȤȶǋŽȚ �ǘƴų �ǛŰ �ȆȝƾƃƁȤǋƄŽȚȶ
�Țȣƾź .ǚƸƅƵƄŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ǀƸǣƾƪſȚ�ȰǍƭŮ�ǘƴƈŽȚ�Ǡź�ȖǋƃƁ�ȠƾƄƄźȁȚ�ǀƴƸŽ�Ǡźȶ
�ǜž �ȝȚȣȶ �ǝůȚȣ �Ǡƀ  . �ǝƁǋŽ �ǎƸżǍƄŽȚ �ǀƁƾŹ �ƿƸƲƶƄŽȚȶ �ǂƇƃŽȚ �Ǡź �ȴƾż
 .ƾƀǋŲȶ �ǝůȚȣ �Ǡź �ƿƲƶƁ �ǀƸǣƾƪſȁȚ �ǀƸſƾƅŽȚ �ǀƴŲǍƵŽȚ �Ǡźȶ �ȆǝŮ �ǓƸƇƁ
�ǎżǍƁ �ǗƸż�ȯǍƯƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǕƸƭƄƉƁ �Ǡż�ǝſȖ �ǠƶƯƁ �ȸǌŽȚȶ
�ȲƾƲƁ�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚ�ǠƱź .ƾƁȢƾž�ȦǞƉƇž�ǍƸŹ�ȔǠŵ�ǟƴŸ�ȦȚǞƇŽȚ
�ȸȖ�ǚƸƅƵƄŽȚȶ�ƿƁȤǋƄŽȚ�ƾƵſȘ�ǔŸǞŽȚ�ȶȖ�ǛƸƴƯƄƴŽ�ȰǾŶǽȚ�ǟƴŸ�ȴƾƳž�ǽ
�țȤǋƄƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸȶ .�ȜǋƲƯžȶ�ǀƴƁǞŶ�ǀƸƴƵƯŽ�ǀƸǣƾƷƶŽȚ�ǀƆƸƄƶŽȚ
 –�ǎƸżǍƄŽȚ�ǜž�ƾǧƾų�ƾŸǞſ�ƿƴƭƄƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź�ȆǝſƾƸż�Ǡź�ƾž�ǚż�ǟƴŸ
�ȆǝŮǞƳŴȶǍƳƸž�ǛŽƾƯƴŽȶ�ȆǝƄƴǧǞŮ�ǀƶƸƱƉŽȚ�ȴƾŮǍŽ�ȴƾż�ȚȣȘ�ȆȲƾƲƁ�ƾƵż
�ƾƷŽȶƾƶƄƁ�ǀƸǣǍž�ǀƸűȤƾų�ȔƾƸŵȖ�ƾƷƴżȶ�ǝžǞŴȤ�ȸȤƾƵƯƵŽȚ�ȦǋƶƷƵƴŽȶ
�ǀƵƸŻ�ȱȤǋſ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉſ�ǽ�ǂƸŲ�ȆǝŴȚǞŲȶ�ǝſƾƸż�ǚƅƵƵƴƴź�ȆǎƸżǍƄŮ
�ǎƸżǍů�ǟŽȘ�ǚƅƵƵŽȚ�ȟƾƄƇƁ�ƾƬƁȖ .�ƾƶſƾƸż�ȰƾƵŸȖ�ǟŽȘ�ȣƾƱƶŽƾŮ�ǽȘ�ǎƸżǍƄŽȚ
�Țǌƀȶ�ȆƾƷƴƸƈƄƁ�ȶȖ�ƾƷŸǍƄƈƁ�ȆƾƷŽ�ȢǞűȶ�ǽ�ǠƄŽȚ�ǗŶȚǞƯŽȚ�ǟƴŸ�ǠŲȶȤ
�Ȗǋƃů�ǗƸż�ǜƳŽ ) �ǀƸŽƾƯƱſǽȚ ( �ǀƱŶƾƯŽȚ�ȜǍżȚȣ�ǠſƾƅŽȚ�ǜƁǍƵƄŽȚ�ȳǎƴƁ
�ǍƫƃŽȚ .�ǏƵƈŽȚ�ȦȚǞƇŽȚ�ǀƸŻǍů�ǚűȖ�ǜž�ȝƾƶƁǍƵƄŽȚ�Ȗǋƃů�Ȓ�ȝƾƶƁǍƵƄŽȚ
�ȚǌŽ .ǘƴƈŽȚ�ǀƸƴƵŸ�ȠƾƄƱž�Ǡƀȶ�ȰȶǌŽȚ /�ǏƵƴŽȚ /�ǛƪŽȚ /�ǕƵƉŽȚ /
�ƾƷƴƯƆƁ�ǟƄŲ�ǝŴȚǞŲ�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƾƸż�ǚƳŮ�ǎƸżǍƄŽȚ�ǛƄƁ�ȴȖ�ƿƆƁ
�ȲƾƯźǽȚ�Ȇ�ǀƶƸƷŽȚ�ȲƾƯźǈȚ (�ȝǾƳƪƵŽȚ�ǚŲ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ƾƸŸƾƶǧ�ǚƵƯů

 :�ȔȚǎűȚ�ǜž�ȴǞƳƄƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ƿƁȤǋů�ȴǈ . )�ǀƸŽƾƯŽȚ
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�ǀƸŮǍů �ȵǍŴƺŮ �ǠſƾƵƉƆŽȚ �ȥƾƷƆŽȚ �ȆȵǋƉű �ǀƸŮǍů �Ǡƀ  : �ȲȶǈȚ �ȔǎƆŽȚ
�ǚƬźȖ�ǟƴŸ�ǚƫƇƁ�ȴȖ�ȟǍƈƵŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǟƄŲ�ƿƫŸȶ�ǀƴƬŸ�ǚż

.�ǀſȶǍƵŽȚȶ�ǞƵƶŽȚ�ǚžƾż�ǛƉű�ǝŽ�ǚƅƵž�ǜž�ǃǣƾƄƶŽȚ
�ǐŻƾƶƁ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ �ǽ �ȔǍƵŽƾź �ǠźƾƲŰ �ǠƴƲŸ �Ȕǎű  : �ǠſƾƅŽȚ �ȔǎƆŽȚ
�ǜƸƱŽƻƵŽȚ�ǀƵƸŻ�ȯǍƯƁ�ǚƅƵž�Ǖž�ǽȘ�ƾƵƀǍƸŹ�ȶȖ�ǁƈƁǍŮȶȖ�ǍƸƃƉƳŵ
�Ǡź��ǠƯƁ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉƁ .�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�Ȇ�ǁƇƶŽȚ�Ȇ�ǛŴǍŽȚ�ǊƁȤƾů�ȯǍƯƁ .
�Ǒǣƾƫųȶ �ƿƲƇŽȚ �țǞƴŴȖ �ǀƸƃƁǍƲů �ȜȤǞƫŮ �ǞŽȶ �ȳȚȶǋŽȚ �ǟƴŸ �ǝƶƀȣ
�ȔȚȢȖ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǚƅƵƵƴŽ�ǉƸƄƁ�ǠƶƀǌŽȚ�ƿƁȤǋƄŽȚ�Țǌƀȶ .�ǜƸſƾƶƱŽȚ�Ȥƾƃż
�ǜƀȣ �ǟŽȘ �ȟƾƄƇƁ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴǈ  . �ȹƾŸǞƶů �ƾƀǍƅżȖȶ �ȤȚȶȢǈȚ �ǜž �ȢǋŸ �ǍƃżȖ
�ȝƾƮƇŽ�ǟƴŸ�ǠƄŲ�ǍƸƃż�ǋŲ�ǟŽȘ�ȹ ȚǎżǍž�ȰǍƃŽȚ�ǀŸǍƉż�ǀŸǍƉŮ�ǍƳƱƁ

 .�ǙƪŽȚ
�ǜž �Ȕǎű �ǚż�ǠƵƶů �ǠƄŽȚ �ǀƮŲǾƵŽȚ �ǂŽƾƅŽȚ �ǜƁǍƵƄŽȚ �ȤȶȢ �ȴǞƳƁ �ƾƶƀȶ
�Țǌƀ�ǚżȶ�ȆƾƀǋŲȶ�ȜǍżȚǌŽȚ �ȶȖ �ǍƫƃŽȚ�Ǡź�ǏƸŽȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű�ȔȚǎűȖ

 .�ȬƾƲƁȁȚ�Ǟƀȶ�ȷǞƫŻ�ǀƸƵƀȖ�ǝŽ�Ǎųȕ�ƿƁȤǋů�ǟŽȘ�ƾſǍƆƁ
�ȹ ȚȣȘ .ȬƾƲƁȘ �ǝŽ �ǍƆƇŽȚ �ǟƄŲ�ȬƾƲƁȁȚ �ǜž�Ȳƾų�ȔǠŵ�ȢǞűǞŽȚ �Ǡź�ǏƸŽȶ
�ǋŻ�ǚƅƵƵŽȚ �ȴǈ�ƿƁȤǋƄŽȚ �ȚǌƷŽ�ƿƃƉŽȚ�Ȓ �ȬƾƲƁȁȚ �ǟƴŸ�ƿƁȤǋƄŽȚ �ȚȣƾƵŽ
�ǚƸƱż�ȬƾƲƁǽȚ�ǟƴŸ�ƿƁȤǋƄŽƾź�ȚǌŽ .�ȢǞżȤ�ǀŽƾŲ�Ǡź�ȶȖ�ȤǞƭƄž�ǍƸŹ�ȴǞƳƁ
�ǜƸűǍƈƵŽȚ �ȷǋŽ �ȠǍƉƵƴŽ �ǠƄƯŮƾƄž �ȲǾų�ǜžȶ . �ǝƮŻǞƁȶ �ǝƸƵƶƁ �ȴȖ
�ȆǀŸǍƉŽȚ�ȦƾƸƲžȶ�ȬƾƲƁȁȚ�ǜƸŮ�ǛƷź�ȔǞŴ�ǏƵŽȚ�ǁƶż�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚȶ
�ǀŸǍƉŽȚ�ȦƾƸƲž�ǜž�ǏƸŽȶ�ȬƾƲƁȁȚ�ǜž�ǟžƾƶƄƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȦƾƉŲȁƾź
�Ǡźȶ . «�ǕƁǍƉŽȚ�ȶ�ȆǓŴǞƄƵŽȚȶ�Ȇ «�ƽƭƃŽȚ «�ȝƾŸǍŴ�ȞǾŰ�ǜƵƬƄƁ�ȸǌŽȚ
�ǀżǍƇŽȚ�ȸȣ�ȬƾƲƁȁȚ�ǏƳŸ�ǟƴŸ�ȆǋƁǋŵ�ǘƸƸƬů�ȳǞƴƯž�Ǟƀ�ƾƵż�Țǌƀ
�Ǡź�ȬƾƲƁȁȚ�ǟƴŸ�ƾƸƇů�ǀƸƇŽȚ�ȝƾŻǞƴƈƵŽȚ�ǚżȶ . �ǀƸǣƾƷſǾŽȚ�ǀƵǣȚǋŽȚ
�ǕƸƭƄƉƁ�ǽ�ǚƅƵƵŽȚȶ .ǝƶž�ǍƃżȖ�Ǎųȕ�ǟŽȘ�ȢȶǋƇž�ȔǠŵ�ǜž�ȲƾƲƄſǽȚ
�ȝȚǍƸưƄŽȚ �Ǟƀ �ȬƾƲƁȁȚ  . �ǝƶž �ȚȔǎű �Ǟƀ �ǉƃƫƁ �ǛŽ �ȚȣȘ �ǚƳŽȚ �ȤǞƫƁ �ȴȖ
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�ǠƄŽȚ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǚż�ǟƴŸ�ȖǍƭů�ǠƄŽȚ�ǀŮǞƉƇƵŽȚ�ǀƵƮƶƵŽȚ
�ȵƾƃƄſȚ �ȝȚǍƸưƄŽȚ �ȵǌƀ �ǚż �ǍƸƅů �ȴȖ �ǀƭƁǍŵ�ǠƶƱŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ƾƷƶƵƬƄƁ

 .�ȟǍƱƄƵŽȚ
�ǠƄŽȚ�ǚƅƵƵŽƾŮ�ȜǍƸƃż�ǀŻǾŸ�ƾƷŽ�ǠƄŽȚ�ǀƮŲǾƵƴŽ�ǚƅƵƵŽȚ�ȟƾƄƇƁ�ȚǌƷŽ
�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ȯǞŽƺƵŽȚ�ǜŸ�ƾűȤƾųȶ�ȆȸȢƾŸ�ǍƸŹ�ȔǠŵ�ǚż�ǔŲǾƁ�ǝƴƯƆů

 .�ƾƷǣȚȤȶ�ƾž�ǀŴȚȤȢȶ�ȜǍƀƾƮŽȚ�ǚƸƴƇƄŮ�ȖǋƃƁȶ�ǀƸžǞƸŽȚ
�ȠȶǍƴŽ �ȜǍƀƾƮŽȚ �ǍƀƾƮƵŽȚ �ǚƳŽ �ǀſȥƾƈŽȚ �ǝůǍżȚȣ �ǠƶƃƁ �ȴȖ �ǚűȖ �ǜž
�ǠƵƶůȶ �ȆȬƾƶŻȁȚ �ǟƴŸ �ȜȤǋƲŽȚȶ �ȰǋƫƴŽ �ƾŴƾƉŲ �ǝƴƯƆůȶ �ȆǀƸſƾƉſȁȚ
�ƿƴƭƁ�ǋŻ�ǚƵŸ�ȸȖ�Ǖž�ǝžȗǾů�ǝŽ�ǚƷƉůȶ�ǀƸƴƬƯŽȚȶ�ǀƸƇŽȚ�ǝůǍżȚȣ
�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǗƴƄƈž�ǍƁǋƲƄŽ�ǝƸƶƸŸ�ǉƄƱůȶ�ȆȤȶȢ�ȸƺŮ�ǝƸź�ȳǞƲƁ�ȴȖ�ǝƶž
�ȱǾƷƄŴǽƾŮ �ȆǀƸƴųȚǋŽȚ �ǝůƾƸŲ �ȔȚǍŰ �ǜž �ǋƁǎů �ǀƁƾƷƶŽȚ �Ǡźȶ  .ǛƸƲŽȚȶ
�ȜƾƸƇŽȚ �ǠƱź  .ǀƸűȤƾƈŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �Ǡź �ȔǠŵ �ǚƳŽ �ǕƉƄƵŽȚ �ǚžƾƳŽȚ
�ƾžȖ . �ȔǠŵ�ȸȖ �ƿŸǞƄƉſ�ǽ �ƾƵƶƸŮ �ȔǠŵ�ǚż�ȷǍſ �ƾƶſȖ �ǜƮſ �ȆǀƁȢƾƯŽȚ
�Țǌƀ�ǚƅƵŽ�ȲƾƆž�Ǿź�ȜƾƸƇŽȚ�ǘƴų�ǋƸƯſ�ȴȖ�ƾƶƸƴŸ�ǂƸŲ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ǚƵƯſ�ǠƄŽȚ�ȳƾƈŽȚ�ȜȢƾƵŽȚ�ǔŲǾſ�ȴȖ�ǟŽȘ�ȴȶǍƭƬž�ƾƶſȖ�ȣȘ .ǚŴƾƳƄŽȚ
�ǋƸŲǞŽȚ �ȔǠƪŽƾź �ȆȰƾƪŽȚ �ǚƵƯƴŽ �ǀƆƸƄſ �ǽȘ �Ǟƀ �ƾž �ȳƾƷŽǽƾź  .ƾƷŮ
�ǝƸƪŸ �ǜƸŮ �ǕƶƫƁ �ǽ �ǀƁƾƷƶŽȚ �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚ �Ǡź �ȳƾƷŽȁȚ �ȞǋƇƁ �ȸǌŽȚ
�ǀƶƷž « �ȴȘ �ȲǞƲů �ǠƄŽȚ �ǀƲƸƲƇŽȚ �ǚƃƲƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸȶ �ȆƾƀƾƇǤȶ
�ȜǍƳź�ȴȖ�ȝǍƯŵ�ǀƮƇŽ�Ǡź�ǠƶſȖ�ǽȘ . «�ȹ ȚǍƵŸ�ȰǍưƄƉů�ǋŻ�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ȴǈ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȲƾƯƱŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ�ǀƸƴƵƯŽ�ǋƲƄƱů�ǀƄƉŽȚ�ȝƾƶƁǍƵƄŽȚ
�ȢǋƆŽȚ�țƾƃƪƴŽ�ǋŮǽȶ .�ǠƳźǾƉſƾƄƉŽ�ǟŽȶȖ�ǀƴŲǍž�ǀƄƉŽȚ�ǜƁȤƾƵƄŽȚ
�Ǡź �ǁƯǤȶ �ȚǌƷŽȶ �Ȇǚžƾż �ǚƳƪŮ �ǃƷƶƵŽȚ �ǟƴŸ �ȬǾŶȁȚȶ �ǀźǍƯƵŽȚ

.�țƾƃƪƴŽ�ǚƵƯŽȚ�ǀŵȤȶ�ǜƵǤ�ȲƾƯƱŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ�ȸȤƾƃƄŸȚ
�ǁŻǞŽƾź �ȹƾƃƯǧ �ǃƷƶƵŽȚ �ȴǞƳƁ �ǽ �ȴȖ �ǍƳźȖ �ǁƶż �ǁŻǞŽȚ �ǏƱſ �Ǡźȶ
�ǏƸŽȖ�ǜƳŽȶ�Ȇ�ȴƾƉſȁȚ�ǝƸŽȚ�ǉƵƭƁ�ƾž�ǘƸƲƇƄŽ�ȴƾƳž�ǋűǞƁ�ǽȶ�ǍƸƫŻ
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�ǕƸƃů�ǠƄŽȚ�ȳǾŸȁȚ�ǚǣƾŴȶ�ǜžȥ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǍƳƱſ�ȴȖ�ȴǞƶƆŽȚ�ǜž
.�ȰǞƉƴŽ�ƾƷůƾƆƄƶž

�ȆǋƀƾƪƵŽȚ�Ǟƀ�ƾƶƀ�ǃƄƶƵŽȚȶ )�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ (�ȳǾŸȁȚ�ǀƴƸŴȶ�Ǟƀ�ƾƶƀ�ȰǞƉŽȚ
�ȝƾſǾŸȁȚ�ǛƀȢƾƭƫů�ǂƸŲ�ǟŽȘ�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�țǌƆů�ȳǾŸȁȚ�ǀƴƸŴǞź
�ȳǾŸȁȚ�ȜȤǞƫź�Ȇ�ȳǾŸȂŽ�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǙƂŽȶȖ�ǜŸ�ȲƾƵŸǈȚ�țƾƇǧȖ�ǕźǋƁȶ
�ǜƁǍƄƪƵŽȚȶ�ǜƸƯǣƾƃŽȚ�ǛƸŻȶ�ǉŽƾƫƵŽ�ȥƾƇƶžȶ�ǘƸǤ�ȦƾƳƯſȚ�ǽȘ�Ǡƀ�ƾž
�ȜȔǞƃſ�ǟŽȘ�ǚƫſ�ǽ�ȴȖ�ǠƶƵůȖ�ƾƵƸź «�ǠƳƉžǞƪů�ȳǞƯſ «�ȲǞŻ�ǋŲ�ǟƴŸ
�ƿƃƉŮ�ȳǾƳŽȚ�ǟƴŸ�ǜƁȤȢƾŻ�ǍƸŹ�ǍžǈȚ�Ǎųȕ�ǉƃƫƶŴ�ƾƶſƺŮ( )ǞƁǍƸƴƸź�ȲǞŮ(
 )ǠŴƾƸƉŽȚ�ȢȚǋƃƄŴǽȚ�ǜž�ȷǞŻȖ�ǁƇƃǧȖ�ǠƄŽȚ�ȳǾŸǽȚ�ǚǣƾŴȶ�ȢȚǋƃƄŴȚ
�ǀƸƴƵŸ�Ǡź�ǀŵȤǞƴŽ�ǝƄƯǤȶ�ƾƵƸź�ǠƶŮƾƄƶů�ȜǍƸƇŽȚ�ǁſƾżȶ .�ȲǞƲƁ�ƾƵż
�ǍƫƯŽȚ�ȶȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ǍƸŴ�ȵƾƆůȚ�ǏƳŸ�Țǌƀ�ǏƸŽȖ�ǜƳŽ .�ȦȚǞƇŽȚ�ǀƸŻǍů
�ȦƾŴǈȚ�Ǟƀ�ȸȢƾƵŽȚ�ȲƾƫůȁȚ�ǂƸŲ�Ȓ�ǠǤȚǍƄźȁȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ǟŽȘ�ǝƆƄƁ�ȸǌŽȚ
�ǠƱƄƈƁ �ǽ �ǀƯƁǍŴ�ǋƁǍƆů �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ǀƸŸƾƵƄűǽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �Ǡź �ȲȶǈȚ
�ǝůƾƸŲ�ƾƵƷŽǾų�ǜž�ȢǍƱŽȚ �ǛƮƶƁ�ȴȚǌƴŽȚ �ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ �ƾƷŽ�ǀƆƸƄſ
 . �ƾƬƁȖ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ȦȚǞƇŽȚ �ǋƲƱůȶ �ǚŮ �ȆƿƉƇź �ȱȚȤȢȁȚ �ȲƾƆž �ǜž
 )�ǀŸǍƉŽȚ�ǚƸű(��Ǡź�ȲƾƆƵŽȚ�ǑƸƴƲƄŮ�ȦȚǞƇŽȚ�ȵǌƀ�ǍƵƬů�ǂƸƇŮ
�țǞŴƾƇŽȚ�ȳƾƮſ�ȬǍƄƈž «�ǏƄƸŹ�ǚƸŮ «�ȴƺŵ�ǝſƺŵ .�ǝƴż�ǛŽƾƯŽȚ�Ǡź
�ǽǞżƾżǞƳŽȚ �țȚǍŵ �ǟƴŸ �ǐƸƯƁ �ǝſƺŮ �ȯȶǍƯž �ǞƷź �Ȇ  ) �ȥȶȢ �Ȧ �ȳȖ  (
�ǜž�ǛŽƾƯŽȚȶ�ǎƸƇŽȚ�ȱȚȤȢȁ�ȜȚȢȖ�ǕƵƉŽȚ�ȴƾż�Țȣƾź�ȆǀƯƁǍƉŽȚ�ȝƾƃűǞŽȚȶ
�ȱȚȤȢȁȚ�Țǌƀ�ǠƱƶƁ�ȴȖ�ǃžǋž�ȨǍŻ�ȲǾų�ǜž�ǜƳƵƁ�ƾƵƸź�ȝȚȶȢǈȚ�ȲǾų
�ȆǍųȕ�ǛŽƾŸ�ǟŽȘ�ǕžƾƉŽȚ�ǗƭƈƁ�Ǟƀȶ�ǠƯŻȚȶ�ǍƸŹ�ǎƸŲ�ǟŽȘ�ǕŻȚǞŽȚ�ǜž
�ȳȚǋƈƄŴƾŮ �ǝƭƸƇž�Ǡź�ȜȢǞűǞƵŽȚ �ȝȚǞǧǈȚ �ǝƶŸ�ǁŽǎŸ �ȚȣȘ �ǀǧƾųȶ
 . �ǀƸǤȚǍƄźȚ �ǀƸƲƸŴǞž�ȜǍƆŲ�ǟŽȘ �ȦȖǍŽȚ �ȲǞƇƄƸź �ȆȦȖǍŽȚ �ȝƾŸƾƵŴ
�Ǖž �ȦȚǞƇƴŽ �ǕŴȶȖ �ȲƾƃƲƄŴȁ �ǠŸȶ �Ǡź �ȱȤƾƪƁ �ǝſȖ �ƿƉƇƁ �ǂƸŲ
�ǚǣƾŴȶ�ǟƯƉůȶ .. �ǕŻȚǞŽȚ�ǜž�Ȕǎű�ǽ�ȲȚǎƄųȚ�Ǟƀ�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ȆǍžǈȚ�ȴȖ
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�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ǀƸůƾƸƇŽȚ�ȬƾǤȶǈȚ�ƿƴŴ�ǟŽȘ�ȳǞƸŽȚ�ǀƸſȶǍƄƳŽȁȚ�ȲƾƫůȁȚ
�Țǌƀ�Ǡź�ǕƸƬƁ�ǂƸŲ .�ȜǋƁǋű�ǕǣƾƬŮ�ǝƸź�Ȭƾƃů�ǙŽȣ�ȔȚȤȶȶ�ȦȚǞƇŽȚ�ǜž
�ȝƾžǞƴƯƵŽȚ �ǕƸƬůȶ�ȆȔƾƸŵǈȚ�ǚƸƳƪů�Ǡź�ǛƷƉƁ�ȸǌŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ǝƴż
�ȆǀƴžƾŸ �ǁſƾż �ȴȘ �ǽȘ �ȹƾŴȚǞŲ �ƾƷƱǧǞŮ �ǟƴƆƄů �ǽ �ǠƄŽȚȶ �ȦȚǞƇŽȚ �ǜž
�ȲƾƵŸǈȚ �ǜž �ǚƵŸ �ǍƫƃŽȚȶ �Ȇ �ǕƵƉŽȚȶ �Ȇ �ǛƪŽȚȶ �Ȇ �ȰȶǌŽȚȶ �Ȇ �ǏƇŽƾź
�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�Ǡź�ǀŸǍƉŽȚ�ǠƱź )ǟƳƉƄƸſ�ȤǞż�ǁŴȤǞƀ(�ȲǞŻ�ǋŲ�ǟƴŸ

�ǝƸź�ȳƾƷŴȁȚ�ǏƸŽȶ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ǜŸ�ȔƾƶưƄŴǾŽ�ǀƴƸŴȶ�ǀƸǤȚǍƄźǽȚ

Ȓ�ǜƵŽȶ�ǗƸżȶ�ǍƃƯƁ�ǛŸ�Ȓǝƶź�ƾž�ȒǚƅƵƵŽȚ�ǜž

�ǋƁȚǎƄƵŽȚ�țȚǍƄŹǽȚȶ�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ǡź�ȰǎƵƄŽȚ�ǚŮƾƲƁ�ȝƾƯƵƄƆƵŽȚ�ȵǌƀ�Ǡźȶ
�ȜǋŲǞŽȚ�ǟŽȘ�ȝƾƬŻƾƄƶƵŽȚ�ǚż�ǀŽȚȥȘ�ǠƬƱů�ȴƺŮ�ǚžǈȚ�ȵȢȚǍźȖ�ȢǋƷƁ�ȸǌŽȚ

.�ǠǤȚǍƄźȁȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ǎƸŲ�Ǡź
�Ǚƴů �ǀƂƸƀ �ǁſƾż �ƾƁȖ �Ȇǝƶž �ǀƈƉſ �ǟƄŲ �ǽȶ �ǕŻȚǞŽȚ �ƾƶƸŽȘ �ǚƲƶů �Ǿź
�ǍżǌƄŽȚ�ǟƴŸ�ƾƶůȤǋŻ�ǚƬƱŮ�ǽȘ�ǠƇŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ȱȤǋſ�ǽ�ƾƶſȖ�ǂƸŲ�ǀƈƉƶŽȚ
�ǀŸǍƉŽƾź�Ȓ�ǀŸǍƉŽȚ�ǕŻȚȶȶ�Ȓ�ǀŸǍƉŽȚ�ǛŽƾŸ�Ǡź�ǎƸżǍů�ȸȖ�ǜƳŽ�ǎƸżǍƄŽƾŮȶ
�ǉƸƄƁ�ǽ�ǚžƾƪŽȚ�ȤǞƬƇŽȚȶ�ȆȝƾƃƅŽȚ�ǝƉƱſ�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�ǠƶƯů�ǀƲƴƭƵŽȚ
�ǉƃƫƁ�ƾƶƀȶ .ȦȚǞƇŽƾŮ�ǀżȤǋƵŽȚ�ȔƾƸŵǈȚ�ǚƁǞƇůȶ�ǀżǍƇƴŽ�ȲƾƆž�ȸȖ
�ǠŲǍƉž�ǍƃƄƈž�ȶȖ�ǀƸŲǍƉž�ǀŵȤȶ�ǚűȖ�ǜž�ǚžƾƯƄŽȚ�ȶȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ȤȶȢ

.�ǀƁƾưƴŽ�ƿƯǧ
�ǟǤǞź�ǜž�ȬǎƄƶž�ǜǣƾƳŽ�ƿŲƾƪŽȚ�ǝűǞƴŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƸŽǞƂƉž�ȴǞƳůȶ
�ȴƾƉſȁȚ�ǉƃǧȖȶ�ǍƸƃż�ȰǞŴ�ǟŽȘ�ƾƀƾƇǤȶ�ǀƴƸŽ�ǜƸŮ�ǁŽǞƇů�ǠƄŽȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ
�Ǟƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȴƾż�ȚȣȘȶ .�ǀƳǣƾƪŽȚ�ȝƾſǾŸȁȚ�ȱǾŴƺŮ�ȚǍǧƾƇž
 «�ǍƴŽǞů�ǁƉſȤȖ «�ƿƉŲ�ȴǞƳſ�ǽ�ȶȖ�Ǿžƾż�ǍƸưſ�ȴȖ�ǚűȖ�ǜž�ȬȚǍƫŽȚ
�ȴƾż�ƾƶƀȶ �ȰǞƉŽȚ �ȚǌƷŽ �ǀƉƁǍź �ȚȶȤƾǧ�ǛƷƉƱſȖ �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ǽȘ
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�Ǿƅž �țƾƃƪŽȚ �ȴƾż �ȚȣȘ �ǍƃƄƈƵŽȚ �ȶȖ �ǀŵȤǞŽȚ �ȷȶǋű �ƾž  :ȲȚƻƉŽȚ �ȠǍŶ
�ǟŸǋƄƉƁ )  Ȍ�ǛŻȤ�ǀſƾƈƴƉŽȚ (�ǀƁȚȶȤ�Ǡź .ǕƁǍŴ�ȷȶǋű�ǜŸ�ȴǞƅƇƃƁ
�ǀƸƯƵű �ǝžǋƈƄƉů �ȸǌŽȚ �ȤǞƷƪƵŽȚ �ȔƾŸǋŽȚ  « �ȝǞƆƸſǞź �ȝȤǞż  «

 :�ǜƸŽǞƷƆƵŽȚ�ǍƵƈŽȚ�ǟƶžǋž
�ǠƶƇƶžȚȶ�ȆȵǍƸƸưƄŮ�ǟŽ�ǀŻƾŶ�ǽ�ƾž�ǚƃƲůǽ�ȔƾƱƫŽȚ�ǠƶƇƶžȚ�ǛƷƴŽȚ «
�ǀƵƳŲ �ƾƵǣȚȢ �ǠƶƇƶžȚȶ �ȆȵǍƸƸưů �ǠƯŴȶ �Ǡź �ƾž �ǍƸŹǈ �ǀŸƾƆƪŽȚ
�ǛŽ �ƾž �ǜƸŮ �ǜžȶ  :ǀƁȚȶǍŽȚ �ǚƭŮ �ǜŸ �ƿůƾƳŽȚ �ȲǞƲƁ �ǛŰ  .  « �ǎƸƸƵƄŽȚ
�Țȣƾž�ǜƳŽ�ȆǚƃƲƄƉƵŽȚȶ�ǍǤƾƇŽȚȶ��ǟǤƾƵŽȚ�ȴƾż�ȵǍƸƸưů�ǝƯŴǞŮ�ǜƳƁ
�ǁſƾż�ǞŽ�ǟƄŲ�ǚžǈƾŮ�ƾžǞƳƇž�ǝƉƱſ�ǋƆƁ�ȸǌŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǕŴǞŮ
�ǀƸżǾƷƄŴǽȚȶ�ǀƁȢǍƱŽȚ�ǀƸſƾſǈȚ�ǟƴŸ�ǟŮǍƁ�ǕƵƄƆž�Ǡź�ǀƸƵƄŲ�ǀƵƁǎƷŽȚ

�Ȓ�ȰƾƱƶŽȚȶ�țǌƳŽȚȶ�ǀƸŽǞǧǞŽȚ�ǀƲƁǍƭŮ�ǗƁǍƪŽȚ�ǍƸŹ�ȬȚǍƫŽȚȶ
�ƾƵƷƵź�ȆȜǞƉƲŽȚ�ȜǋƁǋŵ�ȯȶǍŷ�Ǡź�ǝŽ�ǚƃƲƄƉž�ǽ�ǝſȖ�țƾƃƪŽȚ�ȷǍƁȶ
�ȱƾƶƀ�ȴƾż�ǋƲź�ǍƵƯŽȚ�ǕƸŮȤ�Ǡź�ǜƇſȶ�ƾƶƄƷűȚȶ�ǠƄŽȚ�ǚżƾƪƵŽȚ�ǁſƾż
�ƾžȖ  .ǚƬźȖ �ǛŽƾƯŽȚ �ǚƯƆſ �ȴȖ �ƾƶſƾƳžƺŮ �ǝſȖ �ǍƯƪſ �ƾƶż �ǚžǈȚ �ƾƵǣȚȢ
�ȳƾƵů�ƾƶŸ�ȴǞƱƴƄƈƁ�ǛƷź�ǛƷŮ�ǙƄŲȖ�ȶȖ�ǛƷźȢƾǧȖ�ǜƁǌŽȚ�ȴǞƲƀȚǍƵŽȚ
�ǀƸſǋƵŽȚ �ȜƾƸƇŽƾź �ȆȚǞƴžƺƁ �ȴȖ �ǟƄŲ �ǛƷƲŲ �ǜž �ǋƯƁ �ǛŽ �ȣȘ �ȯǾƄųǽȚ
�ǠƉƱƶŽȚȶ�ǠſǋƃŽȚ �ǝżǾƀ�Ǡƀ�ǂƁǋƇŽȚ�ǍƫƯŽȚ�ȴƾƉſȘ�ǟƴŸ�ǀƱŲȚǎŽȚ

.�ȞǞƇƃŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�ȠǍƭů�ƾƵż�ǠŲȶǍŽȚȶ
�ǁƷƄſȚ�ǋƲŽ�ȆǕƵƄƆƵŽȚ�ǁŮƾǧȖ�ǠƄŽȚ�ȲǋƃƄŽȚ�ȝƾűȤȢ�ȲǾų�ǜž�Țǌƀ�ǚżȶ
�ȬȚǍǧ �ǟŽȘȶ �ȆǀƁȥƾƷƄſǽȚȶ �ǀƸſȚȢǍƱŽȚ �ǛƸŻ �ǁƴŲȶ �ǀƸŸƾƵƆŽȚ �ȳǾŲǈȚ
�ǚƵƯŽƾŮ �ǜžƻů �șȢƾƃžȶ �ǛƸŻ �ǟŽȘ �ǁƵů �ǀƂƸƃŽȚ �ȝȢƾŸ �ƾƵź �ȆȣǞƱƶŽȚ �ǜž
�ȔȚǍŹȁȚ�ǞƇſ�ǘŮƾƉƄŽȚ�ȬȥȚǞſ�ǁŽǋŮȖ�ǋƲź�ǜžƾƬƄŽȚ�ȜȤȶǍƬŮȶ�ǠŸƾƵƆŽȚ
�ȦƾƉŲȁȚ �ȳȚǍƭǤȚȶ �ȆǀƷű �ǜž �ǀƁȢǍƱŽȚ �ǉŽƾƫƵŽȚ �ƾƷƴƅƵů �ǠƄŽȚ
�ǕƵƄƆƵŽȚ �țƾǧȖ �ƾƵŽ �ǍƸƸưƄŽȚ �ȞȶǋŲ �ȴƾƳžȚ �ǜž �ȦƺƸŽȚȶ �ȴǽǌƈŽƾŮ

 .�ȝǽȚǋŮȚ�ǜž�ȜƾƸƇŽȚ�ǍƀƾƮžȶ
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 .ȰǞƉŽȚ�ȟȤƾų�ȆǀƃƯƴŽȚ�ȟȤƾų�ǝſǈ�ƾƃƯǧ�ȠǍƉƵŽȚ�ǉƃǧȖ�ȷǍųȖ�ǀƷű�ǜž
�ȆȯǋƷŽȚ�ȚǌƷŽ�Ǟƀ�ǜƱŽȚ�ȤȶȢ�ȴȖ�ȷǍƁ�ǜž�ȱƾƶƀȶ�ǍƳƱſȶ�ǍƯƪſ�ƾƶƴƯƆƁ�ǝſȘ
�ȴǞƬŻƾƶž�ȱƾƶƀȶ .ȜƾƸƇŽȚ�ǀŮǍƆů�ǘƸƵƯůȶ�ȸȖǍŽȚ�ȠƾƄƱſȚȶ�ȤǞƯƪŽȚ�ǂƇŽ
�ȵǍƸưż�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖȶ�ȆǀƮƲƁ�ȳǾŲȖȶ�ǓƸƉƃů�ǝſȖ�ȴȶǍƁ�ǂƸŲ�ȸȖǍŽȚ�ȚǌƷŽ
�ȱƾƶƀȶ .ȜǍƃŸ�ǀƁȚȶȤ�ȶȖ�ǀŮǍƆƄŽȚ�ǀżȤƾƪžȶ�ǀƁǋƆŽȚ�ǀƸƴƉƄƴŽ�ȴǞƶƱŽȚ�ǜž
�ȆȤǞƯƪŽȚ �Ǡź�ǀżȤƾƪƵŽȚ �ǟŽȘ �ȸȢƻƁ �ǀƁƾƷƶŽȚ �Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ȷǍƁ �ǜž
�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȜǋƀƾƪƵŽȚ�ȦȤƾƵſ�ƾžǋƶŸ�ǗƴƄƈƁ�Ȳƾƫůǽƾź .ȵǍŰƻƁ�ƾžȶ
�ǕŴȶȖ �Ȱƾƭſ �ǟƴŸ �ǍƸŰƺƄŽȚ �ǠƲƴƄŽ �ƾſƻƸƷƁ �ȸǌŽȚ �ȤȚǍƲŽȚ �ǚƯƱŽȚ �Țǌƀ �ȴȘ
�ǠƲƸƲƇŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź  .ǀƁȢƾƯŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �Ǡź �ȵǋƀƾƪſ �ƾƵž �ǘƵŸȖȶ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǍƸƫž �ǟƴŸ �ƾƵſȘ �ǠƫƈƪŽȚ �ȵǍƸƫž �ǟƴŸ �ǽ �ǛǣȚȢ �ǘƴŻ  :
 «�ȷǋŴǽȚ�ȢȚǞű «�ƾƷƶŸ�ǍƃƯƁ�ǀƷŮƾƪƄž�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ǜƇſ�ƾƶůƾŴƺžȶ
�ȝȶǍƸŮ�Ǡź�ǁƉƸŽ�ǀžǋƷž�ƾƷƴż�ȠȤƾƉƵŽȚ «  :�ǾǣƾŻ�ǝůȚȔƾƲŽ�ǋŲȖ�Ǡź
�ȵǌƀ�ǚŷ�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǟƴŸȶ�ǠŮǍƯŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �ǚż�Ǡź�ǚŮ�ȆƿƉƇź
�ǀƁȢǍƱŽȚ�ȝȚǌŽȚ�Ǡź�ǍƬƇƁ�ȸǋŮȖ�ǜǣƾż�ǟŽȘ�ȲǞƇƄƁ�ȴȖ�ȆȜǍƅƯƄƵŽȚ�ȯȶǍƮŽȚ
�Ǡź�ȣȚǞŵ�ǟŽȘ�ȳǞƁ�ǋƯŮ�ƾžǞƁ�ȲǞƇƄƁ�ȠǍƉž�ȔƾƪſȘ�ȯǋƷŮ�ȆǀƸŸƾƵƆŽȚȶ

 . «�ǀžƾƯŽȚ�ǀƂƸƃŽȚ
�ƾƶŽƾƵŸȖ�ǚųȚȢ�ȲǞƇƄſ�ƾƶſƺż�ȆǕƁǍƵŽȚ�ǂƃƯŽƾŮ�ȦƾƉŲȁȚ�ǠůƺƁ�ƾƶƀ�ǜžȶ
 . «�ǞƳƉſǞƁ «�ȶȖ «�ǁƸƳƸŮ «�ȲƾƭŮȖ�ǝƃƪů�ȝƾƸƫƈŵ�ǟŽȘ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ƾƷƄƸžǋƯŮ�ǚƱƄƇů�ƾƷƶƳŽȶ�ȱǾƷŽȚ�ǟŽȘ�ǀƴƁȕ�ǀƸƅƃŸȶ�ǀƸžǋŸ�ȝƾƸƫƈŵ
�ǝƁǋŽ �ǏƸŽ �ǕƵƄƆž �Ǡź �ǀƴƳƪƵŽȚ �ǜƵƳů �ƾƶƀ  . �ƾƀȥƾƪſȶ �ƾƷſǞƶűȶ
�ȜǍƳź�ȚǞƄƃƅƸŽ�ȴǞƸŲǍƉƵŽȚ�ǝƸź�ǋƷƆƁ�ǁŻȶ�Ǡź�ȠǍƉƵŽƾŮ�ȔƾƱƄŲȚ�ȸȖ
�ǗƸƈƵŽȚ�ȣȚǞƇƄŴǽȚ�ǚŷ�ǠƱź .ǕƸƮƱŽȚ�ǒŻƾƶƄŽȚ�Ǟƀ�ȱȚȣ .ȠǍƉƵŽȚ
�ǜž�ȞǋŲ�ȸȖ�ǋƶŸ�ȜȤǞƫŽȚȶ�ȝǞƫŽȚ�ȲƾƫƁȘ�ǀŸǍŴȶ�ǠǣƾƬƱŽȚ�ȳǾŸȂŽ
�ȜȤȚǍƵŽȚ�ǜž�ȔǠŵ�Ǡź�ƾƷƵűǍƄƁ�ǀƸƯǤǞŽȚ�ȵǌƀ�ȆǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ȴƾƳž�ȸȖ
�ȴƾż �Țȣƾž : �ǾǣƾŻ « �ǙƉƸź �ȝǍŮȶȤ « �ȯȶǍƯƵŽȚ �ǠſƾƭƁǍƃŽȚ �ǠƱƇƫŽȚ
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�ǜž�ǟŽȶǈȚ�ǘǣƾŻǋŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ǀƁȢǞƯƉŽȚ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǜž�ǠůǋƁǍƆŽ�ǝŽǞŻ�ǟƯŴǞŮ
�ȜǍŵƾƃž�ȢȚǋưŮ�ǜž�ǁƴƲſ�ǋŻ C.N.N�ǀƳƃŵ�ǁſƾż�ǜƸŲ�Ǡź�țǍƇŽȚ
�ȆȸǞƬŸ�ǛŽȖ�ǝſƺż�ȸǞŻ�ȦƾƉŲƼŮ�ȝǍƯŵ�ǠƶſȖ�ǍżȣȖȶ .ȬȚǍƫŽȚ�ǀƁȚǋŮ
�ǋŻ �ǀƴƸƵƆŽȚȶ �ǀƵƁǋƲŽȚ �ǀŮǞƄƳƵŽȚ �ǀźƾƇƫŽȚ �ȳƾƁȖ �ȴȖ �ǁżȤȢȖ �ƾžǋƶŸ
�Ǖž�ȜǍŵƾƃž�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ�ǀƯŮƾƄž�ǛƁǋƲŽȚ�ƾƶƴƵŸ�ǚƇž�ǁƴŲȶ .�ǁƷƄſȚ
.�ǟƬž�ǁŻȶ�ȸȖ�ǜž�ƿŸǾƄŽƾŮ�ǽǞƃŻ�ǍƅżȖ�ȔƾƃſǈȚ�ǚƯƆƁ�Țǌƀ�ȴȖ�ǛƴƯŽȚ

 
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀŵȤǞƴŽ �ǀŻȤȶ �ǕǤȶ�Ǡź �ǍƳźȖ �ƾſȖȶ �ȸǍŶƾƈŮ �Ǎž �Țǌƀ�ǚż
�ǀƲƸǤ�ǀŽƾǧ�ǚųȚȢ�ȆƾŴƾŴȖ�ƺƸƷƵŽȚ�ǍƸŹ�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƲž�ǚųȚȢ�ȆțƾƃƪƴŽ
�ǟƴŸ�ȴƾżȶ�ȆȜǍŵƾƃž�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƲž�ǟŽȘ�ǚųǋƁ�ȸǌŽȚ�țƾƃŽȚ�ǟƴŸ�ǚƭů
�ǀŰǾŰ �ǟŽȘ �ǀƵƉƲž �ǀŻȤǞŽȚ �ǁƯǤȶ �ǋŻȶ �ǀŵȤǞƴŽ �ǀŻȤǞŽȚ �ǕǤȖ �ȴȖ

 :�ȝƾƁǞƄƉž
 .�ƾƷŮ�ȸǎžǍƲŽȚ�ǍŴƾƁ�Ǘƴżȶ�ǀŽƾƭƄŴǽȚȶ�ǀſȶǍƵŽȚ�ȝƾƃƁȤǋů

�ȶȖ�ǟƲƸŴǞž�ǓƁǍƪŮ�ǠůƺƁ�ȴƾżȶ�ȢȚǋŲ�ǋƵƇž�ǗƸƴƳů�Ǜůȶ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ
 .�țƾƃƪƴŽ�ǝůȤȶƾƇž�ȲǾų�ǜž�ǝŲǍŵ�Ǡź�ȖǋƃƁȶ�ǠǣƾƶŹ

�ǒƯŮȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�țƾƯŽǈȚȶ�ȸǍƮƶŽȚ�ƿſƾƆŽȚ�ȸȤƾƃƄŸȚ�Ǡź�ǕǤȚ�ǁƶżȶ
�ǠƴƵŸ �ǗƅżȖ �ȴȖ �ǁƁȖȤ �ǋŻȶ �ȆǀƸƵƀȖ �ȝȚȣ �ƾƀǋűȖ �ǁƶż �ǠƄŽȚ �ǜƁȤƾƵƄŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ǜž�ȚǍƫƶŸ�ȤƾƄųȚ�ȴȖȶ�ȆȠǍƉƵƴŽ�ǟƉƸǣȤ�ȳǞƷƱž�ȲǞŲ
�ǍǧƾƶƯŽȚ �ǛƀȖ �Ǟƀȶ �ǍƫƶƯŽȚ �Țǌƀ �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ǁƁƺůȤȚ �ǋŻȶ  . �ǀƸƉƸǣǍŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǍƫƶŸ�ȴƺź �ȳǞƴƯž�Ǟƀ�ƾƵżȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ �Ǟƀȶ �ǽȖ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź
�ȰǾƭſȚ�ȴƾż�ƾƶƀ�ǜžȶ�ȠǍƉƵƴŽ�ȴƾƸƉƸǣǍŽȚ�ȴȚǍƫƶƯŽȚ�ƾƵƀ�ǋƀƾƪƵŽȚȶ
�ȲȚƻƉŽȚ �ȴƾżȶ �ȆǟŲǍƉƵŽȚ �ǚƯƱŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȳǞƷƱž �ǜž �ǀŵȤǞŽȚ

 :�Ǟƀ�ǂƇƃƴŽ�ȠȶǍƭƵŽȚ
�Ȓ�ǜƵŽȶ�Ȓ�ǗƸżȶ�ǍƃƯƁ�ǛŸȶ�Ȓ�ǝƶź�Ǟƀ�ƾž�Ȓ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž

�Ǟƀ�ǜž�ȲȶǈȚ�ȔǎƆŽȚ�Ǡź�ǍƮƶſ�ȴȖ�ȝǌƃŲȶ�ǜƵŽ�ǀƸƬŻ�ȯǞƄŴȖ�ǛŽ�ǠƶſȖ�ǽȘ
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�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȔȚȢȖ�ǚƬƱŮ�ƾŴƾŴȖ�ǋűȶ�ȠǍƉƵŽƾź�Ȓ�ǍƃƯƁ�ǗƸżȶ�Ȓ�ǝƶź�ƾžȶ�Ȓ
�ǀźǍƫŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǀŸǞƵƆƵŽȚ�Ǖž�ǏžǾů�ȴȖ�ȲȶƾƇů�ǀŵȤǞŽȚ�ǁſƾż�ȚǌŽ
�ǑƈƪŽȚ�ȶȖ�ǚƅƵƵŽȚ :�ǠŽƾƄŽȚ�ȳǞƷƱƵŽȚ�ȠǍƭƁ�ȴȖ�ȝȤƾƄųȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƱŽ
�ȠȶǍŽȚ�ǜƸŮ�ǀŽȢƾƃƄƵŽȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ȲƾƆž�Ǡź�ȆǀƸǣƾƁǎźǞƳƸŴ�ȜǋŲȶ�ȵȤƾƃƄŸƺŮ
�ǽ�ǙŽǌź�ȦƾŴǈȚ�Țǌƀ�ƾƶƬźȤ�ǞŽ�ǟƄŲ .ǋƉƆŽȚȶ�ǏƱƶŽȚ�ȶȖ�ȆǋƉƆŽȚȶ
�ǀƸǣƾƁǎƸƱŽȚ �ƾƯž �ǜƸůǍƀƾƮŽȚ �ȢǞűȶ �ǍƳƶƁ �ǋŲȖ �ǜž �ƾƵź �ƾźǾų �ǚƳƪƁ
�ȲƾƅƵƄŽȚ �ǋŻǍƁ �ƿƪƈŽȚ �ǀƯƭŻ�ǠƱź . �ȴƾƉſȁȚ �Ǡź �ǀƸűǞŽǞƳƸƉŽȚȶ
�ȲƾƅƵƄŽȚ �ǁƇƶŽ �ǋƸŲǞŽȚ �ȸȤȶǍƬŽȚ �ȔǠƪŽȚȶ  . �ƾƷƶž �ǁƇƶƸŴ �ȸǌŽȚ
�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǗŻȚǞŽȚ �ǑƈƪŽȚ�Ǡź�ǀƴǧƺƄƵŽȚ�ǑǣƾƫƈŽȚ�ȱȚȤȢȘ �Ǟƀ
�ƾƷŮ�ȸȢƻƁ�ǠƄŽȚ�ƾƁȚǎƵŽȚȶ�ǑǣƾƫƈŽȚ�Ǚƴů�Ǡƀ�ƾž .)ǚƅƵƵŽȚ (�ȠǍƉƵŽȚ

�ȒȤǞƷƵƆŽȚ�ȤǞƫƄŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǠǣƾƁǎƸźǞƳƸƉŽȚ�ȵǍƀǞƆŽ�ȩǍŸ
:ǠŽƾƄŽȚ�ǛƸƉƲƄŽȚ�Ǜů�ȚǌŽ

�ȜǍƳź �ǟƴŸ �ƾž �ǋŲȖ �ȩǍƄƯƁ �ǋŻȶ  .ǀƱŶƾƯŽȚ  -Ȋ �ǀżǍƇŽȚ  -ȉ �ȝǞƫŽȚ
�ǠƱŶƾƯŽȚ �ǍŰƺƄŽƾŮ �ǀŮǞƇƫƵŽȚ �ƿƴƲŽȚ �ȝƾƬƃſ �ȴȘ  ,ȲǞƲŽƾŮ �ǀƱŶƾƯŽȚ
�ȴȚǋƸŽȚȶ�ȢȤƾƃŽȚ�ǜƸƃƆŽƾź�ǠƱŶƾƯŽȚ�ȦƾŴǈȚ�ǜŸ�ȜǍƃƯƵŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�Ǡƀ
�ǀżǍŲ�ǽȶ�ȹƾůǞǧ�ǋƸżƺƄŽƾŮ�ǁƉƸŽ�ǍŰƺƄƴŽ�ǀƆƸƄſ�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ȴƾƄƶųƾƉŽȚ
�ǚƅƵƵƴŽ�ǀƆŸǎž�ǏƵƴŽȚ�ǀƸƬŻȶ ,ƾƷżȤǋſ�Ǡż�ǏƵƴŽȚ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇů�Ǡƀ
�ǚƲƶƁ�ȰǾƈŽȚ�ǠƲƸƲƇŽȚ�ȵǋƷű�ȴƺŮ�ȯǍƯƁ�ȜȤȶǍƬŽƾŮ�ǚƅƵž�ǚż�ǜƳŽ .

 .ȵǋƉű�ȝƾżǍŲȶ�ǝůǞǧ�Ȱƾƭſ�ȥȶƾƆƄů�ǀŽƾŴȤ�ǋƀƾƪƵƴŽ
�țƾƉƶů�ƾƀǍƫŲ�ƿƯƫƁ�ǠƄŽȚ�ǀƱŶƾƯŽȚ�ǟƴŸ�ȤȚǍǧȁȚ�ǜž�ǋŮ�ǽ�ȚǌƷŽ
�ȯȶǍŷ �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚ �ƾƶƯǤȶ �ǞŽ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǟŽȘ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜž �ȜǍŵƾƃž
�ƾž�ȒȡǍƫƁ�ȚȣƾƵŽ�Ȓ�ǚƅƵƵŽȚ�ȱǍƇƄƁ�ȚȣƾƵŽ :ȹ ƾƸƴƸƅƵů�ȵƾſȢǋŲȶ�ǀƸŸǞǤǞž

:ǠŽƾƄŽȚ�ǞƇƶŽȚ�ǟƴŸ�ǀƲŮƾƉŽȚ�ǀŸǞƵƆƵŽȚ�ǍƸưƶƉź�ȵȤƾŰȖ�ȸǌŽȚ
�ȜȔƾƵƁȘ _ǀżǍƇŽȚ
ǀƵƴƳŽȚ_�ȝǞƫŽȚ
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ȜǍƳƱŽȚ _ȲƾƯƱſȁȚ
�ǍƅżȖ�ǜž�ǞƷź :ǠŲǍƉƵŽȚ�ǜƱƴŽ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ȜǎƸƵŽȚ�ȥǍƃů�ȴȖ�ǋŮ�ǽ�ƾƶƀȶ
 .ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�ǟŽȘ�ǋƄƵƁ�ȷǍųǈȚ�ȴǞƶƱƴŽ�ȹƾźǾų�Ǟƀȶ .ǀƸſƾƉſȘ�ȴǞƶƱŽȚ
�ǓƲź�ȢȚǞƵŽȚ�ǟƴŸ�ǝůȢƾž�ǚƵƄƪů�ǽ�ȹƾƭƭƈž�ǚƵƯƁ�ȴƾƶƱŽȚ�ȴȖ�ƾƵƳź
�ǝůȢƾž �ǁƉƸŽ �ǀſǞƲƁǈȚ �ȳƾŴȤȶ  .ǝƸƴŸ �ƿƄƳƁ �ȸǌŽȚ �ȰȤǞŽȚ �ǟƴŸ �ǚŮ
�ǙŽǌż  .ȹ ƾƬƁȖ �ǠƃƪƈŽȚ �ȠǞƴŽȚ �ǚŮ �ǓƲź �ȔǾƭŽȚ �Ǡƀ �ǀƴƵƯƄƉƵŽȚ
�ȴƾžǎŽȚ�ǚŮ�ǓƲź�ȵǋŲȶ�țǞƀǞƵŽȚ�ǝƵƉű�ǝůȢƾž�ǁƉƸŽ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ
�ǘƸŻǋŽȚ�ǐƁƾƯƄŽȚ�Țǌƀȶ .�ǛƉƆŽȚ�ȚǌƷŮ�ƾƵƷƸź�ȱǍƇƄƁ�ȴȚǌƴŽȚ�ȴƾƳƵŽȚȶ
�ȜȢƾƵŽȚ�ȵǌƀ�ǀƸƵƶů�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǍƃƆƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�ǜƸŮ
�ȜǎƸƵŽȚ�ǚƯŽȶ .ǀƁƾƶƯŽȚȶ�ǋƆŽȚ�ǜž�ȴǞƳƁ�ƾž�ǍƅżƺŮ ,ƾƷƱƪżȶ�ǀƸǣƾƶƅŽȚ
�ȹƾƸſƾžȥ �ǉǤȚȶ�ǚƳƪŮ�ǋƀƾƪƵŽȚ �ǍŸƾƪž�ȜȤƾŰȘ �Ǡƀ :ǚƅƵƵƴŽ�ȜǋƁǍƱŽȚ
�ǝſƺżȶ , �ȝƾżǍƇŽȚ �ǜž �ǀƴƉƴƉŮ�ȦƾƉŲȁȚ �ǟƴŸ �ȵȤƾƃűȘȶ �ȹƾƸſƾƳž�ȶȖ
�ȴƾż�ȚǌŽ .�ȴƾƳƵŽȚ�ǜž�Ǎƈǧ�Ǡź�ȝǞƇƶž�ȶȖ�ȴƾžǎŽȚ�ǜž�ǍƷſ�Ǡź�ǉƃƉƁ
�ǀżǍƇŽȚ �ȆǠźƾƫŽȚ �ȝǞƫŽȚ �ǝſƺŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜź �ǀźǍƯƵŽ �ǀŵȤǞŽȚ �ȯǋƀ

   .ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�Ǖž�ǛǣȚǞƄƵŽȚ�ǠźƾƫŽȚ�ȲƾƯƱſǽȚ�ȆǀƸźƾƫŽȚ

ǚǧȚǞƄŽȚ�ǜƲƄƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ

�ǀżǍƇŽȚ �ǜŸ �ȞǋƇƄů �ǀŵȤǞŽȚ �Ǡź �ǀžǋƲƵŽȚ �ȦȶȤǋŽȚȶ �ƾſȤȚǞŲ �ȴƾż
�ǜƵƳů�ƾƶƀ�Ȓ�ȹƾůǞǧ�ȟǍƈƁ�ǗƸżȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȱǍƇƄƁ�ǗƸż�ǜƳŽ�ȝǞƫŽȚȶ
�ȲƾƫƁȘ �ǜƳƵƁ �ǗƸƳź �ȆȵȢǍŴ �ǚƸƇƄƉžȶ �ǚŮ �ǙŽȣ �ǉƸǤǞů �ǀŮǞƯǧ
�Ǒǣƾƫų�ǍƉƱſ�ǗƸżȶ�Ȓ�ƾƀȚǍƁ�ǽ�ǑƈƪŽ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ǀƭŴȚǞŮ�ȜȔƾƵƁȁȚ
�ȴǞƴŽȚ �ƿŲȖ�ǠƶſȘ : �ȜǋƸŴ�ȲǞƲů�ƾžǋƶƯź�Ȓ�ǟƵŸȖ�ǋŽȶ�ȴƾƉſȁ�ȴȚǞŽǈȚ
�ƾƀȤƾƳźȖ �ǜŸ �ȝǍƃŸ �ǋŻ �ǙŽǌŮ �ȴǞƳů �ȆȹƾƁȶƾƵŴ �ȹƾƂƸŵ �ǝƸź �ȴǈ �ȰȤȥǈȚ
�ǍƸƅƳŽȚ �ǛƷź�ǟƵŸǈȚ �ǕƸƭƄƉƁ�ǽȖ �ǀƸƪų�ȱƾƶƀ�ǜƳŽ .ǕǣȚȤ �ǚƳƪŮ
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�ǀƁƾƷƶŽȚ �Ǡź  .  »ȯǞƴƁȢȚȤ �Ǡű �ǍƸŴ  « �ȲǞƲƁ �ƾƵż �ȝƾƵƴƳŽȚ �ȵǌƀ �ǜž
�Ǟƀȶ�ǚƅƵƵƴŽ�ǗƁǍƯů�ǟŽȘ�ǀŸǞƵƆƵŽȚ�Ǖž�ǚƫů�ȴȖ�ȆǀŵȤǞŽȚ�ȯǋƀ�ȴƾż
�ȲǾų�ǜž�ǚųȚǋŽƾŮ�ǞƵƶƁ�ƾž�ȔǠŵȶ�Ȇ�ǘƴƭƶƁ�ȝǞǧȶ�ȆȱǍƇƄƁ�ǋƉű «
�ȶȣ�ǝſȖ�ȸȖ .ǠƴƬŸȶ�ǠƉƱſ�ȯǍƫů�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǟƀȶ .ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ
�ȴǾƳƪƁȶ�ȆǒƯƃŮ�ȴƾƭƃůǍž�ǜƸƃſƾƆŽȚ�ȴȖ�Ǖž .�ǠƉƱſ�ǠƴƬŸ�ǜƸƃſƾű
�ǓŴǞŽȚ�Ǡź�ǍƸƸưů�ȞȚǋŲȘ�ǝźǋƀ�ǠƴƬƯŽȚ�ǚƯƱŽƾź�ȆǀƴžƾƳƄž�ȜǋŲȶ
�ǀűȤǋŽƾŮ�ǀƸƴƬŸ�ǀŻƾŶ�ȯǍǧ�ƿƴƭƄƁ�ǝƲƲƇůȶ .�ȴƾƉſȁƾŮ�ǓƸƇƵŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚ�ȲƾƯźǈȚ�ǚż�ȆǀƸǤƾƁǍŽȚ�ǀƱƫŽȚ�ǌųƺůȶ .�ǟŽȶǈȚ

 :�ȲƾƅƵŽȚ�ǚƃƸŴ�ǟƴŸ�ƾƷƶžȶ .�ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǝƴƸžȥ�ȵƾƆů

�ȱȚǍƯŽȚ�Ȇ�ȰƾƇƴŽȚ�Ȇ�ǀƃŸȚǋƵŽȚ�Ȇ�ȢǍƭŽȚ�Ȇ�ȦǾűȁȚ�Ȇ�țǌƆŽȚ�Ȇ�ȰƾƶƯŽȚ�Ȇ�ǕźǋŽȚ
�ǍƸŰƺƄŽȚ �ǟŽȘ �ȯǋƷů �ǠƄŽȚȶ �ȆǀƸƉƱƶŽȚ �ȲƾƯźǈȚ �ǑƈƁ �ƾƵƸź �ƾžȖ �ǊŽȚ ..
�ȬǞǤǞžȶ . �ȜȢȚȤȁȚȶ �ǠŸǞŽȚȶ �ȤǞƯƪŽȚ �ǟƴŸ �ȸȖ �ȆǀƁǍƪƃŽȚ �ǏƱƶŽȚ �ǟƴŸ
�ǜƳƵƁ�ǚŮ�ȆǍųȃȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǠŸȶ�ǟƴŸ�ǍƫƲƄƁ�ǽ�ǀŽƾƇŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ǍƸŰƺƄŽȚ
�ǜž�ǀƂƱŽȚ�ȵǌƀȶ .�ǝůȚȣ�ǚŸƾƱŽȚ�ǑƈƪŽȚ�ǠŸȶ�ǟƴŸ�ƾƬƁȖ�ƿƇƉƶƁ�ȴȖ
�ǀƸƉƱƶŽȚ�ȲƾƯźǈȚ�ǀƭŴȚǞŮȶ .�ǀƸŲǍƉž�ǀƸƵƀȖ�ƾƷŽ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ȲƾƯźǈȚ
 .�ǠŲǍƉž�ȤȶȢ�ȸǈ�ȸǍƀǞƆŽȚ�ȴǞƵƬƵŽȚ�ǚƳƪƁ�ȸǌŽȚ�ȬȚǍƫŽȚ�ǘƲƇƄƁ
�Ȇƾž�ƾƂƸŵ�Ǎųȕ�Ǒƈŵ�ǜž�ƿƴƭƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ȴƾƉſȁȚ�ǟƴŸ�ȳǞƁ�ǍƵƁ�ƾƵƴŻȶ
�ǙƁǍƇů�ǝƶž�ƿƴƭƁ�ȶȖ�ȆǁƁǍƃƳŽƾż�ƾƭƸƉŮ�ƾƂƸŵ�ȵȔƾƭŸȘ�ƿƴƭƁ�ȴƺż
�ȬƾƶŻȘ�ȲȶƾƇƁ�ȶȖ�Ȇƾž�ǑƈƪŽ�ƾž�ƾŸǞǤǞž�ȠǍƪƁ�ȶȖ�ȆȦǞƴƆƴŽ�ǠŴǍż
�ǜƯƵƄƁ�ȶȖ�ȆǍųȃ�ƾƃƴŶ�ǒźǍƁ�ȶȖ�ȆǋŲȖ�Ǖž�ȠǎƵƁ�ȶȖ�ȆƿůƾƯƁ�ȶȖ�Ȇƾž�Ǒƈŵ
�ȤǌƇƁ�ȶȖ�Ȇƾž�ȴƾƉſȘ�ǜž�ȤǌƄƯƁ�ȴȖ�ȶȖ�ȆƺƭƈŮ�ȯǍƄƯƁ�ȴȖ�ȶȖ�Ȇƾž�ȔǠŵ�Ǡź
 ..�ȳǌƁ�ȶȖ�ȠǋƵƁ�ȶȖ�ȆǝƉƱſ�Ǡź�ǀƃŹȤ�ǏƃƇƁ�ȶȖ�Ȇƾž�ǀƸƬŻ�ǜž�ƾž�ƾƫƈŵ
�ǀƸƴƬŸ�ǀƸƉƱſ�ȲƾƯźǈȚ�ǟƵƉž�ǜƵǤ�ǚųǋů�ȲƾƯźǈȚ�ȵǌƀ�ǚżȶ�ǊŽȚ
�ǜž�ȴǞƳƄƁ�ƾƵƴƅž�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǜź�ȴǞƳƄƁ�ȲƾƯźǈȚ�ȵǌƀ�ǀŸǞƵƆž�ǜžȶ .
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�ȜȢǽȶ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǀƸƬŻ �ǛƀȖȶ  . �ǟƲƸŴǞƵŽȚ �ǜź �ȝǽȃȚ �ǀŸǞƵƆž
 :�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƶŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ

�ȲǞƲƁ�ȆǚƯƱƴŽ�ǝƉƱſ�ǀƂƸƷů�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȚǌŽ
�Ǡź�ǜƳŽȶ�ȆǝůȚȣ�ǚƯƱŽȚ�Ǡź�ǏƸŽ�ǛƷƵŽȚ�ȔǠƪŽȚ ( »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ «
�ǚŲȚǍž�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ƿƆƁ�ȚǌŽ )�ǚƯƱŽȚ�ǠŸȚȶǋŽ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ȜȢǽǞŽȚ
�ǠƉƱƶŽȚ�ǚƯƱƴŽ�ȲǞǧǞŽȚ�ǚŮ�ƾƸƴƬŸ�ȲƾƯźǈȚ�ǌƸƱƶů�ȳǋŸ�ȤȶǋŽȚ�ǍƸƬƇů
�ǟŽȘ�ȆǜƁǍųȕ�ǚƯźȶ�ǀƵƷž�ǟŽȘ�ȆǜƸƇƸƇǧ�ǚƯźȶ�ǀƵƷž�ǜž�ȲƾƲƄſǽȚ�ǛŰ
�ȚǌƷŽ .�ȤȚǍƳƄŽƾŮ�ǕźȚȶǋŽȚ�ȵǌƀ�ǊƸŴǍůȶ�ǚƯƱƴŽ�ǕźȚȶǋŽȚ�ȫƾƲƁƾŮ�ȔƾƱƄżȁȚ
�ȝƾŻǾƯŽȚ�ȢƾƆƁȘȶ�ȆǂƇƃŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ƿƆƁ

 .ǀǧƾų�ȝƾŻǾŸ�ƾƷƶž�ǚƯƆƁ�ȴȖȶ�ȆȤȶǋŽȚ�ƾƷƃƴƭƄƁ�ǠƄŽȚ
�ƾž�ǚż�ǟŽȘ�ǍƮƶŽȚȶ�ȯǍƫƄŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ƿƆƁ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƃƯƴŽȚ�ǋŸȚǞŻ�ƿƉŲ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȞǋƇƁȶ�ǕƲƁ

 .�ȤȶǋŽȚȶ
�ǍƁǋƲůȶ�ȆȝƹűƾƱƵŽȚ�ǚƃƲů�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ƿƆƁ
.�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǕǣƾŻȶ�ǜž�ƾŻǾƭſȘ�ȆǛƸƴŴ�ǚƳƪŮ�ǀƯŻȚǞŽȚ�ȵǌƀ

�ǚƯƱŽȚ�ǟŽȘ�ǝƉƱƶŮ�ȲǞǧǞŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ƿƆƁ
�ȴƾƵƁȁȚ�ȲǾų�ǜž�ǠŲǍƉƵŽȚ )�ǎƸżǍƄŽȚ (�ȵƾƃƄſȁȚ�ȜǋŸƾƉƵŮ .�ȸǞƬƯŽȚ
�Ǡź�ȤǞƇƵƄƁ�Țǌƀ�ǚżȶ .�ǀƵƸƴƉŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾŻǾƯŽȚȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ

 :�ǀŰǾƅŽȚ�ǀƴƂŴǈȚ

 .�ǚƯƱŽȚ�ȸȖ�Ȓ�ǚƯźȖ�Țȣƾž
�ȯǋƷŽȚ�ȸȖ�Ȓ�ǚƯźȖ�ȚȣƾƵŽȶ

 :�ǞƷź�ǂŽƾƅŽȚ�ƾžȖ�ǠŸǞŽȚ�ȤƾŶȘ�ǁƇů�ȴƾƯƲƁ�ȴǽȚƻƉŽȚ�ȴȚǌƀȶ
 .�ȜȚȢǈȚ�ȸȖ�Ȓ�ǚƯźȖ�ǗƸż
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�ȬǾŶȁȚ�țƾƃƪŽȚ�ǜž�ǀƃŽƾŶ .�ƾƀȤƾƃƄŸȚ�Ǡź�ǀŵȤǞŽȚ�ǝƄƯǤȶ�ƾž�Țǌƀȶ
�ȥȚǞź�ȟǍƈƵŽȚ�ȳǞŲǍƵŽȚȶ )�ǚƅƵƵŽȚ�ȢȚǋŸȘ (�ƾźƾųȥ�ǏƁȤǞŮ «�țƾƄż�ǟƴŸ
�ƾƷŴȶȤȢ �Ǡźȶ  .  ) �ǠŮǍƯŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȶ �ǟƳƉźǾƉſƾƄŴ  ( � �ǍűƾƉŽȚ
�ǛƉƲƶů �ǠƄŽȚȶ �ȆǀƸƉƱƶŽȚ �ȲƾƯźǈȚ �ȲƾƳŵȖ�Ǡź�ȲǞųǋŽȚ �ǟƴŸ�ǁűǍŸ

ǜŸ�ǌƱƶů�ǠƄŽȚ�ǓǣƾŴǞŽȚ�ƿƉŲ

 :�ǟŽȘ�ƾƷƲƁǍŶ
 .�ǀƸǣƾƵƁȘ

 )�ǀƸƮƱŽ (�ǀƸžǾż
�ǀƸǣƾƵƁȘȶ �ǀƁȢȚȤȘ �Ǡƀȶ �ȲƾƯźǈȚ �ǀƸǣƾƵƁȘ �ǟŽȘ �ǛƉƲƶů �ƾƷůȚȣ �ǀƸǣƾƵƁǈȚȶ
�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǛƉƲƶů�ǀƸƉƱƶŽȚ�ȲƾƯźǈȚ�ȴȖ�ǟƶƯƵŮ�ǀƁȢȚȤȘ�ǽ�Ǡƀȶ�ǍŸƾƪƵŽȚ

 :�ǟŽȘ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ȬǞǤǞƵŽ
�ǠŸȶ�ǟŽȘ�ȸȖ�ǠűȤƾų�ȬǞǤǞž�ǟŽȘ�ǀƷűǞƵŽȚ�ȲƾƯźǈȚ�Ǚƴů�Ǡƀȶ�ǀƸűȤƾų

.ǝƸƴŸ�ǍƸŰƺƄŽȚȶ�ȵǍƸƸưů�ȯǋƷŮ�ǚƅƵƵŽȚ

�ǑƈƪƴŽ �ǠůȚǌŽȚ �ǠŸǞŽȚ �ǍƸưů �ǟŽȘ �ǀƷűǞƵŽȚ �ȲƾƯźǈȚ �Ǡƀȶ �ǀƸƴųȚȢ
�ǀŽȶƾƇž�ȆƾƷſȥȶ�ȆƾƷƴŲ�Ȇƾž�ǀŽƺƉž�Ǡź�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǚƅž�ȆǝƉƱſ�ǚŸƾƱŽȚ
�ȝƾƃŹǍŽȚ  ( �ǀƸůȚǌŽȚ �ǍŸƾƪƵŽȚ �ǓƃǤ �ȶȖ �ȆƾƀǍƁǋƲů �ȆƾƷƴƸƴƇů �ȆƾƷƵƷź
�ȆǝƸŸȶ �ǍƸƸưů �ǟŽȘ �ǝƸź �ȴƾƉſȁȚ �ǚƫƁ �ǚƯź �ǚżȶ  .  ) �ȝǽƾƯƱſȁȚȶ
�ǚƯƱŽƾŮ�ȳǞƲƁ�ƾžǋƶŸ�ȸȖ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƵƷƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǌƱƶƁ�ƾžǋƶƯź
�ǜƲƄƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ�ȚǌƷŽȶ �ȬȚǍƫŽȚȶ �ȲȢƾƃƄƵŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ǝƴƸžȥ �ȵƾƆů
�ǽȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȴǈ�ȆǓƸƉƃŽȚ�ǍžǈƾŮ�ǏƸŽ�Țǌƀȶ�ȆǠſȚǋűǞŽȚ�ǚǧȚǞƄŽȚ

 .�ǚƯƱŽȚ�ǛƴƯƄƁ�ǠƱƄƳƁ
�ȴȖȶ �ȆǝŮ �ǝƉƱſ �ǓŮǍƁ �ȴȖ �ȸȖ �ȆǝƴƸžȥ �ǚƯź �ǟƲƴƄƁ �ȴȖ �ƾƬƁȖ �ƿƆƁ �ǜƳŽ
�ȴȖȶ .ǝƴƸžȥ�ǜž�ȤǋƃƁ�ƾž�ǚƳŽ�ƾƃƸƆƄƉžȶ�ȆȬȚǞƭž�ǗƀǍž�ǏŲ�Țȣ�ȴǞƳƁ
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�ǋŻ�ƾƵž .�ǕŻǞƄž�ǍƸŹ�Ǟƀ�ƾž�ǚƳŽ�ǋƯƄƉƁȶ�ȵǍƸŰƺů�ǁƇů�ǝƉƱſ�ǕƬƁ
�ǠƇŽȚ�ǚǧȚǞƄŽȚ�Țǌƀȶ .�ǠƲƸƲƇŽȚ�ǠſȚǋűǞŽȚ�ǚǧȚǞƄƴŽ�ǀƆƸƄſ�ȞǋƇƁ
�ǠƱƳƁ�Ǿź�ȆȵƾƃƄſȁȚ�ǎƸżǍů�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƃƀǞƵŮ�ǍƸƃż�ǚƳƪŮ�ǓƃůǍƁ
�ǟƴŸ�ƿƆƁ�ȆȵȚǍů �ȴȖ �ƿƆƁ�ǜƳŽȶ�ȆǀƃƪƈŽȚ �ǟƴŸ�ǙƴƸžȥ�ǟŽȘ �ǍƮƶů�ȴȖ
�ǽ  .ǚƸžǎŽȚ �ȝȚȔƾƵƁȘ �Ǡź �ȝƾƇƵƴŽȚ �ǗƯǤȖ �ǔŲǾƁ �ȴȖ �ǙƸƶƸŸ �ȴƾƉſȘ
�ǟƴŸ�ƿƆƁ�ȆȲǞƲƁ�ƾž�ǕƵƉů�ȴȖ�ƿƆƁ�ǜƳŽȶ�ȆǙƴƸžǎŽ�Ǡưƫů�ȴȖ�ǠƱƳƁ
�ȷǍů�ȴȖ�ǠƱƳƁ�ǽ .�ǝƮƱŽ�Ǡź�ƾƷƱƯǤȖȶ�ȝȚǍƸưƄŽȚ�ǚŻȖ�ǓƲƄƴů�ȴȖ�ǙſȣȖ
�ǚƳƪŮ�ǙƸŸȶ�Ǡź�ǚƆƉů�ȴȖȶ�ȆǙƴƸžȥ�ǛƷƱů�ȴȖ�ǙƸƴŸ�ǜƳŽ�ȆǕƵƉůȶ
�ǚŮ�ǙƴƸžȥ�ǛƷƱů�ȴȖ�ǠƱƳƁ�ǽȶ .�ȵȤƾƳźȖ�Ǡź�ȝƾƇƵƴŽȚ�ǗƯǤȖ�ȸȢȚȤȘ�ǽ
�ȚǍƸƅż�ǛƷƁ�ǽ�ȆȵǍŸƾƪž�Ǡź�ȝȚǍƸưƄŽȚ�ǚŻȖ�ǙŲȶǍŮ�ǔƱƴůȶ�ȆǝŮ�ǍƯƪů�ȴȖ
�ƾƵƷƶƸŮ�ȞǋƇƁ�ƾž�ǀƸƵƀȖ�ȤǋƲŮ�ȜǋŲ�ǟƴŸ�ǚƅƵž�ǚż�ȠȶȤ�Ǡź�ȞǋƇƁ�ƾž
�Țǌƀȶ . «�ƾźƾųȥ�ǏƁȤǞŮ «�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź�Ǡź�ȔǠŵ�ǜƵŰȖ�Țǌƀȶ
�ǚžƾż�ǌųƺƁ �ǽ�ǞƷź .ǘƸŰǞŽȚ �ǓŮȚǍƄŽȚ �ȲǾų�ǜž�ǽȘ �ǍƷƮƁ�ǽ�ǚǧȚǞƄŽȚ
�ƿŴƾƶž�ǍƸƸưů�ǟŽȘ�ǚƅƵƵŽȚ�ǔƱŽ�Ǡź�ǍƸƸưů�ǚŻȖ�ȸȢƻƁ�ƾžǋƶŸ�ǽȘ�ȵȢƾƯŮȖ
�ǠƲƸƲƇŽȚ�ȵƾƃƄſȁȚ�ǀƭŴȚǞŮ�ǚųȚǋŽȚ�ǜž�ǽȘ�ȖǋƃƁ�ǽȶ�ȆǝƴƸžȥ�ǔƱŽ�Ǡź
�ǛƄƷƁ�ǋƸƆŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȆǜƸƶŰȁȚ�ǚƃŻ�ǜž�ȸǞƬƯŽȚ�ǚƯƱŽƾŮȶ )�ǎƸżǍƄŽȚ (
�Ǜƀ�ǓƲź�ȴǞƂƸƉŽȚ �ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ƾžȖ . �ǋƸű�ǚƳƪŮ�ǚƅƵƁ�Ǡż�ǝƴƸžǎŮ
�ǟƴŸ �ǗŻǞƄƁ �ǜƸŸȤƾŮ �ǜƸƴƅƵƵż �ǛƀȤǞƷŷ �ȴȖ �ƺƭų �ȴȶǋƲƄƯƁ �ǜƁǌŽȚ

 .�ȔȸȢǍŽȚ�ǛƷǣǾžȥ�ǚƸƅƵů
�ǽ�ǀƶƸƵŰ�ȝȚǎƸž�ǀƸŮȣƾƆŽȚȶ�ȝƹűƾƱƵŽȚȶ�ǎƸƵƄŽȚȶ�ȠǞǤǞŽȚȶ�ǀƁǞƱƯŽȚ�ȴȘ
�ǽȶ ) �ȜȤƾŵȁȚ�ȆǀżǍƇŽȚ�ȆǔƱƴŽȚ ( �ǠŲǍƉƵŽȚ�ǜƁǞƳƄŽȚ�Ǡź�ǽȘ�ǋűȚǞƄů
�ǋŲȖ �ȴƾż �ȚǌƷŽ �ȆǠſȚǋűǞŽȚ �ǚǧȚǞƄŽȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǽȘ �ƾƷŽ �ǚǧǞƄŽȚ �ǛƄƁ
�ǛŰ  . �țƾƃƪŽȚ �Ǖž �ǠſȚǋűǞŽȚ �ǚǧȚǞƄŽȚ �ǟƴŸ �ǚƵƯŽȚ �ǀŵȤǞŽȚ �ȯȚǋƀȖ
�ǠƱƄƈƁ �ƾž �ǚż�ǛƷźȶ �ǋƁǋƇƄŽ �ǑƶŽȚ �ǉƁǍƪů �ǟƴŸ �ǀŵȤǞŽȚ �ǁűǍŸ
�ǂƸŲ�ȆǝŮ�ȤǞƯƪŽȚȶ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ǜƸŮ�ƾž�ȝƾƵƴƳŽȚ�Ǘƴųȶ .ȝƾƵƴƳŽȚ�ǁƇů
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�ȶȖ�ƾƷƶŸ�ǂƁǋƇŽȚ�ǚƵƳƄƉů�ǛŽȶȖ�ƾƷƶŸ�ǙƇƁ�ǛŽ�ȤƾƳźȖ�ȱƾƶƀ�ǠƱƄƈů
�ǍŸƾƪž�ȆǀƁǎžȤ�ȷȗȤ�ȆȳǾŲȖ�ȆȝƾƃŹȤ�ȆǀƸƱų�ǋǧƾƲž�ǋűǞů�ƾƵż .�ƾƷŽǞŲ
�ƾƵƸź �ȵǍżȣ �ǘƃŴ�ƾž �ǚż �ǋűǞƁȶ  . �ȜȢǋƇž �ȲƾƯźȖȶ �ȝƾƃŹȤ �ȆǀƱƴƄƈž
�ǜŶƾƃŽȚ�ǟƶƯƵŽȚ�Ǡź�ǚƵƯŽȚ�ȔǋŮ�ǜƳƵƁȶ . )�ǜŶƾƃŽȚ�ǟƶƯƵŽȚ (�ǟƵƉƁ
�ȚȣƾƵŮ  .ȳƾƮƄſȚȶ �ǚƉƴƉƄŮ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ȤƾƳźȖ �ȷǍƆž �ǕƃƄů �ǀŽȶƾƇžȶ

�Ȓ�Ǚƴů�ȶȖ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȵǌƀ�ǔƱƴů�ƾžǋƶŸ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǍƳƱů
�ȤƾƳźǈȚ�ǜƸŮȶ�Ȓ�ƾƷƶŸ�ȠƾƫźȁȚ�ǛƄƁ�ǛŽ�ǠƄŽȚ�ȤƾƳźǈȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�Ǡƀ�ƾž
�Ȓ �ǀƁǞſƾƅŽȚ �ȤƾƳźǈȚ �ȶ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ȤƾƳźǈȚ �Ǡƀ�ƾž �Ȓ �ƾƷƶŸ �ǉƫźȖ �ǠƄŽȚ
�ȹ ǽƾƯź�ȹƾŶƾƪſ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ȤȶǋŽȚ�ǚƸƈů�ȲǞŲ�țƾƃƪŽȚ�Ǖž�ǀŵȤǞŽȚ�ǁƱŻȶȶ

 .�ȲƾƸƈƴŽ
�ǀƸƴƬƯŽȚ�ǀƁǍƇŽȚȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǎƸżǍƄŽȚ�ǜƸŮ�ǀƵƷƵŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�ǟƴŸ�ȟǍƯſ
�ǀŽƾŲȶ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǎƸżǍƄŽȚ �ǜƸŮ �ǀŽȢƾƃƄƵŽȚ �ǀƲƸŰǞŽȚ �ǀŻǾƯŽȚ �ǛƷźȶ
�ȨǍƇů�ǁſƾż�ǠƄŽȚ �ǜƁȤƾƵƄŽȚ �ǜž�ȟȣƾƵſ �ȲǾų�ǜž�ȆǛƉƆŽȚ �ȝǾƬŸ
�Ǚƴů�ȷǋŲȁ�ȟȣǞƵſ�ǠƴƁ�ƾƵƸźȶ�țƾƃƪŽȚ�Ǖž�ƾƷƸƴŸ�ǚƵƯŽȚ�ǟƴŸ�ǀŵȤǞŽȚ

 :�ǜƁȤƾƵƄŽȚ
�ǗƴƄƈž�ȚȶȤǍƇƁȶ�ȚȶǍůǞƁ�ȴȖ�ǀŵȤǞŽȚ�Ǡź�țƾƃƪŽȚ�ǕƸƵű�ǜž�ƿƴƭŽȚ *
�ȆǊŽȚ �ǜƸŸȚȤǌŽȚ �Ȇ �ǜƭƃŽȚ �Ȇ �ǜƸƱƄƳŽȚ �Ȇ �ǀƃŻǍŽȚ �ȆǠŽȚǞƄŽȚ �ǟƴŸ �ȝǾƬƯŽȚ
�ǋƇŽȚ �ǟŽȘ �ȜǍž �ǚż �Ǡź �ȤǍƇƄŽȚȶ �ǍůǞƄŽȚ �ǚƫƁ �ȴƺŮ �ȳƾƵƄƀȁȚ �ƿƆƁȶ
�ǜž�ǀƶƸƯž�ǀŸǞƵƆž�ǟƴŸ�ǎƸżǍƄŽȚ�ȢƾƄƯƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƯƆƁ�Țǌƀȶ�Ȇ�ǟƫŻǈȚ
�ǛƉƆŽȚ�ǜž�ǞƬŸ�ǚƳŽ�ȤǍƇƄŽȚȶ�ǍůǞƄŽȚ�ǀŽƾŲ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄŽȚȶ�ȆȝǾƬƯŽȚ
�ȆǛƷžƾƉűȖ �ȝǾƬŸ �țƾƃƪŽȚ �ȦȤǋƁ �ȴȖ �Ǟƀ �ȆǜƁȤƾƵƄŽȚ �ȯǋƀ �ȴƾżȶ  .
�Ǡź �ǠƴƬƯŽȚ �ǋƸƲŽȚ �ǝƸź �ǚƳƪƁ �ȸǌŽȚ �ȔǎƆŽȚ �ȯƾƪƄżȚ �ȚǞƵƴƯƄƁȶ
�ȚǞȿŮǍƁ�ȸȖ�ȆǍůǞƄŽȚ�ǒǣƾź�ǜž�ȸȤǞƱŽȚ�ǑƴƈƄŽȚ�ǀƳƴž�ȚǞƳƴƄƵƁȶ�ǛƉƆŽȚ
�ǕƁȥǞƄŽȚ �ǋƁǋƇůȶ  . �ǛƀȢƾƉűƺŮ �ǛǣȚǋŽȚ �ǛƳƇƄŽȚ �ȜȢƾŸ �ǛƷƉƱſȖ �Ǡź
�Ǡź�ǁŻǞŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ǜž�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡź�ǜƳŽ .ǀƸƴƬƯŽȚ�ǀŻƾƭƴŽ�ǉƸƇƫŽȚ
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�Ȓ�ǀŸǍƉŽȚȶ�ȞƾƷƴŽȚ�ǍƫŸ

)ǠŵȤǞŽȚ�ȸǍƃƄƈƵŽȚ(�ƿƁȤǋƄŽȚ�ǀƸƵƀȖ

�ǜƇƴŽȚȶ�ǀƵưƶŽȚȶ�ǀƵƴƳŽȚ�ǚųǋů�ǂƸŲ�ǠǣǍžȶ�ȬǞƵƉž�ǜź�ȠǍƉƵŽȚ
�ǜƁǞƳƄŽȚȶ�ȜȔƾƵƁȁȚȶ�ǀżǍƇŽȚȶ�ǀƴƄƳŽȚȶ�ȴǞƴŽȚ�ǜž�ǠǣǍž�Ǟƀ�ƾž�ǚż�ǚųǋƁȶ
�ȜǎƷűǈȚ �ǀżǍŲ �ǜž �ǠƶƲůȶ �ȸǌƸƱƶů �Ǟƀƾž �ǚżȶ �ȆȔǞƬŽȚȶ �ƿƸżǍƄŽȚȶ
�ǍƸƉƱƄŽȚȶ �ǀŮƾƄƳŽȚ �ȲƾƆž �Ǡź �ǠŸȚǋŮȘ �Ǡƶź �Ǟƀ �ƾž �ǚżȶ  .ȳǾŸǈȚȶ
�ǜƀǌŽȚȶ �ǋƉƆŽȚȶ �ȝǞƫŽȚ �ǋƵƄƯƁ �ȸǌŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǛŽƾŸȶ �ȆǚƸƴƇƄŽȚȶ

.ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǀƸƴžƾƳů�Ǡź�ǀƴƸƈƵŽȚȶ
�ǚƵƯŽȚ �ǋƸƯŮȶ �ǍƸƃż �ǋŲ �ǟŽȘ �ǝƃƪƁ  )ǠžȚȤǋŽȚ( �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƵƯŽƾź
�ǋǣƾŻ �ȳƾƲž �Ǡź �ȶȖ �ǀŮƾƅƵŮ �Ǟƀ �ȟǍƈƵŽȚȶ �ǠſǞƱƵƸƉŽȚ �ǠƲƸŴǞƵŽȚ
�ȆƾƷƉƱſ �ǀŽȃȚȶ �ǀŽȃȚ �ȯȥƾŸ �ǝƉƱſ �ǁŻǞŽȚ �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȚǍƄƉżȤȶǈȚ
�ȹƾƫſ �ǠƶƱŽȚ �ǝƉŲȶ �ǝƄƸŴƾƉŲȶ �ǝǣƾżǌŮ �ǛűǍƄƁ �ǝſǈ �ǀŽȃȚ �ȯȥƾŸ
�ǝŽȕ �Ǟƀ �ǛŰ �ȆǠƲƸŴǞƵŽȚ �ǚǧƾƱŽȚ �ǠƲƸŴǞƵŽȚ �ǛűǍƄƁ �ƾƵż �ȆȹƾŮǞƄƳž
�ȔȚȢȖȶ�ǝǣƾƵƁȚȶ�ǝůǞƫŮ�ǽȘ�ǝƶź�Ǡź�ȆǝƉƱſ�ǜŸ�ǍƃƯƁ�ȴȚ�ǕƸƭƄƉƁǽ�ǝſǈ

.ǝƵƉű
�ȳǋƈƄƉƁ�ǞƷź�ǀƸŽƾƸų�ȶȖ�ǀƸƯŻȚȶ�ǀƁƾƳŲ�ȩǍƯŮ�ȳǞƲƁ�ƾƵƶƸŲ�ȴƾƉſȁƾź
�țǞƴƭƵŽȚ�Ǟƀ�Țǌƀȶ )ȸǋƉƆŽȚ�ȵȔȚȢȖȶ�ǝůȚȔƾƵƁȚȶ�ǝůǞǧ(�ǀŰǾƅŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ
�ǀŰǾƅŽȚ�ǜž�ǍƫƶŸ�ȸȖ�țƾƸŹ�ȴƺź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȵȗȚȢȖ�ǚžƾƳƄƸŽ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž
�ǛƸƮŸ�ǚƅƵž�ȱƾƶƀ�ǏƸŽȶ .ǑŻȤ�ȶȖ�ȔƾƵƁȘ�ȶȖ�ȔƾƲŽȘ�ǀƸƴƵŸ�ȳƾžȖ�ƾƶƴƯƆƁ

.ǋŲȚȶ�ǁŻȶ�Ǡź�ǝƷűȶȶ�ǝůǞǧȶ�ȵǋƉű�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǕƸƭƄƉƁǽ
�ǝƸź �ȝȢǍů �ǍƫƯŽ �ǀƵƸųǞŽȚ �ȤƾŰȃȚ �ǜž �ǠſƾƯƁ �ƾƶŲǍƉž �ȴƼź �ǗŴȀŽȶ
�ǝſƾƉŽ�ǽȘ�ǙƴƄƵƁǽ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƺżȶ�ȆǚƅƵƵƴŽ�ȸǋƉƆŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ
�ǜƸƶƸŸȶ�ȹƾŴȖȤ�ǙƴƵƁ�ǽȶ�ȆǓƲź�ǍƅƶŽȚ�ȶȖ�ǍƯƪŽȚ�ȆȤȚǞƇŽȚ�ǝŮ�ǟƲƴƁ�ȸǌŽȚ
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�ȝƾƉŮǾƵŽȚȶ �ȯȶǍƮŽȚ �ȝƾƂž �Ǡź �ƾƷžǋƈƄƉƁ �ǜƸŻƾŴȶ �ǜƸŸȚȤȣȶ
�ȚǌƷŽȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ƾƷžȚǋƈƄŴȚ�ǜƉƇƁ�ǽ�ǝƶƳŽ�ȆǀƸůƾƸƇŽȚ

.ǚƅƵƵƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǛƷž�ȸǍƃƄƈƵŽȚȶ�ǠŵȤǞŽȚ�ƿƁȤǋƄŽƾź
�ǚż�ȸǌưƁ�ȸǌŽȚ�ƿƴƲŽȚ�ǀŮƾƅƵŮ�ǞƷź�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȠȶȤ�ǜƁǍƵƄŽȚ�ǚƳƪƁ�ǂƸŲ

.ǀžǞƵƁǋŽȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ƾƷƇƶƵƁȶ�ƾƷůƾſǞƳž�ǕƸƵűȶ�ȝȚȤǋƲŽȚȶ�ȝȚȤƾƷƵŽȚ
�ǚžƺƄŽȚȶ �ǍƸƳƱƄŽȚȶ �ȔƾưǧȂŽ �ȴƾƳž  )ȸǍƃƄƈƵŽȚȶȚ �ǠŵȤǞŽȚ( �ǜƁǍƵƄŽȚ
�ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �Ǟƀ �ǜƁǍƵƄŽȚ �ȆȔȚȤȃȚ �ȲȢƾƃƄŮ �ǉƵƉƁ �ȸǌŽȚ �ǍƃƶƵŽȚ �ȶ �ȆȤȚǞƇŽȚȶ
�ȔȚǞŴ�ȆȵȤǞƫůȶ �ǝƁȖȤȶ �ǝƄźǍƯžȶ �ǝůȤǋŻ �ƿƉŲ�ǚż�ǝƸź �ǋƷƄƆƁ �ȤȚǞŲ
�ȳȚȢƾž -ǛƷž�ȶȖ�ǠƇƭŴ�ȸȖȤ�ǋűǞƁ�ǽ -ǀŸƾƵƆŽȚ�Ǖž�ǘƱůȚ�ȳȖ�ǗƴƄųȚ
�ȔȶǋƷŽȚ �ǜƁǍƵƄŽȚ �ȪȶǍŵ �ǛƀȖ  .ǝƁȖȤȶ �ǝƉƸŴƾŲȖ �ǜŸ �ǍƃƯƁ �ȴƾƉſȁȚ
�Ǡźƾż�ǜžǎŮ�ǜƁǍƵƄŽȚ�ǁŻȶ�ǚƃŻ�ǕƸƵƆŽȚ�ǠůƺƁ .ǀƶƸƳƉŽȚȶ�ȪƾƃƬſǽȚȶ
�ǜƱź�ȆǃžƾſǍƃŽȚ�ƿƉŲ�ȜȢǋƇƵŽȚ�ȝƾƶƁǍƵƄŽȚ�ƿƴǧ�Ǡź�ȲǞųǋŽȚȶ�ƻƸƷƄƴŽ
�ǏƱƶŽȚȶ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǀƯƸƃƭŽȚ�Ǡź�ǘƵƯƄƴŽ�ǀžǋƲƄž�ǀŽȶƾƇž�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ǁƇů�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǀŽƾƇŽȚ�ǕǤǞŽ�ȰǍƭŽȚ�ǚƬźȖ�ǜŸ�ǂƇŮ�ȶȖ�ȆǀƸſƾƉſȁȚ
�ǽȘ �ǙŽȣ �ǜƳƵƁ �ǽȶ .ƾƀȤȚǞŹȖ �ǍƃŴȶ�ƾƷƄƁȗȤ �ǜž�ǜƳƵƄſ �ǟƄŲ�ǍƷƆƵŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǜƸƆƉżȶǈȚ�ǀŮƾƅƵŮ�ǞƷź�ȆǚƅƵƵƴŽ�ȸȤȶǍǤ�ƿƁȤǋƄŽƾź�ƿƁȤǋƄŽƾŮ
�ȆȝȚȤǋƲŽȚȶ �ȝȚȤƾƷƵŽȚ �ǍƁǞƭů �ǚűȖ �ǜž �ǛƷžȶ �ȆȜƾƸƇŽƾŮ �ȴƾƉſȁȚ �ǋƵƁ
�ȆǠůȚǌŽȚ �ǠŸǞŽȚ �ȆȝƾƫſȁȚ �ȆȦƾƉŲȁȚ �ǛƷƱŽȚ �ȆǎƸżǍƄŽȚ �ǜƁȤƾƵƄź
�ȆǍůǞƄŽȚ �ȆȔƾųǍƄŴȁȚ �ȆǏƱƶƄŽȚ �ȆǀżǍƇŽȚ �ȆȴǞƳƉŽȚ �ȆȲƾƆůȤȁȚ �ȆȲƾƯƱſȁȚ
�ǟƴŸȶ�ȆȜǋǣƾź�ƾƷŽȶ�ǚƅƵƵƴŽ�ǀƵƷž�ƾƀǍƸŹȶ�ǀſǞƶƸƳŽȚ�ǜƁȤƾƵůȶ�ȆȴȥȚǞƄŽȚ
�ȔƾųǍƄŴȁȚ �ȲǾų �ǜž �ȵǋƉű�ȔȚȢȖ �ǜž �ǜ ƦƉƇȽƁ �ȴȖ �ȲȶƾƇƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ
�ǞſƾƸƃŽȚ�ȯȥƾŸ�ǀƴżƾŵ�ǟƴŸ�ȝǾƬƯŽȚ�ǜž�ǀƴƬŸ�ǚż�ȔȚȢȖȶ�ȆǏƱƶƄŽȚȶ

ȜǍŮƾƅžȶ�Ǎƃǧ�Ǡź�ǝƯŮƾǧȖ�ǜž�ǕƃǧȘ�ǚż�ȳǋƈƄƉƁ�ȸǌŽȚ
�ȬƾƭƄŴȚ�ǀźǍƯƵŽȚ�ǘŲ�ȵǋƉű�ǟƴŸ�ǜƁǍƵƄŽȚ�ǍƃŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ȯǍƯů�ȚȣȘȶ
�ǟƴŸ�ǚƵƯƁ�ȴȖ�ǜž�ǚƅƵƵƴŽ�ǋŮǽ( :ǋŽǞƀǍƁƾž�ȲƾŻ�ƾƵż�ȆǝůȢȚȤȁ�ȵǍƸƈƉů
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�ǜž �ǝƸŽȘ �ȜȤȢƾƫŽȚ �ǍžȚȶȀŽ �ǀŸǍƉŮ �ƿƸƆƄƉƁ �ǠƳŽ �ȵǋƉű �ǕƁǞƭů
.))ȟǍƈƵŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ

�ǔƱƄƇƁ�ȴȖ�ȢǞƵű�ǀŽƾŲ�Ǡź�Ǟƀȶ�ǟƄŲ�ǝƴƯƆƁ�ȵǋƉƆŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ǠŸȶ�ȴƼź
�ǟƄŲ�ǝƄƃƸƷŮ �ǔƱƄƇƁ�ȸǌŽȚ �ǛƸƮƯŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴƺŵ�ǝſƺŵ�ȆǝƄƸƵƀƺŮ
�ȝȚǍůǞƄŽƾŮ�ǀƁȚȤȢ�ǟƴŸ�ǉƃƫů�ƿƁȤǋƄŽȚ�ȲǾų�ǜƵź�ȆǝƄƵǧ�ȝƾƮƇŽ�Ǡź
�ȆǙƄŻƾŶ �ǟƴŸ �ǔźƾƇů �ǗƸż �ǛƴƯƄůȶ �ȢƾƄƯƵŽȚ �ǐƁǞƪƄŽȚȶ �ǀƱǣȚǎŽȚ
�ǜƸƇź �ȆǙƄŻƾŶ �ǜž �ǋƁǎž �ȲȚǎƄųȚ �ǟƴŸ �ȱǋŸƾƉů �ȱǋƉű �ǀſȶǍƵź
�ȴƼź�ȆǚųȚǋƴŽ�ȟȤƾƈŽȚ�ǜžȶ�ȆȟȤƾƈƴŽ�ǚųȚǋŽȚ�ǜž�ǀżǍƇŽȚ�ȵƾƆůȚ�ǘƴƭƶƁ

ȲƾƸƈƴŽ�ǀǧǍź�ǠƭƯƁȶ�ǕűȚǍƄƁ�ǋƉƆŽȚ
.ǀƴƲƄƉž�ǀƸƵƀȖ�ǀŲǞƴŽȚȶ�ȜǋƸƫƲƴŽ�ȴȚ

�ǗŽƻžȶ �ȆȜǍŵƾƃž �ǋƀƾƪƵŽȚ �ȶȖ �șȤƾƲƴŽ �ȴƾƷűǞƄƁ �ȳƾŴǍŽȚȶ �ǍŸƾƪŽƾź
�ǝǣȤƾŻ�ǟŽȘ�ǝűǞƄƁ�ȴȖ�ǙŽǌż�ǕƸƭƄƉƁ�ȆȹƾƸŮȢȖ�ȹƾűƾƄſ�ƾƷƱǧǞŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȟǍƈƵŽȚȶ �ǗŽƻƵŽȚ �ȴƼź �ȠǍƉƵŽȚ �ƾžȖ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ȟȤƾų �ǜƳŽȶ �ȜǍŵƾƃž
�ǚƅƵƵŽȚ �ǍƃŸ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȴǞƃŶƾƈƁ �ǠƲƸŴǞƵŽȚȶ �ȤǞƳƁǋŽȚ �ǛƵƫžȶ

.ǝŮ�ȪƾƃůȤȁȚȶ
�ǀŽƾƫŽȚ �Ǡź �ǚƃƲƄƉů �ȴȖ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǗŽƻƵŽȚ �ȝƾƵƴƳŽ �ǜƳƵƁ �ǚƀ
�ƾƷƴƯƆƁ�ǛŽ�ȚȣȘȶ �ȆȜƾƸƇŽȚ �ƾƷƸź�ǚƅƵƵŽȚ �ǊƱƶƁ�ǛŽ�ȚȣȘ �ȆǀƸŲ�ȝƾƵƴƳż
�ȵǌƱƶƸź�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȟǍƈƵŽȚ�ǝŲǍƭƁ�ǝƸűǞƄŽ�ǜƳƵƁ�ǚƀȶ�ȒǞƀ�ǝůƾƵƴż
�ǚƅƵƵŽȚ�ǝƪƸƯƁ�Ǿź�ȟǍƈƵŽȚ�ǝŲǍƄƲƁ�ǠżǍŲ�ǚƸƳƪƄŽ�ȶȖ�ȹƾƸƴƳŵ�Țǌƀ
�ȒǋƀƾƪƵƴŽ �ȹƾƯƶƲž �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ȵǋƉű �ǍƃŸ �ǝƵűǍƄƁ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ �ǽȶ
�ǚƅƵƵŽƾź�ǚƅƵƵƴŽ�ǛƷž�ǠŵȤǞŽȚ�ȸǍƃƄƈƵŽȚ�ƿƁȤǋƄŽƾź�ȚǌŽ !ǽ�ȹƾƯƃŶ
�ƿƄż �ǋŻȶ  .ȠǍƉƵŽȚ �ǀƸǧƾų �ǚžƾŲ �ǞƷź �ȠǍƉƵŽȚ �ǜŸ �ǚƫƱƶƁ �ǽ
�ȳǞƲƁ �ȸǌŽȚ �ǠŸƾƵƆŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ǛƄƇƁ(  :ȲǞƲƁ  »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«
�ȴǞűǍƈƁ�ǜƁǌŽȚ�ǙƂŽȶȖȶ�ȆȨȚǍƄƵŽȚ�ǘƁǍƱŽȚ�ȢǞűȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ƾƶƶź�ǝƸƴŸ
�ǜƱŽȚ �ǘƇŮ �ǜƳŽȶ �ȆǓƲź �ǛƷŻƾźȤ �ǘƇŮ �ǀƵƁǍƆŽȚ �ȴǞƃƳůǍƁǽ �ǛƷƸƴŸ
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))ȹ ƾƬƁȖ�ǝſǞžǋƈƁ�ȸǌŽȚ
�ǜź �ǀƯƸƃŶ �ǜž �Ǖƃƶů �ǀƸŸƾƵƆŽȚ �ȠȶǍŽȚ �ǟƴŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ǀƸŮǍů �ȴƼź �ȚǌŽ
�ȸǋƉƆŽȚ �ƿƁȤǋƄŽȚ �ǟƴŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ǀƸŮǍů �ǛƷƵŽƾź �ȆƾƷůȚȣ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȨǾųȁƾŮ�ȤǞƯƪƴŽ�ǚžƾŵ�ǚƳƪŮ�ȹƾƸŲȶȤ�ȵǍƁǞƭůȶ�ǀƴƸƈƵŽȚȶ�ǠůǞƫŽȚȶ

.ǀƁȢǍƱŽȚȶ�ǀƸſƾſǈȚ�ǍƀƾƮž�ǚż�ǀŮȤƾƇžȶ�ǀŸƾƵƆŽȚ�ǉŽƾƫƵŽ
�ȴƾƄƵƉŽȚ �ȵǌƀ �ȴȚ �ǽȘ �ƾƸƃƸżǍůȶ �ƾƸŸƾƵű �ƾƶź �ȠǍƉƵŽȚ �ǜź �ȴƾż �ȚȣƼź
�ǜž �ǜź �ǚż �ǀƸǧƾƈź �ȷǍųȖ �ȴǞƶź �Ǡź �ƾƵƀǋƆſ �ȠǍƉƵƴŽ �ȴƾƄžƾƷŽȚ
�ȆǀƸƶƱŽȚ�ȜȤǞƫŽȚ�ǘƴų�Ǡź�ȴƾƶƱŽȚ�ƾƷžǋƈƄƉƁ�ǠƄŽȚ�ȜȢƾƵŽȚ�Ǡƀ�ȴǞƶƱŽȚ
�ȜȢƾžȶ�ǓƈŽȚȶ�ȴǞƴŽȚ�ǛŴǍŽȚ�ȜȢƾžȶ�ȆǀƵƴƳŽȚ�Ǡƀ�țȢǈȚ�ȜȢƾž�ǁſƾż�ȚȣƼź
�ǜź�ȜȢƾž�Ǡƀ�ƾƵź�ǀƴƄƳŽȚ �ǁƇƶŽȚ �ȜȢƾžȶ�ȬƾƲƁȁȚȶ �ǜƇƴŽȚ �ǟƲƸŴǞƵŽȚ

ȒǝůƾƸƫƈŵ�ǘƴƈƁ�ȔǠŵ�ȸȖ�ǀƭŴȚǞŮȶ�ȒǚƅƵƵŽȚ
�ǚƯƱŽȚ�ȴȘ ( :�ȹǾǣƾŻ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ƾƷƸź�ȞǋƇƄƁ�ǀŽƺƉƵŽȚ�ȵǌƀ
�ǚƯƱŽƾź  .ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȝǽƾƯƱſǽ �ǠŴƾŴǈȚ �ȩǍƇƵŽȚ �Ǟƀ
�ȸǋƉƆŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚȶ�ǀƴƸƈƵŽȚȶ�ȤǞƯƪŽȚȶ�ǍƳƱŽȚ�ǋŲǞƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȝȚǌŽƾŮ

.)�ȖǎƆƄƁ�ǽ�ǚż�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴȖ�ǂƸŲ�ȆǚƅƵƵƴŽ
�ȴƾƉſȁȚ�ȱȤƾƪƁȶ�ȹƾƸſƾƸŸ�ǠƉƱƶŽȚȶ�ȸǋƉƆŽȚ�ȜǋŲȶ�ȸǋƄƃů�ǚƯƱŽȚ�ǍƃŸȶ
�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǚƯź�ǏƳƯƁ�ȸǌŽȚ�ǜƱŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽƾź�ȆǀƸƴż�ǝƸź
�ǗǧǞŮ�ǠƱƄƳƁ�ƿƁȢǈƾź�ǀŴǞƵƴžȶ�ǀƸŲ�ǀƸſƾƸŸ�ǀƸſƾƉſȘ�ȲƾƯźȖ�ǍƃŸ
 .ǁŮƾŰ �ǋžƾű �ǚƳƪŮ �ǚƯƱŽȚ �Țǌƀ �ȳƾŴǍŽȚ �ȤǞƫƁȶ �ȆǠſƾƉſȁȚ �ǚƯƱŽȚ
�ȜǍŵƾƃž�ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ǚƯƱŽȚ�Țǌƀ�ǘƲƇƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǓƲź

.ȹ ƾƸſƾƸŸȶ
�ȜȤƾƅƄŴȚ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƷƳƴƄƵƁ�ǠƄŽȚ�ȜȤǋƲŽȚ�ȴǞƶƱŽȚ�ǜž�ǜź�ȸȖ�ȸȥȚǞƁ�ǽ
�Ǡź�ǀƆűƺƄƵŽȚ�ǍŸƾƪƵŽȚȶ�ȤƾƳźǈȚȶ�ȝǽƾƯƱſȁȚ�ǍƷǧȶ�ȦƾƵƇŽȚȶ�ǍůǞƄŽȚ
�ǠůȚǌŽȚȶ �ǠŸǞǤǞƵŽȚȶ �ȆǠƉƱƶŽȚȶ �ȸǋƉƆŽȚ �ȜǋŲǞź �ȜǋŲȚȶ �ǀƳƸƃŴ
�ȤǞƯŵ�ǠſƾƯƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ȴȖ�ȯǍƯƁ�ǋƲź�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȬȚǋŮȘ�Ǡź�ǀƵƷž
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�ȵǌƀ �Ǡź �ǚƯƱů �Țȣƾž �ǜƳŽ �ȆǝƸƃűƾŲ �ǕźǍƁȶ �ǝƄƬƃŻ �ǛƬƁ �ƿƬưŽȚ
�ƾƷƴż�ȝǾƬƯŽȚ�ȴǈ�ǙŽȣ�ȒǝŸǌűȶ�ȵǾűȤ�ȆȵƾƱƄż�ȆǝƵź�ȒȵƾƶƸŸ�ǀŽƾƇŽȚ
�ǜŸ�ǚƯƱŽȚ�ȚǌƷŮ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǕƸƭƄƉƁȶ�ǉƸƇǧȶ�ȰȢƾǧ�ǚƳƪŮ�ȱȤƾƪů
�Țȣƾź �ǀƮƇƴŽȚ �ȵǌƀ �ȵƾžǋŻ �ǐƸƯů �ȴȖ �ȪǍƪŮ �ǜƳŽȶ �ƿƬưŽȚ �ȤǞƯŵ
�ȶȖ�ǝƁǋƁ�ȰǋƫƁ�ǜŽ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȴƼź�ȵǋƉű�ǜž�ǞƬŸ�ȸȖ�ȶȖ�ȵǾűȤ�ǁŮǌż

.ǝƸź�ǞƬŸ�ȸȖ
ǛƴƯƵŽȚ�ǟƴŸ�ƿƁȤǋƄŽȚȶ�ǀŵȤǞŽȚ�ȲǾų�ǜžȶ

�ȞǋƇŽƾŮ�ȦƾƉŲȘ�ȆǀƸƫƈŵ�ǘƴų�ǚƅž�ǀƸŴƾŴǈȚ�ȝȚȤƾƷƵŽȚ�ǛƴƯƁ�ȴȖ
�ǘƴƯƄƁ �ƾƵƸź  »ǞƃƵƄŽȚ»ȶ �ǠƴųȚǋŽȚ �ȬƾƲƁȁȚ �ǃžȢ �ȆǠžȚȤǋŽȚ �ǚƯƱŽƾŮ �ȶȖ
�ǀưƴŽȚ �ǛƷźȶ �ȬȚǍƫŽȚ �ǍƁǞƫů �ǟƴŸ �ȯǍƯƄŽȚ �ǟƴŸ �ȜȤǋƲŽȚ �ȆǀżǍƇŽƾŮ
�ǜž �ȴǞƳƄƁȶ �ȆǚƯƱŽȚ �ȦƾŴȖ �ǜƱŽȚ �ǚƸŻ �ƾƵż �ǚƸƅƵƄŽƾź �ǀƸžȚȤǋŽȚ
�ǟŽȘ �ȹƾƵǣȚȢ �ǚƅƵƵŽȚ �ǛƴƯƵŽȚ �ǝűǞƁ �ȴȖ �ǋŮǽȶ �ȲƾƯźǈȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž

.ȝǽƾƯƱſȁȚ�ǽ�ȲƾƯźǈȚ�ǚƸƅƵů
�ǝŮ�ǗƫƄƁ�ƾƵž�ǍƅżȖ�ǚƯƱŽȚ�ǟƴŸ�ȳȚǋŻǈȚ�ǝŮ�ǗƫƄů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȰǋƫŽƾź
�ȚȣƼź .ȹ ƾƸƲƸƲŲ�ȶȖ�ȹƾƱǣȚȥ�ȲƾƯƱſȁȚ�Țǌƀ�ȴƾż�ȔȚǞŴ�ȆȲƾƯƱſȚ�Ǡź�ȰȚǍưƄŴȁȚ
�ȹƾžǎƄƯž�Ǎųȕ�ǚƅƵž�ǀƸŲƾſ�ȱǍƇƄƁ�ȴƺż(�ƾž�ȸǋƉű�ǚƯƱŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ȳƾŻ

.ǽ�ȳȖ�ǝŮǍǤ�Ǡź�ȹƾŻȢƾǧ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƾż�ȴȘ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȷǍƸƉź )ǝŮǍǤ
�ǀƸƲƸƲŲ�ǝƄžƾƉƄŮȚ �ǁſƾż�ȴȘ �ǘƴƲƁ�ǽ�ȴȖ �ǝƸƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ �ǛƉƄŮȚ �ȚȣƼź
�ƿƃŴ �ǛƷź �ǟŽȘ �ǚƅƵƵŽȚ �ǝűǞƁ �ȴȖ �ǛƴƯƵŽȚ �ǟƴŸ  .ǽ �ȳȖ �ǀŻȢƾǧȶ
�ƾƷůȤȶǍƬŮ  )ǏƇƁ( �ǛŰ �ƾƷǣȚȤȶ �ǜž �ȩǍưŽȚȶ �ƾƷŽ �ǕźȚǋŽȚȶ �ǀžƾƉƄŮȁȚ
�ǝůƾƸŲ�Ǡź�ƾƷŮ�ǚƵƯů�ǠƄŽȚ�ǀƸƱƸƳŽȚȶ�ƾƷƸź�ǍƳƱƁ�ǛŰ�ǝŽȶ�ǀƸƫƈƪƴŽ
�ȆƾƷŮ�ǚƯƱƶƁ�ȴȖ�ȲȶƾƇƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ǀžƾƉƄŮȁȚ�ǚƯź�ǟƴŸ�ȳǋƲƁ�ȹ ȚǍƸųȖȶ�ǀƸžǞƸŽȚ
�ȝƾƵƴƳŽƾź .ǋŲȚȶ�ȔǠŵ�ƾƵƷſȘ�ǚŮ�ȦƾƉŲȁƾŮ�ȴǍƄƲƁƾž�ȹƾƵǣȚȢ�ǛƷƵŽƾź
�ȤƾƳźƺŮ�ǓƃůǍůȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀŲƾƄž�ǀƮƇŽ�ǜž�ƿƉƇź�ȹȚȔǎű�ȴǞƳů
�ȤǞǧ �ǀƁȗȤ �ǟŽȘ �ȴǞűƾƄƇƁ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȴȘ  .ȤǞǧȶ �ǀƁǋƉű �ȝȚǍƸƃƯůȶ
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�ǚƸǧƾƱƄŽƾŮ �ǞƵƶů �ȴȖ �ǟŽȘ �ȟƾƄƇů�ȤǞƫŽȚ �ȵǌƀȶ�ȆǚƸƅƵů �ǟŽȘ �ƾƷƴƁǞƇůȶ
�ȆȵǋƉűȶ �ǝůǞǧ �ǟƴŸ �ȹ ȚǍƭƸƉž �ǚƅƵƵŽȚ �ȴƾż �ȚȣȘ �ȔȚǍŰ �ǍƅżȖ �ǉƃƫůȶ
�ȳǞƲƁ�ȸǍƃƄƈƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ȶȖ�ǀŵȤǞŽȚȶ .ǀƵƷž�ǀŵȤǞŽȚȶ�ǜƁǍƵƄŽƾź�ȚǌƷŽȶ
�ƾƵŮȤ�ǠƄŽȚȶ�ǝƴƵƯŮ�ǘƴƯƄů�ǠƄŽȚ�ǘǣƾƲƇŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�ǟŽȘ�ǚƅƵƵŽȚ�ǝƸűǞƄŮ
 /ǚƅƵƵŽȚ�ǚžƾƳů�ǀƸƵƀȖ�ȲƾƅƵŽȚ�ǚƸƃŴ�ǟƴŸ�ƾƷƶž�ƾƷƄƬŲǾž�ǝůǞƱƁ

 .ȹ ƾŲȶȤȶ�ȹǾƲŸȶ�ȹ ȚǋƉű
�ǚƅƵƵŽȚ �ȱǾƄžȚ �țǞűȶȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȷǋŽ �ǀƸźƾƲŰ �ǀƸƵƀȖ �ȝƾƃƁȤǋƄƴŽȶ
�ǚƸƅƵƄŽȚ �ȴƺŮ �ȯȚǍƄŸǽȚȶ �ȆǍƸŰƺƄŽȚȶ �ǙƁǍƇƄŽȚȶ �ǜƸƳƵƄŽȚȶ �ȜȤǋƲƵŽȚ
�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǝſǞƳŽ�ǀźƾǤȁƾŮ�ȹƾƸŲȶȤ�ȹ ȚǞƵŴ�ƿƴƭƄƁ�ǠſƾŲȶȤ�ǟƯƉž

.ȝȚȤƾƷƵŽȚ
�ȲǾų�ǜž�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǛƴƯƄž�Ȩƾų�ȬǞſ�ǜž�ǀƴŲȤ�Ǟƀ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǛƴƯů�ȴǈȶ
�ȬȚǞſǈȚ �ȵǌƀȶ �ǠƫƈƪŽȚ �ǚƸƳƪƄŽȚ �ȶȖ �ǜƁǞƳƄŽȚ �ǀƴŲȤ �Ǟƀ �ƿƁȤǋƄŽȚ
�ǟƳŽ�ǍźƾƉƵŽȚ�ǚƸƳƪůȶ�ǜƁǞƳů�ǋƸƯů�ǠƄŽȚȶ�ǀƸƶƁǞƳƄŽȚ�ȝǾŲǍŽȚ�ǜž
�ȴƾƳž�ǀƴŲǍŽȚ�ȵǌƷŽ�ȴǞƳƁ�ǋŻȶ�ȆȨƾƈŵǈȚ�ǜž�ȹƾƱƴƄƈž�ȹƾŸǞſ�ǝƴƯƆů
�Ǡź�ƿƴƭƄů�ǠƷź�Ǎŵƾƃžȶ�ǓƸƉŮ�ȤƾƉž�ƾƷŽ�ȴǞƳƁ�ǽ�ǜƳŽ�ȆȢǞƫƲž
�ȳǎƯŽƾŮ�ǛƉƄƵŽȚȶ�ȯȢƾƷŽȚ�ȲǞƆƄŽȚȶ�ȯƾƪƳƄŴǽȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�ƿƴŹǈȚ
�ȆțȤǋƄƵŽȚ �ȶȖ �ǚƁǎƶŽȚ �ȶȖ �ǍźƾƉƵŽȚ �ǜž �ǀƴžƾƳŽȚ �ǀƵƀƾƉƵŽȚ �ƿƴƭůȶ
�ǓƸƭƈůȶ�ǍƸƳƱůȶ�ȜǍƭź�ȆǀƭƸŲ�ǾŮ�ȦƾƵưſȚȶ�ȤǌŲ�ȪƾƃƬſȚȶ�ǀƸǣƾƲƴů
�ǀŲȚǍŽȚȶ �ǚűƾƯŽȚ �ȬƾƃŵȁȚ �ǜžȥ �ǜžǎŽȚ �Țǌƀ �Ǡź �ȹƾǧǞƫų �ȆȲƾƆůȤȚȶ
�ȴǞƳƁƾž�ȹ ȚǍƸƅż .ȸȤǞƱŽȚ �ȠƾƆƶŽȚ �ȝƾƱǧȶȶ�ǀƴƷƉŽȚ �ȜȤƾŰȁȚȶ �ǀƯƁǍƉŽȚ
�ǀƴŻ�ȴƾƸſƾƯƁ�ƿƁȤǋƄŽȚȶ�ȠǍƉƵŽƾź�ȚǌƷŽȶ�ȆǚŻȖ�ǚƵƇůȶ�ǚƸƴŻ�ȵƾƃƄſȘ�ȱƾƶƀ

ǠſƾƉſȁȚ�ǕƵƄƆƵŽȚȶ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȜƾƸƇƴŽ�ƾƵƷůȤȶǍǤ�ǛŹȤ�ȳƾƵƄƀȁȚ
�ǀƸǧƾƈŽȚ �ȵǌƀȶ �ǝůǞǧ�Ǡź�ȜǍŰƻž�ǀƸǧƾų�ǚƅƵƵŽȚ �ǙƴƄƵƁ �ȴȖ �ǋŮǽ((

))�ǚǧȚǞƄƁ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǚƯű�Ǡź�ǚƅƵƄů
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ȠǍƉƵŽȚ�ȶǋŸ�ȩǍƯŽȚ ..�ȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ�ǏƸŽ�ȩǍƯŽȚ

 «�ǍżǌƁȶ�ǋƉƆŽȚ�ǀƁȢƾž�ǕƵƲů�ǠƄŽȚ�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǀƴƸŴǞŽȚ�Ǟƀ�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ǍƷƮƁ�ǠƳŽ�ȵȔƾƶŮ�ǋƸƯƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵƴŽ�ǜƳƵƁ�ǋƉƆŽȚ�ȴȖ «�ƾƵŽƾƃƁȢ�ȴƾƁǍŮ
�ǚƅƵƁ�ǋƉƆŽȚȶ . �ȚǍƸƅžȶ�ƾƵŸƾſ�ƾƱƸƮſ�ȴǞƳƸź�ƾƀǋƁǍů�ǠƄŽȚ �ȜȤǞƫŽƾŮ
�ǒƯŽȚ�ȤƾŰȕ�ȶȖ�ȤȚǋƆŽȚ�ǟƴŸ�ȩǍƯŽȚ�ǕƲŮ�ǚƅž�ǀſǞƲƁǽƾż�ƾŴǋƲž�ȚǎžȤ

 .ǋƉƆŽȚ�ǟƴŸ
�ǝżȚȤȢȘ �Ǜů �ȩƾž �ǋǤ �ƾƷſƺŮ �ȮƾƷƉƱſ �Ȯ  »ǋƁȚǍź« �ǗŻǞž �ǋƸƉƆƄŮȶ
�ƾžȶ �ǀŰȚǋƇŽȚ �ȤƾŶȘ �Ǡź �ǀŻǾƯƴŽ  »ǋƁȚǍź« �ǀƁȗȤ �ȴƼź  .ǚžƾų �ǝſȖ �ǟƴŸ
�ǗƴƄƈž�ȢǍż�ǀŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ǍƷƮů�ƾƷŽǾų�ǜž�ǠƄŽȚȶ�ǀŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ
�ǍƅżȖ�ƾƷſƺŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ȵǌƀ�ȷǍƁ�ȆǀŰȚǋƇŽȚ�ȤƾŶȘ�Ǡź�ȜǍǧƾƯž�ȝƾƸŽƾƳŵȁ
�ƾƷſȖ�ǟƴŸ�ǀŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ȷǍů�ǠƄŽȚ�ǍƮƶŽȚ�ǀƷűȶ�ǜž�ǀƸžƾƶƁȢȶ�ȚǋƸƲƯů

..�ǀƸŽƾŮȶ�ǀƄŮƾŰ�ǀŰȚǋƇŽ�ǀŲȚȥȘȶ�ȬǾƄŻȚ
�ǜŸ�ȩǍƯŽȚ�ǎƸƸƵů�ȲǾų�ǜž�ȰǾƭſȁȚ�ǀƭƲſ « �ǋƁȚǍź « �ȝǌƈůȚ�ǋƲź
�ȲƾƅžȖ�ǜž )�ǠžǞƷƱƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ (�ǜƸſƾƶź�ȷǋŽ�ǝŮƾƪƄŽȚ�ǍƷŷ�ȆȠǍƉƵŽȚ
�ȢȤƾƪůȤ«�ȲƾƅžȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ȸǍƁǋžȶ�Ȇ »ǠƄƸŵ�ǂƸŮȚǎƸŽȚ»ȶ »ǏſǞżȖ�ȤǞƸƶž«
�ȚǞžǋŻ �ǜƁǌŽȚ »ȲȚǍƸź»ȶ �Ȇ»ǋſƾƁ �ǍƄƸſǍŮ»ȶ �Ȇ»ȴǞƉƴƁȶ �ȝǍŮȶȤ»ȶ »ȴƾžȤǞź
�ǝſȖ �ǟƴŸ�ǝƸŽȚ �ǍƮƶƁ �ȴȖ �ǜƳƵƵŽȚ �ǜž�ƾǤǍŸ�ǝſǞƵƉƁ�ƾž �ȴƺŮ �ƾŲȚǍƄŻȚ
�ǀŻǾŸ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�Ǖž�ȢǞűǞž�ȩǍƯŽȚ�ȴȖ�ǜƁǋżƻž�ȆǠƳƸƳƱů�ȠǍƉž
�ǒźǍƁ �ȩǍƯŽƾź « �ȠǍƉƵŽȚ �ȝƾƵŴ�ǛƀȖ �ǙƳƱƁ �ȩǍƯŽƾź . �ǀƸǣȚǋŸ
 «�ǋſƾƁǍƸƄźǞŮ�ȲȚǍƸź «�ȷǋŽ�ȩǍƯŽƾź «�ǚƅƵƁ�ǽȶ�ȲǞƲƁ�ǝſȘ�ȬȚǋƈŽȚ�ǚż
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚǧȚǞƄŽȚ�ȤȚǍŹ�ǟƴŸ�ǏƸŽȶ�ǀƸŸƾƭƲſȁȚȶ�ȳȣǍƪƄŽƾŮ�ǛƉƄƁ
�ȩǍƯŽȚ �ǀŲƾƉžȶ �ǋƉƆŽȚ �ȳȚǋƈƄŴȚ �Ǡź �ȸȢǍƉŽȚ �ȷǞƄƉž �ǟƴŸ
�ȩǍƯŽȚ �ǙƳƱƁ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ȩǍƯŽȚȶ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾƯŽȚ �ȷǞƄƉžȶ
�ǀƇƵŽ�ƾƸƭƯž�ȠǍƉƵƴŽ�ǠƄƇƄŽȚ�ƿſƾƆŽȚ�ǗƪƳƄƉƁ�ǝſǈ�ȠǍƉƵŽȚ
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�ȷȖȤ�ǟƴŸ�ǠƱƈŽȚ�ǝűǞŽȚ�ǝſȘ�ȆȤǞƷƵƆƴŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǚųȚǋŮ�ƾƵŸ�ǀƯƁǍŴ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ «�ȚǋƁȤȢ «�Ǖž�ƾƶƲƱůȚ�ƾƶſȖ�ǞŽ «�ȴȖ�Ȝǋżƻž�ƿƀǌůȶ�Ȇ»ȲȚǍƸź«
�ǜƱŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ȶǋƃƁ�ƾƶƀ�ǜƵź�ǀƁȢǍƉŽȚ�ǜž�ǑƴƈƄƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ
�ƾž�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜž�ǛƷƱƁ�ƾƵż�ǜƱŽȚ�ȶǋŸ�ǀƸŲǍƉƵŽƾź�ȆǜƸƲźȚǞƄž�ǍƸŹ
�ȔǠƪŮ�ƾſǍƃƈƁ�ǽ�ȩǍƯŽȚ �ȴȖ �ȲȚǍƸź�ǛŸǎůȶ . �ǀƸſȚǋƁȤǋŽȚ �ǀƁǞƸƶƃŽȚ �ǋƯŮ
�ǠǤƾƵŽȚ�ȔƾƱƄſȘ�Ǖžȶ�ǚƸƅƵƄŽȚȶ�ȬȚǋƈŽȚ�ǚż�ǜž�ǍƱƁ�ǝſǈ .ȚǋŲȖ�ǋƴƲƁ�ǽȶ
�ȳƾžȖ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ȳȚǎƷſƾź �ȔȚȢǈȚ �ȞǋƇƁ�ȆǚƃƲƄƉƵŽȚ �ȳȚǋƯſȚȶ
�ƾƃǣƾŹ�ǏƸŽȶ�ǍƵƄƉƵŽȚ�ȤǞƬƇŽȚ�ǜž�ȩǍƯŽȚ�ǠƳƇƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȩǍƯŽȚ
�ǋƸƱƁȢ «�ǋƸŽƾƲů�Ǡź�ȝǍƷŷ�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚȶ�ǗŽƻƵŽȚ�ǜƸŮ�ȝȚȢƾƪƵŽȚ�Ǚƴů
 «�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǀƸŲǍƉž�ȳȚǋƈƄŴȚ�ȴȖ «�ǍƴƸž�ǍŰȤȕ «�ǋűȶ�ǂƸŲ «�ȴȚǍźƾŴ
�ǀŸǞƵƆž «�ȔȚȢȖ�ǀƲƁǍƭŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ƾžȖ�ȆȩȚǍƄŸȂŽ�ǍƸƅž�ȯǍƫů « W.G
�ȢǋƯů�ǟƴŸ�ȴȶǋƵƄƯƁ�ƾž�ƾƵǣȚȢ�ǛƷſƼź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǛƷǧǞƫƶŽ «�ǍƄŴȶȶ
�ǚƵƇů�ȜǋŲȚǞŽȚ�ǀƵƴƳŽȚ�ȴȖ�ǂƸŲ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǟƶƯƵŽȚ
�ȴƼź�ȚǌƷŽȶ�ȆȢƾƯŮǈȚ�ȢǋƯƄž�Ǒſ�ǛƷŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǑƶŽƾź�ǟƶƯž�ǜž�ǍƅżȖ
�ȠǞǤȶ�ȳǋŸ�Ǖž�ǒƯƃŽȚ�ƾƷƬƯŮ�Ǖž�ȩȤƾƯƄů�ȶȖ�ǟŻǾƄů�ǝƸź�ȝƾŮƾƄƳŽȚ
 «�ǉǤȶȖ�ƾƵż�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ .ǉǧǈȚ�ȴǞƳƁ�ȝƾŮƾƄƳŽȚ�ȵǌƀ�ǜž�ȸȖ
�ǜž�ȜȣǞųƺƵŽȚ�ȝƾŴƾƃƄŻǽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǜž�ȴǞƳž�ǃƸƉſ�Ǟƀ «�ȝȤƾŮ
�ǚƵŸ�ǟŽȘ �ƾſǋŸ�ǞŽȶ �ȆǀƱƴƄƈƵŽȚ �ǀƸźƾƲƅŽȚ �ǎżȚǍƵŽȚ �ǜž�ǠǣƾƷſ �ǽ�ȢǋŸ
�ǃƸƉſ�Ǡź�ȝƾŴƾƃƄŻǽȚ�ƾſǋűǞŽ�ǙƷƃƪů�ǠƄŽȚ�ȜǍƸưƫŽȚ�Ǚƴů »ǠƯƁȶǍŽȚ«
�ǠƄŽȚȶ�ȨǞƫƶŽȚ�Ǚƴů�ǜƸŮ�ȢƾƬƄŽȚȶ�ǍźƾƶƄŽȚ�ǟƴŸ�ȳǞƲů�ǀżǍŲ�ǜž�ȴǞƳž
�ȠǍƉƵŽȚ�ǙƳƱů�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǙŽȣ�ȷǍſ�ǙŽǌżȶ�ȩǍƯŽȚ�ǃƸƉſ�ȴǞƳů
�Ǡź�ǍƅƯƃž�ǝƆƸƉſ�ǔƪƄž�ȩǍƯŽ�ǀƱƅƳž�ǀƮƇŽ�ȲǾų�ǜž�ȩǍƯŽȚȶ
�ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ�ȝȚǞǧǈȚȶ�ǞƁǋƸƱŽȚ�ǓǣƾŴȶ�ǍƃŸ�ƾƷűȤƾųȶ�ȩǍƯŽȚ�ǀŽƾǧ
 « �ȩǍŸ �Ǡź �ƾƀȢƾƸƭǧȚ �ƿƯƫŽȚ �ǜž �ǀƇƵŽ �Ǡź �ȜǋŸ �ȝƾźƾƲŰ �ǜž
�ǕƵƉſȶ �ȷǍſ �ƾƵż �ȆǠŸƾźǍŽȚ �ǜƸƉŲȶ �ǠƃƁǍƯŽȚ �ȴƾƵƴŴ  « �ȝƾŻƾƱƄŴȚ
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�ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ǀƸƶŮ �ǙƳƱů �ǠƄŽȚ  « �ȲƾƁȤǞƳŴȚ  « �ǀƸŲǍƉž �Ǡź
 .ȲƾƸŴ�ȩǍŸ�ǟŽȘ�ȷǞƄƇƁ�ƾƵŮ�ȴƾƳƵŽȚ�ǚƸƇƄŽ�ǎżǍƵůǾŽȚ�ǟŽȘ�ǎżǍƵƄƵŽȚ
 « �ȷǋŽ �ȠǍƉƵŽȚ �ȟȤƾųȶ �ǚųȚȢ �ȜƾƸƇƴŽ �ȦƾŴǈȚ �ǍƫƶŸ �Ǟƀ �ǋƉƆŽƾź
�ȴȖ �ǚƃŻ �ǟƄŲ�Ǎųȕ �ȔǠŵ�ȸȖ �ǚƃŻ �ȚǋƉű�ǙƴƄƵſ �ǜƇſ « �ȲȚǞŮǞƄƉŹȚ
�ǀƵƴƳŽȚ�Ǟƀ�ǋƉƆŽȚ�ȆǋƉƆŽȚ�ǚųȚȢ�ǜƳƉſ�ǀƁȚǋŮ�ǜƇƶź�ȆȹƾƵŴȚ�ǙƴƄƵſ
�ȜȤǞƭŴǽȚ�ȔƾŸǋƄŴǽ «�ȲȚǞŮ «�ǚŲǍƁ�ƾƶƀȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȝȚȢǍƱž�Ǡź�ǟŽȶǈȚ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǁƱƪƄżȚ �ǠƄŽȚ �ǊƁȤƾƄŽȚ �ǚƃŻ �ȜȚǍƵŽȚ �ǀƸŻǍƪŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȴȖ �ǋƯŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ǁƱƪƄżȚ �ǠƄŽȚ �ǚžƾƇŽȚ  « �ȚǞƉżȚǞƉżȚ « �ǋƉű
�ǋƯŮ�ƾƷƶŸ�ǾƫƱƶž�ȚǋƉű�ǉƃǧȖ�ȸǌŽȚ�ƾƀǋƸŽȶ�ǟƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚ�ȝǋƲź
�ȚǞƉżȚǞƉżȚ�ƾƷƸź�ȦƺƸů�ǠƄŽȚ�ǀƮƇƴŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ƾƷƶž�ȚȔǎű�ȴƾż�ȴȖ
�ǍƮƶůȶ�Ǎųȕ�ƾƫƈŵ�ǉƃǧȖ�ǝſȖ�ȱȤǋů�ƾƷƉƱƶŽ�ƾƀǋƸŽǞŮ�ȫƾƱƄŲǽȚ�ǜž
�ȵǌƀ �Ǡź �ǉƃƫƄź �ƾƀǋƉű �ǜž �ȚȔǎű �ǁƫƲſ �ƾƷſȖ �ǋƆƄź �ƾƷƉƱƶŽ
�ǚƅƵƵŽȚ �ȝȤƾǧ �ǋƲŽ �ǁŻǞŽȚ �ǏƱſ �Ǡź �ǾƅƵžȶ �Țǋƀƾƪž �ǀƮƇƴŽȚ
�ǚƸƅƵƄŽȚ �ȲǾų �ǜž �ȢǋƇƄů �ǽ �ȵǋƶŸ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƱƸŷȶȶ  .ǋƀƾƪƵŽȚ
�Țǌƀ�ȆȝȚǌŽȚ�ȱȚȤȢȘ�ǜž�ȴƾƄƱƸŷǞŽȚ�ȴƾůƾƀ�ǀƴƅƵů�ƾƵŽ�ǜƳŽȶ�ȜǋƀƾƪƵŽȚȶ
�ȲƾƳŵȖ �ǍƸƃż �ǋŲ �ǟŽȘ �ǝƃƪů �Ǡƀȶ �ƾƶƴųȚǋŮ �ƾž �ȷǍſ �ȴȖ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǟƀ
�ǂƸŲ « �ǀƸŽƾƯƱŽȚ « « �ǠŮǍƸż�ǚƳƁƾž « �ƾƷƸƴŸ�ǘƴƭƁ�ǠƄŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚ
�ǜƵƳƁ�ƾƵƷƶƸŮ�ȯǾƄųǽȚȶ�ȳƾƵƄƀȁȚ�ǕǤǞž�Ǟƀ�ǑƈƪŽȚ�ǀżǍŲ�ȴǞƳů
�ǜž �ǋƵƄƉƵŽȚ �ǜƱŽȚ �ȴȖ »ǠŮǍƸż« �ȷǍƁ �ǂƸŲ�ȆǀƸƵƸƴƯƄŽȚ �ǀŽƾƇŽȚ �Ǡź
�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǍƸŹ�Ǎųȕ�ȔǠŵ�ȸȖ�ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȝȚǌŽȚ�ȱȚȤȢȘ�ǋƁǋƆů
 « �ȲƾƵŸȖ �ǚƅž �ǠůȚǌŽȚ �ȔȚȢǈȚ �ȰǍƭŽ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ǗǣƾŷǞŽƾŮ �ǍƳƱƁ �ǝſǈ
�ƾžȖ�ȆǝƴųȚȢ�ǜž�ȩǍƯůȶ�ǋŲȚȶ�Ǒƈŵ�ƾƀǋƀƾƪƁ�ǠƄŽȚ « �ȦƾƉżǞƴź
�ȲƾƵŸȖ�ȴȖ�ǽȘ�ȝȚǌŽȚ�ȱȚȤȢȘ�Ǡź�ǜƵƳƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƀǞű�ȴȖ�ȷǍƁ�ȸǌŽȚ�ȲȚǞŮ
�ǀŸǞƵƆž �ƾƷżȤǋƁ �ǠƳŽ �ȳƾŸ �ȴƾƳž �Ǡź �ȩǍƯů �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ
�ǜž �ȯǋƷŽȚ �ȴȖ« �ǠŮǍƸż  « �ȷǍƁ �ȝȚǌŽȚ �ȱȚȤȢȁ �ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ
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�ǽȘ�ȵǋƆſ�ǽ�ǜƱŽȚ�ȴȖ�ǟƴŸ�ȵȤȚǍǧȘȶ�ǠŸǞŽȚ�ȯƾƪƳƄŴȚ�Ǟƀ�ȝȚǌŽȚ�ȱȚȤȢȘ
�ǀƴƸŴȶ�Ǟƀ�ȝȚǌŽȚ�ȱȚȤȢȘ�ȴȖ�ȷǍƸź »ȲȚǞŮ«�ƾžȖ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�țȤƾƆƄŽȚ�Ǡź
�ȠǍƉƵŽƾź .ǀƁǍƳź�ǀŮǍƆů�ǝſȖ�ȸȖ�ȨƾƈŵǈȚ�ǜƸŮ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ȯƾƪƄżǽ
�ǀƴƳƪž .ȞǋƇƁ�ȸǌŽȚ �ȰǎƵƄŽȚȶ �ȳƾƉƲſǽȚ �ȲǾų�ǜž�ȝȚǌŽȚ �ȱȚȤȢȘ �Ǟƀ
�ȆȤǞƷƵƆŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾŸ �Ǟƀ �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ǚƃŻ �ǋƉƆŽȚȶ �ǚƲƯŽȚ
�ǀƃŹǍŽȚ �ǀƵƮƶž �Ǡź �ǋŲȚȶ �ȴƾƸż �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚȶ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǜƸŮ �ȟǎžȶ
�ǟƴŸ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȞǋƇƴŽ �ǠƴųȚǋŽȚ �ȔƾƶƃŽȚ �Ǡź �ǚųǋů �ǠƄŽȚ �ǀƁǋƉƆŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ .ȜǋƀƾƪƵŽȚ�Ǡź�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǀƃŹȤ�Ǡź «�ȶǾű�ȝǍŮǍƸƀ «�ȸȖȤ
�ȲȶƾƇů �ȸǌŽȚ �Ǟƀ �ȴƾƳƵŽȚ �Țǌƀȶ �ȆȵǋŲȚȶ �ȜǋŲȶ �Ǡź �ǛƷƯƵƆƁ �ȴƾƳƵż
�Ǡź�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǀƃŹȤ�ǋƯƃů «�ȜȢƾű�ǁƉƸŽ�ȜƾƸƇŽȚ «�ǀƸŲǍƉž�ȵȢƾƯŮȚ
�ȤǞǧ�ȤƾƷŷȘ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȴƾƳƵŽȚ�ȚǌƷŮ�Ȗǋƃů�ƾƷſȚ .ȵǋŲȚȶ�ȜǋŲȶ�Ǡź�ǕƵƆŽȚ
�ǟŽȘ�ǛƷŮ�ǚŲǍů�ǛŰ�ȜǋŸ�ǜżƾžȖ�ǜž�ȲƾƱŶǈȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆƵŽ�ȝȚǋƁǾŴ
�ȶȖ�ǋƉƆŽȚ�ȢǞűȶ�ǚƃŻ�ǛŲǍŽȚ�ȳǾŷ�ȳǋƯŽȚ�ȳǾŷ�ȆǟƴƳŽȚ�ȳǾƮŽȚ�ǚųȚȢ
�ȲȶǈȚ�ȦƾŴǈȚ�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ǜƸƯƴŽ�ȢƾƯŮȘ�ƾƷſȚ�ȆǋƉƆŽȚ�Ǡź�ǋƉƆŽȚ�ȴǞƳů
�ƿƀȣ�ȸǌŽȚ�ǝƉƱſ�Ǟƀȶ « �ȲƾƵƸŴ « �ǛŸȥ�ǟƴŸ�ƾƷƴųȚǋž�ȶȖ�ǀŰȚǋƇƴŽ
�Ǡź�ǉƭƉŽȚȶ�ǍƀƾƮŽȚ�ȴȘ :�ȲƾŻ�ȣȘ�ǚŰƾƵž�ǗƁǍƯů�Ǡź «�ǝƪƄƸſ «�ǝƸŽȚ
�ȷǍƁ�ƾž�ȰǞƱƁ�ƾž�ǏƸŽ�ǘƵƯŽȚ�ȴȖ�ǙŽȣ�ȆǝŮ�ȳǞƲů�ƾž�ǘƵŸȖ�ƾƵƀ�ȔƾƸŵǈȚ
�ǝƸź�ȸǌŽȚ�ǞƇƶŽȚȶ�ȜǍǧƾƃƴŽ�ǝŽǞƅž�Ǟƀ�ǚŮ�ǠƱƈŽȚ�ǝƴųȚȢ�ǏƸŽȶ�ȵǋƯŮ�ȶȖ
�ǜƸƯŽƾź .ǀƄŮƾƅŽȚ�ƾƷůȚȤƾžȚȶ�ǀŰȚǋƇŽȚ�ȥƾƳůȤȚ�ǍǧƾƶŸ�Ǡƀ�ȦƾƶŽȚ�ǝƸŽȘ�ȷǍƁ
�ǘƴƈŽȚ�ȴǞƳƁ�ƾž�ǞƇſ�ǟƴŸ�ȔƾƸŵǈȚ�ǜƁǞƳů�ǁƴŸ�ǠƷź�ȬǍŮǈȚ�ƾƷůȚȢȖ�Ǡƀ
�ȴȖ �ǋƯŮ �ȔƾƸŵǈȚ �ȢƾƆƁȘ �ǟƴŸ �ȜǍǧƾƃŽȚ �ȜȤǋƲž �ȳǋŸ �ǜž �ƾƲƴųȶ �ƾŰȚǋŲȖ
�ǏƸųȤǞŮ «�ȸȖȤ�ǟƴŸ�ȜȢǞűǞž�ǍƸŹ�ǠŸǞŽȚ�ƿƉƇŮ�ȶȖ�ǀƴŰƾž�ǍƸŹ�ǁſƾż
�ȴȖ�ȸȖ�ƾƸǣǍž�ȴǞƳů�ȴȖ�ǠƶƯƁ�ȚȢǞűǞž�ȴǞƳů�ȴȖ »:�ȲǞƲƁ�ǜƸŲ�ǟƵŸǈȚ «
�ȔƾƸŵȀŽ�ȳȚǞŻ�ǽ�ȴƺżȶ�ȷǍů�ȴȖ�Ǟƀ�ȴǞƳů�ȴȖ�ȢȢǍƁ «�ǠƴżǍƸŮ «�ȴƾżȶ »ȷǍů
�ȴǞƳƁ�ǂƸŲ�ȜǍƫƃƵŽȚ�ǜƸƯŽȚ�ȳƾžȖ�ƾƷŽǞƅž�ǜž�ƾƷžȚǞŻ�ȝǋƵƄŴȚ�ȚȣȘ�ǽȘ
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�ȳǋƯŽȚȶ �ǜƴƯŽȚȶ �ȢǞűǞŽȚ �ǜƸŮ �ǜƸƯŽȚ �ǉűǍů �ǋƯŮ �ǍƉŽȚ �ȟȤƾų �ȤǞƬƇŽȚ
 .ǝžƾƉƲſȚȶ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǘƁǎƵů �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �Ǡź �ǛƄƁ  .ǍƉŽȚ
�ǀƴƸƈƄƵŽȚ�ǀƁȗǍŽȚ�ȆǜƸƯŽȚȶ�ȳǾƮŽȚ�ǜƸŮ�ǝůȚȣ�ǟƴŸ�ȹƾƵƉƲƶž�ȚȢǍź�ǟƲƃƁ
�ƿǣƾŹ �ǚƅƵƵŽ �ǚƆƉž �ȝǞǧ �Ǡź �ȝȚǞǧǈȚ �ǟŽȘ �ǕƵƄƉů �ǀƵǣƾƶŽȚ
�ǽ�ǜƸƇź�ȆǜƸƴƸƈƄƵŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƸŮ�ȳǾƮŽȚ�Ǡź�ǍǤƾŲ
�ƾž�Ȳƾƅž�ǟƴŸ�ǜż�ǜǣƾƳƴŽ�ȲǞƲů�ȴȖ�ƾƷƄŸƾƭƄŴƾŮ�ǗƸż�ȆǜƸƯŽȚ�Ǎƫƃů
�ȭȚǍƱŽȚ�ǀƇƉƱŽȚ�ǍƃŸ�ȸȖ�ȆƾƷƄŶƾŴǞŮȶ�ǀưƴŽȚ�Ǡź�ǍƳƱƁ�ȴȃȚ�ǝſȘ .ȵǍƫƃƁ
�ƾƵƶƸƃź  – �ǞżǞź  – �ƾƷǣƾƵŴȚȶ �ȔƾƸŵǈȚ �ǜƸŮ �ƾŲǾƭǧȚ �ǁƵƸŻȖ �ǠƄŽȚ
�ȦƾŴƺż �ǋƀƾƪƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾƯŽƾŮ  « �ȶǾŮ  « �ȳƾƵƄƀȚ �ȴǞƳƁ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�ǜŸ «�ȲȚǞŮ «�ȜǍƳź�ǋƯƄƃů�ȆȳƾƉƲſȁȚ
�ǠƄŽȚ�ȜȤǞƭŴǽȚ�ȜȖǍƵŽȚ�ȆǋƀƾƪƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȜǍƳź�ǉŽƾƫŽ�ǋƀƾƪƵŽȚȶ
�ǝƴųȚǋŮ �ƾž �ȷǍƁ �ǽ �ȔǍƵŽƾź  .ǋŲȚȶ �ȬȚȶ �ȴƾƸż �Ǡź �ǜƸƄƱƸŷǞŽȚ �ǚƅƵů
�ȷǍſ �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǽ �ǋŲȚǞŽȚ �ȔǠƪŽȚ �ȴȖ �ǂƸŲ �ȚǋŲȚȶ �ƾƂƸŵ�ȵȤƾƃƄŸȚ �ǟƴŸ
�ǚƲƯŽȚ �ǜƸŮ �ȰǍƱů �ȠǍƉƵŽȚ �ǜŸ  « �ȲȚǞŮ  « �ȳǞƷƱž �ƾƵƸź �ȆǝƴųȚǋŮ �ƾž
�ǀƸſǾƲƯŽȚ �ǍŸƾƪƵŽȚ �ȱȚȤȢȘ �ǟƴŸ �ȜȤǋƲŽȚ �ǝŽ �ȸǌŽȚ �ǠŸǞŽȚȶ �ǋƉƆŽȚȶ
�ǁƉƸŽ�ȜƾƸƇŽȚ «�Ǡź�ȆƾƸƴǧȖ�ƾƸƴųȚȢ�ƾžƾƉƲſȚ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ƾƯž�ǋƉƆŽȚȶ
�ǁƸƵŽȚ�ǋƉƆŽȚ�ȜǍƳź�Ǡůƺůȶ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȜǍƳź�ǠƱƄƶů «�ȜȢƾű
�ǀƸƶŹȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ǀƁȚǋƃŽȚ�Ǡź .ǠŸȚǞŽȚ�ǜžǎŽȚ�ǜŸ�ǠűȤƾƈŽȚ�ǛǣƾƶŽȚ�ȶȖ
�ǁŽǞƄŴȚ�ǛŰ�ȢƾƸŸǈȚ�Ǡź�ǘƴƭŽȚ�ȔȚǞƷŽȚ�Ǡź�ǠƶưƁ�ǍŲ�ƿƯƪŽ�ǀƸŽƾƱƄŲȚ
�ȆȳƾƉƲſȁȚ�ȴȚȤǋű�ȔƾƶŮ �Ǡź�ȝȖǋŮȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀƵżƾƇŽȚ�ȝƾƲƃƭŽȚ
�ǜž�ȱƾƶƀ�ǉƃǧȖ .ǋƀƾƪƵŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ǚƫƱŽȚȶ�ȦƾƶŽȚ�ǛƸƉƲů�ȖǋŮȶ
�ȤǞƷƵƆŽȚȶ�ǚƵƯŽȚȶ�ǚƭƃŽȚ�ǜƸŮ�ǀŻǍƱƄŽȚ�ȝȔƾű�ǛŰ�ǋƀƾƪƁ�ǜžȶ�ǚƅƵƁ
�ǚƫƱƶƁ�ȸǌŽȚ�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�ȆȵȚǍżȁȚ�ǟƴŸ�ǛǣƾƲŽȚ�ȸǋǣƾƲƯŽȚ�ǜƸƲƴƄŽȚ�ȖǋŮȶ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƸź�ǉƃƫƁ�ǠƄŽȚ�ǀƮƇƴŽȚ�Ǡƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜŸ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ƾƷƸź
�ǠƄŽȚ�Ǡƀ « �ȲȚǞŮ «�ȷǋŽ�ǀƮƇƴŽȚ�ȵǌƀ�ǍƃƄƯů «�ȶǾŮ «�ȷǋŽ�ȹǾƸƇƄƉž
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�ǜŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷƸź�ǚƫƱƶƁ�ǠƄŽȚ�ǀƮƇƴŽȚȶ�ƾƁǍƳź�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƷƸź�ǉƃƫů
 .�ǍƳƱŽȚ�ǕƵƲŽ�ǀƴƸŴȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ǀƮƇƴŽȚ�Ǡƀ�ǠŴƾƵƇŽȚ�ȲȚȤǞƳŽȚ

..ƾƀǋƯŮ�ƾžȶ�ǀŰȚǋƇŽȚ�ȠǍƉž
ȢȶǋŲ�ǾŮ�ǠƄŽȚ�ǜƸƯŽȚ�ȬƾƉůȚ

�ǁƃƯƪů�ǚŮ�ǁſƾż�ƾƵƴƅž�ȩǍƯŽȚȶ�ȔȚȢǈȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ�ȜǍƮƶŽȚ�ǋƯů�ǛŽ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ȴȖ�ǌƶƵź .ƾƷůƾűȤȢ�ǋƯŮȖ�ǟŽȘ�ǁƬŻƾƶůȶ�ǁƴųȚǋůȶ�ȝǍƸưůȶ
�ȲǾų �ǜž �ǀƁǍƪƃŽȚ �ǏƱƶŽȚ �ȠǾǧȘ �ǝƶž �ȯǋƷŽȚ �ȆȹƾƸƃƯŵ �ȹǽƾƱƄŲȚ
�ǠŸƾƵƆŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁ�ƾƵƸź�ȆǀƸſǞƳŽȚ�ǘǣƾƲƇŽȚ�ǜŸ�ǗƪƳŽȚ
�ǜž�ȆǠſȚǋűǞŽȚ�ȳƾƆƉſȁȚ�ǜž�ǀŽƾŲ�ǟŽȘ�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǚƲƶƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ
�ȠǍƉž�Ǡź�ǀƁǍƪŮ�ȝƾƶǣƾƳż�ǀżǍƄƪƵŽȚ�ǛƷƄƁǞƷŮ�ǛƷǣƾƱƄŲȚ�ȲǾų
�ǚƳź�ȆǠƉƱƶŽȚ �ȟǾƯŽƾż�ȆǠűǾƯŽȚ �ǍƸƷƭƄŽȚ �ȶȖ �ȆǠƭŴȤǈȚ �ǍƸƷƭƄŽȚ
�ȦǞƱƶŽȚ�ǚż�ǟƴŸ�ȹ ȚǍŰƻž�ȴǞƳƁ�ȜǞƲŮ�ȦǞƱƶŽȚ�ǒƯŮ�ǟƴŸ�ǍŰƻƁ�ȦƾƉŲȘ
�ȦƾƉŲȁȚ �ȆǓƲź �ȜǋŲȚȶ �ǀűȤȢ �Ǡź �ǜƵƳƁ �ȯǾƄųȁȚ �ȴƼź �ǠŽƾƄŽƾŮȶ  .
�ȦƾƶŽȚ�ǒƯŮ�ȴǞƳƁ .ǀŴƾƵƇŽƾŮ�ȦƾƉŲȁȚ�ǟƄŲ�ȶȖ�ȯǞƈŽȚȶ�ǗŶƾƯƄŽƾŮ
�Ȕǽƻƀ�ȳǋƈƄƉƁ�ƾžǋƶŸ�ǜƳŽ�ȆȤǞżǌƵŽȚ�ȦƾƉŲȁȚ�ǛƷƳƴƵƄƁ�ȴǈ�ǀǤǍŸ
�Ǡůƺů �ȆȜǋŮǍƯŽȚ �ǍŸƾƪƵŮ �ǛƷŴǞƱſ �ǛƯƱů �ǠƄŽȚ �ȝƾƵưƶŽȚ �Ǚƴů �ȦƾƶŽȚ
�ƾƵſƺżȶ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ǛƷƄŽƾŲ�ǟŽȘ�ǛƀǋƸƯƄŽ�ǀŴǋƲƵŽȚ�ȝƾƵưƶŽȚ�ȵǌƀ
�ȴǞƯƬƈƁ �ǜƁǌŽȚ �ƾžȖ �ȆǍƸƷƭƄŽȚ �ȚǞżȤȢȖȶ �ǀƸŲȚǍű �ȝƾƸƴƵƯŽ �ȚǞƯƬų
�ȯǞƉź �ȳƾŸ �ǝűǞŮ �ȯǞƈŽȚȶ  ) �ǀƲƱƪŽȚ  ( �ǗŶƾƯƄŽƾŮ �ȦƾŴȀŽ
�ǜž�ǛƀǍƸŹ�ǋƶŸ�ȲƾƇŽȚ�Țǌƀ�ȴǞƳƁȶ�ǀƲƁǍƭŽȚ�ǏƱƶŮ�ȜȤȶǍƬŽƾŮ�ȴȶǍŰƺƄƁ
�ȆǍŸƾƪƵŽȚ �ȵǌƷŮ �ȦƾƉŲȂŽ �ǛƷƄƸƴŮƾŻ �ǚŰƾƵů �ǀƲƸŻȢ �ǀƃƉƶŮ �ȦƾƶŽȚ
�ǀƱƸŷȶ «�Ȧȶƾƀ�ȸǍƱƀ «�ǙŽȣ�ǍƉź�ƾƵż «�ǞƭŴȤȖ «�ȷǋŽ�ǍƸƷƭƄŽƾź
�ǟŽȘ�țǍŻȖ�ǉƃƫſȶ�ȆƾſǍŸƾƪž�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǟƴŸ�țȤǋƄſ�ƾƷŽǾų�ǜž�ǀƁǞŮǍů
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�ǘŮƾƭů�ȲǾų�ǜž�ȆƿƸƭŽȚȶ�ǛƸƳƇŽȚ�ǚűǍƴŽ�ǀƁȥȚǞƄƵŽȚ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ǀŽƾƇŽȚ
�ȔȚǞƉŽȚ�ǟƴŸ�ȤǞƷƵƆŽȚȶ�ȴȶȢƻƵŽȚȶ�ƿůƾƳŽƾź .�ǜƁȢƻƵŽȚ�Ǖž�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ
�ǕűȚȤ�Țǌƀȶ�ȆǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚ�Ǡź�ǛƀǍŸƾƪƵŽ�ǀƆƸƄƶż�ǍƸƷƭƄŽȚ�ȴǞżȤǋƁ
�ȤǞƷƵƆŽȚȶ�ȔȚȢǈȚȶ�ǑƶŽȚȶ�ƿůƾƳŽȚ�ǜƸŮ�ǎƸƵƁ�ǠƳƸŴǾƳŽȚ�ǚƲƯŽȚ�ȴȖ�ǟŽȘ

 .�ǍǧƾƯƵŽȚ�ǋƲƶƴŽ�ȨȚǞƈż
�ǍƸƷƭƄŽƾź �ǀƸŮǍƄŽȚ �ȬȚǞſȖ �ǜž �ȬǞſ �Ǟƀ �ǠƭŴȤǈȚ �ǍƸƷƭƄŽȚ �ȴƾż �ȚȣƼź
�ǠƉƱƶŽȚ �ȟǾƯŽȚ �ȲƾƳŵȖ �ǜž �ǚƳŵ�Ǟƀ ) �ǗƳƸŴ ( �ȷǋŽ �ǠƉƱƶŽȚ
�ǠǤƾƵŽȚ �țȤƾƆƄŽ �ȝǾƸƈƄŮ �ǀŮǞƇƫž�ǀƸǣƾƲƴů �ǀƁǋƉű�ǀžǋǧ�ǍƃŸ
�ǀƁȗȤ .�ǠǣƾƵƶƸŴ�ǛƴƸź�Ǡź�ȩǍƯů�ǁſƾż�ǞŽ�ƾƵż�ǒƁǍƵŽȚ�ǜƀȣ�ǍƃƯů
�ǍƃżȖ�ǚƳƪŮ�ǝůȚȣ�ǛƷź�ǟƴŸ�ȴƾƉſȁȚ�ȜȤǋƲž�Ǡź�ǜƵƳů «�ǞƭŴȤȖ «
�ǀűƾŲ �Ǡź �ǜƵƳů �ǀŽƾƉƵŽƾź  « �ǗƸƳŴ  « �ȷǋŽ �ƾžȖ �ǍƸƷƭƄŽȚ �ǍƃŸ
�Ǿżȶ�ȆǠůȚǌŽȚ�ȔȚǞƭſǽȚ�ȲǾų�ǜž�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȝƾŸȚǍƫŽȚ�ǚƇŽ�ȴƾƉſȁȚ
�ǜƵƳƁ�ȰǍƱŽȚȶ�ȆǚǧȚǞƄŽȚ�ǀƁǍƮƶŽ�ƾƶƵƷź�ȴƾƁǞƄƇƁ�ǍƸƷƭƄƴŽ�ȴƾƱƁǍƯƄŽȚ
�ǂƸŲ�ȆǀƸƬŻȶ �ȹ ȚǎžȤ �ǍƃƄƯƁ �ǞƭŴȤȖ �ȷǋŽ �ȔȚȢǈƾź �ȆǀƸƬƲŽȚȶ �ǎžǍŽȚ �ǜƸŮ
�ȲǾų�ǜž�ȹƾƁǎžȤ�ƾƀǍƸƅƁ�ǠƄŽȚ�ǍŸƾƪƵŽȚ�ǏƱſ�ǜƸƯƵƄƉƵŽȚ�ǋƶŸ�ȱǍƄƁ
�ǍƸƷƭƄƴŽ�ǕźȚǋŽȚ�ǍƃƄƯƸź�ǠűǾƯŽȚ�ǍƸƷƭƄƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ƾžȖ�ȆȜƾżƾƇƵŽȚ
�ȶȖ �ȜȤǞƫƴŽ �ǘƉƄƵŽȚ �ǟƶƯƵŽƾź  .ȹ ȚǎžȤ �ǝſǞż �ǜž �ǍƅżȖ �ǀƸƬƲŽȚ �Ǟƀ
�ƾž �Țǌƀȶ �ȆȔƾƱƪŽȚ �ǀƸƴƵŸ �ǟƴŸ �ȜǋŸƾƉƵŽȚ �ǝƄƱƸŷȶ �ȴǞƳů �ȆȜǍżȚǌŽȚ
�ǗǧǞŽ «�ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ «�ǝŹƾǧ�ȸǌŽȚ�ȦǋƲƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȝƾƁǍƮſ�ǕźǋƁ
�ƿƯƫƁ�ȜǍƃų�ǜž�ǀƸſǞż�ȝƾƁǞƄƉƵŽ�ǚǧȚǞƄŽȚ�ǟŽȘ�ǞƵƉƁ�ȸǌŽȚ�ȩǍƯŽȚ
�ȸǎžǍƲŽȚ�ǍŴƾƁ�Ǖž�ǠƴƵŸ�ǓƇž�ǁſƾż�ǀƃƯƫŽȚ�ȜǍƃƈŽȚ�ȵǌƀȶ�ƾƷżȚȤȢȘ
�ǜŸ�ǗƪƳƴŽ�ǠſƾŲȶǍŽȚ�ȢǋƆƄŽȚ�ȲǾų�ǜž « �ȴƾŮǍƲŽȚ « �ǀƸŲǍƉž�Ǡź
�ǟŽȘ�ǀƃƀȚǌŽȚ�ȝƾƸůǞƫŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǀůǞƃƳƵŽȚ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǀƁȢƾƵŽȚ�ȔƾƸŵǈȚ

.�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǏƱƶƴŽ�ǀƲƸƇƉŽȚ�ȰƾƵŸǈȚ
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ǚǧȚǞƄƴŽ�ǠſǞż�ǚƵƄƇž�ȠǍƉƵŽȚ

�ǜƸżǍƄƪƵŽȚ �ǋŲǞƁ �ȆǾƵƄƇž �ƾƸſǞż �ǾǧȚǞů �ȠǍƉƵŽȚ  »ǝƸŮǞż« �ȷȖȤ
�ȚǋƁǋű�ƾŴƾƉŲȘ�ǛƷƸź�ȦǍưƁȶ�ȆǀƸƯƵű�ǀŮǍƆů�Ǡź�ǛƷƯƵƆƁȶ�ȆǝƸź
�ȴƾż�ȔǠŵ�ȸȖ�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ǑƸƴƈů�ȲȶƾƇƁ�ȴƾżȶ�ȆǀƁǍƪƃŽȚ�ǛƷƄƵƸƲŮ
�ȣȘ�ȆȵǍƀǞű�ȯƾƪƄżȚ�ǛŰ�ǜžȶ�ǋƁǍƆů�ȲǾų�ǜŸ�ǝŽ�ȸȤȶǍǤ�ǝſȖ�ǋƲƄƯƁ
 »ǞůȤȕ«�ȷǋŽ�ƾžȖ�ȆǟƲƸŴǞƵƴŽ�ǝŮƾƪž�ȸǋƁǍƆů�ǜź�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƺŮ�ȷǍƁ�ȴƾż
�ȆǀƁƾưŽȚ�ǟŽȘ�ȸȢƻů�ǀƴƸŴȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ǂƸŲ�ȆȯǋƷŽȚ�Ǟƀ�ǏƸŽ�ȔȚȢǈƾź
�ǝƸƴŸ �ǘƴƭƁ �ȸǌŽȚ �ȆƽűƾƱƵŽȚȶ �ȳƾƄŽȚ �ǠƉƱƶŽȚ �țǾƲſǽȚ �Ǡź �ȴǞƳůȶ
�ǜž�ȢǋƆů�ȴȖ�ǜƳƵƵŽȚ�ǜž�ȜƾƸƇŽȚ�ȴƺŮ�ȢƾƲƄŸȁȚ�ƿƆƁ�ǂƸŲ�ȆȜǞƉƲŽȚ
�ǘǣƾƲƇŽȚ�ƾƷŮ�ǠƶƯſ�ǽ�ƾƶſƼź�ȜƾƸƇŽȚ�ǀƵƴż�Ǎżȣ�ǋƶŸȶ .ȠǍƉƵŽȚ�ȲǾų
�ȲƾƳŵǈȚ�ǝżȤǋů�ǛŽ�ȆǛƮƄƶž�ǍƸŹȶ�ƾƱƸƯǤ�ȚǎżǍž�ǠƶƯſ�ǚŮ�ǀƸűȤƾƈŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƃƄƯƸź�ȆǀżȤƾƪƵŽƾŮ�ǏƸŽȶ�ǍƸƷƭƄŮ�ǽȘ�ǛƄƁ�ǽ�Țǌƀȶ�ȆǚƃŻ�ǜž
 –�ȠƾƫźȘ�ǝſǈ�ǚŮ�ȆǍƃƯž�ǝſǈ�ǏƸŽ�ȆȴǞŸƾƭŽȚ�ȩǍƵŽ�ƾƷŮƾƪž�ȚǍƀǞű
�ǠƄŽȚ�ȜǞƉƲŽȚ�Ǡź�ǜƵƳƁ�ǘƵƯŽ�ǋƸƉƆůȶ�ǀƁȚǋŮ�ǞƷź�ȆȴǞŸƾƭŽȚ�ǚƅƵž
�ǝƉƱſ�ǜŸ�ȠƾƫźȁȚ�ǜž�ȠȶǍƴŽ�ǀƂŶƾų�ȝǽƾƵƄŲȚ�ǝŽ�ǜž�ǚż�ǜƳƵů
�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǚƃŻ�ǍƸƷƭƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ�ȩǞƈƁ�ǚƅƵƵŽƾź�ȆǀŸǞƵƆƵż�ȶȖ�ȢǍƱż

. »ǝƸŮǞż«�ȷǍƁ�ƾƵż�ǁŻǞŽȚ�ǏƱſ�Ǡź�ǏƸŽȶ
�ȆǋŲǞů �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ǀƁǎżǍƵŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �Ǟƀ  »ǞůȤȕ« �ȷǋŽ �ǚƅƵƵŽƾź
�ǛƄƸź�ȆȳƾŸ�ȴƾƭƸŵ�ǟŽȘ�ǀźƾǤȁƾŮ�ȆȨƾų�ȴƾƭƸŵ�ƾƶž�ǚż�ǚųȚȢ�ǠƱź
�ȆȢǍź�ǚż�țƾƄƶƁ�ȸǌŽȚ�ǁƃƳŽȚ�ǜž�ǀƴǣƾƀ�ǀžȚȶȢ�Ǡź�ǋƀƾƪž�ǚż�ȔƾưŽȘ
�ǍƸƷƭƄŽȚ �ǀŽƾƇŽ �ȹƾŲƾƄƱž �ǀƴųȚǋŮ �ǚƵƇƁ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴȖ  »ǞůȤȕ« �ǛŸǎƁȶ
�ǚƸƇƄƉƁ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ȆȦǞƵƴƵŽȚ �ǍƸưŮ �ȦǞƵƴƵŽȚ �ȔǠƪŽȚ �ǓŮǍů �ǠƄŽȚ
�ȳȚǋƈƄŴǽ �ǝƸŸȶ �ȲǾų �ǀƸƱŶƾƯŽȚ �ǀŽƾƇŽȚ �ǟŽȘ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ
�ǋƀƾƪƵŽȚ �ǟƴŸ �ȵǋƉű�ǜž �Ȕǎű �ǚż�ǍƸŰƺƄŮ �ǝƴƵŸ �ȴȖ �ǂƸŲ�ȆȵǋƉű
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�ȆȜǞƪƶŽȚ�ǜž�ǀƁǍƇŴ�ȝƾžȚȶȢ�Ǡź�ǋƀƾƪƵŽȚ�ȔƾƲŽȘ�ǟƴŸ�ȹ ȚȤȢƾŻ�ǝƴƯƆƁ
�ȷǋŽ �ǋƉƆŽȚ �ȝǾƸƯƱů �ǟƴŸ  »ȳǞŰƾƆŽȚ« �ǀƸŲǍƉž �Ǡź �ǠƴƵŸ �ȴƾżȶ
�ǾŽȚ �ǘƭƶƄƉů �ǀƁǋƉű �ǀƴƸƫƱů �ǚż  .»ǋƸŵȤ �ǠƱƭƫž« �ǚƅƵƵŽȚ
�Ǡź�ȩǍƯŽȚ�ǋƉű�Ǡź�ȜǍƅƯƃƵŽȚ �ȳƾƯŽȚ �ǍƅƶŽȚ �ǚƳƪŮ�ƾƬƁȖȶ�ȦǞƵƴž
�ǍŴƾƁȶ�ǋŽƾų�ǀżǍŲȶ�ȬǞƵƆƵŽȚ�ȷǋŽ�ǀżǍƇŽȚ�ǀƸſǞƳŴ�ǜƸŮ »ȴƾŮǍƲŽȚ«
�ȝǞƫŽȚȶ �ȤȚǞƇŽȚ �ȟȚǍƈƄŴȚ �Ǡź �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǀƸƃſƾű �ǜƸŮ �ȢƾƬƄż
 .ǍƸƳƱƄŽȚ�Ǡź�ƿƃŴ�ƾƵſȘ �ȆȤƾƳźǈȚ�ǜŸ�ȚǍƸƃƯů�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ǽ�ƾƶƀȶ
�ǚƅƵƵƴŽ �ǠſƾŲȶǍŽȚ �ȩǍưŽȚ �Ǡź »ǝƸŮǞż»ȶ »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ȱǍƄŵȚȶ
�ȆǜƸŴǋƲž�ǜƸƴƅƵƵŽȚ »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ǍƃƄŸȚ�ǂƸŲ�ǀƁǞƸſǋŽȚ�ȤƾƳſȘ�Ǡź
�ǀŽƺƉƵŽƾź�ȆȝȚǌŽƾŮ�ǀƸƇƬƄŽƾŮ�ǗƫƄƁ�ȔȚȢȖ�ǙƴƄƵů�ǀƸŽƾƅž�ȝƾƸƫƈŵ
�ȆȔƾƭƯŽȚ �Ǟƀȶ �ȆȯǋƷŽȚ �Ǡź �ǀƴŰƾƵž  »ǠƳƉźǞůȶǍű»ȶ  »ǝƸŮǞż« �ǋƶŸ
�ǀƱƴƄƈž �ȩȚǍŹȖ �ǘƸƲƇů �Ǡź �ǋŸƾƉƁ �ƾƵƀǋƶŸ �ȝȚǌŽȚ �ȤƾƳſȘ �ȴȖ �ǛŹȤ
�ǝƄƸƫƈŵ�ȶȖ�ǝƉƱſ�ǠƭƯƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȴƾż�ȚȣƼź .ƾƵƷůƾƁǍƮƶŽ
�ǠƄŽȚ �ȝȚǌŽƾŮ �ǀƸƇƬƄŽȚ �ȴȖ �ǂƸŲȆ �ƾž �ȤȶǋŮ �ȳƾƸƲŽȚ �ǝŽ �ǟƶƉƄƁ �Ǡż
�ǘƸƲƇů�ǚűȖ�ǜž�ǝůȚȣ�ȤƾƳſȁ�ȵȢȚǋƯƄŴȚ�Ǡź�ǜƵƳů�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷŮ�ǟƴƇƄƁ
�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�ƾžȖ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȤǞƷƵƆŽȚ�Ǖž�ȜǋŲǞŽȚ
�ȤȶǋŽƾź .»ǝƸŮǞż«�ȷǋŽ�ƾž�ǒƸƲſ�ǠƷź »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ȷǋŽ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȠƾƫźȁȚȶ�ǝůȚǌŽ�ǝƱƪż�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷŽǾų�ǜž�ǘƲƇƁ�ǀƴƸŴǞż�ǚƵƯƁ
�ȆǝƁȢƻƁ�ȸǌŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǀƸƱƸż�ǛƴƯƄƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴƯź�ȆƾƷƶŸ
�ȆǝŻǋŮ �ǑƇƱƁ �ǠƳŽ �ȠȚǍű �ǋƁ �Ǡź �ȹƾŶǍƪž �ȤȶǋŽȚ �Țǌƀ �ȴƾż �ǞŽ �ƾƵż
�ǀŽƺƉž�ǽȶ�ȆǀƶƸƯž�ȯȶǍŷ�ǚŷ�Ǡź�ǝůȚǌŽ�ȹ ȚǍƁǞƫů�ǁƉƸŽ�ǀŽƺƉƵŽƾź
�ȸȖ�ȆȴȚǞƴƷƃŽƾż�ȤȶǋŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǀƸƱƸż�Ǟƀ�ǛƷƵŽȚ�ǍžǈȚ�ȆȤȶǋƴŽ�ǐƁƾƯů
�ǍƀǞƆŽȚ�Ǟƀȶ�Ȇ�ǠžǞƸŽȚ�ƾƶŸƾƶŻ�ǝƸƱƈƁ�ƾž�ǀŴȚȤȢ�ƾƷŮ�ǜƳƵƁ�ǀƴƸŴǞż
�ǚųȚǋŽƾź  .ƾƷƱƪƳſȶ �ȆƾƷŮ �ǠƇƬſ �Ǡż �ȆƾƶůƾƸƫƈƪŽ �ȹȚȤǞŹ �ǘƵŸǈȚ
 »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ǜž�ǚż�ȷǋŽ�ǒƸƲƶŽȚ�ǠźǍŶ�ǟƴŸ�ȴǞƳƁ�ǀƸƫƈƪƴŽ
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�ǜž�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǍƸƷƭƄŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ȳǞƲƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ »ǝƸŮǞż«�Ȇ»ǝƸŮǞż»ȶ
�ȴǞƳƄź »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ƾžȖ .ǀƸƫƈƪŽȚ�ǍƸƷƭů�ǀƁǍƮſ�Ǡƶƃů�ȲǾų
�ȆȵƾƆůǽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȝȚǌŽȚ�ȯƾƪƄżǽ�ȜȚȢƺż�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǀƁǍƮſ
�ǀƸƫƈŵ�ȷǋŽ�ǜƁǍƇƃŽȚ �Ǡź « �ǀžƾƵƳŽȚ « �ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǍƸƉſ�ƾƶż
�ǃžƾſǍŮ�ȲǾų�ǜž�Ȇ�ǠƃƸƴƇŽȚ�ǜƸƉŲ�Ȇ�ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų�Ȇ�ȸǎžǍƲŽȚ�ǍŴƾƁ
�ǀƁǋƉƆŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǕŶƾƲž�ǜž�ǚƅƵƵŽȚ�ǑƸƴƈů�ǟŽȘ�ȯǋƷƁ�ǠƃƁȤǋů
�ǛƴƯƄƁ�ǚƅƵƵŽƾź�ȆǀŮƾŻǍŽ�ǕƬƈů�ǠƄŽȚȶ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǕźȚȶǋŽȚ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄƴŽ

 .�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǕźȚȶǋŽȚ�ǜŸ�ȜǍŵƾƃž�ǍƃƯƸŽ�ǋƉƆŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǀƸƱƸż
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ȝȚȔȚǍŻ
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)�ȴǞƶƆƵŽȚ�ȤƾƃųȖ (��ǜȮŸ�ȲǞȮŻƺŴ

ȴǞƶƆƵŽȚ�ȤƾƃųȖ�ǀƸŲǍƉž
ȢȚǋŲ�ǛŴƾƲŽ )ȴǞƶƆƵŽȚ�ȤƾƃųȖ(�țƾƄż�ǜŸ
ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų :ȟȚǍųȚ -�ǉŽƾǧ�ǜƸžȖ :ȢȚǋŸȘ

ȉȇȇȌ

Ȓ�ȟȚǍųȁȚ�ǜŸ�ȲǞŻƺŴ
�ǋƸƯƁ�ȆȴƾƳƵŽȚ �ǀŮƾƄż�ǋƸƯƁ�ȆǑƶŽȚ �ǀŮƾƄż�ǋƸƯƁ�ȦƾŴǈȚ�Ǡź�ȟȚǍųȁȚ
�ȲǾų�ǜž�ȡƾƶž�Ǡź�ƾƷƯƬƸŽ�ȆƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�ǀŮƾƄż�ǋƸƯƁ�ȆȴƾžǎŽȚ�ǀŮƾƄż

 .�ȜǍŵƾƃž�ȶȖ�ǀƸǣƾƇƁȘ�ǀƸŽǽȢ�ȤƾƳźȖ
�ȆǀƃƯƫŽȚȶ�ȜǍƸƅƳŽȚ�ȬȚǋŮȁȚ�ǀƴƂŴȖ�ǜƸŮ�ǜž�Ǚǣƾŵ�ȲȚƻŴ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǈȶ
�ǞƇſ �ȵƾƆůȁȚȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǀƁǋƸƴƲů �ǍƉƳŽ �ǀŽȶƾƇž �Ǡź �ƾƷƃƯǧȖ �Ǟƀȶ
�ȆǀŽƾƫŽȚ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǜž�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǗƴƄƈž�ƾƷƸź�ǋŲǞƄů�ǀƸƶŮ
�ǚƵƆž�ǜƸŮ�ȢȶǋƇŽȚ�ǞƇſ�ȵƾƆůȁȚ�Ǡź�ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�ȆǑƶŽȚ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ

 .�ǍǧƾƶƯŽȚ�Ǚƴů
�ȴƾƳƵŽȚ �ȒǀƁȤƾƵƯž �ǀƸŲƾſ �ǜž �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ǟŽȘ �ǝűǞƄſ �ǗƸż
�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜƸŮ�ǀƁȤƾƵƯƵŽȚ�Ǚƴů�ȆƾƀȢǋƇſ�ǠƄŽȚ�ǝƄŻǾŸ�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǚƫƄƵŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔƾƬƱƴŽ�ȟǍƈƵŽȚ�ȲƾƵƯƄŴȘ�ǀƸƱƸż�Ǡź�ȩǍƯŽȚȶ
�ȆƿƉƇź�ǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǏƸŽ�ǀƴžƾŵ�ǀƁȗȤ�ȔƾƭŸȘ�Ǡź�ȟȤǋƶƁ�ȸǌŽȚ�ȩǍƯŽƾŮ
�ǋŲ�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔƾƬƱŽȚȶ�ȆȳƾŸ�ǚƳƪŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŴȤƾƵƵƴŽ�ƾƵſȘ
�ǕŴȚȶ�ȳǞƷƱž�Ǟƀ�ǚŮ�ȒƿƉƇź�ȩǍƯƴŽ�ǀŸƾŻ�ȶȖ�ȚǞƷŮ�ȶȖ�ƾŻȚȶȤ�ǏƸŽ�ǝůȚȣ
�ǝƴƲƫů�ǛŰ�ȆǎƆƶƸź�ǏƸŴƾŲǈȚ�ǝƸƴŸ�ǚƸƇƁ�ȆǚƲƯŽȚ�ǝƃŸǞƄƉƁ�ǛŽƾƯƵŽȚ
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�Ǟƀ �ȹ ȚȣȘ �ǠƶƀǌŽȚ �ȤǞƫƄŽȚȶ .ǀƸžǞƸŽȚ �ȝƾŴȤƾƵƵŽȚ �Ǡź �ǉƃƫƸź �ȬƾƃƭŽȚ
�ȔƾƬƱŽȚȶ .ƾƬƁȖ�ȦȖǍŽȚ�Ǡź�ȜǍƳź�ǚŮ�ƿƉƇź�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀżǍƇƴŽ�ȴƾƳƵŮ
 . �ǋƉƆŽȚȶ �ȠȶǍŽȚȶ �ǚƲƯŽȚ �ǜƸŮ �ǛŹƾƶů �Ǟƀ�ǚŮ �ƾŹȚǍź �ǏƸŽ �ǠŲǍƉƵŽȚ

ȒȒȰȢȖȶ�ǍƃżȖ�ǀƇƄź�ǜž�ǀƁȗȤ�ǟƴŸ�ȳǞƸŽȚ�ȜȤȢƾŻ�ǜƸƯŽȚ�ǚƀ�ǜƳŽ
 :�ǚƅƵƵŽȚ�ǜŸ�ȲǞŻƺŴ

�ǠƄŽȚ�Ȓ�ǀƷűȚǞƵŽȚ�ǜŸ�ȲǞŻƺŴ�ȸȖ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ȶȖ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȶȖ�ǠƲƴƄƵŽȚȶ
�ȵǌƀ �ǏŴƺƄů �ǽȘ �ȔǋƃŽȚ �Ǡź �ǜƳŽ  .ǝƸŽȘ �ȤǞƮƶž �ǟŽȘ �Ǎŷƾſ �ǜž �ȴǞƳƄů
�ǚƫů�ǽ�ƾƷſǈ�ȆǓƲź�ǚƅƵƵƴŽ�ǀƁȢǍƱŽȚ�ǀƁǞƸƇŽȚ�ǀŮǍƆƄŽȚ�ǟƴŸ�ǀƷűȚǞƵŽȚ
 .�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǜƸŮ�ȱǍƄƪž�ȴƾƸŮ�ǋƁǋƆů�ǟŽȘ�ǚǧǞƄŽȚ�ƿƆƁ�ƾƵſȘ
�ǀƃƯǧ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷƯƭƲƁ�ǠƄŽȚ�ǀźƾƉƵŽƾź
�ǚƅž �ȆȜǍŸȶ �ǘŶƾƶžȶ �ȆȝǽǾŵȶ �ȆǀƁȢȶȖȶ �ȹ ǽǾů �ǍƃƯƁ �ǚƅƵƵŽƾź �ȆǀƁƾưƴŽ
�ȤǌŲ�ǚƳŮ �ǀƵưƴž�ƾǤȤȖ �ǍƃƯƁ �ȢƾƸůȤȁȚ �ǀƃƯǧ�ȝƾŮƾŹ �ǍƃƯƁ �ǝſȘ �ȆǚưƃŽȚ
�ǽ�ǠƇŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔȚȢǈȚ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ .�ǛưŽ�ǟƴŸ�ȦȶǋƁ�ǽ�Ǡż�ǀŻȢȶ
�ǀűȤȢ�ǟŽȘ�ǀƴƸŽ�ǚż�ȝǞƵƁ�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȆǾǧȖ�ȜƾƸƇŽȚ�ƿƯƴƁ�ǝſȘ .ȚȤȶȢ�ƿƯƴƁ
�ǠƲƸƲƇŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ  .ȝǞƵŽƾŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ǓŮȤ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡſƾƶź �ǋŲȖ �ȴȖ
�ǀƸƫƈŵ�Ǡź�ȜƾƸƇŽȚ�ǂƱƶƁ�ȴȖ�ǝƶƳƉƁ�ǛƴŲ�ǝƃƴŻ�Ǡźȶ�ȝǞƵƁȶ�ƾƸƇƁ
�ȔƾƲůȤȂŽ�ǠƴǧǈȚ�ǠƲƸƲƇŽȚ�ǜž�ǍƅżǈȚ�ǠƲƸƲƇŽȚ�ǠƵƀǞŽȚ�ǜǣƾƳŽȚ�ǙŽȣ
�ƿƯƴƁ �ƾƵſȘ �ȚȤȶȢ �ƿƯƴƁ �ǽ �ǚƅƵƵŽȚ  « . �ǠƶƱŽȚ �ǘƴƈŽȚ �ȔƾƵŴ�ǟŽȘ �ƾƷŮ
�ȴȖ �ǝƸƴŸ �ƾƶƀȶ �ǍƮſ �ǕǤǞžȶ �ȬǞǤǞž �ǚƅƵƵŽȚ  « �ƾƷŮ �ǍžƾưƁȶ �ǝůƾƸŲ
�Ǟƀ�Țǌƀ�ȴƾż�ȒǍųȃȚ�ǍƮſ�ǒƁȶǍů�ǜƳƵƁ�ǗƸż�ǜƳŽ�ȆǍƮƶŽȚ�ȚǌƀȥȶƾƆƄƁ

!!�ǜƸűǍƈƵƴŽ�ǙǣƾƪŽȚ�ȲȗƾƉƄŽȚ�ǕǤǞž
�ǜƸŮ�ǚƫƱů�ǀŻƾŵ�ȜǍƸƉž�ȱƾƶƀ .ƾſǈȚȶ�ǞƷŽȚ�ǜƸŮ�ǀƲƸƇŴ�ȜǞƀ�ȱƾƶƀ
�ȆǀźƾƉƵŽȚ�Ǚƴů�ǚż�ƾƷŽǾų�ǜž�ǚƅƵƵŽȚ�ǕƭƲƁ��ȆǝƸŽȘ�ȤǞƮƶƵŽȚȶ�ǍŷƾƶŽȚ
�ǚƫƁ�ƾžǋƶŸȶ .ȟǍƱƄƵŽȚ�ȝȚǌŽ�ȲǞǧǞƴŽ�ȡƾƈƱŽȚ�Ǚƴů�ǚż�ǜž�ǞƆƶƁ�Ǡż
�ȵǌƀ�Ǡźȶ�ȆǀƸƫƈƪƴŽ�ǀƁȢƻƵŽȚ�ǝůȚȣ�ǚƵƳƄŴȚ�ǋŻ�ȴǞƳƁ�ȝȚǌŽȚ�Ǚƴů�ǟŽȘ
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 .�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǍƮƶƴŽ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƃƯŽ�ǜƵƳů�ȜǍŶƾƈƵŽȚ
 :�ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�ȲǞŻƺŴ

�ǜž �ƾƲƴƭƶž �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǀƁȗǍŽȚȶ �ǍƮƶŽȚ �ǜŸ �ȚȣȘ �ȲǞŻƺŴ
 .ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ

�ǀƸƴƳƸƀȶ�ǍƮƶŽȚ�ȔƾƶƃŮ�ǑƄƈƄŽ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǁƲƴƭſȚ�ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽƾź
�ǀŻǾŸ �Ǡź �ȸǋƸƉƆƄŽȚ �ȔȚȢǈƾź �ȜȢǋƯƄƵŽȚ �ƾƀƾƁȚȶȥ �ȲǾų �ǜž �ǀƁȗǍŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǝƲƴƈƁ �ȸǌŽȚ �ǠżǍƇŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ȴȖ �ȸȖ �ȆǍƮƶŽȚ �Ǖž �ǀƸƯƵű
�ȲȚǋƆŽȚȶ �ȲǋƆŽȚ �ȲǾų�ǜž�ǀƸƳŮƾƪů�ǀŻǾŸ�Ǡź�ǝůƾżǍƇůȶ�ǝůƾżǍƇŮ

 .�ǠźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�ȔƾƬƱŽȚ�Ǡź
 :�ǀżǍƇŽȚ�ǜŸ�ȲǞŻƺŴ

�ǀżǍƇŽȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ȜǎƁǍŹ�ǙƴƄƵƁ�ǋƉƆŽȚ�ȴǈ�ǋƉƆŽȚ�ǜž�Ǡůƺů�ǀżǍƇŽȚȶ
�ǀƴƸŴȶ �ǏƸŽȶ �ǀƴžƾŵ �ǀƸŸȚǋŮȘ �ǀŻƾŶ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȆȜǎƁǍưŽȚ �ȵǌƀ �ȜȤǞǧ
�ȰƾƵŸȖ�ǙƁǍƇů�Ǡź�ǜƵƳů�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ǀƱƸŷȶȶ�ȆțƾƭƈŽȚ�ǚƲƶŽ

.�ȜǋƁǋű�Ȱƾźȕȶ�ȝƾƁǞƄƉž�ǟŽȘ�ǝŽƾƫƁȘȶ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȷǞŻ �ǀŰǾŰ �ǍƸŰƺƄŽ �ȢǍƱŽȚ �ƾƷƸź �ǕƬƈƁ �Ȯ �ȳǞƴƯž �Ǟƀ �ƾƵż �Ȯ �ǀżǍƇŽȚȶ

.�ǀƸƉƸǣȤ
�ǀżǍƇŽȚ�ǜž�ȢǍƱŽȚ�ǜƳƵƄƁ�ǟƄŲ�ȔƾƬŸǈȚ�ǀżǍŲ�ǘƸƉƶů�ǟŽȘ�ǀűƾƇŽȚ
�ȵǌƀȶ�ǍƭƈŽȚ �ǜž�ƾƷƄƁƾƵŲȶ�ǝƉƱſ�ȳƾƯŶȘ�Ǡź�ǋŲȖ�ǜž�ǀſǞƯž�ȴȶȢ

.�ǀƸƴƬŸȶ�ǀƸƉƱſȶ�ǀƸƴƵŸ�ǀűƾŲ�Ǡƀ�ǀűƾƇŽȚ�ȶȖ�ǀżǍƇŽȚ
�ȵǌƀȶ�ȜǍƃƯƵŽȚ�ȝƾżǍƇŽȚ�ȜǋŸƾƉƵŮ�ƾſǍŸƾƪž�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǟŽȘ�ǀűƾƇŽȚ

.�ǀƸƱŶƾŸ�ǀűƾŲ
�ǚǣƾŴȶ �ǚƬźȖ �Ǡź �ǍƸƳƱƄƴŽ �ǀƸƴƲƯŽȚ �ƾƶůȚȤǋŻ �ǗƸŷǞů �ǟŽȘ �ǀűƾƇŽȚ
�ǘƴƭƶž�ǜžȶ .ǀƸżȚȤȢȘ�ǀűƾŲ�Ǡƀȶ�ȆȝƾžǞƴƯƵŽȚȶ�ȔȚȤȃȚ�ǚƸǧǞƄŽ�ǀżǍƇŽȚ
�ǛƸƴƯƄŽ �ȜǞƭų �ȜǍƪŸ �ǁŴ �ȤƾƃƳŽȚ �ǜƸſƾƶƱŽȚ �ǋŲȖ �ǋǧȤ �ǀżǍƇŽȚ

  .ǀżǍƇŽȚ
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�ǋƉƆŽƾŮ�ǠŸǞŽȚ
.�ǜžǎŽȚȶ�ǛƉƆŽȚ�ȴȥǞŮ�ǠŸǞŽȚ
.�ǀŲƾƉƵŽȚ�ȶȖ�ȴƾƳƵŽƾŮ�ǠŸǞŽȚ

.�ȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�Ǡź�ǋƉƆŽȚ�ȴȥȶ�ǘƸŻǋƄŮ�ǠŸǞŽȚ
.�ǀżǍƇŽȚ�Ǡź�ǙƁǍƪŽȚ�Ǖž�ǗƸƳƄŽȚ

.ǋƉƆƴŽ�ǠŽȃȚ�ȳȚǋƈƄŴȁȚ
 .�ǀƴƫƱƶƵŽȚ�ȲƾƯźǈƾŮ�ǠŸǞŽȚ

.�ǚƵƯŽȚ�ȝƾŸƾƲƁȘ
.�ǀżǍƇŽȚ�ǚƳŵ

�ȹȚǋƷű�ƿƴƭƄů�ǠƄŽȚ�ȲƾƯźǈȚ�ȯƾƪƳƄŴȘ
.�ȴƾƳƵŽȚ�Ǡź�ǋƉƆŽȚ�ǝűǞů

 .ǋƉƆŽȚ�ǜž�ǀƴƫƱƶž�ȔȚǎűȖ�ǝƸź�ȱȤƾƪů�ȸǌŽȚ�ǋƷƆŽȚȶ�ǚƳƪŽȚ
.�ȩȤǈȚ�ǜŸ�ȬƾƱůȤȁȚ
.�ǠŸƾƵƆŽȚ�ȤǞƯƪŽȚ
.ǠŽƾƵƆŽȚ�ǚƳƪƄŽȚ

.�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƸǧƾƈŽȚ
 .ȝǞƫŽȚȶ�ǀżǍƇŽȚ�ǀƸŽǋű�Ǡź�ǚƳƪƄƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǀƸƯƸƃŶ�ȴǈȶ
�Ǡź�ǜƸƬŻƾƶƄƵŽȚ�ȝǞƫŽȚȶ�ǀżǍƇŽȚ�ǠźǍŶ�ǋƸŲǞů�ǟŽȘ�ȬǎƶƁ�ȩǍƯŽƾź
�ȝǞƫŽȚ�ȶȖ�ȆȝƾƃƅŽȚȶ�ǀżǍƇƴŽ�ȆȴǞƳƉŽȚȶ�ǀżǍƇƴŽ�ƿżǍž�ǠŽǋű�ǜƁǞƳů
�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȝǞǧ�ȶȖ �ǀżǍŲ�ǚƳź�ȆțƾƸưŽȚ �ǁƵƫŽȚ�ȶȖ �ȆǁƵƫŽȚȶ

 :�ȝȚǞǧǽȚȶ�ȝƾżǍƇŽȚ�ǚż�ƾƷƸź�ȱǍƄƪů�ǀŽǽȢ�ǜž�Ǟƴƈů
�ǀƸſȚǋűȶ�ǀżǍŲ /�ǀƱŶƾų�ǀżǍŲ /�ȜǋƸƉƄž�ǀżǍŲ /��ȴǞƳŴ�ǀżǍŲ
 /�ǀƸŸƾƲƁȚ�ǀżǍŲ /�ǀƴƆůǍž�ǀżǍŲ /�ǀƁȢǍź�ǀżǍŲ /�ǀƸƯƸƃŶ�ǀżǍŲ /

.......�ǀƸŽȕ�ǀżǍŲ /�ǀƸŸȚȶǽ�ǀżǍŲ /�ǀƸŸȚȶ�ǀżǍŲ
 :�ȝǾƸƳƪƄŽȚ�ǏƱſ�ǟƴŸ�ȝǞƫŽȚ�ǙŽǌżȶ
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�ǠŸȚȶ�ȝǞǧ
�ǠŸȚȶ�ǽ�ȝǞǧ
��ǠſȚǞƸŲ�ȝǞǧ
�ǉǤȚȶ�ȝǞǧ
ǒžƾŹ�ȝǞǧ

 :�ȩǍƯŽȚ�ǜŸ�ȲǞŻƺŴ
�ȆǀƸŲǍƉž �ǋŲȚȶ �ǁŻȶ �Ǡź �ǐƁƾƯſ �ȴȖ �ƾƶŽ �ǉƸƄƁ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ
�ƾƬƁȖȶ �ȆǟŽȶǈȚ �ȜǍƵƴŽ �ȜǋƁǋű �ǀŮǍƆů  .Ǿƅž  »ȴǞƶƆƵŽȚ �ȤƾƃųȖ»ȱ
�ƾƶƄźƾƲŰ�Ǡź�ǠƈƁȤƾů�ȢȶǍƉž�ȳȖ�ȆǀƁȤǞƇž�ȝǽǽȢ�ƾƷŽ�ȸǍƯŵ�ȬƾűǍƄŴƾż
�ǜŸ�ȲǞŻƺŴ�ǟƴƸŽ�ǜŸ�ȲǞŻƺŴ�ȲǞƲƁ�Ǟƀȶ�ȆǍŸƾƪŽȚ�ȝǞǧ�ƾƷƸƴŸ�ƽƳƄƁ
 : �ǀŸǞƵƆƵŽȚ �ȝǞƫŮ �ƾƵƇƄƴž �ȆȚȶȤǋƀ �ȸǌŽȚ �ƾƶžȢ �ǜŸ �ȲǞŻƺŴ �ǏƸŻ
�ǍƸŹ�ȔȚǍƯŽȚ �ǋƯŮ�ƾƵź�ȤƾƷƶƁ�ȤƾƷƶƁƾž : �ǀƴƅƵƵŽȚ �ȝǞƫŮ�ƿƇŽȚ�Ǟƀ�ǚŻ
�ƾƵŮ�ƾſǍƃƈƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȝǞǧ�ȆȤȚǍƱŽȚ�ǚƸǧƾƱůȶ�ȸȤƾƇƫŽȚ�ȲǞƷƆž
�ƾŸǞƴƈž�ǚžǍŽȚ�ȟƾů�ǍƸŹ :�ǾǣƾŻ�ǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǀƁǍƳƱŽȚ�ǀƵƸƅŽȚ�ǝƸŽȚ�ǠžǍů

 .�ȤƾƃưŽȚ�ǜƸŸ�ȵȗǍƲů�ƾƶŽ�ǟƲƃƁ�ȸǌŽȚȶ�ƾƶžȚǋŻȖ�ǟƴŸ
�ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ�ȵǌƀ�ǋűȚǞů�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ǜŸ�ȚȶǍƃųȖ�ƾƵż�ǕƶƵƁ�ƾž�ǏƸƴź
�ȆǀƳŮƾƪƄž �ȪǞƸų �ǍƃŸ �ǋŲȚȶ �ǁŻȶ �Ǡź �ǀƸƶƱŽȚ �ǀƪƁƾƯƵƴŽ �ǀŰǾƅŽȚ
�ƾƶƶƸŮ �ȲǞƇƁ �ǠűǞŽǞƳƸŴ�ȶȖ �ǠźǍƯž�ȶȖ �ǠżǞƴŴ�ȴǞſƾŻ �ȱƾƶƀ�ǏƸƴź
�ǁŻȶ�Ǡź�ǍƅżȖ�ȶȖ�ǜƸƸƶžȥ�ǜƸžƾƮſ�Ǡź�ǠŸǞŽȚ�ȷǞƄƉž�ǟƴŸ�ǋűȚǞů�ǜƸŮȶ
�ǜƸŮ�ǓŴǞƄƁ�ȢƾƲƶŽȚ�ȷǋŽ�ȯȶǍƯž�Ǟƀ�ƾƵż�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚȶ�ȆǋŲȚȶ
�ǀƴųȚǋƄž�ȝƾƮƇŽ�Ǡź�Ǡƶžȥ �ȷǍƆž�ǚųȚȢ �ƾſǌųƺƸŽ �ȆǍƯƪŽȚȶ �ǊƁȤƾƄŽȚ
�ȴȖ�ǋŮǾź�ǋƸƉƆů�ǚƯź�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ .ǍƯƪƁ�ƾž�ǚż�ǚžƺƄſ�ȆȴǞƶƱŽȚ�ǜž
�ȤǞƭƉŽȚ�ȶȖ�ȜǍƳƱŽȚ�ȲǞƇƁ�ǋƸƉƆů�ǚƯź .ǝŲǍƉƵŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǍƃƯƁ
�ȆǀƴųȚǋƄž�ȝƾŮƾƭųȶ�ȝƾŵƾŵȶ�ȴȚǞŽȖȶ�ȝƾżǍŲȶ�ȝȚǞǧȖ�ǟŽȘ�ǀŸǞƃƭƵŽȚ
�ȩǍƯŽȚ�ǜƳŽ .�ǚƯƱŽȚȶ�ǀưƴŽȚ�ǜƸŮ�ǚǧǞŽȚ�ǀƭƲſ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚȶ
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�ƾƵż�ǀƃƯƫŽȚ�ǝƄƸŽƾƳŵȘ�ǜƵƳů�ƾƶƀȶ�ȆǍŮƾƯŽȚ�ǠƇŽȚ�ȔȚȢǈȚ�Ǟƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ƺƳůȘ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǀƁǍƮƶŽ�țƾƄż�ǕǤȶȶ�ȢƾƲƶŽȚ�ǜž�ǋƁǋŸ�ƾƷƉƵƴů
�ǀƸŽƾƄƄƵŽȚ �ǝƸŽƾƸŽ �ǍƃŸ �ǍƸưƄƵŽȚ �ǍŮƾƯŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ǀƸŽƾƳŵȘ �ȲȚƻŴ�ǟƴŸ

�Ȓ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǀŴȚȤȢ�ǜƳƵƁ�ǗƸż
�ǜƸžȖ«�ǗŽƻƵŽȚ�ȴƾż�ȚȣȘ  .�ǁŮƾŰ�ǍƸŹ�Ǡŵ�Ǟƀȶ�ǝƶŸ�ȬƾƃƭſȁȚ�ȔƾƭŸȘȶ
�ȭƾǧ�ǂƸŲ�ȆǀƵƴƳŽȚ�Ǡź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǗƸŽƺů�ǜž�ȵȢȚǍž�ǜƸŮ�ǋŻ »ǉŽƾǧ
�ǝŽȚƻŴ�ǟŽȘ �ȲǞǧǞƴŽ .. �Ȓ �ȴǞƶƆŽȚ �Ǟƀ�ƾžȶ�Ȓ �ƿƇŽȚ �Ǟƀ�ƾž�Ȓ �ǜƸŽȚƻŴ
�ǾǣƾŻ �ǝŽȚƻŴ�ȠǍŶ�Ǡź�ǝƯž�ƾƶżȚǍƄŵǽ�ȲȗƾƉƄŽȚ �ǀưƸǧ�Ǡźȶ�ǍƃżǈȚ
�ǟƴŸ�Ȓ �ǝƸź�țƾůǍſ �ȴȖ �ǋŮǽ�ǊƁȤƾƄŽȚ �ȴȖ �Ǖž�ǝƴƯź�ǠưƃƶƁ �ƾž�Țǌƀ�ǏƸŽȖ
�ȷǍƃż�ǀƁȚȶȤ�ǀŹƾƸǧ�Ǟƀ�ƾƵſȘ�ǘǣƾƲƇŽ�ȝȚȢȶǍƉž�ǏƸŽ�ǊƁȤƾƄŽȚ�ȴȖ�ȤƾƃƄŸȘ

 .�ƾƷƯž�ǚžƾƯƄŽȚ�Ǡź�ȤǌƇŽȚ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇů�ǀƱƴƄƈž�ȜǋƁǋŸ�ȝƾƁȚȶȤ�ǜž
�ǂƁǋƇŽȚ�ǁƁƺůȤȚ�ǠƶſȖ�ǋƲƄŸȖȶ�ȩǍƯŽȚ�Ǖž�ȤȶƾƇƄŽȚ�ǛƳŽ�ǁżǍů�ǠƶſȖ�ǜŷȖ

 .�Ȝǋǣƾź�ȝȚȣ�ȴǞƳů�ƾƷƴƯŽ�ǉƸůƾƱƵŽȚ�ǒƯŮ�ǜŸ
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ȝƾŻƾƱƄŴȚ
)ǀźǋǧ�ȔƾƬźȶ�ǀŮǍƆů(

ȝƾŻƾƱƄŴȚ�ǀƸŲǍƉž
ǠŸƾźǍŽȚ�ǜƸƉŲ -�ǠƃƁǍƯŽȚ�ȴƾƵƴŴ :ȟȚǍųȚȶ�ȢȚǋŸȚ
ȈȐȐȊ

�Ȓ�ǀŮǍƆƄŽȚ�Ǡź�ǚƴų�ȱƾƶƀ�ǚƀ
�Ǟƀ �ȠǍƉƵŽȚ �ȆǀŽƾƲƵŽȚ �ǀƁƾƷſ �Ǡź �ǝƸƴŸ �ǀŮƾűǈȚ �ȱǍƄſ �ȲȚƻƉŽȚ �Țǌƀ

�ȜƾƸƇŽȚ�ǚƯź�ȜƾżƾƇž�ȠǍƉƵŽȚ�ǀŽǞƲž�ǋǤ�ȜƾƸƇŽȚ
��ǠǣǍžǾŽȚȶ�ǠǣǍƵŽȚ�ƾƷſȶǎƈž�ǚƳŮ�ȜƾƸƇŽȚ�ǀƸƶŮ�Ǡź�ȦȚǞƇŽȚ�ǀƁǍŸƾƪž

 . )�ǍŶȀŽ�ȰǍƄƈƵŽȚ ( )�ȤƾŶȘ�Ǡź�ǎƆƄƇƵŽȚ(
�ȝȚǞƶŻ�ȶȖ�ȝƾŻǍŶ�ǟŽȘ�ƾſǌųƺƄŴ »ǜƸƉŲ�ȴƾƵƴŴ«�ȝƾŻƾƱƄŴȚ�ȴȖ�ȶǋƃƁ

 .�ƾƷƶž�ǘƴƭſȚ�ǠƄŽȚ�ȜƾƶƲŽȚ�ȝǾƱſȚ�ǚƃŻ )�ȴȚǞǤȤ(�ȢȚȤȖ�ƾƵż
�ǀŮǍƆů �Ǡź �ȲǞųǋƴŽ �ȵǍƸƯƄƉƶŴ �ȳǞƷƱƵŽȚ �Țǌƀ  »ǠűƾƄſȁȚ �ǑƶŽȚ«
�ǕŶƾƲƄů �ȝƾƸƶŮ �ǀŸǞƵƆž �ǀƸŽǽȢ �ǀƸƶƃż �ǑƶŽƾź  »ȝƾŻƾƱƄŴȚ«
�ǀŽǽǋŽȚȶ )�ȜƾƸƇŽȚ (�ǍƃżǈȚ�ǑƶŽȚ�Ǡź�ƾƷƄŻǾŸ�Ǡź�ȩȤƾƯƄůȶ�ǚųȚǋƄůȶ
�ȝȚǌŽȚȶ�ȝȚǌŽȚ�Ǡź�ǚƸƈƄƵŽȚ�ȟǞƄƶƵŽȚ�ƾƷƸź�ǚŸƾƱƄƁ�ǀƸűƾƄſȘ�ǀƸƴƵŸ�ƾƶƀ
�ǝƸƴŸ�ǘƴƭſ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƃƄƈƵŽȚ�Ǡź�ǛƷƴŸƾƱůȶ »ǜƸƉŲ�ȴƾƵƴŴ«�ƾƶƀ
�Ǡź )�ǞƳƁȤ�ȲǞŮ (�ǘƴƭƶž�ǜž�ǏƸŽȶ�ƾƸŲǍƉž�ǠƶŸȖ »ƾƸƳƸźȚǍż«�Ǒſ
�ȲǞųǋƴŽ�ȜȤƾƯƄŴȚ�ȢǍƆž�Ǡƀ�ƾƵſȘ )�ǑƶŽȚ�ǀƁǍƮſ (�ǀžƾŻȘ�ǟŽȘ�ǝƸƯŴ
�ǍƸƯƄƉſ�ƾƶƶƳŽ�ǀƭƉƃž�ǠůȔȚǍŻ�ȴǞƳů�ȴȖ�ȢȶȖ�Ǜżȶ�ȆǀƸƶƸƯŽȚ�ȜȔȚǍŻ�Ǡź
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƵǤ�ǜƳŽȶ )�ȷȚǋƸŽƾƀ (�Ǡź�ǀŽƾƲƵŽȚ�ǜƵǤ
�ǜƵƳž�ǗƪƳſ�ȚǌƷŮ�ǀƸƃƁǍƆƄŽȚ�ǀƱƸŷǞŽȚȶ�ǀƸƴǧȚǞƄŽȚ�ǀƱƸŷǞŽȚ�ǠƶŸȖ
�ǚűƻſ�ȯǞŴ�ƾƶƴŻ�ƾƵżȶ�ƾƷƸƴŸ .ȜǍźǞƄž�ǁſƾż�ȚȣȘ�ǀŮǍƆƄŽȚ�Ǡź�ǚƴƈŽȚ
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.�ȴȃȚ�ǙŽȣ
��ǂƃƳž�ȤȚǞŲ�ȲȶǈȚ �ǜƸŴǞŻ�ǜƸŮ �ƾƶſƾƯƬƁ�ȴƾűǍƈƵŽȚ �ȆȖǋƃſ �ƾſǞŸȢ�ƾƸƀ
�ǛŰ �ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ�ǀŸƾŴ�ǍƄƈƃƄƁ �ǜƸƳƉž�ǚƅƵž�ǚŷ�ǽȘ �ȜƾƸƇŽƾž(
�ǽȶ�ǗƶƯŽȚȶ�ƿƈƫŽȚ�ƾƀƻƴž�ȵǞƄƯž�ƾƷƸƳƇƁ�ǀƁƾƳŲ�ȆǋŲȖ�ǝƯƵƉƁ�ǽ

 )�ȔǠŵ�ȸȖ�ǠƶƯů
�ǜƁǌƀ�ǜƸŮȶ . )�ƾŻǍŶ�ǽȘ�ǟſǌųƺƄŴ�ȰǍŶ (�ȢȚǋŲ�ǛŴƾŻ�ǍŸƾƪƴŽ�ǠſƾƅŽȚ
�ȷǍƃƳŽȚ �ǠŴƹƵŽȚ �ǟŸǋƄƉƁ�ǂƸŲ�ȩǍƯŽȚ �ǋƉű�ǚƳƪƄƁ �ǜƸŴǞƲŽȚ
�ǁƴƵƀ )�ʇȚǋƃŸ�ȢƾƵŸ (�ǂƃƳž )�ȤǞƫƶž�ǜƉŲ (�ǚƸƭŸ�ǍƸƃƉƳƪŽ
�ȴƾƄƁȶȚȥ�ǀƸƫƈŵ�ǚƳŽȶ )�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ʇȚǋƃŸ (�ǍƸŽ )�ǠƯƁȶǍŽȚ�ȴƾƯƵű (
�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ȳƾžȖ �ǛƀȢƾƉűƾŮ�ǜƁǍǤƾŲ�ǜƸƴƅƵž�ƾƸſƾƸŸ�ǠǣǍƵŽȚ �ǀƁȗȤ
�ǚƯź�ȵǍƁǞƫƄŽ�ǞƁǋƸƱŽȚ�ƾƶƀȶ�ǓƸŴǞŽȚ�ǍƃŸ�ǜƁǍǤƾŲȶ )�ȤǞƬŲ�ǚƯź(
 )ǀƯƴŻ ( )�ǍƸŽ /�ǁƴžƾƀ (�ǀƱƴƄƈž�ȝƾƂƸŮ�Ǡź�Ǜů�ȸǌŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ

.�ȜǍƃƲƵŽȚ�ǂƃƳž�ǍƇƃŽȚ�ǚƸƭŸ

�ǀŽƾŲ�Ǡź�ǏǣƾŴǋŽȚ�ǚƅƵƄů�ȤǞƫŽȚȶ�ǏǣƾŴǋŽȚ�ǠŸǋƄƉů�ǠƄŽȚ�ǀƯƴƲŽȚ
�ǏǣƾŴǋŽȚ �ǛŽƾŸ �ǎƸŽƾƀȢ �Ǡź �ƾƶƴųǋů �ȚǍƸžƾƳŽȚȶ �ǒżǍƁ �Ǟƀȶ �ǁƴžƾƀ
�ȜǋƸƯŮ�ǀƭƲŽ ) L/S (�ȵǍƁǞƫů�ǛƄƁ�ȸǌŽȚ »ǍƸŽ« /�ȜȤǞƫŽȚ�ǟŽȘ�ǛƳƴƸŲȖ
�ǀƸƃƸżǍů�ǀƭƲŽ�Ǡź »ǍƸŽ«�ǛŰ�ȆǀƯƴƲŽȚ�ȳƾžȖ�ǾƸƂǤ »ǍƸŽ«�ǍƷƮƁ�ǂƸŲ
�ǝſǞƶűȶ�ǝǣƾƱƄųȚȶ�ǝƄŽƹǤ�ǟƴŸ�ǀŽǽǋƴŽ�ǀƸƃŽǞƴŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ȟǎž�ǂƸŲ

.�ǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź

�ǏƵƪŽ �ƾƷƆƄžȶ �Ȯ �ȜǍƸưŽȚ �Ȯ �ǍƇƃŽȚ �ǜž �ȟȶǍƈŽȚ �ǽȶƾƇž �ǚƸƭŸ
�ȲǞƇƄů�ǛŰ�ǚŲǞŽƾŮ�ȹƾƈƭƴž�ǜƉŲ�ǝűǞŽ�ǀŮǍƲž�ǀƭƲŽ�Ǡůƺů�ǀƲƸƲƇŽȚ

�ȜǋƸƯŮ�ǀƭƲŽ�ǟŽȘ
�ȵǍƁǞƫů�ǛƄƁ�ǂƃƳž .ǍƇƃŽȚ�ǀƂƸƀ�ǟƴŸ�ȜǍƸưŽȚ�ǝƯƴƄƃů�ǂƸŲ ) L/S (
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�ǀƭƲŽ �Ǡź �ǜƁǋƀƾƪƵƴŽ �ƾſǍŷƾſ �ǁƱƄƴƁ �ǀƸƱƴų �ǀƭƲŽ �ȜǍƃƲƵŽȚ �Ǡź
�ȷǞžǋŽȚ�ǂƃƳž�ǛŽƾƯŽ�ǚŰƾƵů�ȆȝȚǞžǈȚ�ǂƸŲ�ȜǍƃƲƵŽȚ�ȲƾƆž�Ǡź )�ȥǞƴż(
�ǓƸŴǞŽȚ �ǍƃŸ�ȝȔƾű�ǠƄŽȚ �ȝƾƭƲƴŽȚ �ȵǌƀ�ȆǂƅƆŽȚȶ �ȳǋŽȚ �ȦǍŸ�ǂƸŲ
 »ǜƉŲ �ǚƸƭŸ« �ǀƸƇŽȚ �ȜǋƀƾƪƵŽȚ �ǀƸſƾƸƯŽȚ �ȝǽƾƇŽȚ  ) �ȜȤǞƫŽȚ  (
�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǀƵƸƅŽȚ�Ǡƀ�ǚƁǋƶƵŽȚȶ�ǚƁȢƾƶƵŽȚ�ǗƮƶƁ�ǂƸŲ�ǁƪŶ�ȳƾžȖ
�ȖǋƃƁȶ�ǍƸƃƉƳŵ�Ǒſ�ǘƴƈƄƁ�ǚƁǋƶƵŽȚ�ǀƭŴȚǞƃź�ǚƸƭŸ�ǀƸŲǍƉƵŽ
�ǝƴƵű�Ǡź�ǝůǽǞƇů�ȴǞƳƁ »ǁƴžƾƀ»ȶ�ǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǛƳƴƸŲȖ�ǝůǽǞƇů
�ȖǋƃƄź »ǍƸŽ« �ǀƸƫƈŵ�ƾžȖ �ȆǉƃƪŽȚ �ǝƄƁȗȤ �ǋƯŮ ) �ȴǞżȖ �ǽ �ȶȖ �ȴǞżȖ (
�ǋƀƾƪƵŽȚ »ȴƾƯƵű�ǁƴžƾƀ«�ȰǞƲƯŽȚȶ�ǀƭƴƉŽȚ�ǕƁȥǞů�ǜž�ƾƷůǽǞƇů
�ǉžǾž�ȔƾƱƄųȚ �ǋƯŮ �ȤǞƷƵƆƴŽ�ȵǍƷŷ�ƾƸƭƯž�ȆȤǞƷƵƆŽȚ �ǾŮƾƲž�ƾƸŲ
�ȔƾŮȃȚ �ǟƴŸ�ǚƇů�ǝƸƴŸ�ǁƴŲ�ǠƄŽȚ �ȞȤȚǞƳŽȚȶ�ȰǞƲƯŽȚ �ǙŽȣ�ȔȚȥȘ �ǝűǞŽȚ
�ȢȢǍſȶ �ǗƪƄƳſ �ȜǋŲȚȶ �ȜǍƮƶŮ �ǕŻȚǞŽȚ �Ǡź �ȜǎƆƯŽȚ �ȤȚȢ �ǟŽȘ �ǛƳƴƸŲȖ

  )�ǀžȢƾƲŽȚ�ȲƾƸűǈȚ(��ȜǋƸƫŻ
�ǛŽ�ȜȢǞƵŽȚ�ǛǣƾŸȢ�ȔƾŴȤȘ�Ǡź�ƾƶƃŹȤ�ǜƁǌŽȚ�ǜƇſ�ƾƶſȖ�ǗŴƻž�Ǟƀ�ǛƳŽ (

 . )�ǜƁȢȶȢȶ�ȴǞƳſ�ȴȖ�ƾƶƉƱſȖ�ǜƇſ�ǕƭƄƉſ

�ǝǣƾƲŽ �ǋƯŮ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ǀƵƸƅŽȚ �Ǡź �ƾƷŽǞƇů �ǛƄƁ �ǀƭƴƉŽȚ �ǂƃƳž
�ȆǝŴȖȤ�ǟƴŸ�ƾƷſȚȤȶȢ�Ǡź�ȧƾƵƲŽȚȶ�ǀŲȶǍƵŽȚ�ƾƷƴƅƵů�ǠƄŽȚ�ȝȚǍŲƾƉŽƾŮ
�ǀƁȗǍŽȚ )ȩǍƯŽȚ �ƾƸźȚǍŹǞƶƸŴ( �ǚžƺƄſ �ƾſǞŸȢ�ǀƸżȣ�ȜǍƳź�ƾƷſȖ �ǋƲƄŸȖȶ
�ȲƾƃƇŽȚ �ǓŮȤ �ȶȖ �ǟƶƯž �ƾſǍƸƉƱƄŽ �ȴǞƳƁ �ǟƄŲ �ǀƁǍƫƃŽȚ �ǀƸƴƸƳƪƄŽȚ
�ȴǞƳƵŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ �ȆǀƃƪƈŽȚ�ǟŽȘ�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȦȖȤ�ǟƴŸȖ�ǜž�ȜǋƄƵƵŽȚ
�ǛŽƾŸȶ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǛŽƾŸ �ǜƸŮ �ƾž �ǀƭŮȚȤ �ǀƴƸƳƪƄŽȚ �Ǚƴů �ȴǞƳů �ǟƄŲ
 ) �ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ  ( �ȲǞųȢ �ȴƾűǍƷƵŽȚ �Ǡź �ǔŲǾƵŽȚȶ �ȜǋƀƾƪƵŽȚ
�ǟưƭů  ) �ȲƾƁȤǞƳŴȚ  ( �ǀŮǍƆů �Ǡź  ) �ǍƸƶž  / �ȴȚǞǤȤ( � �ƾƷƲƲŲ �ǠƄŽȚ
�ǎƁǎƯƄŽ�ǁƴųȢ�ǟƄŽȚ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ǜŸ�ǛƴƳƄſ�ȴȖ .ȩȶǍƯŽȚ�ǕƸƵű�ǟƴŸ
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�țǍƲƁ �ǠƳŽ �ǠƆƸƴƈŽȚ �ȞȚǍƄŽȚ �ǟƴŸ �ǁŸȥǞůȶ �ȆȜǋƀƾƪƵŽȚ �ǛŽƾŸ
�ȝȚǍźƾƶů �ǜž�ȷǞƄƇƁ �ƾƵŽ )ǍƳƶŵ�ǟƱƁȤ( �ȴƾƶƱŽȚ �ǓƁǍŵ�Ǎųȕȶ .ǍƳƱŽȚ
�ȆǛƇƴŽȚ�ǚżƺƁ�țǍưŽȚ�ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ǟƲƸŴǞžȶ�ȝǽƾƆůȤȚȶ�ȝƾžȚǋƈƄŴȚȶ
�ǁƃƀȣ �ǠƄŽȚ �ǁŻǞŽȚ �Ǡź �ǀƸŰȚǋŲ �ǀƁȗȤ �ǟƴŸ �Ȳǋů �ȝƾžȚǋƈƄŴȁȚ �ǚżȶ
�ȴȖ �ȶǋƃƁ �ȆȜǍǧƾƯƵŽȚ �ȵƾƆůȘ �Ǡź )ȜȚǍžȖȶ �ǚűȤ ( �ȴƾƯƵű�ǀƸŲǍƉž�Ǡź
�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǍƃƄƈƵŽȚ �Ǡź �ȜǍǣȚǋŽȚ �ȝȚȤȚǞƇŽȚ �ǚż �ƾŮǍƪů �ǜƸűǍƈƵŽȚ
 )�ȴƾƀǞƴżƾž (�ǀƁǍƮſ�ǟƴŸ�ȚǋƵƄŸȚȶ�ȰǍƭŽȚ�ǟƄƪŮ�ȜȢƾƱƄŴȁȚ�ǽȶƾŲȶ
�ǂƸŲ�ȆǀŮǍƆƄŮ�ȳƾŻ�ǂƸŲ )�ȤȚȢǞű(�ƾƵƶƸŴ�ǜŸ�ǝƅƁǋŲ�ǋƶŸ�ȆȲƾƫůȁȚ�Ǡź
�ȆțƾƃƪŽȚ �ǚƸűȶ �ǎǣƾƆƯŽȚ �ǚƸű �ȆǜƸƴƸű �ǜž �ȦƾƶŽȚ �ǜž �ȬǞƵƆƵŮ �ǟůȖ
�ƾƵƉƆž �ȩǍŸ  .ǟŽƾƃƲƄŴǽȚ �ȲƾƫůǽȚ �ǀŽƾŲ �Ǡź �ǀŮǍƆƄŽ �ǛƷǤǆǍŸȶ
�ǀưƴŮ�ƾƷƄŽƾŴȤ�ǂƃů�ǀŸƾƵŴ�ǚżȶ�ǜƸƴƸƆŽȚ�ȴȣȖ�Ǡź�ȝƾŸƾƵŴ�ǕǤȶȶ
�ȠǍƪƁ �ǚűȤȶ �ǛƉƆƵŽȚ �ȠǍƪŽ  ) �ǀƁǎƸƴƆſǽȚ  / �ǀƸƉſǍƱŽȚ  ( �ȜǍƁƾưž
�ǛƉƆƵŽȚ�ȠǍƪƁ�ȴǞƁǎƱƴůȶ�ȦǍƈŽȚ�ȜȤƾŵȘ�ȶȖ »ǛƁƾžǞůƾƃŽ»ƾŮ�ǛƉƆƵŽȚ
�Ǡź �ǛƉƆƵŽȚ �ƿƸżǍů �ǋƸƯů �ǀŸǞƵƆžȶ �ȆȯǎƯů �ǀŻǍźȶ �ȆȜȤǞƫŽȚ �ǍƃŸ
�ȜǋƵŽ �ǀŮǍƆƄŽȚ �ǚƵƇƄƁ �ǛŽ �ȤƾƃƳŽȚ �ǚƸű �ȴȖ �ǋűǞź �ȆǀƮƇƴŽȚ �ǏƱſ
�ǚǧȶȖ�ǋƲź�țƾƃƪŽȚ�ǚƸű�ƾžȖ )ǀƸŮȢǈȚ�ǀƸƶƀǌŽȚ (�ƿƃƉŮ�ǘǣƾŻȢ�ǏƵų
�ǚƸű�ǝſǈ�ǛƯſ�ȆǝŴȚǞŲ�ǚƳŽ�ȵȤƾƱƶƄŴȚ�ǍƃŸ�ƾƷƄƁƾƷſ �ǟƄŲ�ǀŮǍƆƄŽȚ
�ȆǀƴųȚǋƄƵŽȚ �ǀƳŮƾƪƄƵŽȚ �ǚǣƾŴǍŽȚȶ �ǍůǞƸƃƵƳŽȚȶ �ǑŻǍŽȚȶ �ȜȤǞƫŽȚ
�ȵǌƀ �ǚżȶ �ȆǚƵƯŽȚ �șǎƆůȶ �ǘƭƶƵŽȚ �ǚƸű �ǞƷź �ǘŮƾƉŽȚ �ǚƸƆŽȚ �ƾžȖ
�ǀŮǍƆů�Ǡź�ǁűǞůȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƃƄƈƵŽȚ�ǜƵǤ�ǚųǋů�ǁſƾż�ǂƁȢƾŲǈȚ
�ȸǌŽȚ�ȴȘ�ȲǞŻȖ�ȴȖ�ǟƴŸ�ǛƄƇƁ�ǠƃűȚȶ�ǜƳŽ »ȝƾŻƾƱƄŴȚ« »ȲƾƁȤǞƳŴȚ«
 »ȟǍƈƵŽȚ« �ǛŴȚ�ǘƴŶȖ�ȴȖ �ǟŽ�ǉƵƉů�ǽ�țȤƾƆƄŽȚ �ǚż�Ǡź�ȵƾſǋƀƾŵ
�ǀŮǍƆů�ǛƷƸƴŸ�ǘƴŶȖ�ǜƳŽ�ȆǛƷſƺŵ�ǜž�ǾƸƴƲů�ǏƸŽ�ȆǠǣƾŻǋǧȖ�ǟƴŸ
�ȯǞŴȶ�ȆǀƸűȚǍųȁȚ�ǀƁȗǍƴŽ�ǀƸƲƸƲŲ�ȤȶǌŮ�ƾƀƾƁƾƶŰ�Ǡź�ǚƵƇů�ǀƸŲǍƉž
�ǠŽȘ �ǝűǞů �ǠƄŽȚ �ȝƾžƾƷůȁƾź �ȷǍųȖ �ȝǽƾƲž�Ǡź�ȬǞǤǞƵŽȚ �Țǌƀ�ȲȶƾƶůȖ
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�ǠƶŮȖ�ǁƶż�ȸǌŽȚ�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�ǍƸƉƱƄƴŽ�ǠƶƯźǋƁ�ǛƷƱŽȚ�ȔǞŴȶ�ȆȜǍƸƅż
 .ȚǍƃƆž�ǉƸǤǞƄŽȚȶ�ǂƁǋƇƴŽ�ȴƾŲ�ǁŻǞŽȚ�ǜƳŽ .ǁƵƫŽȚ�ǜž�ȚȤǞŴ�ǟŽǞŲ
�Ǡź�ǀƸŰȚǋŲ�ǀƴƸƵű�ǀŮǍƆů�ǓƲƉů�ǗƸż�ǀŮǍƆƄŽȚ�Ǡź�ǚƴƈŽȚ�ǜƁȖ�ȚȣȘ
�ǠŲǍƉƵŽƾź �ȆǀƸƴǧȚǞů �Ǡź �ǜƵƳƁ �ǝſȘ �Ȓ �ƾƷƱƄŲ �ǜƵƳž �ȴǞƳƁ �ƺƭų
�ȒǙŽȣ �ȴǞƳƁ �ǗƸż  .ǝƸƶƸŸ �ǍƃŸ �ǋƀƾƪƵŽȚ �Ǖž �ǚǧȚǞƄŽȚ �ǟƴŸǍƃƆž
�ȤƾŶȘ�Ǡź�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǍƫƇƁ�ȸǌŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ .ȜƾƸƇŽȚ�ȬƾƲƁȘ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȦȤǋƁ
�ǚƳŵ�ƾž�ȆȱǍƇƄƁ�ǀŸǍŴ�ȸƺŮ�ȆǍƳƱƁ�ǗƸż .ǝƯŻȚȶ�Ǡź�ǐƸƯƁ�ǗƸż
�ǝƸź �ȳǋƲů �ȷǌŽȚ �ǋƴƃŽȚ �ȬƾƲƁȘ �ǚƳŵ�ƾž �ȆǛŽƾƯŽȚȶ �ǕƵƄƆƵŽƾŮ �ǝůƾŻǾŸ
�ǀŴȤǋƵŽȚȶ �ǁƸƃŽȚ �Ǡź�ǀŽǞƱƭŽȚ �ǌƶž�ȦȚǞƇŽȚ �ǁŮǍů �ǗƸż�ȒǀŮǍƆƄŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚȶ�ǋƀƾƪƵŽȚ( �ȒǀƁȗǍŽȚ �ȪȶǍŵ�Ǡƀ�ƾž�ȒǍƳƱƁ�ǗƸż�ȒȬȤƾƪŽȚȶ
�ȴȖ �ǠŽ �ǘƃŴ�ǋŻȶ �ȆǠǣƾƁǎƸƱŽȚ �ǛƉƆŽȚ �ƿƸżǍů �Ǡź �ǀŻǋƇŽȚȶ �ǜƸƯŽȚ )
�ǚųȚǋů �ǀƸŽƾƆůȤȚ �ǀŮǍƆů  »ǍǧƾƯƵŽȚ �ǜƱŽȚ �ǀƸƯƵű« �ǍƲž �Ǡź �ǁŮǍű
�ǟƄŲ�ȆǚƆůǍƵŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȆǀƸƇŽȚ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ȆǟƇŽȚ�ǚƸƳƪƄŽȚ�ƾƷƸź
�ǟƴŸ�ǁƲƴŶȖ�ǋŻȶ .ǃǣƾƄſ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞƴŽ�ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǀƯƸƃŶ�ǗƪƄŴȖ
 »ȸȶƾŻǍƪŽȚ�ǠƴŸ«�ǟƲƁǋǧ�ǚƯź�ƾƵż�ǛǣƾƄŵȶ�ȆǀƃƁǍŹ�ƾůǞƯſ�ǀŮǍƆƄŽȚ
�ǟƲƴƄƁ �ǗƸż�ȱȤȢȖ �ǟƄŲ�ǛǣƾƄƪŽȚȶ �ȝǞƯƶŽȚ �Ǚƴů �ǚż �ǚƆŴȖ �ǁƶżȶ
�ǁſƾż �ƾƷſǈ �ȆǀƁȤȶǍǤ �ȝƾƲƱƈŽȚ �ǁſƾż �ǙŽǌŽ �ȒǀŽƾŴǍŽȚ �ǋƀƾƪƵŽȚ
�ǘƴƭƶƁ �ǽȶ .ǃǣƾƄƶŽƾŮ �ǛƄƁ �ǚžƾƯƄŽȚ �ȴƺŮ �ǁżȤȢƾź .ƾƲƁǍŶ�ǟŽ�ǗƪƳů
�ȚȣƾƵŽ�ȒǝƄźǍƯž�ǎƸŽƾƀȢ�Ǡƀ�ƾž�ȒȟǍƈƵŽȚ�Țǌƀ�ǍƳƱƁ�ǗƸż�ǜž�ȲȚƻƉŽȚ
�ǀŴȤƾƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȩǍƇƁ�ȚȣƾƵŽ�ȒȩǍŹ�ȸǈ�ȒǞƁǋƸƱŽȚ�ȳȚǋƈƄŴƾŮ�ȳǞƲƁ
�ǟƴŸ�ȒțƾƃƪŽȚ�Ǖž�ǚžƾƯů�ȚȣƾƵŽ�ȒȦƾŴǽȚ�ǜž�ǀƂŶƾų�ǁſƾż�ǞŽȶ�ǟƄŲ
�ȹȚǍƸƅż�ǁƴƵƇů�ǋǣȚǍƆŽȚ�Ǡź�ȒȵǍƸƳƱů�ǛŽƾƯž�Ǡƀ�ƾž�ȒǗƲƁ�ǚƸű�ȸȖ�ǀƃƄŸ
�ȸǌŽȚ�ȳǞƸŽȚ�ǠůƺƁ�ȯǞŴȶ�ȆƾƷƫƇźȶ�ǀƵƷů�Ǡź�ǍƮƶŽȚ�ȴȶȢ�ȝƾžƾƷůȁȚ�ǜž
�ȶǋƃƁ .ǀƁȗǍŽȚ �ǉƸƇƫƄŽ �ƾƵſȘ �ȬƾźǋŽȚ �ǚűȖ �ǜž�ǽ �ȝƾƱƴƵŽȚ �ǝƸź �ǉƄƱſ
�Ǡź�Ȓ»ǜƸƉŲ�ȴƾƵƴŴ«�Ǡź�ȳȖ�ǋƀƾƪƵŽȚ�Ǡź�Ǟƀ�ǚƀ�ǚƴƈŽȚ�ǜƸŮȖ�ǠƶſȖ
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�ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȴǈ .ǚƴƈŽȚ �ǜž �șǍŮ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ȴȖ �ȸȢƾƲƄŸȚ
�ǜž�ǋƀƾƪƵŽȚȶ�ȆǝƵŽƾŸ�Ǡź�ǝƵƳƇů�ǍƃŸ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǓŻȚǞŽ�Ǡź�ǛƳƇƄƁ
�ȆǀŽƾŴǍŽȚ�ǚƃƲƄŴ .ǠƲƴƄƵƴŽ�ǝƄŽƾŴǍŽ�ȞƾƃŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǛŽƾŸ�ǜƵǤ
�ǜƁǌƴŽȚ »ǜƸƉŲ�ȴƾƵƴŴ«�Ǡź�ƾƷſȘ�ȒǀƴƳƪƵŽȚ�ǜƵƳů�ǜƁȖȶ�ȒǚƫŲ�ȚȣƾƵź
�ƾſƾż :�ȹƾƸſƾŰ�ȆǝƸƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚ�ƾƯƸƭƄƉƁ�ǛŽȶ�ȲƾƆůȤȂŽ�ƾƵƀƾƉƱſ�ǁŻƾů
�ȆǘǣƾŻȢ�ǕƃŴ�ǟŽȘ �ȲƾƆůȤȁȚ �ƾƷŽǞŲ�ȆǘǣƾŻȢ�ǍƪŸ�Ǡź�ǀŽƾŴǍŽȚ �ȴƾƱƅƳƁ
�ƾƷƵŽƾŸ�ǜƵǤ�ǚųǋů�ȶȖ�ǀŽƾŴǍŽȚ�ǛƴƄƉů�ǽȖ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǜƸƯŽȚ�ȜȢƾŸ�ǜžȶ
��ƽƸƷƁ�ȴȖ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ǟƴŸ�ǙŽǌŽ .ǟŽȶǈȚ�ǘǣƾŻȢ�ǍƪƯŽȚ�ǋƯŮ�ǽȘ
�ǋƴƃŽȚ�Ǡź�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǀƯƸƃƭŽ�ǀŴȚȤȢ�ǋƯŮ�ȆǀŽƾŴǍŽȚ�ȲƾƃƲƄŴǽ�ȟǍƱƄƵŽȚ
�Ǡź �ǀŮǍƆƄŽȚ �ȵǌƀ �ǁǤǍŸ �Ǟƴź �ȆǀƸžǞƸŽȚ �ȬƾƲƁǽȚ �ǀżǍŲ �ǛƄƇƁ �ȸǌŽȚ
�ǁǤǍŸ�ǞŽȶ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ȬƾƲƁȘ�ƿƃƉŽ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ƾƷƯž�ǚǧȚǞƄŽ�Ǿƅž�ƾƳƁǍžȖ
�ȜǍƱƶƄƉƵŽȚ�ǝƶƸŸ�ƿƃƉŮ�ǠƲƁǍźǈȚ�ƾƷƯž�ǚǧȚǞƄŽ�ǀƸƲƁǍźȖ�ǀŮƾŹ�Ǡź
�ȬȚǞſȖ�ǀŰǾŰ�ǟŽȘ�ǛƳƴƸŲȖ�ǠſǞŸȢ .ǀŮƾưŽȚ�ǀƯƸƃŶ�ƾƷſȘ�ȆǀƮƇŽ�ǚż�Ǡź

 .ȜȶǋƶŽȚ�Ǡź�ȝȤȚȢ�ȝȚȤȚǞƇŽȚ�ǜž
 :ǾǣƾŻ�ǋƸƵŲ�ǋƵƇž

�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ȢǞƯƄƁ�ǛŽ�ǞƷź�ǘŲ�ǟƴŸ�ǝſǈ�ȚȣƾƵŽ )�ǀŵǞƀ�ƾƷſȖ�ǁƶƶŷ(
�ǋƀƾƪƵŽȚ

�ǘǣƾŻȢ �ǍƪŸ �ȴǈ �ǘŲ �ǟƴŸ �Ǟƀȶ �ȖǋƃƁ �ǛŽ �ȩǍƯŽȚ  :ȴȚǋƵƇŽȚ �ǗŴǞƁ
�ȟȤƾų�ȠǍƉƵŽƾŮ �ǀŻǾŸ�ǝŽ �ǗŴǞƸź �ȢǞƯƄů �ǛŽ �ǀŻǋƇŽȚ .ǀƸźƾż�ǍƸŹ
 )ǍƸůƾżȤƾż ( �ǜƸƄŮǍƆů �ǟƴŸ�ǛƳƴƸŲȖ .ǂƁǋƇŽȚ �ǚƸƳƪƄŽȚȶ �ƾƵƶƸƉŽȚ
�ƿƃƉŮ �ǚƴƈŽȚ �ƾƵƷƸź �ǜƵƳƁ �ȴƾůȤǞƭƄž �ȴƾƄŮǍƆů  )ǀƯƵŵ �ȢǾƸž(ȶ
�ǀƁȚǋƃŽȚ�ƾƉžǾƄů�ǚƸƵű�ǚƳƪŮ�ȴȕǋƃů�ƾƵƷſȖ�ǛŹȤ )�ǁƸŻǞƄŽȚ (�ǜžǎŽȚ

 .�ǍůǞƄŽȚ�ƿƃƉŮ�ǚƴƈŽȚ�ƾƵƷƸź�ǜƵƳƁ�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡźȶ�ȆȜǍƸưƄƵŽȚ
�ǠƳƁǍžȖǞƀȶ�ȆǝƄƸŮ�Ǡź )�ȲƾƁȤǞƳŴȚ�ȩǍŸ (�Ǜů�ȸǌŽȚ )�ȴǞű(�ǋƸƉŽȚ�ȲƾŻ
�ǠƴƸƳƪƄŽȚ�ǜƱŽȚ�ǟƴŸ�ǝŸǾŶȚ�ȴǈ�ȒȚȣƾƵŽ )�ǀƁȚǋƃŽȚ�ƾƷſȚ ( :ǀƸƉƶƆŽȚ
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�ƾƷſȘ  ( �ǀƵƴƳź �ȆǚƴƈŽȚ �ȱȤǋƁ �ǝƴƯƆů �ǀƅƁǋƇŽȚ �ǀƁȚȶǍŽȚȶ �ƾƵƶƸƉŽȚȶ
 .ȤǞƷƵƆŽȚ�ǀƃƸżǍů�ȦȤǋƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸȶ�ȆțǍƆƁ�ȴǈ�țƾƃƪƴŽ�ȜǞŸȢ )�ǀƁȚǋƃŽȚ
�țƾƫƁ�ȯǞŴ�ǝſȖ�Ǚŵ�ǽ )�ȝƾŻƾƱƄŴȚ(��ȩǍŸ�Ǡź�ǚƱŶ�ȢǞűȶ�ȩǍƄƱƶŽ
�ȚǋƸƯƄƉž �ȆȤǞƯŵǾŽȚ �Ǡź �ǝƴƵŲȶ �ȆȩǍƯŽȚ �Ǖž �ǚǧȚǞƄƁȶ �ȆǀƪƀǋŽƾŮ
�ǝƄƸƴż�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚžƾƯŽȚ �ȳǾƄŴƾŮ �ǚƱƭŽȚ �ȖǋƃƁ �ǂƸŲ�ȆǀŮǍƆƄŽȚ
�ǍǣƾƄƉŽȚ�ȚȣƾƵŽ�ȲƺƉƸź�ǀƪƀȚǋŽȚ�ǜƸƯŽȚ�ǀŴȚȤȢ�Ǡź�ǀƸǣǎű�ǚż�ȦȤǋƁȶ

 .�ȚǌƳƀȶ�Ǿƅž
�ǞƇſ �ƾƃƀȚȣ �ǍƵƯŽȚ �Ǡź �ǍƃƳƁ  .ǀƪƀǋŽȚ �ǚƱŶ �ȴƾƶƱŽȚ �ȴȘ �ȲǞƲſ �ȚǌŽ
�ȆǝůƾźƾƪƄżȚȶ �ǚƱƭŽȚ �ǀƪƀǋŮ �ƾƮƱƄƇž �ǚƮƁ �ǝƶƳŽ  .ǀųǞƈƸƪŽȚ
�ȆǟƲƸŴǞƵŽȚ�ǜŸ�ǂƁǋƇŽȚ�ȱǍůȖ�ȯǞŴȶ�ȆǛǣȚȢ�țƾƃŵ�Ǡź�ǟƲƃů�ǝůǽȗƾƉůȶ
�ǀŶȤǞŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�ǚŻȖ�ǛŽȖ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǛŽƾŸ�ǎƁǎƯƄŽ�ȝȔƾű�ƾƷſǈ
�ȭǍƵƄſ �ƾſǞżǍů �ǜƁǌƴŽȚ �ȴȣȖ �Ǡź�ǏƵƀȚȶ !ȒǠŸƾƵƆŽȚ �ƾſȤƾƇƄſȚȶ �ȷǍƃƳŽȚ
�ǋƵƇž ( )�ǟƶŲǍű(�Ǜżȶ�ȵƾƶƃƃŲȚ /�ǀžǾƉŽȚ�ȚȶǍŰȕȶ�ǀŰȤƾƳŽȚ�ǚŲȶ�Ǡź
�ȴǞƳſ(�ǁƴžƾƀ�ȤȚǞŲ�ȚȢȢǍž�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�ȴȣȖ�Ǡź�ǏƵƀȖȶ )�ǠƳƶƃŽȚ

 . )�ȴǞƳſ�ǽ�ȶȖ
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ȔƾƳƃŽȚ�ǝŲǾŴ
��ǠƶƁǋŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƁǋƲſ�ǀƁȗȤ

ȔƾƳƃŽȚ�ǝŲǾŴ�ǀƸŲǍƉž

ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž :ȟȚǍųȚ

�ǕƲƁ�ȸǌŽȚ �Ȇ �ȳƾžȁȚ �Țǌƀ�ȜƾƸŲ�ǟƴŸ�ƾƷŮ�ǍƵſ�ȆǀƸƈƁȤƾů �ǀƂŶǞů�ǜž�ǋŮǽ
 .�ǀƯŮȚǍŽȚ�ǀƃůǍƵŽȚ�Ǡź�ȆȸǍƪŸ�ǠƶŰȁȚ�ǠžƾžȁȚ�ǚƉƴƉƄŽȚ�Ǡź�ǝƃƸůǍů

�ǀƸŸǞƄŽȚ «�ǀƸƯƵű�ƾƷƵƸƮƶů�ȶ�ƾƷƸƴŸ�ȯȚǍŵȁƾŮ�ȳƾŻ�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȶ
�ƾƷűǍųȖ�ǠƄŽȚȶ«�ȔƾƳƃŽȚ�ǝŲǾŴ «�ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ȝȔƾű�ǠƄŽȚȶ «�ǀƸžǾŴȁȚ

.��ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž�ȟǍƈƵŽȚ

�ǋƄƵƁ �ƾƷƈƁȤƾů �ȶ �ȆȰȚǍƯŽȚ �Ǡź �ǛƁǋŻ �ǊƁȤƾů �ƾƷŽ  »ȔȚȤǞŵƾƯŽȚ« �ȦǞƲŶ
�ǝŽȁȚ�ȬǍƫž�ǌƶž »ȤƾƃƆŽȚ�ǋƃŸ�ǉŽƾź«�ƿƉŲ�ǝƁǋƸŲǞƄŽȚ�ȴƾƁȢǈȚ�ǚƃŻƾƵŽ
�Ǚƴů�ȶ .ƾŸǞŮƾƉŽȚ�ǁƸƵŴ�ȳƾƁȖ�ǕƃŴ�ȤȚǋž�ǟƴŸ�ǀƴƸŹ�ǏƁǋƲŽȚ�ȸȖ »ȥǞƵů«
�ȝƾŸƾƆƵŽȚ�ȳǽȕ�ȲƾƵƄŲǽ�ǀǧƾų�ȦǞƲŶ�ȝȤǞŶ�ǝƵƁǋƲŽȚ�ȝȚȤƾƬƇŽȚ
 . �ȵȤǞƵƯƵŽȚ �ȔƾűȤȖ �Ǡź�ȳǞƫŽȚ�ǜž�ǀŸǞƶƄž�ȲƾƳŵȖ�ǍƷƮƄŽ�ǀƃǣȶǈȚ �ȶ
�ȝȚȤƾƬƇŽȚ�ǁƵƉƲſȚ�ǂƸŲ�ȆƾƁȚȥǍŽȚ�ȶ�ƾƁǾƃŽȚ�ǀƷűȚǞƵŽ�ȦǞƲŶ�ȱƾƶƀ�ȶ
�ȦǞƲŶ�ƾžȖ�Ȇ�ǠƯƶŽȚ�Ǜůƹž�ȶ�ǋƸŵƾſǈȚ�ȝȤǞŶ�ǠƄŽȚ�ȴǎƇŽȚ�ȦǞƲŶ�ǜƸŮ
�ǟƴŸ�ǠƪƵŽȚ�Ȇ�ǋƉƆŽƾŮ�ǍŵƾƃƵŽȚ�ȷȣǈȚ�ȶ�ǛŽǈȚ�ȲȚǎſȘ�ȝȤǞŶ�ǠƄŽȚ�ǛŽǈȚ
�ǍƷƮŽȚ�ǋƴű�Ȇ�ǉƸƉƵŽȚ�ƿƴƫŽ�ȚǎƸžǍů�ǍƸžƾƉƵŽƾŮ�ǋƸŽȚ�ƿƲŰ�Ȇ�ǍƵƆŽȚ
�ȆǠƶƱŽȚ�ȶ�ǠŮȢǈȚ�ƾƷŸȚǋŮƼŮ�ȴǎƇŽȚ�ȦǞƲŶ�ȝǋƵƄŸȚ .�ƾƀǍƸŹ�ȶ�ȪǞƉŽƾŮ
�ǟƄŲ�ǀƁȤƾŴ�ȦǞƲƭŽȚ�ȵǌƀ�ǁƴŷȶ�ȆƾƀǍƸŹȶ�ȝƾŻǞű�Ȇ�ȢƾƪſȚ�Ȇ�ȨǞƫſ
 ( �ǠſȚǍƁȁȚ �ǠƵƁȢƾżǈȚ �ǗƫƁ�ǂƸŲ�ǠŴƾƃƯŽȚ �ǋƷƯŽȚ �ǜž�ǍųƺƄž�ǁŻȶ
�ǎżǍž�ȴǞƴƄƇƁ�ǜžǎŽȚ�ǙŽȣ�Ǡź�ȚǞſƾż�ȔȚǍƯƪŽȚ�ȴȖ�ǗƸż )�ȝƾſƾžȖ�ȦƾƃŸ
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�ȴȶȖǋƃƁ�ȶ�ȆȢƾƆƉŮ�ȩȤǈȚ�ȴǞŵǍƄƱƁ�ȶ�ȆȢȚǋưŮ�ƿƴŻ�Ǡź�ǕƲƁ�ȸǌŽȚ�ȰǞƉŽȚ
�ƿƯƪŽȚ�ȴƾż�ȶ .ƾƷƴƸǧƾƱů�ȶ�ǗƭŽȚ�ǀƯŻȚȶ�ǍƁǞƫů�ȶ�ǛƀǋǣƾƫŻ�ȢƾƪſƼŮ
�ȶ �ǕžǋŽȚ �ȴǞźȤǌƁ �ǠŮȢǈȚ �ǠƈƁȤƾƄŽȚ �ǠƶƁǋŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �Țǌƀ �ȲǞŲ �ǘƴƇƄƁ
�ǠűǞŽǞŮȶǍƅſǈȚ�ǂŲƾƃŽȚ�ǕƵű�ǋŻ�ȶ�ȆǝƁȶƾŴƺƵŽȚ�ǝƯŻȚǞŽȚ�Ǚƴů�ȴȶǍżǌƄƉƁ
�ƾƁǋƸűȚǍů( � �țƾƄż�Ǡź�ǝƁǍƯƪŽȚ�ȝƾűƾƄƶŽȚ �Ǚƴů ) �ȸȤǋƸƇŽȚ�ǛƸƀȚǍŮȘ (
�ȴǎƇŽȚ�ȦǞƲŶ�ǁűǎƄžȚ�ǊƁȤƾů�ȸȖ�Ǡź�ǠƶƸƲƁ�ǚƳƪŮ�ȯǍƯƁ�ǽȶ )�ȔǾŮǍż
�ƿƲƯƄŮ ) �ȵǋƸſȖ( � �ǠſƾƵŽǈȚ �ȤǞƉźȶǍƃŽȚ �ȳƾŻ �ǂƸŲ. �ȸǋƉƆŽȚ �ȳǾƁȁƾŮ
�ƾƸűȤǞű�ȶ�ƾƸŽƾƭƁȘ�țǞƶű�ǜž )ƾŲǍű�ȶ�Țǋƴű(�ȸǋƉƆŽȚ�ȳǾƁȁȚ�ȲƾƲƄſȘ
�ȶ �ȴȚǍƁȘ �ǟŽȘ �ǁƴƲƄſȚ �ȶ �ȱǍƄŽȚ �ǋƶŸ �ȝǋŶǞů �ȆȲǞǤƾſǈȚ �ȢǾŮ �ȶ �ǀƸŴȶǍŽȚ
�ǀƁǎžǍŽȚ�ȢƾƯŮǈȚ�ȶ�ȝƾƁǞƄƉƵŽȚ�ȜȢǋƯƄž�ȝƾǣƾƬź�ƾƷŽ�ȦǞƲƭŽȚ .ȰȚǍƯŽȚ
�ǠŻǾųǈȚ�ǋƯƃŽȚ�ȶ�ȆǝƸŸƾƵƆŽȚ�ȝƾƁǞƷƴŽ�ǚƳƪƵŽȚ�ǝƆƸƉſ�ȶ�ȆǀƸƈƁȤƾƄŽȚ
 (�ǠžǾƳŽȚ�ǠƷƲƱŽȚ�ȵǋƯŮ�ȶȖ�ȆǠŴƾƸƉŽȚ�ǠƲƸƲƇŽȚ�ȵǋƯŮ�ȶȖ�ȆȸǍƷƭƄŽȚ
�ȝȚǎƆƯƵŽȚ (�ȰȤƾƈŽȚ�ǠŻǎƸźƾƄƸƵŽȚ�ȵǋƯŮ�ȶȖ )�ȝǞƀǾŽȚ ( )�ȳǾƳŽȚ�ǛƴŸ
�ƾƸűǞŽǞŮȶǍƅſǈȚ�ȶȖ�ǜƁǋŽȚ�ƾƸűǞŽǞƸŴǞƉŮ�ȴǞƴưƄƪƵŽȚ�ƾƷƇǤǞƁ�ƾƵż )
�ǏƲƭŽȚ �ȝƾƁǞƄƉž �ȢǋƯů � �ǍƪƸź �ǚƳƁƾž  ( �ȦȤȢ �ǂƸŲ �ǀƸŸƾƵƄűȁȚ
�ǠƶƁǋŽȚ �ȟƾƆƄŲǽȚ �ǜž �ȴȚǍƁȘ( � �ǝŮƾƄż �ȲǾų �ǜž �ȴȚǍƁȘ �Ǡź �ǠƶƸƉƇŽȚ
 . �ȸǎžȤ�ȔȚȢȤ�ǜž�ǍƅżȖ�ȸǋůǍů »ȔǾŮǍż« �ǝƁǎžȤ�ȴȖ�ǔŲǽȶ  ) �ȵȤǞƅŽȚ�ǟŽȚ
�ǋƸƯů�ȶ�ǃƄƶů�ǠƄŽȚ�ȝƾŸƾƵƆŽȚ�ȷǋŽ�ǝŸǞƶƄž�ǠſƾƯž�ƿƉƄƳƁ�ǏƲƭŽƾź
�ǠſƾƯž�ƿƉƄƳƁ�ȜǋŲȚǞŽȚ�ǝŸƾƵƆŽȚ�ǚųȚȢ�Ǡź�ǝſȖ�ǚŮ�ȆǏƲƭŽȚ�ȟƾƄſȘ
�ƾž�Țǌƀȶ .ǟǤƾƵŽƾŮ�ȟǎƄƵƄŽ�ǝƸſȃȚ�ǛƷůƾƸŲ�ȟƾƄſȘ�ǛƄƁ�ǝŽǾų�ǜƵź�ȆȜǋŸ
�ǐƭŸ .ƿŻȚǍƵƴŽ�ǐƀǋƵŽȚ�ǏƲƭŽȚ�ǀƁǞƸŲ�ǠžƾƶƁȢ�ǚƳƪŮ�ǚƳƪƁ
�ȆǛŴƾƲŽȚ �ȦǍŸȶ �ȆǝƂźƾƳƄžǾŽȚ �țǍƇŽȚȶ � �ȆȔƾƉƶŽȚ �ǠƃŴ �ȶ �ȆȤƾưƫŽȚ
�ǀźƾƉƵŽȚ�ǟưƴƄŽ�ȆǕűȚǍƄŽȚ�ǟƴŸ�ȝǞƵŽȚ�ȤƾƸƄųȘ .ǀŽƾƉƃŽȚȶ�ȆǝƸŴȶǍƱŽȚȶ
�ǍƷƮů�ǝƸƲƱŽȚ�ǋƶŸ�ǗƭŽȚ�ǀƯŻȚȶ�Ȇ �ǜƀȚȤ�Ǟƀ�ƾžȶ�ǠƈƁȤƾů�Ǟƀ�ƾž�ǜƸŮ
�ƾƷƸź�ȳǋƈƄƉƁ�ȆǝžƾžȁȚ�Ǡź�ǠŸǍƪŽȚ�ǘƇŽȚ�ȶ�ȆǠƷŽȁȚ�ǗƭƴŽȚ�ȜǍƳź
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�ǃƀƾƶž �ȲǾų �ǜž �ȆȲǽǋƄŴǽȚ �ȶ �ǚƁȶƺƄŽȚ �ȶ �ǍƸƉƱƄŽȚ �ǘƭƶž �ȆǝůȚȶȢȖ
 .ȵȖǍƆŽȚ�ȶ�ȳȚǋŻȁȚ�ǋƉƆƄź�ǀżǍƯƵŽȚ�ƾžȖ .ǝƲƱƴŽ�ǠƲƭƶƵŽȚ�ǍƸƳƱƄŽȚ
�ȜȤǋƲŽȚ �ǟƴŸ �ǛƷƄƃŹȤ �ȶ �ǛƷƸſƾžƺŮ �ǋƄƵů �ǠƄŽȚ �ȥƾƆŸȁȚ �ǋƉƆƁ �ǞƷź
�ȴȶȤȶǎƁ �ǜƵž �ǍƸƅż �ȷǋŽ �ȷǍſ �ƾƵż �ȆțƾƆſȁȚȶ �ȔƾƱƪŽȚ �ǟƴŸ �ǝƁȥƾƆŸȁȚ
�ȳƾžȁƾź .ǛŽƾƯŽȚ�ȢǾŮ�ǚż�Ǡź�ǝŲǍǤǈȚȶ�ǋŮƾƯƵŽȚȶȖ�ǝƸƶƁǋŽȚ�ȝƾžƾƲƵŽȚ
�ǀƸŸǍŵ�ǒƲƶŽ�ǙŽȣ�ȳȚǋƈƄŴȚ�Ǜůȶ�ȆǠŸǍƪŽȚ�ǎžǍŽȚ�Ǟƀ�ȔƾƷƲƱŽȚ�ǋƶŸ
�Ǟƀ�ǛƀǋƶŸ »ǜƸƉƇŽȚ«�ȳƾžȁȚ�ȴƼź�ǀźǞƫƄƵŽȚ�ƾžȖ .�ȸǞƸſǋŽȚ�ǛƳƇŽȚ
 »ǘƴų�ȸǋƀƾƆž«�ȷǋŽ�ƾžȖ .ƾƸſǋŽȚ�ȝƾźǍųȥ�ȸȤȢǎƵŽȚ�ȆȯȤƾƯŽȚ�ȯǞƫƄƵŽȚ
�ȆȢȚǋƃƄŴǽȚ�ǋǤ�ǍǣƾƅŽȚ�ȸȖ�ȆǍǧƾƯƵŽȚ »ȚȤƾƱƸű«�ǞƷź »ǘƴų�ǠƸǣȚǋź«�ȶ
�ǝƁǎžȤ �ǀƵƸƲż �ȔȚǎƯŽȚ �ǏŽƾƆž �ǀžƾŻȘ �Ǡź �ȤȚȥƾƃŽȚ �ǝƸŽȘ �ǕƴƭƄƁ �ƾƵƶƸŮ
�ȳƾžȁȚ�Ǡź�ȴȶǍƸź�ǚǣƾƃƲŽȚ�ȔƾƶŮȖ�ƾžȖ .�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ǛƷƄſƾƳž�ǜž�ǠƴƯů
�ǚƳƪƁ�ȸǌŽȚ�ǟŮǍƲŽȚ�ȸȶȣ�ǜƸŮ�ǜžƾƬƄŽȚ�ȶ�ȳǍƳŽȚ�ȶ�ǀƸŴȶǍƱŽȚ�Ǡź�ȚǎžȤ
�ȶ .�ȲƾžȃȚ�ǘƲƇž�ȶ�ǠŸȚǍŽȚ�ǝƸź�ȷǍů�ȷǍųȖ�ȝƾŸƾƭŻ�ȶ�ǛƷůƾƸŲ�ȦƾŴȖ
�ȝƾžƾŸǎŽȚ�ǒƯŮ�ȶ�Ȇ�ȟƾƆƄŲȘ�ȶ�ǏƸƉů�ȜȚȢȖ�ǟŽȘ�ȲǞƇƄů�ƾƷůȚȣ�ȦǞƲƭŽȚ
�ǚż �ǜƸŸȥƾſ �ȆǝƱǣȚǎŽȚ �ǝƸŸǍƪŽȚ �ȜǍƭƸƉŽ �ȜȚȢȖ �ȦǞƲƭŽȚ �ȳǋƈƄƉƁ
�ǠŴƾƸƉŽȚ�ȲƾƵŽƾŮ�ǀƸűƾƆƄŲȁȚ�ƾƷƄŻƾŶ�ǜƁǋƸƇž�ȶ�ǝƸŻǾųǈȚ�ƾƀȢƾƯŮȖ

. »ȤƾƃƆŽȚ�ǋƃŸ�ǉŽƾź«�ȠǍŶ�ƾƵż�ǗǣȚǎŽȚ�ȬȤǞŽȚ�ȶ
�ǍƷŵȖȶ�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ »ǜƸƉƇŽȚ�ǜŮ�ǟƴŸ«�ȳƾžȁȚ�ȜƾƸŲ�ȜǍƸŴ�ǟƳƇů
�ǀŽƾŴȤȶ �ǀƁȢƾƆƉŽȚ �ǀƱƸƇƫŽȚ �ǝŽ �ȢƾƆƉŽȚ �ȶ �Ȇ �ǜƁǋŮƾƯŽȚ �ǜƁȥ �ǝŮƾƲŽȚ
�ȲǞǧȖ �Ǡź �Ȕƾű �ƾƵż �ȜǍƆƷƴŽ �ǜƸŰǾŰ �ȶ �ǀƸſƾƵŰ �ǝƶŴ �ǋŽȶ �Ȇ �ȰǞƲƇŽȚ
�Ǡź�ǝƄŽǞƱŶ�ǟƬŻ�ȶ ȉȌȍ�Ȩ�ȷȤǞŽȚ�ȳǾŸȖ�Ȇ�ȢƾŵȤȁȚ ȉȌȊ�Ȩ�ǠźƾƳŽȚ
�ǠŮȚ�ǜŮ�ǠƴŸ«�ǜƸƶžƻƵŽȚ�ǍƸžȖ�ȵǋű�ǀźǾų�ǜž�ǜƸƄƶŴ�ȱȤȢȖȶ�Ȇ�ǀƶƁǋƵŽȚ
�ǀžƾžȘ �ǜž �ȳȚǞŸȖ �ȜǍƪŸ �ȜǍƄź �ƾƀǋƯŮ �ǍǧƾŸȶ �Ȇ �ȳǾƉŽȚ �ǝƸƴŸ»ƿŽƾŶ
�ƾƷƶž �ǍƷŵȖ �ǀƄƉŽ �ǀźǾƈŽȚ �ǟŽǞů �ȸǌŽȚ  »ǟƃƄƆƵŽȚ �ǜƉƇŽȚ« �ǝƵŸ
�ȧƾŸ�Ȯƀ Ȍȇ�ǝƶŴ�ǟƃƄƆƵŽȚ�ǜƉƇŽȚ�ǝƵŸ�ȢƾƷƪƄŴȚ�ǋƯŮȶ�Ȇ �ǓƲź
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�ǀƁȶƾƯž �ǋƀƾƆƁ �Ǟƀȶ �ǝƄžƾžȘ �ǜž �ȝȚǞƶŴ�ǍƪŸ�Ȝǋž �ǝƸŮȖ �ƿſƾű �ǟŽȘ
�ȶ�ǜƸƉƇŽȚ�ȜȤǞŰ�ȞȚǋŲȚ�Ȯƀ ȍȈ�ȳƾŸ�ǍƬŲȶ�Ȇ�ǝůǞŻ�ǀƵŻ�Ǡź�ȴƾż�ȸǌŽȚ
�ȚǍƸŴȖ�ǌųȖȶ�ǀƃƳƶŽȚ�Ǚƴů�ǋƯŮ�ǀžƾžȁȚ�ǟŽǞů .ȔǾŮǍż�Ǡź�ȵȢƾƷƪƄŴȚ
�ǀƁƾŸȤ�ǟŽǞů�ǋŻȶ�Ȇ�ȳƾƪŽȚ�ȶ�ǀźǞƳŽȚ�ǟŽȘ�ǠƶƸƉƇŽȚ�ǛƸƈƵŽȚ�ȷǍŴȖ�Ǖž
�ǋŻȶ�ȆǛƷƄƶƇž�Ǡź�ǝŮ�ȴȶȣǞƴƁ�ȸǌŽȚ�ȣǾƵŽȚ�Ǟƀȶ�ȆǛƀǋƲƱƄƁ�ȶ�ȷǍŴǈȚ
�ǀžƾŻȁȚ�ȤƾƄųȚ�ȶ�ǀƶųƾƉŽȚ�ǝƄƭƈŮ�ǀƭƴƉŽȚ�ȜǍƄƱŽȚ�ȵǌƀ�ȲǾų�ǉƬź
�ȳƾŸ�ǋƷƪƄŴȚ�ǟƄŲ�ƾƷƸź�ȧƾŸ .ǀƶƁǋƵŽȚ�Ǡź�ȳƾƪŽȚ�ǜž�ǝůȢǞŸ�ǋƯŮ
 »ǜƉƇŽȚ«�ȳƾžȁȚ�ǝƵŸ�ƿſƾƆŮ�ǕƸƲƃŽȚ�ȜǍƃƲž�Ǡź�ǜźȢȶ�Ȯƀ ȐȌ�ȶȖ Ȑȋ

.�ȳƾƳƇŽȚ�ǜž�ǀƄŴ�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ »ǜƸƉƇŽȚ�ǜŮ�ǠƴŸ«�ȳƾžȁȚ�ǍǧƾŸ
. ) ȍȋ – ȍȈ (�ǀƁȶƾƯž�ǜŮ�ǋƁǎƁ

. ) ȎȊ – ȍȋ (�ǍƸŮǎŽȚ�ǜŮ�ʇȚ�ǋƃŸ
 )�Ȯƀ ȍȋ�ȳƾŸ�ǜž�ȤǞƷŵ�ǀƯƬŮ (�ǋƁǎƁ�ǜŮ�ǀƁȶƾƯž
 . ) Ȍȍ�ȳƾŸ�ǜž�ǍƷŵȖ�ǀƯƉů (�ǛƳƇŽȚ�ǜŮ�ȴȚȶǍž

 . ) ȍȏ – ȍȌ (�ȴȚȶǍž�ǜŮ�ǙƴƵŽȚ�ǋƃŸ
. ) Ȑȍ – ȏȍ (��ǙƴƵŽȚ�ǋƃŸ�ǋƸŽȶ

�ǜŮȖ«�ǓƃƉŽȚ�ȲƾŻ .�ǝǤǍž�ƿƃƉŮ�ȔǾŮǍż�ǀƯŻǞž�Ǡź�ǋƷƪƄƉƁ�ǛŽ
�ǋƵƇž« �ȲƾŻ �ȶ  « �ǝǤǍƵŽ  »ǜƸƉƇŽȚ �ǜŮ �ƾƸƴŸ« �ȚǞżǍů  « :  »ȸȥǞƆŽȚ
�ȶ�ǀƯŮȚǍŽȚ�ǜŮȖ�Ǟƀ�ȶ�ǝƸŮȖ�Ǖž »ǜƸƉƇŽȚ�ǜŮ�ǠƴŸ«�ȴƾż « : »ǋƯŴ�ǜŮ
 »ǠƴŸ�ǜŮ�ǜƸƉƇŽȚ«�ǚƄŻ�ǋƯŮ »ǍƵƪŽȚ«�ǝƄſȚ�ǛŰ�ȯƾǤȖȶ��ǜƁǍƪƯŽȚ
�ȩǍƵŽȚ�ǋƁǋŵ�Ǟƀȶ�ȧȚǍź�ǟƴŸ�ǓƉƃƶž�Ǟƀȶ »ǜƸƉƇŽȚ�ǜŮ�ǠƴŸ«�ǟŽȘ
�ǚƄƲůȖ�ʇȚ�ȴƾƇƃŴ�ǝƯž�ǜž�ǒƯŮ�ȲƾƲź�Ȇ�ȵǞƴƄŻȖ »ǍƵƪŽȚ«�ȲƾƲź�Ȇ

�Ȓ�ǚůƾƲƁ�ǛŽ�ƾƬƁǍž�ƾžǾŹ
�ǚƱƭŽȚ�ǚƄƲů�ǽȶ�ȔƾƉƶŽȚ�ȔǽƻƷŽ�ȚǞǤǍƯů�ǽ�ȲƾƲź�ǋƯŴ�ǜŮ�ǍƵŸ�Ȕƾűȶ

.�ǒƁǍƵŽȚ�ǽ�ȶ
�Ǚƴů �ǜŸ  »ǛƴƉž �ǜŮ �ǋƸƵŲ« �ǜŸ �ǾƲſ  »ǋƸƱƵŽȚ �ǊƸƪŽȚ« �ƿƄż �ȶ
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�ȆȳƾƪŽȚ�ȶ�ǀźǞƳŽȚ�Ǡź�ǀƶųƾƉŽȚ�ǝůȚȤȚǞŲ�ȶ�Ȇǀƃƭų�ǝŽ�ȴƾż�ȶ�ȆǀƁȚȶǍŽȚ
�ȤȚȢ�ȸǌŽȚ�ȢƾƇŽȚ�ȤȚǞƇŽȚ�ǍŰȖ�ǝƴƄƲŮ�ȵǍžȖ�ȶ�ȢƾƁȥ�ǜŮȚ�ƿƬŹ�ǜž�ȞǋŲ�ƾƵż
�ƾžȖ !ǠſȢǋƷů�ǚƄƲŽƾŮȖ «�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ�țƾűȖ�ǋƲź�ȆȵǍƫŻ�Ǡź�ƾƵƷƶƸŮ
�ȢƾƆƉŽȚ �ȳƾžȁȚ �ȶ « �ȒȜȢƾƷƪŽȚ �ƾƶƄžȚǍż�ȶ �ȒȜȢƾŸ�ƾƶŽ �ǚƄƲŽȚ �ȴȖ �ǁƵƴŸ
�ǀƸƯƸƪŽȚ �ǀžƾžȁȚ �ȚǞƵƉŻ�ƾž �ƿƉŲ�ȲƾƬƶƴŽ �ǀƯŮȚǍŽȚ �ǀƴŲǍƵŽȚ �Ǟƀ
�ȶ�ǛƴŴȶ�ǀŽȕ �ǝƸƴŸ�ʇȚ�Ǡƴǧ�ǠƃƶŽȚ �Ȝƾźȶ�ǋƯŮ�ǝŴƾŴȖ�ǟƴŸ�ƾƸƴŲǍž

 :�Ǡƀȶ�ƾƷƶž�ǀƯŮȚǍŽȚ�ǀƴŲǍƵŽȚ�Ǟƀ�ȢƾƆƉŽȚ�ȳƾžȁȚ
 .�ǉƴƉƵŽȚ�ȠƾƱƳŽȚ�ǘƁǍŶ�ǟƴŸ�ȤƾƫƄſȁȚ�ǜž�ȦƺƸŽȚ�ǀƴŲǍž

�ǚƀȖ�ǋƸŮ�ǠžǾŴȘ�ǛƳŲ�ȢƾƆƁȘ�ǚžȖ�ǟƴŸ�ȜȔƾƶƃŽȚ�ȢǞƷƆŽȚ�ȶ�ȝǽȶƾƇƵŽȚ
.�ǋƸƯƃŽȚ�ȷǋƵŽȚ�ǟƴŸ�ǁƸƃŽȚ

�ǕƁȤƾƪƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȯǋƷŽȚ�Țǌƀ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞƴŽ�ǀžȥǾŽȚ�ǀƸǤȤǈȚ�ȢȚǋŸȘ
 .�ǀƸźƾƲƅŽȚ

�ȤƾƳźǈȚ �ȶ �ȝƾźȚǍƇſȁȚ �ǜŸ �ǗƪƳƴŽ �ǠžǾŴȁȚ �ǍƳƱŽƾŮ �ǒƁǍƇƄŽȚ
 .�ǀƯƸƪŽȚ�ƿƄż�ƿƉŲ�ǀźǍƇƶƵŽȚ

�ǀƯƸƪŽȚ�ǜƸŰǋƇƵŽȚ�ȶ�ȔƾƵƴƯŽȚ�ȥǍŮȖ�ǋŲȖ – »ȴȚȣƾŵ�ǜŮ�ǚƬƱŽȚ«�ȲƾŻȶ
�ȶ�ȸȢƾƷŽȚ�ȶ�ȢȚǞƆŽȚ�ȳƾžǈȚ�ȜǌžǾů�ǜžȶ�ȸǍƆƷŽȚ�ǂŽƾƅŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ǓŴȚȶȖ�Ǡź
�Ǡź�ǜƸƉƇŽȚ�ǜŮ�ǠƴŸ�ǜžȥ�Ǡź�ǜƳƁ�ǛŽȶ :�ȮȮ�ȳǾƉŽȚ�ǛƷƸƴŸ�ȸǍƳƉƯŽȚ
 »ƿƸƉƵŽȚ�ǜŮ�ǋƸƯŴ«�Ȇ »ǍƸƃű�ǜŮ�ǋƸƯŴ«�ǏƱſȖ�ǀƉƵų�ǽȚ�ȵǍžȖ�ȲȶȖ
�ǋŽƾų�ǞŮȖ«�Ȇ »ǚƁǞƭŽȚ�ȳȖ�ǜŮ�ǟƸƇƁ«�Ȇ »ǛƯƭž�ǜŮ�ǍƸƃű�ǜƸŮ�ǋƵƇž«�Ȇ

 . »ǠƴŮƾƳŽȚ
�ʇȚ�Ǡƴǧ�ǠƃƶŽȚ �ǋƆƉž�ǟŽȘ �ǀƶƁǋƵŽȚ �Ȕƾű »ǚƁǞƭŽȚ �ȳȖ �ǜŮ �ǟƸƇƁ«
�ȶ �ƾƶƶƸŮ �ȝȖǋŮ �ȶ �ǛƳŮ�ƾſǍƱż « �ȲƾŻȶ �ȦƾƶŽȚ �ȷȢƾƶź�ǛƴŴ�ȶ�ǝŽȕȶ �ǝƸƴŸ
�ȢƾƆƉŽȚ�ǀžƾžȘ�ǁƶžȚǎů�ƾž�ǍƅżȖȶ  « �ȚǋŮȖ�ȔƾƬưƃŽȚ�ȶ�ȜȶȚǋƯŽȚ�ǛƳƶƸŮ
�ǋŻȶ�ƾžƾŸ�ǜƁǍƪŸ�ȶ�ȹ ȚǋŲȚȶ�ȳȚȢ�ȸǌŽȚ »ȴȚȶǍž�ǜŮ�ǙƴƵŽȚ�ǋƃŸ«�ǛƳŲ�Ǖž

.�ȹƾƵŽƾŸ�ȹƾƃƁȢȚ�ȹƾžȥƾŲ�ȹǾŻƾŸ�ȴƾż�ǝſȘ «�ȴǞųȤƻƵŽȚ�ǝƶŸ�ȲƾŻ
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�Ȇ�ȹƾƳƴž�Ȇ�ƾƵŽƾŸ�Ȇ�ȹǾŻƾŸ�ƾƃƸƃŽ�ǙƴƵŽȚ�ǋƃŸ�ȴƾż »ȸǍƈƱŽȚ�ƿŲƾǧ«�ȲƾŻ
 .�ƾƸſǋƴŽ�ǍƸŮǋƄŽȚ�ǜƉŲ�Ȇ�ǀŴƾƸƉŽȚ�ǋƁǋŵ�Ȇ�ǀƃƸƷŽȚ�ȸǞŻ�Ȇ�ȹ ȚȤƾƃű

�ȹƾƷƸƲź�Ȇ�ȹƾƇƸƫź�Ȇ�ȹƾƵŽƾŸ�Ȇ�ȹǾŻƾŸ�Ȇ�ȹǾűȤ�ȴƾż :�ȹǾǣƾŻ »ȵƾŵȶǋƶƀ«�ƿƄżȶ
�ǋƃŸ�ȴƾż�ǋŻȶ �ǍƸŮǋƄŽȚ �ǜƉŲ�Ȇ �ǍƯƪŽȚ �ǗǣƾƭŽ�ȶ �ȤƾƃųǈƾŮ �ǀžǎƴž�ǝŽ
�ȶ �ǋƀǎŽƾŮ �ȹ ȚȤǞƷƪž�ȴƾż�ȶ�ȆǀƶƁǋƵŽȚ �ȔƾƷƲź�ǋŲȖ�ȆǀƄźǾų�ǚƃŻ�ǙƴƵŽȚ
�ȜȶǾů �ǝƄžȶȚǋƵŽ »ǋƆƉƵŽȚ �ǀžƾƵŲ« �ǟƵƉƁ�ȴƾż �ȶ �ȬȤǞŽȚ �ȶ �ȜȢƾƃƯŽȚ
�Țǌƀ «�ȲƾŻ�ȶ�ǗƇƫƵŽȚ�ǘƃŶȖ�ǀźǾƈŽƾŮ�ǍƪȽŮȶ�ȵǞŮȖ�ȝƾž�ƾƵƴź�ȆȴȕǍƲŽȚ
�ǀźǾƈŽȚ�ǊƁȤƾů�Ǡź�Ȕƾű�ƾƵż «�ǙŮ�ǋƷƯŽȚ�Ǎųȕ�Țǌƀ�ȶ�ǙƶƸŮ�ȶ�ǠƶƸŮ�ȰȚǍź

 . ȉȈȎ�Ȩ
�ȶ�ǝůǞƲŮ�ȵȤȶǍŹ�ȔȚǍű�ǝƄƸƫƈŵ�ǁƈƉƵſȚ�ǋŻȶ .ƾƲŲ�ȴȕǍƲŽȚ�ȰȚǍź�ǝſȘ
�ƿƄż�ǋƲź�ȆȜȤȚǍƵŮ�ȔȚȢǞƉŽȚ�ǝŽƾƵŸȖ�ȴȶǍżǌƁ�ǜƸųȤƻƵŽȚ�ǁƴƯű�ȆǝůȤǋŻ
�ǜž�ȲȶȖȶ��ȳǾŴȁȚ�Ǡź�ȤǋŹ�ǜž�ȲȶȖ�Ǟƀ «�ȹǾǣƾŻ�ǍƸŰǈȚ�ǜŮȖ�ȶ�ǠŶǞƸƉŽȚ«
�ȆȨƾƯŽȚ �ǜŮ �ǋƯŴ�ǜŮ �ȶǍƵŸ�ǚƄŻ .ȔƾƱƴƈŽȚ �ȜǍƬƇŮ�ȳǾƳŽȚ �ǜŸ�ǟƷſ

 .�ȯȶǍƯƵŽƾŮ�ǍžǈȚ�ǜŸ�ǟƷſ�ǜž�ȲȶȖȶ
�ƿƭų�Ȯƀ ȎȌ�ȳƾŸ�ǀƳž�Ǡź�ǍƸŮǎŽȚ �ǜŮ �ʇȚ�ǋƃŸ�ǟƴŸ�ȵȤƾƫƄſȚ �ǋƯŮȶ
�ǽȶ �Ȇ �ǗƯƬƄƉƵŽȚ �ǀƱƸƴƈŽȚ �ǁƉŽ �ǠſƼź  « �ȲƾŻȶ �ǀƶƁǋƵŽƾŮ �ȦƾƶŽƾŮ
�ǀžǈȚ�ȵǌƀ�ȸȤȚȢȖ�ǽ�ǠſȖ�ȶ�ǽȘ�ȴǞžƺƵŽȚ�ǀƱƸƴƈŽȚ�ǽȶ�Ȇ�ǜƀȚǋƵŽȚ�ǀƱƸƴƈŽƾŮ
�ȲƾƵŸȖ�ƾƶſǞƱƴƳů�ǛƳſȘȶ�ȶ�ǛƳůƾƶŻ�ǠŽ�ǛƸƲƄƉů�ǟƄŲ�Ȇ �ǗƸƉŽƾŮ�ǽȘ
�ȷǞƲƄŮ �ƾƶſȶǍžƺů �ǛƳſȘ �ȶ �Ȇ �ǛƷŽƾƵŸȖ �ȴǞƴƵƯů�ǽ�ȶ �ǜƸŽȶǈȚ �ǜƁǍűƾƷƵŽȚ
�ǋƯŮ�ʇȚ�ȷǞƲƄŮ�ǋŲȖ�ǠſǍžƺƁ�ǽ�ʇȚȶ�Ȇ�ǛƳƉƱſȖ�Ǡź�ǙŽȣ�ȴǞƉƶů�ȶ�ʇȚ

 :ƿƸƉƵŽȚ�ǜŮ�ǋƸƯƉŽ�ȹƾžǞƁ�ȲƾŻ�ǋŻȶ�Ȇ�ǝƲƶŸ�ǁŮǍǤ�ǽȘ�Țǌƀ�ǠžƾƲž
�ȲƾƲź «�ǝŮ�ȔƾŴȖ�Ǿź�ǍƪŽȚ�ǕƶǧȖ�ȶ�ǝŮ�ǍŴȖ�Ǿź�ǍƸƈŽȚ�ǚƇƵŽȚ�ȝǍǧ «
�ȢƾƆƉŽȚ�ȳƾžȂŽ�ȴƾż�ǋŻȶ .�ƿƴƲŽȚ�ȝǞž�ǙƸź�ǚžƾƳů�ȴȃȚ :�ǋƸƯŴ�ǝŽ
�ǋƃŸ�ǏƸŴȚǞű�ǋŲȖ�ƿƄƳź�ƾƷűȶǎů�ǛŰ�ƾƷƲƄŸȖ�ǀƁȤƾű�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ
�ȵǌųȚƻƁȶ�Ȇ�Ǚƴů�ǝƄƴƯź�ȳƾžȁȚ�ǟƴŸ�ƾƷƸź�ƿƸƯƁ�ȳƾžǾŽ�ǀŽƾŴȤ�ǙƴƵŽȚ
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�ȒȒ�ǐƁǍŻ�ǜž�ǝŮ�ǘƸƴů�ǜƵŮ�ȟȶǎƄƁ�ǛŽ�ȚȣƾƵŽȶ�ȆƾƷƸƴŸ
�Ǡź �ǘůǍž �ʇȚ �ȲǞŴȤ �ȰǞź �ȱƾƶƀ �ǏƸŽ �ǝſƺŮ « �ȳǾƉŽȚ �ǝƸƴŸ �ǝŮƾűƺź
�ȴȘ�Ȇ�ǝƄžȖ�ǉƳſ�ȶ�ȵǋƃŸ�ǉƳſȖ�ʇȚ�ȲǞŴȤ�ȴȘ .ȳǍż�Ǡź�ȢȚǎƄƉž�ǽȶ�ǋƆž
�Ǿź�Ȇ�ȳƻƴŽȚ�ǜž�ǝŮ�ȳǍżȖȶ�Ȇ�ǀƫŻƾƶŽȚ�ǝŮ�ǛůȖȶ�ǀƉƈŽȚ�ȳǾŴȁƾŮ�ǕźȤ�ʇȚ

 «�ǀƸƴƀƾƆŽȚ�ȳƻŽ�ȳƻƴŽȚ�ƾƵſȘ .ǛƴƉž�ǟƴŸ�ȳǞŽ
�ȶ�ǝůƾźǍƫů�ǚƳŮ�ǛƴŸ�ǟƴŸ�ƾƷſƺŮ�ȳƾžȁȚ�ȤǌƇů�ȴȖ�ǀƭƴƉŽȚ�ȝȢȚȤȖ�ǋŻȶ
�ǀƯƸƃŶ�ȱȤǋƁ�ȳƾžȁȚ�ȴƾż�ȶ !!�ƾƷƶž�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȤǞžǈȚ�ǟƄŲ�ȆǝŽƾƵŸȖ
�ȶ�ǝſƾƇƃŴ�ʇ�ǝůƾűƾƶž�Ǡź�ǍƷƮƁ�Țǌƀ�ȶ�ǀűǍƇŽȚ�ȶ�ȜǍƁǍƵŽȚ�ȯȶǍƮŽȚ

 .�ǝǣƾŸȢ�Ǡź�ǠŽƾƯů
�ǀƃŷ �ǠŽ �ǌƇŵ �ȶ �Ȇ �ǝůȶȚǋŸ �ǗƸŴ �ǠƴŸ �ǟƬƄſȚ �ȶǋŸ �ǜž �ǛƳź  «
�ȷǞƇſ�ȢǋŴȶ�ȆǝžǞƵŴ�ǚǣȚǞŻ�ǠŽ�ȯȚȢȶ�Ȇ�ȵǋŲ�ƾƃŵ�ǠŽ�ǗƀȤȖȶ�Ȇ�ǝƄƁǋž
�ǠƶžǞƉƁ�ȴȖ�ǍƵǤȖ�ȶ�Ȇ�ǝƄŴȚǍŲ�ǜƸŸ�ǟƶŸ�Ǜƶů�ǛŽȶ�Ȇ�ǝžƾƷŴ�ƿǣȚǞǧ
�ǜŸ�ǠƱƯǤ�ǟŽȘ�ǠƷŽȚƾƁ�ȝǍƮƶź .�ǝůȤȚǍž�ȯƾŸȥ�ǠƶŸǍƆƁ�ȶ�ȆȵȶǍƳƵŽȚ
�ȆǝƄŮȤƾƇƵŮ �ǠſǋƫŻ �ǜƵž �ȤƾƫƄſȁȚ �ǜŸ �ȸǎƆŸ �ȶ �Ȇ �ȠȢȚǞƱŽȚ �ȲƾƵƄŲȚ
�ǚƵŸȖ�ǛŽ�ƾƵƸź�ȔǾƃŽƾŮ�ǠŽ�ǋǧȤȖȶ�Ȇ�ǠſȖȶƾſ�ǜž�ȢǋŸ�ǍƸƅż�Ǡź�ǠůǋŲȶȶ

 »ǙůǞƲŮ�ȸȤȥȖ�ȝȢǋŵ�ȶ�ȱǍƫƶŮ�ǠƶůȖǋƄŮƾź�Ȇ�ȸǍƳź�ǝƸź
 . »ȔȚǋŸǈȚ�ǋƸż�ǕźȢ�ȔƾŸȢ�ǀƁȢƾƆƉŽȚ�ǀƱƸƇƫŽȚ «
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ȹ ƾƸŲǍƉž�ȹƾǤǍŸ�ȶ�ȹƾƸƶƁȢ�ȹƾƉƲŶ�ƾƷƱǧǞŮ�ǀƁǎƯƄŽȚ

�ǠƶƁǋŽȚ �ǏƲƭŽȚ �ǉžǾž �ǜƸŮ �ǕƵƆƁ �ǠƃƯŵ �ȲƾƱƄŲȚ �Ǡƀ �ǀƁǎƯƄŽȚ
�ǠſƾƯž�ǜƸŮ�ǕƵƆů�ǀƸŴȤƾƱŽȚ «�ǀƁǎƯƄŽȚ «�ǀƵƴż�ȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚȶ
�ǜž �ǍƷƭƄŽȚ �ȶ �Ȇ �ȔƾŰǍŽȚ �ȶ �Ȇ �ǀƸſȚǋűǞŽȚ �ǀżȤƾƪƵŽȚ �ȶ �ȆȷǍżǌŽȚ �ȔƾƸŲȘ
�ǀƁǎƯƄŽȚ�ȝǽƾƱƄŲȚ�ȶȖ�ȩȶǍŸ�ǜž�ȦƾŴǈȚ�ȯǋƷŽƾź�ȆƿſǌŽƾŮ�ȦƾƉŲȁȚ
�ǞƷź�ƾƀǍƀǞű�ƾžȖ�Ȇ�ȳǋƶŽȚ�ȶ�ǍżǌƄŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǠŸƾƵƆŽȚ�ǍƸƱƳƄŽȚ�Ǟƀ
�ȶ�Ȇ�ȔǾŮǍż�ȔȚǍƇǧ�Ǡź�ȳǾƉŽȚ�ǝƸƴŸ�ǜƸƉƇŽȚ�ȳƾžȁȚ�ȢƾƷƪƄŴȚ�ȜǍƳź
�ǀƁǎƯƄŽȚ�ȝƺƪſ�ǋŻȶ�Ȇ�ȵȢƾƷƪƄŴȚ�ȶ�ǝŮȚǌƯŮ�ƾƯƸƵű�ǜƸƵƴƉƵŽȚ�ǝǣȚǋƄźȚ
�ȦǞƲƭŽȚ �ǜž �ǜƸŸǞſ �ȟȚǎƄžȚ �ǜž  « �ǠŽƾƱƄŲȚ  « �ǠŲǍƉž �ǚƳƪż
�ȳƾžȁȚ �ȢƾƷƪƄŴȚ �ȷǍżȣ �ȔƾƸŲȘ �ƿŲƾƫů �ǠƄŽȚ �ȶ �ǀƸƃƯƪŽȚ �ǀƸƶƁǋŽȚ

..�ȳ ȍȏȇ�Ȇ�Ȯƀ ȍȈ�ȳƾŸ�ȳǍƇƵŽȚ�ǜž�ǍŵƾƯŽȚ�Ǡź�ǜƸƉƇŽȚ
�ǁſƾż�ǠƄŽȚȶ�Ȇ�ȔƾŰǍŽȚ�ȶ�țǋƶŽȚ�ȝȚǍƸƉž�ȶ�ƿżȚǞƵŽȚ�Ǟƀȶ :�ȲȶǈȚ�ȬǞƶŽȚ
�ȴǍƲŽȚ�ǌƶž�ȝȖǋŮ�ǠƄŽȚ�ȶ�Ȇ�ǀƸƯƸƪŽȚ�ǛǧȚǞƯŽȚ�ȶ�ȴǋƵŽȚ�ȬȤȚǞŵ�țǞƆů

 .�ȸȢǾƸƵŽȚ�ǕŮƾƉŽȚ
�ǚƅƵƄƁ�ȶ�ǍƪŸ�ȦȢƾƉŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź�ȖǋŮ�ǋƲź�ȝǽƾƱƄŲȁȚ�ǜž�ǠſƾƅŽȚ�ȬǞƶŽȚ
�ǚźƾƇž�Ǡź�ȳǾƉŽȚ �ǛƷƸƴŸ�ǝƴƀȖȶ �ǜƸƉƇŽȚ �ȳƾžȁȚ �ȜǍƸŴ�ǀƁȚȶȤ �Ǡź
�ǟƴŸ�ȖǍƲƸŽ�ǀƸŽƾŸ�ǀƫƶž�ǟƴŸ�ȸȶȚǍŽȚ�ƾƷƸź�ǏƴƆƁ�Ȇ�Ǜůƹž�ȶȖ�Ȇ�ǀƸƃƯŵ

 . «�ȔȚǋƷƪŽȚ�ǀǤȶȤ «�țƾƄż�ǜž�ȔȚǎűȖ�ǜƸƯžƾƉŽȚ
�ȝǽƾƱƄŲǽȚ�ǜž�ȴƾŸǞƶŽȚ�ȴȚǌƀ�ȟǎƄžȚ�ǍƪŸ�ǜžƾƅŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ǗƫƄƶž�Ǡźȶ
�ȢǍƉŽȚ �ǜƸŮ �ǕƵƆƁ�ǠŲǍƉž�ǚƳƪż « �ǀƁǎƯƄŽȚ « �ȝǍƷŷ�ȶ �ǀƸƶƁǋŽȚ
�ǀƵƁǋƲŽȚ �ǀƸƃƯƪŽȚ �ƿżȚǞƵŽȚ �Ǡź �ǀƶžƾƳŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǍǧƾƶƯŽȚ �ȶ
�ȴȖ �ǽȘ �ǀƁǎƯƄŽȚ �ȩȶǍŸ �ǟƴŸ �ǀƶƵƸƷƵŽȚ �ǀƸƶƁǋŽȚ �ǀưƸƫŽȚ �ǛŹȤȶ �Ȇ
�Ȇ �ƿƉƇź �ǀƸƶƁȢ �ȜǋƸƲŸ �ȟƾƄſ �ǜƳů �ǛŽ �ƾƷſȖ �ȴȶǋżƻƁ �ƾƷŽ �ǜƸŴȤȚǋŽȚ
�ǠƯƸƪŽȚ�ǠžǾŴȁȚ�ǍƳƱŽȚ�ƾƷƸź�ȟǎƄžȖ�ǀƴƁǞŶ�ǀƸžǞŻ�ǀźƾƲŰ�ȟƾƄſ�ǚŮ
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�ǋŻ�ǀƸƈƁȤƾů�ȶ�ǀƸŴƾƸŴ�ȯȶǍŷ�ȜǋŸ�ȴȖȶ  .�ǛƁǋƲŽȚ�ǠŴȤƾƱŽȚ�ȞȚǍƄŽƾŮ
�ǀƁǎƯƄŽȚ «�ȴȚǞƶƯŮ�țƾƄż�ǕǤȶ�ǋŻȶ�ƾƷƄƸƵƶů�ȶ�ƾƷƯƸƆƪů�Ǡź�ǁƵƀƾŴ
�ȟǍƄƸŮ  ( �ǀžǾƯŽȚ �ǝƸƴŸ �ȯǍŵȖ  « �ƾžȚȤǋŽȚ �ȶ �ǏƲƭŽȚ �ǜƸŮ �ǀƸſȚǍƁȁȚ
�ǏƸǣȤȶ �ǀƸſȚǍƁȁȚ �ȶ �ǀƸŴȤƾƱŽȚ �ȝƾŴȚȤǋŽȚ �ȣƾƄŴȖ  ) �ǠƳƉźǞƳƴƪů  .
�ȲȶƾƶƄƁ�țƾƄƳŽȚ�ȶ�Ȇ�ȱȤǞƁǞƸſ�ǀƯžƾƆŮ�ǟſȢǈȚ�ȰǍƪŽȚ�țȚȢȕȶ�ȝƾưŽ�ǛƉŻ
�ȜǋƁǋƯŽȚ �ƾƷƃſȚǞű �ǜž �ǀƵƁǋƲŽȚ �ǀƸŻǍƪŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȜǍƀƾƮŽȚ �ȵǌƀ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź�ǝƴưƪƁ�ǜž�ǚƳŽ�ǀƵƷž�ǝůȔȚǍŻȶ�ǀƸŮǍŹ�ȶ�ǀƸſȚǍƁȘ�ȳǾŻƺŮ
�ǁƵűǍů�ǋŻȶ .ǀƸƃƁǍƆƄŽȚ�ȵȢƾƯŮȖȶ�ȜǋƁǋƯŽȚ�ǀƸƴƳƪŽȚ�ǝůƾƸƴƆů�ȶ�ǝŰȚǍů�ȶ
�ǀŴȚȤȢ�ǕǤȶ�ȸǌŽȚ « �ȞǍƸź�ǝƁȤǋſǈ « �ǀŴȚȤȢ�ǀƇƸƴǧ�ȢƾƷſ�ȜȤǞƄżǋŽȚ
�Ǡƀȶ �ȆǀƸůƾžǾŸ �ǀŴȚȤȢ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǀƸſȚǍƁȁȚ �ǀƁǎƯƄƴŽ �ǀƸűǞŽǞƵƄƉŮȚ
�ǀŴȚȤȢ �Ǡź �ǝžȚǋƈƄŴȚȶ �Ȇ �ȵƾƆůȁȚ �Țǌƀ �Ǡź �ǀƵƷƵŽȚ �ȝƾŴȚȤǋŽȚ �ǜž
�ǀưƴŽȚ �ǚŮƾƲž �Ǡź « �ǀưŽƾƄƸƵŽȚ « �ȶȖ « �ǀƱǧȚǞŽȚ �ǀưƴŽȚ « �ǉƴƭƫž
�ȬǞǤǞž�ǟŽȘ�ǀƁǎžȤ�ǀƁȤƾŵȘ�ȜȤǞƫŮ�ǚƸƇů�ǠƄŽȚ�ǀưƴŽȚ�Ǡƀȶ�ǀƸŸǞǤǞƵŽȚ

 .�ƾƷűȤƾų
�ȳǋƈƄƉů�ǀƸŸƾƶǧ�ǀưŽ�ǠƷź�ǠƵƴƯŽȚ�ƾƷƱƁǍƯů�Ǡź�ǀƱǧȚǞŽȚ�ǀưƴŽȚ�ƾžȖ
�ǚƸƴƇƄŽȚ�ȬǞǤǞž�ǀưƴŽȚ�ȫƾƱŽȖ�Ǡƀ�ƾƷŷƾƱŽȖ .�ǀƸƯƸƃŶ�ǀưŽ�ǗǧǞŽ
�ǋŸȚǞŻ �ǏƱſ �Ǡƀ �ƾƷƃƸżǍů �ǋŸȚǞŻȶ �Ȇ �ȵǋŲǞž �ǀƸŲǾǧ�ȝȚȣ �ƾƷƶƳŽ �ȶ
�ǀưƴŽȚ�Ǖž�ȱǍƄƪů�ǀƱǧȚǞŽȚ�ǀưƴŽȚ�ȴȖ�ȵƾƶƯž�Țǌƀȶ�Ȇ�ǀŴȶȤǋƵŽȚ�ǀưƴŽȚ
 .�ƾƷƄƱƸŷȶ�Ǡź�ƾƷƶŸ�ǗƴƄƈů�ƾƷƶƳŽȶ�Ȇ�ƾƷƄƸƯƸƃŶ�Ǡź�ǀƸŸǞǤǞƵŽȚ
�ǀƵƴƳŽ�ǕŴȚǞŽȚ�ǠƶƯƵŽƾŮ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ȶȖ�ǀƸŸǞǤǞƵŽȚ�ǀưƴŽȚ�ǁſƾż�Țȣƾź
�ǀƲƉſǈȚ�ǚƵƪƸŽ�țǞƄƳƵŽȚ�ȶȖ�ȰǞƭƶƵŽȚ�ȳǾƳŽȚ�ǟƭƈƄƁ�ȸǌŽȚ�ǀưƴŽȚ
�ǜž�ǘƉſ�Ǡƀ�ǀƸŸǞǤǞƵŽȚ �ǀưƴŽȚ �ǁſƾż�ȚȣȘȶ �Ȇǀźƾż�ǀŽȚǋŽȚ �ǀƸžǾƯŽȚ
�ǜž �ǍƁƾưž �ȶ �ǗŽƾƈž �ǘƉƶŮ �ǝƄŻǾŸ �ǜŸ �ǀŽǽȢ �ƿƉƄƳƁ �ȝƾžǾƯŽȚ
�ǝƄŽǽȢ �ƿƉƄƳƁ �ǠžǾŸȘ �ǘƉſ �Ǡƀ �ǀƱǧȚǞŽȚ �ǀưƴŽȚ �ȴƼź �ȆȝƾžǾƯŽȚ
�ǀưƴŽȚ «�ȠǾƭǧȚȶ�Ȇ�ǝŸǞſ�ǏƱſ�Ǡź�ȸȖ –�ǚŰƾƵž�ǘƉƶŮ�ǝƄŻǾŸ�ǜž
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�ǠſƾƅŽȚ�ǋƷƪƵŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲƾƆž�Ǡź�ȢƾƲƶŽȚ�ǝƶƸŮ�ƾƵż «�ǀƱǧȚǞŽȚ
�ǀƸŲǍƉž �ǛƬƁ �ȸǌŽȚ �Ȇ �ǁƴžƾƀ �ǀƸŲǍƉž �ǜž �ǂŽƾƅŽȚ �ǚƫƱŽȚ �Ǡź
�ƾƷƄưƸǧ �ǠżƾƇů �Ȇ �ǀƸƯƸƃƭŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȤƾŶȘ �ǚųȚȢ �ǀƯƶƭƫž

 .ȯǋƷŽȚ�ȶ�ǀƱƸŷǞŽȚ�Ǡź�ƾƷƶŸ�ǗƴƄƈů�ƾƷƶƳŽ�ƾƷƃƸżǍů�ǋŸȚǞŻȶ
�ǠƶƯƁ�ǜƳƁ�ǛŽ�ǀưƴŽȚ�ǜŸ )�ȞǍƸź�ǝƁȤǋſȚ (�ǝƸź�ȞǋƇů�ȸǌŽȚ�ǂƇƃŽȚ�Ǡźȶ
�ƿƫƶƁ �ǋƫŻ �ȴƾż �ǚŮ �ǓƲź �ȹƾƸƀƾƱŵ �ȞȤȚǞƄƵŽȚ �ȶȖ �țǞƄƳƵŽȚ �ǑƶŽȚ
�ȶ�ǀƱǧȚǞŽȚ�ǀưƴŽȚ�ǜƸŮ�ȰǍź�ǜƸŲȶ�ȩǍƯŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ǜž�ǍƫƶŸ�ǚż�ǟƴŸ
�ȩǍƯŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ǎƸƵƁ�ȴƾż�ǞƷź�ǀƁǎƯƄŽȚ�ȩȶǍŸ�Ǡź�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ǀưƴŽȚ

 «�ǀƸŲǍƉž�ƾƄƸƵŽȚ «�ȶȖ�ǀŲǍƉƵƄƵŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǜŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȚǌƷŮȶ�ǀƳƃƇƴŽ�ǠŴƾŴǈȚ�ǚžƾƇŽȚ�ǚƅƵƁ�ǞƭŴȤȖ�ǀƁǍƮſ�ǘźȶ�ȤȚǞƇŽƾź
�ȸȖ�Ǡź�ǍźȚǞƄů�ȴȖ�ƿƆƁ�ǠƄŽȚ�ǑǣƾƫƈŽȚ�ȷǋŲȘ�ȢƾƲƶŽȚ�ȵǍƃƄŸȚ�ǠƶƯƵŽȚ
�ǀƸŲǍƉž�Ǡź �ȤȚǞƇŽȚ �ǜƳŽ �Ȇ �ȴƾƳž �ȸȖ �ȶȖ �ȴƾžȥ �ȸȖ �Ǡź �ǠžȚȤȢ �ǚƳŵ
�ǟƶƯƵŽƾŮ�ȹ ȚȤȚǞŲ�ǚƅƵƁ�ǽ�ȆǠžȚȤȢ�ȤȚǞŲ�ǚƳŵ�Ǡź�ƾƶŽ�ȶǋƃƁ�ƾž�ȶȖ�ǀƁǎƯƄŽȚ
�ǀƳƃŲ�ǍƁǞƭů�ȶȖ �ǚƸƳƪƄŽ�ǍžǈȚ �ǀƲƸƲŲ�Ǡź�ȳǋƈƄƉƁ�ǽȶ �ȯǞŽƺƵŽȚ
�ǚż�ȴƺƳź�Ȇ�ȟǞŽǞſǞƵŽȚ�ǀƯƸƃŶ�ǜž�ǍƸƃż�ǋŲ�ǟŽȘ�țǍƄƲƁ�ȵǋƆſ�ǚŮ�Ȇ�ƾž
�ȴȖ�ȴȶȢ�ȬǞƵƉž�ȝǞƫŮ�ǝƉƱſ�ȝƾƆƴų�ȶ�ȵǍŶȚǞų�ǜŸ�ǍƃƯƁ�ȞǋƇƄž
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǒſ�Ǡź�ǀƳƃƇŽȚ�ǀƵƸƲŽƾź�ȆǝƶƸƯŮ�Ǒƈŵ�ǟŽȘ�ǝžǾż�ǝűǞƁ
�ǚŮ�ǀƁȢǍŴ�ǀƵƸŻ�ǁƉƸŽ «�ȹ ȚȤȚǞŲ «�ǽ )�ƾŮƾƭų (�ǚƅƵƁ�ȸǌŽȚ�ȸȥƾƯƄŽȚ
�ȠǍƪů�ǀƸƴƸƴƇů�ȜȤǞƫŮ�ǀƫŻ�ȩǍƯů�ȶȖ�ȢǍƉů�ǽ�ǀƳƃƇŽȚ .ǀƸƴƸƳƪů
�ǍƸƅƄƉƁ�Ȇ�ȩǍƯŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ǜƸŮ�ȝƾžǾƯŽȚ�ǜž�ȹƾƲƉſ�ǛƸƲů�ǚŮ�Ȇ�ƾƷŰȚǋŲȖ
�ȶ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ȜǋƸƲŸȶ�ȜǍƃų�ǜž�ǀƶžƾƳŽȚ�ȝǽǽǋŽȚ�ȶ�ǠſƾƯƵŽȚ�ǜž�ȹ ȚȢǋŸ
�ǜž�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ȹƾƁǍƫŮ�ȶ�ȹƾƸƯƵŴ�ǝƄŽǽȢȶ�Țǌƀ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ǘƉſ�ǉƬƄƁ
�ǜƸŮ�ǀƵǣȚǋŽȚ�ǀƁǎžǍŽȚ�ǀƴŮƾƲƵŽȚ�Ǡźȶ�ȆǀƸŲƾſ�ǜž�ǀƁȢƻƵŽȚ�ȝȚǞǧǈȚ�ȬǞƶů

 .�ǍƬųǈȚ�ȶ�ǍƵŲǈȚ�ǜƸſǞƴŽȚ
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»�ȔƾƳƃŽȚ�ǝŲǾŴ «�Ǡź�ǠżǍƇŽȚ�ȔƾƶƃŽȚ«

�ȴƾż�ǀƁǋſȖ �ȜǋŸ�Ǡź�ǀƁǎƯƄŽȚ �ȝƾƸŲǍƉž�ǜž�ȹ ȚǍƸƃż�ȹ ȚȢǋŸ�ǁƯŮƾů �ǋƲŽ
�ǠƴƀǈȚ�ȸȢƾƶŽȚ�ǀŽƾǧ�ȠǍƉž�ǟƴŸ «�ȔƾƳƃŽȚ�ǝŲǾŴ «�ǀƸŲǍƉž�ƾƀǍųȖ
�ǠƄŽȚ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ .�ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȟȚǍųȘ�ȶ�ǗƸŽƺů�ǜž
�ƾƷŽȶƾƶů �Ǡź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǛƷƱƴŽ �ȱȚȤȢȁȚ �ȷǞƄƉƵŮ �ǜƳů �ǛŽ �ƾƷƄƯŮƾů
�ǛƷƱŽȚ �ǜž�țȚǍƄŻȂŽ �ȝǽȶƾƇž�ȱƾƶƀ�ǁſƾż�Ȇ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų�ǟƴŸ
�ȶ�ǝƵƷź�ȳǋƈƄŴȚ�ȸǌŽȚ »ǠƃƸƴƇŽȚ�ǜƸƉŲ«�ǀŽȶƾƇž�ǚƅž�ǠŲǍƉƵŽȚ
 )ȸȤȚǞƫŽȚ (�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǝƴƵŸ�ǜž�ƾƷƃƉƄżȚ�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǝƄźǍƯž
�ǜž�țȚǍƄŻǽȚ �ȲȶƾŲ�ǠƄŽȚ �ǏŮƾƶƉŽȚ �ȸȢƾſ �Ǡź�ǍŮƾű�ȟǍƈƵŽȚ �ǀŽȶƾƇžȶ
�ǙƴƄƵƁ�ǝſȖ�ǝƄŮǍƆů�ȝǍƷŷȖȶ »ǀƁǎƯƄŽȚ«�ȞǋŲ�Ǖž�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǠŶƾƯƄŽȚ
�ȸǍƸƆƇŽȚ�ǋƵƇž�ǀŮǍƆů�ƾžȚ .ƾƷžȚǋƈƄŴǽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝȚȶȢǈȚ�ǒƯŮ
�ȝȚǞǧȚ �ǚƆŴ �ǝſȚ �ǽȚ �ȵǋƸű �ǀŮǍƆů �ǀƁǎƯƄŽȚ �ȠǍƉž �ǋƉű �ȸǌŽȚ
�ǝƄŮǍƆů�ǝưƱǤȚ�ƾƵƶž�ǋŸȚǞŽȚ�ǀűȚǍųȚ�ǛŹȤ�ǝƸŲ�ǜƳů�Ǜƴź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ƾƷůǍƃų�ǗŷǞů�ȴȖ �ǁŸƾƭƄŴȚ�ǠƄŽȚ »ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž« �ǀŮǍƆů� �ƾƵƸź
�ǀŮǍƆů�ȤƾƷŷȘ�Ǡź�ǀƸűȚǍųȁȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǕŮƾƶž�ǜž�ƾƷŮȚǍƄŻȚ�ȶ�ǀƸƴƸƅƵƄŽȚ
�ǀŸǞƵƆž�ȷǋŽ�ǠƴƸƅƵƄŽȚ �ȶ �ǠżǍƇŽȚ �ȔƾƶƃŽȚ �Ǡź�ȟǞƬƶŽȚ �ȝƾƵŴ�ƾƷŽ
�ȝƾƆƶƪƄŽȚ �ȴȶȢ �ǀƭƸƉŮ �ȶ �ǀƉƴŴ �ȜȤǞƫŮ �ȸȢƻƁ �ȴƾż �ȸǌŽȚ �ǘƁǍƱŽȚ
�ǒƯŮ�ȴƾż�ǀƭƸƉŮ�ȝǽƾŲ�Ǡź�ƾƵŮȤ�Ȇ�ȩȶǍƯŽȚ�ȵǌƀ�ȳȥǾů�ƾž�ȜȢƾŸ�ǠƄŽȚ
�ȷǍůȶ�Țǋű�ǀƴƸƴŻ�ȝǽƾŲ�ƾƷƶƳŽ�ȝƾƆƶƪƄŽȚ�ȱƾƃŵ�Ǡź�ȴǞƯƲƁ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ȬƾƭƄŴȚ�ǋƲŽ�Ȇ�ȠǍƉƵƴŽ�ȤƾƫƄſǽȚ�ȶ�țȚǍƄŻǽȚ�ȲȶƾƇƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴȖ�ƾƷƸź
�ǛƷƳƁǍƇů�ȶ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǟŽȘ�ȝǽƾƇŽȚ�ǚƸǧǞů�ȤƾƱƫŽȚ�ǋƵƇž�ȟǍƈƵŽȚ
�ȴȶȢ�ǀŽƾƫŽȚ�ǟŽȘ�ǚƫƁ�ƾƀǍƸŰƺů�ǚƯű�ƾƵž�ȝȚȔȚǍƲŽȚ�ȶ�ȝȚǞǧǈȚ�ȜȢƾƸŻȶ
�Ǡź�ǀŴǾƉŮ�ȳƾžȁȚ�ȤȶȢ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ȷȢȖ�ǋƲź�ȆȬƾƶƭǧȚȶ�ȟƾŸǎſȚ�ǠſȢȖ
�Ǎųȕ�ǟƄŲ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǝŽǞųȢ�ȲȶȖ�ǜž�ƾƷżƾƉžȚ�ȶ�ǀżǍƇŽȚ
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�Ǡƀ�ǀŮǍƆƄŽȚ�ȵǌƀ�ȤȶȢ�ǚƸƅƵƄŮ�ȳƾŻ�ȸǌŽȚ »ȢƾƆƉŽȚ«�ȳƾžȁȚ�ȝǞž�ǀƮƇŽ
�ȆǀƸžǾŴȁȚ�ǀƸŸǞƄŽȚ�ǀƸƯƵű�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�țȤȢ�Ǡź�ǍƸƉƴŽ�ǟŽȶǈȚ�ȜȚǞƶŽȚ
�țƾƃƪŽȚ�ȴȚǋűȶ�ǀƸŻǍƄŽ�ǀƵƷž�ǀŽƾŲ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȝȖȤ�ƾƷſȖ�ǋƲƄŸȚ�ǠƄŽȚ
�ȷǍƁ�ȴȖ �ǾƸƵű�ȴƾż�ǛƳź�ȔƾƶƃŽȚ �ǚƵƯŽȚ�ȶ�ȲƾƵƆŽƾŮ�ǛƀȤƾƳźȖ�ǀƁǌưůȶ
�ȶ�ǀƸůǞǧ�ȝƾƸſƾƳžȚ�ǙƴƄƵƁ�ȸǌŽȚ�ǍƸưƫŽȚ�ǚƱƭŽȚ�ǙŽȣ�ǀƃƀǞž�ȔǍƵŽȚ
 .ǜƸƲƴƄƵŽȚ�ǟŽȘ�ǝſȚǋűȶ�ǚƸǧǞů�ȶ�ȜǍƳƱŽȚ�ǚƸǧǞƄŽ�ǀƁǋƉű�ȶ�ǀƸƶƀȣ
�Ǡż �ǍƸưƫŽȚ �ȚǌƷŽ �ǝƁǋŽ �ƾž �ǚƸǧǞů �ȬƾƭƄŴȚ �ȟǍƈƵŽȚ �ȴȖ �ǋƲƄŸȚ �ȶ
 .ǀƃƪƈŽȚ �ǟƴŸ �ǋƉƆŽȚ �ȶ �ȝǞƫŽȚ �ȲǾưƄŴȚ �ȴǞƳƁ �ǗƸż �ȱȤǋƁ
�ȆǀƃƪƈŽȚ�ȤƾŶȘ�ȟȤƾų�ȩǍƯŽȚ�ȴƾż�ǞŽ�ǁſƾż�ƾƷƄƸŽƾƁ�ǀƸƶžȖ�ǠŽ�ǁſƾż
�ȶ�ǾƸƵű�ȴƾż�ȸǎžǍŽȚ�ȤǞƳƁǋŽȚ�ȴȖ�ǛŹȤ�ǠƭŴȤǈȚ�ƾƷŽƾƳŵƺŮ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȶ �ǗƸŴ�ǍŴƾƁ �ȴƾƶƱŽȚ �ǝƴƵƯŮ �ȳƾŻ �ȸǌŽȚ �ǙŽǌż�ȟƾƸƳƵŽȚ �ȶ �ȹǾưƄƉž
�ȜǋƀƾƪƵŽȚ�ǘƇƄƉƁ�ƾǤǍŸ�ȴƾż�ǋƲŽ .�ǀŽǞƲƯƵŽȚ�ƾƀȢȶǋŲ�Ǡź�ȜȔƾǤȁȚ
�Ȇ �ȩǍƯŽȚ �ǟƴŸ �ǠƃƴŴ �ǍŰȖ �ǝŽ �ȴƾż �ƾƵž �ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ǀƴŻ �ǠƶſǎŲȖ  .
�Ǡź�ǘƴƭŽȚ�ȔȚǞƷŽȚ�Ǡź�ȩǍƯŽȚ�ȚǌƷŮ�ȝǍƳź�ǞŽ�ǀƸƯƵƆŽȚ�ǚƯƱů�ȽȚǍƸų
�ǀƵƇŽ �Ǡź �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �Ǖž �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǝƸź �ǃžǋƶƁ �ȆȤǞƷƵƆŽȚ �ǓŴȶ
�ǋŲȖ �ȠǍƉƵŽȚ �ǚƯƆŽ �ǀƸƯƵƆŽȚ �ȝǍƳź �ǞŽ �ȚǌƃŲȶ �Ȇ �ȜǋŲȚȶ �ǀƁǋƉű
�ǍƪƃŽȚ�Ǎǣƾƫž�ȴǞƳů�ǝƸƴŸ�ȶ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽƾź�Ȇ�ǀƵƷƵŽȚ�ƾƀǎǣƾżȤ
�ǠƈƁȤƾů�ȠǍƉž�ȔƾƶƃŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƸƯƵƆŽȚ�ǁƴưƄŴȚ�Ǟƴź .�ǛƷžǾŲȖȶ
�ǜƁǋŽȚ�ȔƾƵƴŸ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�țǞƯƪŽȚ�ȲƾƬſ�ǊƁȤƾů�ǊƁȤƾƄŽȚ�ȝƾƁƾƳŲ�ǠƳƇƁ
�ǀƸŲǍƉž�ȧȤȶ�Ǡź�țƾƃƪŽȚ�ƿƁȤǋƄŮ�ȳǞƲů�ȶ�ǊƁȤƾƄŽȚ�Ǡź�ǜƸƴǤƾƶž�ȶ

.ǀƴƸƵƆŽȚ�ǛƷƃƀȚǞž�ǟŽȘ�ǀźƾǤȁƾŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜǍƃƈŽȚ�țƾƉƄżǽ
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ǝƸźǞƃŽȚ
Ǚƴž�ʇȚ�ǋƃŸ�ǀƁȗȤȶ�ǛŽƾŴ�ǠƴŸ�ǀƁȗȤ�ǜƸŮ

ǝƸźǞƃŽȚ�ǀƸŲǍƉž
�ǛŽƾŴ�ǠƴŸ :ǗƸŽƺů
Ǚƴž�ʇȚǋƃŸ :ȟȚǍųȚȶ�ȢȚǋŸȘ

�ȨǞƫƈŽȚ �ǝűȶ �ǟƴŸ �ǀƁǍƇŽȚ �Ȥǋƫž�ȶ �ȲƾƯźǈȚ �ǚż�Ȥǋƫž�ȴƾƉſȁȚ
 .�ȝƾŻǞƴƈƵŽȚ�ǍǣƾŴ�ǜŸ�ǝŽƾƯźȖ�ȶ�ǝƄƁǍƇŮ�ƾżȚȤȢȘ�ǍƅżȖ�ǝſǈ

�ȢǋƆƄů�ǠƄŽȚ�ǝƶƸſȚǞŻ�ȴƾƉſȂŽ�ȴƼź�ȆǀƄŮƾƅŽȚ�ƾƷƶƸſȚǞŻ�ǀƯƸƃƭƴŽ�ȴȖ�ƾƵŮȶ
�ǜƸſȚǞƲŽȚ�ǜƸŮȶ�ǀƯƸƃƭŽȚ�ǜƸſȚǞŻ�ǜƸŮ�ȰǍƱŽȚ�Ǟƀ�Țǌƀ .ȤȚǍƵƄŴƾŮ�ȤǞƭƄů�ȶ
�ǁƴƳŵ�ȚȣȘȶ .ǝůƾƸƇŽ�ǚƬźȖ�ȤƾƉž�ǘƸƲƇƄŽ�ƾƀǋűȶȖ�ǠƄŽȚ�ǀƸſƾƉſȁȚ
�ƾƀǍŴȖ �ǜž �ȟȶǍƈƴŽ �ǟƯƉƁ �ǝůǍƸƉž �ȳƾžȖ �ǀƃƲŸ �ǜƸſȚǞƲŽȚ �ȵǌƀ

 .�ǀƸŸȚǋŮȘ�ǀƸůȚȣ�ǜƸſȚǞŻ�ǏƸŴƺƄŮ
�ǠƲƸƲƇŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƵƷž �ȸȢƾƲƄŸȚ �Ǡź �Ǟƀ �ǠƲƴƄƵŽȚ �Ǡź �ǍƸŰƺƄŽȚ «

  . »ǜƀȚǍŽȚ�ƾſǍƫŸ�ǟƄŲ�ȔƾžǋƲŽȚ�ȴƾſǞƸŽȚ�ǋƷŸ�ǌƶž
�ǀƸŲǍƉž �ȝƾźȶǍƃŽ �Ǡůǋƀƾƪž �ǍŰȖ �ǟƴŸ �ƾƶƀ �ƾƷůȢȤȶȖ �ǀžǋƲƵŽȚ �ȵǌƀ
�ǜƵǤ�ǁƁǞƳŽȚ �Ǡź �ǠƴƀǈȚ �ȸȢƾƶŽȚ �ȠǍƉž�ƾƷžǋŻ�ǠƄŽȚ « �ǗŽƻƵŽȚ «
�ǀƵƷž�ȴƺŮ�ǉǤȶȖ�ȴȖ�ƾƷŽǾų�ǜž�ȝȢȤȖ�ǀžǋƲž�Ǡƀȶ�Ȇ�ǀƁǋſǈȚ�ȴƾűǍƷž
�ǋƁǋű �ǜž �Ȇ �ǕǣƾŻǞŽȚ �ȶ �ȞȚǋŲǈȚ �ȯƾƪƄżȚ �ȜȢƾŸȘ �Ǡź �ǜƵƳů �ȠǍƉƵŽȚ

 .�ǀƸŸȚȶ�ǀƆŽƾƯž�ȶ�ȜȤƾƅž�ǀƴƂŴȖȶ�ǀƇǤȚȶ�ǀƁȗȤ�ǜƵǤȶ
 »ȸȢȚȶǌŽȚ�ȳƾƉŮ«�ȴƾƶƱŽȚ�ǝƁȢƻƁ�ȸǌŽȚ�ȤȚǞƇŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǍƅżȖ�ǉƬƄƁ�Țǌƀȶ
�ǁƉŽ�ƾſȖ «    :�ȲǞƲƁ�ǞƷź�ǗŽƻƵŽȚ�ȤȶǋŮ�ȳǞƲƁ�ȸǌŽȚ�ȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜǋƲŸ
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�ȜƾƸƇŽȚ�ǙƳźȖ�ȴƾƶź�ƾſȖ ..�ǗƴƄƈž�ȔǠŵ�ǠƶƶƳŽ ..�ǠźȚǍưůǞź�ȤǞƫƵŮ
�ȜƾƸƇŽȚ�ȸȖ «�Ǡƀ�ȚǋƸű�ƾƷƸź�ǁƲŻȢ�ȚȣȘȶ�ȆƾƷƃƸżǍů�ǋƸŸȖ�ǛŰ�ȔȚǎűȖ�ǟŽȘ
 ..�ƾƀǍž�ȶ�ƾƀǞƴƇŮ�ƾƷƲƸŲȤ�Ȇ�ȜƾƸƇŽȚ�ȜȤƾƫŸ�ǋƆƄŴ�ǉǧȖ�ǠƶƯƵŮ�ȶȖ «

 ..�ƾƷƇƃŻ�ȶ�ƾƷŽƾƵƆŮ
�ǗŽƻƵŽȚ »..�ƾƀȢǋƫŮ�ǜƇſ�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǋƶŸ�ǗŻǞƄŽȚ�ȲȶƾƇƶŽ�ȴȃȚȶ
 « �ǛŽƾŴ �ǠƴŸ �ȸǍƫƵŽȚ �ƿůƾƳŽȚ �ǀƸŲǍƉž �ǜŸ �ȜǋƯž �ǀƸŲǍƉž  «

 .«�Ǚƴž�ʇȚ�ǋƃŸ«�ȟȚǍųȖ�ǜžȶ «�ǝƸźǞƃŽȚ
 »ǛŽƾŴ�ǠƴŸ«�ǝƸźǞŮ�ǜŸ�ƾžƾƵů�ǗƴƄƈž »Ǚƴž�ʇȚ�ǋƃŸ« )�ǝƸźǞŮ (�ȴȘ
�ȶ�ǗŽƻƵŽȚ�Ǡƀȶ�ȝƾƸƫƈŵ�ȞǾŰ�ǟƴŸ�ȸǞƄƇů�ǛŽƾŴ�ǠƴŸ�ǀƸŲǍƉƵź
�ȝƾƸƫƈŵ�ǁŴ�ƾƷƸƱź�Ǚƴž�ʇȚ�ǋƃŸ�ǝƸźǞŮ�ƾžȖ�Ȇ�ȧȚǍƱŽȚ�ȶ�ǍƁǋƵŽȚ
�ǀƁƾƷƶŽȚ�ǟŽȘ�Ȝǋžƾű�ǀƸŽȕ�ǛŽƾŴ�ǠƴŸ�ǋƶŸ�ǋƸƯŴ�ǀƸƫƈŵ�ȴȖ�ƾƵż ..
�ȴƺź�ǗŽƻƵŽȚ�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ƾžȖ�ǍǤƾŲ�ȷǞŴ�ȲǞƲů�ǽ�Ȇ�ȜȤǞƭƄž�ǍƸŹ ..
�ʇȚ�ǋƃŸ�ȴǈ�ȜȶȤǌŽȚ�ǟŽȘ�ƾƷŮ�ǕƱůǍů�ȶ�ȞȚǋŲǈȚ�ȤǞƭů�ǋƸƯŴ�ǀƸƫƈŵ
�Ȇ�ǗŽƻƵŽȚ�ǽ�ǋƸƯŴ�ǀƸƫƈŵ�ǟƴŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƱƉƴź�ǕǤȶ�Ǚƴž
�ƾƶſǈ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ƾƶƄƸŽȕ�ȶ�ƾƶƄƵǧ�ǋƉƆů�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ

 «�ǟƸƇſ «�ȴȖ�ǽ «�ǐƸƯſ «�ȴȖ�ǋƁǍſ
�ǘƵŸ �Ǡź �ǍŰƻů �ȶ �ƾƷƯž �ǚŸƾƱƄƁ �ȝƾƸƫƈŵ�ǟŽȘ �ƾſǌųƺƁ �ǗŽƻƵŽȚ �ȴȘ
�ǠŴȶȤ�ȟǍƈž ) �ǟƳƉźǾƉſƾƄŴ ( �ǀƸƫƈŵ�ǚƅž�ǠžȚȤǋŽȚ�ȞǋƇŽȚ
�ǠſƾſǞƸŽȚ �ȯǞƉƴƸƱŽȚ �țǞƴŴƺŮ �ȚǍŰƺƄž �ǝůƾƸŲǍƉž �ȟǍƈƁ �ȴƾż �ǍƁǋŻ
 «�ȲǾų�ǜž�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȲƾƯƱſȚ�ǟƴŸ�ǎżǍƁ�Ǟƀȶ «�ǞƭŴȤȖ «�ǍƸƃƳŽȚ
�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȶ�ǑƸƈƪƄŽȚ�ȥȶƾƆƄƁ�ǂƸƇŮ�ƾžƾů�ƾŴǞƃŽ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ «�Ǐƃƴů

 .�ȜƾƸƇŽȚ�ǘǣƾƲŲ�ǛƁǋƲů�ǟŽȘ�ǟƯŴ�ǙŽǌŽ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǟƀ�ǜƱŽȚ�ȚǍƃƄƯž
�ƿŲƾǧ�ǠſƾƵŽǈȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ƿůƾƳŽȚ�ȶ�ǍŸƾƪŽȚ )�ǁųǍŮ (�ǀƸƫƈŵȶ
�ȲȶȖ�ǚƅƵƁ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȝƾƁǍƮſ�ȶ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ȶ�ȤƾƯŵǈȚ�ǜž�ǋƁǋƯŽȚ
�ǁƪƁǍƃź )ǠưƴƁ(��ǛŽ�ǝſȖ�ǛŹȤ�ȠǍƉƵƴŽ�ǞƭŴȤȖ�ǀƸƶƲů�ǋǤ�ǀųǍǧ
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�ǍŲ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ȶ �ȵǋƸƴƲů �ȶȖ �ǝůƾżƾƇž �ȴȶȢ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ȷȶǍƁ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ȤƾƃƄŸƾŮ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǀƸƴż�ǜž�ȚȔǎű�ǉƃƫƁ�ȶ�ǐŻƾƶƁ
�ȤƾƮƶƵŮ �ȔƾƸŵǈȚ �ǟŽȘ �ǍƮƶƁ �ȸǌŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �Ǟƀ�ǚŮ �ƾƁǍƇŴ�ƾƵŽƾŸ �ǏƸŽ
�ȯƾƪƄżǽȚȶ�ǀƷűȚǞƵŽȚ�ȬȚǋŮȘ�ǜź .�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź�ȴǞƳƁ�ƾƶƀ�ǜžȶ�ȷǋƲſ
�ƾƷźƾƪƄżȚ�ǋƸƯƁ�ǚŮ�ȆȝƾƸǣǍƵŽȚ�ǋƶŸ�ǜƳƉƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǀƮŲǾƵŽȚ�ǘƸŻǋŽȚ

 .�ǋƁǋŵ�ȤƾƫƄųƾŮ�Țǌƀ�ǋƁǋű�ǜž�ƾƷƄŹƾƸǧȶ
�ǍƷŵȖ�ȶ�ǍƸƃƳŽȚ�ǠŴȶǍŽȚ�ƿƁȢǈȚ «�ȯǞƳƸƪů «�ǀƸƫƈŵ�ƾƬƁȖ�ȱƾƶƀȶ
�ƾž �ȔǠŵ�ǝƫƲƶƁ �ǝŮȢȖ �ȴƺŮ �ȷǍƁ �ȸǌŽȚ �ȶ �ȆȜǍƸƫƲŽȚ �ǀƫƲŽȚ �ƿƄż �ǜž
�ǛƷź �Ȇ �ǛƷŮȢȖ �ǎƸƵƁ �ȶ  – �ȵǞƲƃŴ �ǜƁǌŽȚ �țƾƄƳŽȚ �Ȥƾƃż �ǋƶŸ �ǝƉƵƴƁ
�ƿƁȢǈȚȶ  ..�ƾźǋƀ�ǛƷŽ�ȴȖ�ǏƇů�ȶ�Ȇ�ǝƸŽȘ�ǙſǞŸǋƁ�ȶ�ȔǠŵ�ǞƇſ�ȴȶǍƸƉƁ
�ǋƯƁ �ȶ �ǠŲǍƉž�ǚƅƵž�ǠſƾƅŽƾź �ȯǞƈƸƪů �ǚƸǣƾƈƸž �ǍƸŹ �ȯǞƳƸƪů
�ȸǌŽȚ )�ǁƴžƾƀ (�ǀƵƷƵŽȚ�ȵȤȚȶȢȖ�ǜžȶ�Ȇ�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȬǍŮȖ�ǜž

 .ȜǋŽƾƈŽȚ�ǀƁǍƸƃƉƳƪŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǝƸź�ȳǋŻ
�ǗƸż�ȯǍƯƁ�ǋŲȚǞŽȚ�ǚƫƱŽȚ�ȝȚȣ «�ǝƸźǞƃŽȚ «�Ǡź »Ǚƴž�ʇȚ�ǋƃŸ«�ȴȘ

 .�ƿƸƆƯŽȚ�ȸȢƾƶŽȚ�ǝƸźǞŮ�Ǡź�ƾƶƴųǋƁ
 « �ȸƾŵ « �ǋŲȚȶ�ȝǞƫŮ�ȲǞƲſ�țǍƪſ�ȴȖ�ǚƬƱſ�Țȣƾž�ƾƶŽƺƉƁ�ƾƵƶƸŲȶ
�ȤƾƸų�ǽȶ «�ǽ «�ȲǞƲſ�ȴȖ�ǙƴƵſ�ǽȶ�ǒžƾƇŽȚ�ȴǞƵƸƴŽȚ�ƾƶŽ�ƿƴƭƁ�ǝſȖ�ǽȘ
�ǀƸǤǍƱŽȚ�ǋƸŽƾƲƄŽȚ�ǜž�ǀƸƵƳŮ�ǍǧƾƇƵŽȚ�ǗŽƻƵƴŽ�ȤƾƸų�ǽ�ǝſȖ�ƾƵż�ƾƶŽ
�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴȖ�ƿƁǍưŽȚȶ «�ǗŽƻƵŽȚ «�ƾƷƃŲƾǧȶ�ǀƵƴƳŽƾŮ�ǂƃƯů
�ȴǞƴŽȚ�ǟƶƯž�ȱȤǋů�ǽ « �ǋƸƯŴ « �ǀƸŽȕ�ǀƸƫƈŵ�ȴǞƵƸƴŽȚ�ƾƶŽ�ƿƴƆů
�Ǡź �ǍƸƉů �ǀƸƫƈŵ�ȦƾŴǈȚ �ǜž �ǀŮǞƴƉž �ǀƸƫƈŵ�Ȇ �ǛƯƭŽȚ �ȶȖ
�ǛƴŸ�Ǡź�ǀƵƸƲƄƉž�ȪǞƭƈŽ�ȢǞűȶ�ǽ�ǝſȖ�ƾƵŮ�ȶ .ǀƵƸƲƄƉž�ȪǞƭų
�ƾƶƷƃƪů�ƾƵſȘ�ȆǀƸƲƸƲŲ�ȢƾƯŮȖ�ȝȚȣ�ǁƉƸŽ�ǀƸƫƈŵ�ǠƷź�ǀŴǋƶƷŽȚ
�ǋƲŽ !�ȷǍųǈȚ�ȪǞƭƈƴŽ�ȶƾƉž�ƾƷƶž�Ǔų�ȸȖ�ƾƀǎżǍž�Ǟƀȶ�ȜǍǣȚǋż�ǜƇſ
�ȝƾźƾǤȘ�ǗƸƬƁ�ǗƸż�ȯǍŸ�ȶ�ǑƶŽȚ�ȤƾƄƈƁ�ȴȖ�ǋŸȚǞŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�Țǌƀ�ȯǍŸ
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�ǝſȖ �ȟǍƈƵŽȚ �ǜž �ƾƲƸźǞů �ȴƾż �ȶ �ǠƴǧǈȚ �ǑƶŽȚ �Ǡź �ǀƁȤȚǞŲ �ǀƸŮƾƆƁȘ
�ǀƸŲǍƉƵŽƾź�ǀƸűȚǍųȁȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�Ǡź�ȴǞƵƬƵŽȚ�ȶ�ǚƳƪŽȚ�ǜƸŮ�Ǐſƾű
�ǟƴŸ �ǀƸűȤƾƈŽȚ �ȶ �ȝƾƸƫƈƪƴŽ �ǀƸƴųȚǋŽȚ �ǀżǍƇŽƾŮ �ǃƬů �ǁſƾż
�ǝƴƯű�ƾƵž�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȭȚǍƱŽȚ�ǘƸǤ�ǛŹȤ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƸźȚǍưű�ȷǞƄƉž
�ǀżǍŲ�Ǡź�ǀƵƸƲƄƉƵŽȚ�ȪǞƭƈŽȚ�ȳȚǋƈƄŴǽ�ȚǍƭƬž�ȜǍƸƅż�ƾſƾƸŲȖ
�ǝƶƳŽ �ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǍƸƃż �ƿƸŸ �ƾƷſƺŮ �ǝƄźǍƯž �ǛŹȤ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ

 .�ǝƁǋŽ�ȜǍźǞƄƵŽȚ�ȝȚȶȢǈȚ�ǚż�ǚưƄƉƁ�ȴȖ�ȬƾƭƄŴȚ
�ȱǍƇƁ �ȴȖȶ �ȆƾƸƴƸƳƪů �ǀƵƴƳŽȚ �ȤǞƫƁ �ȴȖ �ǙŽǌż �ȟǍƈƵŽȚ �ȬƾƭƄŴȚȶ
�ǠŽƾƭƁȁȚ�ȟǍƈƵŽȚ )�ǠŽǍźȥ (�ǀƲƁǍŶ�ǙŽȣ�Ǡź�ȳǋƈƄŴȚ�ȶ�ȆȚȤȚǞŲ�ȜȤǞƫŽȚ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǋƀƾƪƁ�ǛŽ�ǝſȖ�ǛŹȤ )�ȹ ȚǍǧƾƯž�ǁƸŽǞű�ȶ�ǞƸžȶȤ(��ȟǍƈž

 .ǛƴƸƱŽȚ�ȶȖ
�ǀƲƁǍŶ (�ȵƾƵƉƵŽȚ�ǀƸƴƸƳƪƄŽȚ�ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƲƁǍƭŽȚ�Ǚƴů
�ǀƲƁǍŶ �Ǡź �ǛŽƾŴ �ǠƴŸ �ƿůƾƳŽȚ �ǀŽȶƾƇž �ƾƬƁȖ �ȱȤȢȖȶ  )ȚǞƃžȚǍƄŽȚ
�ȟȚǍųȁȚ�Ǡź�ǀƁǋƸžǞƳŽȚ�ȠȶǍŽȚ�ǂƯŮ�ǂƸƇŮ )ǍƸůƾƳƁȤƾƳŽȚ(��ȶȖ�ǏƁȚǍƯŽȚ
�ȵǌƀ�ȲƾŲ�ǟƴŸ�ǀƯžȚȢ�ƾƁǋƸžǞż�ȝȔƾƆź�ȆǀƱƸŷǞż�ƾƵſȘ �ȯƾƱŴȘ�ȴȶȢ
�ǀžǋƈŽ�ƾƷƱŷȶ�ǠƄŽȚ�ǀƸƴƸƅƵƄŽȚ�ȝƾŻƾƭŽȚ�ǍƆƱƁ�ǗƸż�ȯǍŸ�ǛŰ .ǀžǈȚ
�ǜž �ȱǍƇƁ �ǗƸż�ȯǍŸ�ȶ �Ȇ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȤƾƄƈƁ �ǗƸż�ȯǍŸ�ȆǚƵƯŽȚ �Țǌƀ
�ǟưŽȚ�ǝſȘ�ǛŰ�ȆǠžȚȤǋŽȚ�ǓƈŽȚ�ȢȚǋƄžȚ�ǟƴŸ�ǀƸŮƾƸƉſȚ�ǀżǍŲ�ǛƀȤƾƄųȖ
�ȶȖ�ȝƾŮȶǍƪž�ǜž�ȆǀƸƲƸƲƇŽȚ�ȝȚȶȢǈȚȶ�ȜȤƾƄƉŽȚ�ȔƾưŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǛƀǞŽȚ
�ȶ �ȆǀƸƲƸƲƇŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƱƸŷǞŽ�ǝƄźǍƯž�ǘƴƭƶž�ǜž�ȆȝȚȤȚǞƉƉżȘ
�ƾƬƃſ�ȶ�ƾſǞŽ�ȶ�ǀƵưſ�ȶ�ǀżǍŲ�ȶ�ǀƵƴż�ǑƶŽȚ�ǋƉƆƁ�ȴȖ�ȬƾƭƄŴȚ�ȚǍƸųȖ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƱƉƴƱŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǛƄų�ȶ�ȆǘƸƬŽȚ�ǁŻǞŽȚ�ǛŹȤ�ȜȔƾǤȘ�ȶ
�ǀƸƫƈŵ�ȆƾƶƴųȚȶȢ�Ǡź�ǀƴƅƵƄƵŽȚ�ǀŮǞƴƉƵŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴƾƉŽ�ǟƴŸ
�ǗŽƻƵŽȚ�ƾƫŸ�ƾƷƉƵŽ�ȴȖ�ǋƯŮ�ǋƸƯŴ�ǀƸƫƈŵ . .�ǀƄžƾƫŽȚ�ǠŸǞŽȚ
�ǛƯſ�ȲƾŻ�ȣȘ�ǚƃƲƄƉƵŽȚ�ǚƯƱŮ�ǘƭƶƁ�ǋƸƯŴ�ǚƯƆź�ƾƷƄŻƾŸȘ�ƾƆŽƾƯž



214

�ǽ �Ǡż �ǀžȢƾƲŽȚ �ȲƾƸűǈȚ �ǝƯƵƉů �ǟƄŲ �ǀƁǍƇŽȚ �ǜƱƴŽ �ȱǍƄƁ �ȴȖ �ƿƆƁ
 .�ǜƱŽȚ�ǀƸŽǞƂƉž�Ǡƀ�ȵǌƀ�ǛƯſ ..�ǟǤǍž�ȶȖ�ƾƶƴƅž�ƾƁƾƇǤ�ȚǞſǞƳƁ

�ǠƴųȚǋŽȚ�ȶ�ǠűȤƾƈŽȚ�ƾſǋƉű�ǜƸŮ ) �ȴȥȚǞƄŽȚ ( �ǃŽƾƯƁ�ƿƭŽȚ�ȴƾż�ȚȣƼź
�ƾƵŽ �ƾƶŽǞƲŸ�ȶ �ƾƶŮǞƴŻ �ȶ �ƾƶŴǞƱſ �ǃŽƾƯƁ �ǜƱŽȚ �ȴƼź �ȆƾƷǤȚǍžȖ �ƾƆŽƾƯž
�ǀƵƸŻ�ǜƱŽȚ�ȴǈ�ȆƾƶůƾƸƫƈŵ�ȤǞƭƁ�ȶ�ȆƾƶƸƴŸ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǀưŽƾŮ�ȜǞŻ�ǜž�ǝƸź

 !�ǀƁǋƸƴƲů�ǀƸżǾƷƄŴȚ�ǽ�ǀƸźƾǤȘ
�Ǡź�ȤǞƭƄů )�ǀžƾų (�ȴƾƵƴŴ�ǠƴŸ «�ǛƀȤȚȶȢȖ�ȚȶȢƾűȖ�ǋƲź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ƾžȖ
�ȜǍƸƫŻ�ȜǍƄź�Ǡź�ǚƅƵƵż�ȢǞűȶ�ǁƃƅƁ�ȴȖ�ȬƾƭƄŴȚ�ǠŲǍƉž�ǚƵŸ�ǚż
�Ǡź�ǀƁǋƸžǞż�ȜǍƸƃż�ȝƾŻƾŶ�ƾƷƁǋŽ�ǀƸƶź�ǀƸƫƈŵ�ǜƉƇž�ȴƾƯƵű�Ȇ
�ȠǾǧ   .�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǛƬƀ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǝƁǋŽ�ȆǝƷű�ȶ�ǍƸŮƾƯů�ȶ�ǝƴƳƸƀ
�ǍƫŻ�ǛŹȤ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�Ǡƶź�ǍƸƃƯů�ȶ�ǠŲǍƉž�ȤǞƬŲ�ǝŽ�ǚƅƵž�ǚƸƴų
�ǠƆƸƀƾƵƉŽȚ�ǋƵƇž�Ȇ�ǍƅżȖ�ȔƾƭƯŮ�Ǎƪƃů�ǀŻƾŶ�ȤǞűȖ�ȲƾƵű�Ȇ�ǀŮǍƆƄŽȚ
�ȤƾƵŹ�Ǡź�ȩǞƈŽȚ�ȶ�ȔƾƭƯŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤȢƾŻ�ǀŻƾŶ�ȶ�ǎƸƵƄž�ȝǞǧ�ƿŲƾǧ
�ȶ �ƾƸŲǍƉž�ǀŸǞƶƄž �ǀŻƾŶ �ǞƷź �ȸȢȚȶǌŽȚ �ȳƾƉŮ �ȴƾƶƱŽȚ �ƾžȖ �ȠǍƉƵŽȚ

 .�ƾƸǣƾƵƶƸŴ�ȨǞƫƈŽƾŮ�ȶ�ȝǾƱƇƴŽ�ƾűǍƈž�ȶ�ƾƁǍƯŵ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƯƸƃƭż�ƾƸŸƾƵű�ƾŲƾƆſ�ȴƾż�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�Țǌƀ�ȠƾƆſ�ȴȘ
�ǍưǧȖ�ǜž�ǀƸŸƾƵű�ǀƸŽǞƂƉž�ǀƸŽǞƂƉƵŽƾź .ƾƸŸƾƵű�ǾƵŸ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ
�ȱȤƾŵ �ǜž �ǕƸƵű �ȬƾƭƄŴȚ �ǋŻȶ  .ȟǍƈƵŽȚ �ǟŽȘ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǚžƾŸ
�ǝűȶ�ǚƵżȖ�ǟƴŸ�ǀƸŽǞƂƉƵŽȚ�ǚƵƇů�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�Țǌƀ�ȤƾƷŷƼŮ
�țƾƃƪƴŽ �ǀžƾƯŽȚ �ǀƉŴƻƵƴŽ �ǀǧƾų �ǀƸƇů �ȶ �ƾƯƸƵű �ǛƷŽ �ǀƸƇƄź
�ȚǞžǋƲƁ �ȴǈ �țƾƃƪŽȚ �Ȕǽƻƀ �ȳƾžȖ �ǀǧǍƱŽȚ �ǁŲƾůȖ �ƾƷſǈ �ǀǤƾƁǍŽȚ �ȶ
�ǟŽȶȖ �ȜǞƭų�ǚŮ�ǀƸƵŴǞž�ȜȤȢƾƃŽȚ �ȵǌƀ�ȴǞƳů�ȴȖ �ǟƶƵůȖȶ �ȆȚǋƸű�ǾƵŸ
�ǝŽƾƆž�ȶ �ȆǉƸƇƫŽȚ �ǝſƾƳž�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ �ǕǤǞŽ�ȢƾƆŽȚ �ǘƁǍƭŽȚ �ǟƴŸ
 ( �ǀƁǍƪƃŽȚ �ǀŴǋƶƷŽȚ �ǀŴȚȤȢ �ǜƵǤ�ǚųǋƁ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴǈ  .ǠƲƸƲƇŽȚ
�ȔƾƶƃŽȚ(��Ǡź�ǀƸŴȖǍŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�ǚŮƾƲž�ǀƸƲźǈȚ�ǀŻǾƯŽȚ�ȸȖ )�ǀƸŸƾƵƄűǽȚ
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�ƾƷƈƁȤƾů�ȶ�ƾƷƯǣƾƃƭŮ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȝȚǌŽƾŮ�ǛƴŸ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽƾź )�ȸȤƾƵƯƵŽȚ
�ȚǌƷŽ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǏƸŴƾŲǈȚȶ�ǗŶȚǞƯŽȚ�ȶ�ǚƲƯŽȚ�ǛƴŸ�Ǟƀȶ�ȆƾƷůȤƾƬŲ�ȶ

 .�ǕƸƵƆŽȚ�ǚƃŻ�ǜž�ȳƾƵƄƀȁƾŮ�ǍƁǋű�ǞƷź

ȠǍƱƵŽȚ�ƾƶŲǎŻ�ȦǞŻ�ȤȢƾƸƃŽȚ
 

ȠǎŻ�ȦǞŻ�ǀƸŲǍƉž
ǛŴƾű�ǋƵŲȖ :ȟȚǍųȚȶ�ǗƸŽƺů

�ǀƸŲƾſ�ǁƱƄŽȚ�ȜǋƸƯƃŮ�ǁƉƸŽ�ȜǍƄź�ǌƶž�ǏŴƺů�ȴȖ�ǌƶž�ȤȢƾƸƃŽȚ�ȠǍƉž
�ǜž �ǝŽ �ƾž �ǛŹȤ �ƾƶŽƾƱŶȖ �ȜƾƸŲ �Ǡź �ȹƾƃƁǍƲů �ȢǞƲƱƵŽȚ �ǚƱƭŽȚ �ȠǍƉž

.ȲƾƱŶǈȚ�ǀƸŮǍƄŽ�ǀưŽƾŮ�ǀƸƵƀȖ
�ǋǣȚǞź�ǜž�ǝŽ�ƾƵŽ�ȆȲƾƱŶǈȚ�ȩƾƁȤ�Ǡź�ǛƷž�ȯȶǍƯž�Ǟƀ�ƾƵż�ȠǍƉƵŽƾź

.ǚƱƭŽȚ�ǀƸƫƈŵ�ǟƴŸ�ȜǍƸƃż
�ȔƾưǧȁȚȶ�ȆǏƱƶŽƾŮ�ǀƲƅŽȚȶ�ǠŸƾƵƆŽȚ�ǚƵƯŽȚȶ�ǛƸƮƶƄŽȚ�ǛƴƯƁ�ȠǍƉƵŽȚ
�ƿƯƴŽȚ �ǜž �ȬǞſ �ǞƷź �ȆȝȚǌŽȚ �ǜŸ �ǍƸƃƯƄŽȚȶ �ȝȚȤȚǍƲŽȚ �ȔƾƶŮȶ �ȆȤƾƸƄųȁȚȶ
�Ǡź�ȆǝƄŽƾŴȤ�Ǡź�ȢǞűǞž�Ǟƀ�ǚŮ�ȆǝůȚȣ�ǋƇŮ�ǋűǞƁ�ǽ�ȠǍƉƵŽȚȶ�ȆȢƾƆŽȚ
�ƾƁȤƾƃűȘ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȠǍƉƵŽƾź�ȆȸǞŮǍƄŽȚ�ȵȤȶȢ�Ǡź�ǠŽƾƄŽƾŮȶ�ȆǝƄſƾƳž
�ǚƸƳƪƄƴŽ�ȸȤƾƃűȁȚ�ǕŮƾƭŽȚ�Țǌƀȶ�ȆǠŽƾƯŽȚ�ǛƸƴƯƄŽȚ�ǟŽȘ�ǀǤȶǍŽȚ�ǌƶž
 )ǠǣƾƬŻȶ�ȸȢƾƫƄŻȚȶ�ȸȤȚȢȘȶ�ǠƵƴŸ(�ȲƾƆž�ǚż�ǚųȚȢ�ȴǞƳƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȨƾƈŽȚ�ȬȚǋŮȁȚȶ�ȆǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƸƵƶƄŽ�ȆǀƸŻȚǍŽȚ�ȲȶǋŽȚ�ǝƸŽȘ�ǁƯŴ�ƾž�Țǌƀȶ
�ȴƾƉſȁƾź �ȆǠůȚǌŽȚ �ǝƶƁǞƳů �ȲǾų �ǜžȶ �ȆǝƄŸǞƵƆž �ǚųȚȢ �ƿŽƾŶ �ǚƳŮ
�ǟƴŸ �ȵǋŸƾƉſ �ȴȖ �ȷǞŴ �ǕƸƭƄƉſ �ǽȶ �ȆȹƾƂƸŵ �ǛƴƯƁ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ �ǽ

.ǝƴųȚǋŮ�ƾž�ȯƾƪƄżȚ
�ȦƾƳƯſȁȚ �ǚƅž �ȆǛŽƾƯŽȚ �Ǖž �ǠƱƉƴƱŽȚ �ȤȚǞƇŽȚ �ǚƅž �ȠǍƉƵŽȚ �ȴȘ
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�Ǟƀȶ�ǚųȚǋŽȚ�ǜž�ǝŮ�ǚƵƯŽȚ�ǋƸŸȖ�ǋŻȶ�ǋƁǋű�ǜž�ȟȤƾƈŽȚ�ǟƴŸ�ǠƃƯƴŽȚ
�ǜƸŮȶ�ȢǍƱŽȚ�ǚƅƵƁ�ȸǌŽȚ�ȲƾƯƱŽȚ�ȪƾƪƶŽȚ�ǜƸŮ�ǠƱƉƴź�ȤȚǞŲ .ƿŽƾƭŽȚ
�ƾƶƀȶ �ȆǝſǞƳƁ �ȴȖ �ȢǞƁ �ȸǌŽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȆƿŽƾƭŽȚ �ǝſǞƳƁ �ȸǌŽȚ �ǋƀƾƪƵŽȚ
�ǟƶƯƵŽƾŮ �ȳǾŲȀŽ �ȹƾƯƶƫž �ȚǞƇƃƫƁ �ȴȖ �ǀƃƴƭŽȚ �ǀŸǞƵƆƵŽ �ǜƳƵƁ
�ȆǗƸŽƺƄƴŽ�ȴƾƳž�ȢǞűȶ�ǟƶƯƵŮ�Ȇ»ǠƳƉźǞż�ƾƁƾž«�ǝƵƷƱƁ�ƾƵż�ǠƶƲƄŽȚ
�ǀƃƉƶŽƾŮ �ǉƄƱƄƁ�ȢǍƱŽȚ �ǚƯƆƁ�ƾƵž�ȆǝűƾƄſȘ �ǛƄƁ�ƾž�ǀƃŻȚǍžȶ�ȟƾƄſȁȚȶ
�ǛŽƾƯƵŽȚ�ȤƾƷƶů�ƾžǋƶŸ�ǀƸƴųȚȢ�ǎǣƾżȤ�ǋƸƸƪů�ȜȢƾŸȘȶ�ȆȴƾƉſƼż�ǝůȚȤǋƲŽ

 .ȟȣƾƵſ�ǾŮ�ǕƵƄƆž�ǋƸƸƪů�ȜȢƾŸȘ�ȢǍƱŽȚ�ǜž�ȹƾŻǾƭſȚȶ�ǀƸűȤƾƈŽȚ
�ȴǞƁǞŮǍƄŽȚ�ȷǍƁ�ƾƵż�ǀƶƁǋƵŽȚ�ǚųȚȢ�ȠǍƉƵƴŽ�ǀƁǞŮǍƄŽȚ�ǀƵƷƵŽȚ�Ǡƀ�Ǚƴů
�ǀźƾƲƅŽȚ �ǛƉŻ �ǀȮȮȮȮȮȮȮƉƸǣȤ  »ǝƸȮȮȮȮȮȮȮȮƸżȤƾƄŴ �ǚƸŮȚǎƁȚ« �ȲƾƅžȖ

.»ƾƉſǍź« »ȜǋƁǋƆŽȚ�ȸǍźȖ«�ǀƯžƾƆŮ�ȲƾƫůǽȚȶ
�ǕƵƄƆƵŽȚ�ȳǞƸŽȚ�ǋƯů�ǠƄŽȚ�ȤȚȢ�ǚż�ǓŴȶ�Ǡźȶ�ȆǀƴǣƾŸ�ǚż�ƿƴŻ�ǠƱź
�ȲȶƾƇƁ�ȆƾƶƸƴŸ�ǀǤȶǍƱž�ȩǍŸ�ȜȚȢȖ�ȥƾƱƴƄŽȚ�ǉƃǧȖ�ȑȴǞƳſ�ǂƸŲ�ȸȢǍƱŽȚ
�ȹƾǤǍŸ �ǉƃƫƁ �ȔǠŵ �ǚż �ȆǘǣȚǍƭŽȚ �ǟƄƪŮ �ȩǍƯŽȚ �ȲƾųȢȘ �ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ
�ǚƇů �ǠƄŽȚ �ȝƾžǾƯƄŴǾŽ �ȆǕŻȚǞƴŽ �ǀųǞƉƵž �ȩȶǍŸ  .ȹ ƾǤȚǍƯƄŴȚȶ
�ǛƳƇſ �ƾƶƴƯƆů �ǀƸſǾŸȘ �ƾƸűǞŽǞƁǋƁȖ �ȆƾƷƉƱſ �ȝƾžǾƯƄŴȁȚ �ǚƇž
�ǚƇž �ǚƇů �ȆǝǤǍŸ �ǀƲƁǍŶȶ �ǠſǾŸȁȚ �ȵǍƸŰƺů �ȲǾų �ǜž �ǃƄƶƵŽȚ �ǟƴŸ

.ǞƁȤƾƶƸƉŽȚȶ�ȢǍƉŽȚȶ�ǀƁƾƳƇŽȚ
�ƾƷſƺŮ�ǍƀƾƮƄů�ȴƺŮ�Ȗǋƃů�ȩǍƯŽȚ�ǀƸűǞŽǞƁǋƁȖ�ȴȘ« :»ȴȶǍŮ�ȚǞƉſȚǍź«�ȲǞƲƁ
�ȩǍƯŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǛŽƾƯŽȚ�ǟƴŸ�ǛƳƇſ�ǗƸż�ǛƴƯƄſ�ƾƶſȖȶ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ȩǍƯů

.»ƿƉƇź�ǛŽƾƯŽȚ�ƾƶŽ�ȳǋƲƁ�ȸǌŽȚ
�ȜȤǞƫŽȚ�ȴȘ«�ȆȩǍƯŽ�ȢƾƬž�ȩǍŸȶ�ȆǀƸžƾƷƁȘ�ȜȤǞǧ�ǋǤ�ǀƸžƾƷƁȘ�ȜȤǞǧ
�ǀŴƾƸƉŽȚ�ǝƴƯƱů�ǛŽ�ƾž�ǚƯƱů�ȴȖ�ǕƸƭƄƉů�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƸžƾƷƁȁȚ
�ƾƁȕǍž�ǛƁǋƲůȶ�ȟȣƾƵſ�ȲƾűǍŽȚ�ȔƾƭŸȘȶ�ǀƸŽƾƅƵŽȚ�ǀƶƁǋž�ȔƾƶŮ ..ǊƁȤƾƄŽȚȶ

.ǎƸƄƸź�ȴȚǞƭſȖ�ȷǍƁ�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚ�ǝžǋƲƁ�ƾž�ǙŽȣ »ǀƸƲƸƲŲ
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�ǋƁǋƯŽȚ �ȱȚǍƄŵƾŮ �ǕŮȚǍŽȚ �ǓǣƾƇŽȚ �ǀƃƯŽ �ƿƯƴſ �ȴȖ �ȠǍƉƵŽȚ �ƿƴƭƄƁ
�ǍųȃȚ �ǒƯƃŽƾŮ �ǛƷƬƯŮ �ǓƴƄųȚ �ǋŻȶ �ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚȶ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǜž
�ǀƶƁǋƵŽȚ �ȵǌƷŽ �ȴȚȤǋƆŽȚ �ǋƸƸƪů�Ǡźȶ �ȢȚǋŸȁȚ �Ǡź�ȹƾƯƸƵű�ȚǞƵƀƾƉƸŽ
 .ǛƴƇŽȚȶ�ǀưƴŽȚ�ƾƷƶƸŮ�ǋűǞƁ�ǠƄŽȚ�ǀŸǞƵƆƵŽȚ�ǜž�ǀſǞƳƵŽȚ�ǀƸƲƸƲƇŽȚ

.ǍƪƃŽȚȶ�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƸŮ�ǜƸƃŽȚ�ȝȚȣ�ȠǾǧȘ�Ǟƀ�ǋƸƆŽȚ�ȠǍƉƵŽƾź
�ǋƉŮ �ȳƾŻ �ȚǌŽ �ȆǚƱƭŽȚ �ȠǍƉž �ǋǣȚǞź �ȤȢƾƸƃŽȚ �ȠǍƉž �ƿŸǞƄŴȚ �ǋƲŽ
�ȤȢƾƸƃŽȚ�ȠǍƉž�ǞƵƶƁȢ�ǝƆůƾź�ȆǚƱƭŽƾŮ�ȳƾƵƄƀȚȶ�Ǘưŵȶ�ƿƇŮ�ȭȚǍƱŽȚ
�ǜƸƴžƾŲ �ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ �ȜȤȚȢȁȚ �ȔƾƬŸȖ �ǝǣƾƲźȤ �Ǖž �ǛŴƾű �ǋƵŲȖ �ȴƾƶƱŽȚ
�ǙƁǍƇů�ȲȶƾƇƁ�ǍƳƄƃž�ȠǍƉž�ȔƾƶƃŽ�ǜƸŸƾŴ�ǀŽǞƱƭŽȚ�ȳǞƵƀ�ǛƷƯž
�ƾƵż�ȆȲƾƱŶȀŽ�ȝƾƸŲǍƉž�ȜǋŸ�ǛŴƾű�ǋƵŲȖ�ȟǍųƺź�ȆǚƱƭŽȚ�ǀƴƸƈž
�ǁƇů �ȜǍŴǈȚȶ �ȲƾƱŶȀŽ �ȝƾŸǞǤǞž �ǜŶǞŽȚ �ȜǋƁǍű �Ǡź �ƿƄƳƁ �ǚŷ
�ƾƸƉƶž�ǚŷ�ȸǌŽȚ �ǚƱƭŽȚ �ǟŽȘ �ǝžƾƵƄƀȚ �ǘƴƭƶž�ǜž )ȦȚǍŹ( �ȴȚǞƶŸ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǜƸƸƶƱŽȚȶ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǝŻƾźȤ �Ǖž �ȹƾƃƀȚȣ �ȆǕƵƄƆƵŽȚ �Ǡź
�ȜǋƀƾƪƵŽ�ǔƇŽȚ�ǠſǋƯŴȖ�ǀƯƄƵž�ǀƴƸŽ�Ǡźȶ )ȴȚǞŽǈȚ�ǀƶƁǋž(�ȜǍƸųǈȚ
�ǀƵƄƯŽȚ�ƾƷƄƲƶų�ȴȖ�ǋƯŮ�ƾƶůƾƸŲ�ǟƴŸ�ȹƾſȚǞŽȖ�ǁƱǤȖ�ǠƄŽȚ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǚƱƭŽȚ�ǀƴƸƈž�ǙƁǍƇů�ǀŽȶƾƇžȶ�ȆȤƾƳƄŮǽȚ�ǋƪƶƁ�ȠǍƉž�Ǡź�ǀƶżȚǋŽȚ
�ǞŽ�ǟƄŲ�ȸȢƾƵŽȚ�ǉŮǍƴŽ�ǟƯƉƁ�ƾƸżǾƷƄŴȚ�ǏƸŽȶ�ǠŸȚǋŮȘ�ȠǍƉž�ǞƇſ

.ȔƾƁǍŮǈȚ�ȲƾƱŶǈȚ�țƾƉŲ�ǟƴŸ
�ƾŲǍƉž �ǝƯž �ǠƶƃƸŽ  )ȴƾƉſȁȚ( �ǚƱƭŽȚ �ǝƵƷƁ �ȤȢƾƸƃŽȚ �ȠǍƉž
�ȜȔƾǤȁȚ �ȱȚǍŵȘ �ȲǾų �ǜž  .ǚƃŻ �ǜž �ǝŽ �ȰǍƭƄŽȚ �ǛƄƁ �ǛŽ �ƾƸƴƃƲƄƉž
�ǚƸǧǞů �ȹǾŴǞƄž �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȢƾƉűȖȶ �ǟžǋŽȚȶ �ƾƵƶƸƉŽȚȶ �ȴȚǞŽǈȚȶ
�ȬȚǋŮȁȚȶ�ȲƾƸƈŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǕƄƵžȶ�ǚƷŴ�ǚƳƪŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǝƴǣƾŴȤ
�ǝůƾƷűǞů�ȲǾų�ǜžȶ�ȆȲƾƱŶǈƾŮ�ǘƸƴƁ�ȠǍƉž�ǜƁǞƳů�ȹǽȶƾƇž�ȆǠŽƾƵƆŽȚ
�ǀƳƴƵƵŽȚ �ǚųȚȢ �Ǡź �ǕƸƵƆŽȚ �ȳȚǍƄŲȚ �ǟƴŸ �ǚƫŲ�ǋƲź �ȆȚǌƷŽ �ȜȢƾƆŽȚ
�Ǚƴů�Ǡź�ǜƁǍƇƃŽȚ �ǀƳƴƵž�ȯǍƪƸŽ�ȆǝůƾżȤƾƪž�ȲǾų�ǜž�ƾƷűȤƾų�ȶȖ
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�ǚƁǞŶ�ȬƾŮȶ�ȜǍƃų�ȝȚȣ�ǀƸƃƶűȖ�ȰǍźȶ�ǀƸŮǍŸ�ȰǍź�ȳƾžȖ�ǀƸŸȚǋŮȁȚ�ǚźƾƇƵŽȚ
.ǚƱƭŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź

)�ǀƵƴƮŽȚ(Ǚƴů

ǀƵƴƮŽȚ�ǀƸŲǍƉž
ǠŽǞƴŽƾƀ�ȴǞű :ǗƸŽƺů

ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇž :ȟȚǍųȚ

�Ǡź�ǟƲƃů�ȜǋƸƫƲŽȚ�ȴȖ�Ǟƀ�Ȇ�ǠŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ƾƵǣȚȢ�ȚǍƸƇž�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ȲȚƻƉŽȚ
�ƾƷƴƪƄſȖ ..�ǀƃƄƳƵŽȚ�Ǡź�ǟƲƃů .�țƾƄƳŽȚ�Ǡź�ǟƲƃů�ǀƁȚȶǍŽȚ�ȶ�Ȇ�țƾƄƳŽȚ
�ǠǣƾƵƶƸƉŽȚ�ǛƴƸƱŽȚ�ȶ .�ƾƀȖǍŻȚ�ȶ�ƾƷƯž�ǚǧȚǞůȚȶ�ǋƁǋű�ǜž�ƾƷƸƸŲȖ ..
�ƿƀǌƁ�ǜƁȖ�ǜƳŽȶ ..�ǝżǍƇů�ǠƄŽȚ�ǀŽȃȚȶ..�ȤƾŶȁȚ�ǚųȚȢ�Ǡź�ƾƬƁȖ�ǚƮƁ

�Ȓ�ȵǋƀƾƪſ�ȸǌŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ
�ǝƯž�ȦƾƵůȖ�ǛŽ�ƾž ..�ȤǞƬŲ�ǝſȖ�Ǟƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ƿƁǍưŽȚ
�ǏžǾůȖ�ȴȖ�ȲȶƾŲȖȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȵƾƆůƾŮ�ǍƸƉŽȚ�ǕƸƭƄŴȖ�ȴȖ�ǠƶƶƳƵƁ�ǽ ..
�ǚƇů�ǛŽ..�Țǋű�ǀƃƁǍŹ�ǀƸŽƾƳŵȘ�ȩǍƯŽȚ�Țǌƀ .ǝƯž�ȬȤƾƫůȖ�ǟƳŽ�ǝƯž
�ǒƯƃŽȚ�ƾƵƷƬƯƃŮ�ǜƁǍƆŲ�țǍƬſ�ƾƵƶƸŲ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǠƱź ..�ȴȃȚ�ǟƄŲ
�ȴƾƯžȁȚ�ȖǋƃƁ�ȴȖ�ȲȶƾƇƁ »ȤǾŵƾŮ«�ȴƾż�ȜȤȚǍƪŽȚ�ȵǌƀ ..�ȜȤȚǍŵ�ǋŽǞƄů..
�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȴȣȘ .. �ƾƷƸŽȘ�ǀźƾǤȁȚ�ȶ�ƾƷƴƸƴƇů�Ǡź
�ǋƉƆŽȚ�ȴȘ – »ǝƪƄƸſ«�ȲǞƲƁ�ƾƵƴƅž –�ǟƶƯƵŮ�ȆƾſȢƾƉűȖ�ǍƃŸ�ǽȚ�ǝƆƄƁ
 ..�ȵȗǍƲƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀȶ ..�ǝƫſ�ǕƶƫƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ǋƉƆŽȚ�ȶ�ƿƄƳƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ
�ǑƶŽȚ�Țǌƀ�ȢƾƸƭǧȚ�ǕƸƭƄƉſ�ǗƸż�ȴȣȘ .ǑƶŽȚ�Țǌƀ�ȦȤǋƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀȶ
�ȚȢǞűǞž�ȴǞƳƁ�ƾžǋƶŸ�ǑƶŽȚ�ȴȖ�Ǡź�ǀƴŰƾž�ǠŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȜǍƸƇŽȚ�ǁſƾż ..
�ƾƀǌųȖ�ǠƄŽȚ�ȰȚȤȶǈȚ�ȶȖ�țƾƄƳŽȚ�ǚųȚȢ�Ǡź�ƾƱƴưž�ǋűǞƁ�ƾƵſȘ�ȔǋƃŽȚ�Ǡź
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 .ƾǤǍŸ�ƾƷƶž�ǕƶƫƁ�ȴȖ�ǀƸưŮ .. )ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇž(
�ȝǞƵƁ�ȶ�ǠƷƄƶƁ�ȖǋŮ�ȢƾƉűǈȚ�ǟŽȘ�ȰȚȤȶǈȚ�ȵǌƀ�ǜž�ǚƲƄſȚ�ƾžǋƶŸ�ǑƶŽȚ
�ȜȢǞƯŽȚ�Ǡź�ȖǋƃƁ�ƾƵſȘ�ȶ�ȚȢǋƆž�ǘƴƈƶƁ�ǽ .�ǋƁǋű�ǜž�ǘƴƈƄŽȚ�Ǡź�ȖǋƃƁȶ
�ȝǞƫŽȚ�ȴǈ .. �ȚȢǞűǞž�ǜƳƁ�ǛŽ�Ǟƀ�ƾƵſƺż�ȶ  . �ǝƄƸǣȚǋŮ�ȶ�ǝƄƸŽȶȖ�ǟŽȘ
�ȔƾƸŵǈȚ�ǚżȶ .. �ǍƷƮƄŴ�ȜȔƾƵƁȁȚ�ȶ.. �ǍƷƮƄŴ�ȜȤƾŵȁȚ�ȶ�Ȇ �ǍƷƮƸŴ
�ȶ �ǏƸŴƾŲǈȚ �ƾƷƯž �ǚžƾƯƄů �ƾƵż  .. �ƾƷƯž �ǚžƾƯƄŽƾŮ �ǜƸƯŽȚ �Ȗǋƃů
�Țǌƀ�Ǖž »ȴȚǞǤȤ« �ǚžƾƯƄƁ�ǗƸż !ȲȗƾƉƄŽȚ�ǠſǍƸƇƁ�ȴƾż . �ǀƴƸƈƵŽȚ
�Ǡź�ȜȢǞűǞƵŽȚ�ǀƁǎżǍƵŽȚ�ǜƁȖ .. »ȴȚǞǤȤ«�Ǖž�ǚžƾƯůȖ�ǗƸżȶ�ȒȩǍƯŽȚ
�ȶȖ�ǠƲƭƶž�ǚƉƴƉů�Ǡź�ǀűȤǋƶž�ǀƯźȚǋƄž ..�ȜǍƸƅż�ȝƾƵƴż�Ȓ�ǑƶŽȚ
�ȝǋűȶ�Ȇ�ǑƶŽȚ�Țǌƀ�ǚųȚȢ�Ǡź�ǂƇŮȖ�ƾſȖȶ�ǀƁȚǋƃŽȚ�Ǡź .ǁƄƪž�ǚƉƴƉů
�ȜȔȚǍŻ�Ǖž »ǀƴƆƯŽȚ�ǚųȚȢ�ȴȚǍƂƱŽȚ«�Ǡƀȶ ..�Țǋű�ǀƵƷž�ǀƵƴż�ȱƾƶƀ�ȴȖ
�ǏƱſ�Ǡź�ǀƁƾƷƶŽȚ�ȶ�ȴȚȤȶǋŽƾŮ�ǾƯź�Ȗǋƃů�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȴȖ�ǁƱƪƄżȚ�ȆǑƶŽȚ
�Ǟƀȶ�ȩǍƯŽȚ�ǀƁȗǍŽ�ǁƂű�ǛŰ�ȒȟǍƈƵŽȚ�ƾƷƯž�ǚžƾƯů�ǗƸƳź ..ȴƾƳƵŽȚ
�ǑƶƴŽ�ǝůȔȚǍŻ�Ǡź�ȴƾż�ǚƀ ..�ȵƾƆůȁȚ�Țǌƀ�Ǡź�ǚƵƯŽƾŮ�ȖǋƃƁ�Ǟƀȶ�ȆǚƳƪƁ
�ǍƸƭų�ǚƳƪŮ�ȵǋƁ�ǕǤȶ��ǚƯƱŽƾŮ�ǝſȖ�ȝǋűȶ�Ȓ�Țǌƀ�ǟƴŸ�ǝƁǋƁ�ǕǤȶ�ǋŻ

.�ǚƵƯŽȚ�ǃƸƉſ�ǚųȚȢ�Ǡź
 :ȲǞƲƸź�ǋƉƆŽȚ�ǜž�ȩǍƯŽȚ�ȟȚǍƈƄŴǽ�ȬǞűǍƴŽ�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ǞŸǋƁ�ǛŰ
�Ȗǋƃſ�ȴȖ�ǟƶƯƵŮ�ƾſȢƾƉűȖ�ǜž�ȩǍƯŽȚ�ȴȃȚ�ȟǍƈƄƉſ�ȶ�ȢǞƯſ�ȴȃȚ�ƾſǞŸȢ
�ǜƇſ( .. )�ǠƶƸƴƴź�ǞƳƁȤǋƸź (�ȲƾŻ�ƾƵƴƅž�ǾƯź�ƾƵſƺż�ȶ ..�ǝűȚǍƈƄŴȚ�Ǡź
 ..�ȝǞƵŽȚ�ǀƮƇŽ�Ǡź�ǜƸƴŰƾž�ƾƶſƺż�ȶ�ȶǋƃů ..�ƾƵƶƸƉŽȚ�ǋƀƾƪſ�ƾžǋƶŸ
�ǜž �ȔǠŵ�ǛƀȖ �ǚƸƳƪƄŮ �ȟƾƄſǞƵŽȚ �ȖǋƃƁ �ǂƸŲ  .. �ȩƾƸƃŽȚ �Țǌƀ �ȷǍſȶ
�Ǡůƺſ )ƾƬƁȖ�ƾƶƸƴŸ�ǛƳƇƁ�ȶ�ǝƸƴŸ�ǛƳƇƶź ..�ƾƶƸƴŸ�ȵȤǋƫƁȶ ..�ƾƶůƾƸŲ
 .ȩǍƯŽȚ�ȔǋŮ�ǀƸƱƸż�ȠǍŵȖ�ȴȖ�ȴȃȚ�ȲȶƾŲȖ�ƾſȖ�Ȓ�ȩǍƯŽȚ�ȖǋŮ�ǗƸż�ȷǍƶŽ
�ȴǞƴŽȚ �ȖǋŮ �ǀƸſƾƅŽȚ �ǀƴƸƴŽȚ �Ǡź�ȶ .. �ȚȢȚǞŴ�ȸǋůǍƁ �ǑƈƪŮ�ȖǋŮ �ȩǍƯŽȚ
 ..�ȲǞųǋŽȚ�Ǡź�Ȗǋƃů�ȦƾƶŽȚ ..�ǚƱƲƁ�țƾƃŽȚ ..�ǝŴƾƃŽ�Ǡź�ǚųǋƁ�ǍƱǧǈȚ
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�Țǌƀ�ǚųȚȢ�Ǡź�ȴǞƉƴƆƁ�ƾƵſƺż�ȶ ..�ȦǞƴƆŽȚ�Ǡź�ȦƾƶŽȚ�ȖǋƃƁ�ȶ ..�ǁƵǧ
 )�ǀƵƴƮŽȚ (�ǚƷź ..�ǁƵƫŽȚ�ǚųȚȢ�Ǡź�ǟƲƃſ�ȶ�țƾƃŽȚ�ǚƱƲƁ�ȶ�ȆǑƱƲŽȚ
�ȵƾƆůƾŮ –�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ȲǞƲƁ –�ȝǽȗƾƉů�ȠǍŶȖ�ƾſȖ ..�Ǿƅž�Ȓ�ǁƵƫŽȚ�Ǡƀ
�Ǟƀ�ǜž�ȴȣȘ ..�ƾƄƵǧ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ǾƯź�ǋűȖ�Ȓ�ǁƵƫŽȚ�Ǟƀ�ǚƀ ..�ǚƵƯŽȚ
�ȸǌŽȚ �ȢǞŴǈȚ �Țǌƀ �ȴȖ �ǟŽȘ �ǠŽƾƸƈŮ �ȵƾƆůǽƾŮ �ȚȤǞź �ȖǋŮȚ .. �ȒȢǞŴǈȚ �Țǌƀ
�ƿƀǌƁ�ȴȃȚ�ƾƬƁȖ�Ǟƀȶ�ȆǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ȵȚȤȖ�ȸǌŽȚ�ǋŽƾų�Ǟƀ ..�ȢȚǞƉŽȚ�ȸǋůǍƁ
�ǝƯž�ǚžƾƯůȚ�ȴȖ�ƿƆƁ )ǋŽƾų (�Ǟƀ�ǋƯƁ�ǛŽ�ǂƸƇŮ�ȆǀƸſƾŰ�ǀƴŲǍž�ǟŽȘ
�ȶ�ȔƾƪƯŽȚ�ȚǌƷŽ�ƾƶǣƾŸǋƄŴƾŮ�ȳƾŻ�ȸǌŽȚ�ȝǞƵŽȚ�ȴȣȘ�Ǟƀ ..�ǀƲƁǍƭŽȚ�ȵǌƷŮ
�ǛƳƇſ�ǠƳŽ�ǑƱƲŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ƾƶƯǤȶ�ȶȖ ..�ȜǋǣƾƵŽȚ�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ƾƶƉƴűȖ
�ȲȢƾƆƄſ�ȶ�ȩǍƯŽȚ�ƾƶƸƴŸ�ǛƳƇƁ�ȶ ..�ȩǍƯŽȚ�ȲǾų�ǜž ..�ƾƶƉƱſȖ�ǟƴŸ
�ƾƄƵǧ�ȴƾż�ȔǠŵ�ǚż�ȴȖ�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǡź�Ȓ�ȚȤȚǞŲ�ȩǍƯŽȚ�ȴƾż�ǚƀ�ȤȚǞŲ�Ǡź
�ǏƸŽ�ǝſǈ�ȆǁƵǧ�ǀŽƾŲ�Ǡź�ȤȶǋƁ�ȴƾż�ǋƲź ..�ƾƄƵǧ�ȴƾż�ȳǾƳŽȚ�ǟƄŲ
�ǝǤǍƯŮ�ȖǋƃƁ�Ǟƀȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ƿŻȚȤȖ�ȝȖǋƃź ..�ȲƾƲƁ�ȴȖ�ȞǋƇƁ�ȳǾż�ȱƾƶƀ
�ȴƾűȤǞž�ǌųƺŮ�ȳƾŻ )�ǚƁǞż (�ȴȖ�ȶ�ǁƷƄſȚ�ȶ�ǁŰǋŲ�ǀŰȢƾƇŽȚ�ȵǌƀ�ƾƵſƺż�ȶ
�ǁƷƄſȚ�ȶ�ǍƇƃŽȚ�Ǡź�ǝƉƱſ�ȯǌŻ�ȴƾűȤǞž�ȴȖ�ȶȖ .. �ǍƇƃŽȚ�Ǡź�ǝźǌŻ�ȶ
 .ǀƭƲƶŽȚ �ȵǌƀ �ǜž �ȟǍƈƵŽȚ �ȖǋŮ �ǋƲŽ  .ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ȝǞƵŮ �ǀŰȢƾƇŽȚ
�Ǡź�ƾƉŽƾű�ǾűȤ�ȝǋűǞź�ȝǍƮſ .ǚƁǞż�ȶ�ȴƾűȤǞž�ȆȴƾƄƸž�ȴȃȚ�ƾƵƷſȘ
�ǞſƾƸŮ�ǏƸŽ�ǝſȖ�ǛŹȤ )�ǞſƾƸŮ (�ȴȶǍƸƅƳŽȚ�ǝƸƴŸ�ǘƴŶȖ�ȔǠŵ�ȳƾžȖ�ǁƵǧ
 .. �ȜȢǞűǞž �ȤƾůȶȖ  .. �ǝƄƃƸżǍů �Ǡź �ǍƸưź �Ǎųȕ �ȔǠŵ�Ǖž �ǚųȢ �ȔǠŵ  ..
 ..�ƾƀȚȤȖ�ǽ�ȷǍųȖ�ǀƸƫƈŵ ..�Ǡƴż�ȝǞž ..�ǁƵǧ�Ǡź�ǏƴƆƁ�Ǒƈŵ
�ǜƁȖ�Ǚƴů�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴȣȘ .. �ȵƾƆůȁȚ�ȚǌƷŮ�ȟǍƈƵŽȚ�Ǖž�ǚƵƯŽƾŮ �ȖǋŮƺź
�ȆȴƾűȤǞž�ǟŸǋů�ǀƸƫƈƪŽ�ƾƵŴȘ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ǔŲǾſ�ǑƶŽȚ�Ǡź�Ȓǁƃƀȣ
�ǍƸŹ�ǑƈƪŽȚ�ȚǌƷź�ȴȣȘ ..�ƾƲƴƭž�ȴƾűȤǞž�ǀƮƱŽ�ȢǍů�ǽ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź
�ǕƵƉů�ȜƺƆź�Ȗǋƃů�ǏŽƾƆŽȚ�ǚƁǞż�ǀƸƫƈŵ�ȒȞǋƇƁ�ȸǌŽȚ�ƾž ..�ǟƵƉž
 ..�ǀŮǍƬŽȚ�ȵǌƀ�ǕƵƉſ )ȱƾů(�țƾƃŽȚ�ǘƴưƁ )ǋŽƾų( ..�ȜȤƾŵȁȚ�ȝǞƵŽȚ�ǜž
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�ȢǞűǞž�Ǟƀ�ƾž�Ǖž�ƾƷƭŮǍſ�ȶ�ƾƀǌųƺƶź�ȜǍŵƾƃž�ƾƶƉƸŴƾŲȖ�Ǡź�ǚųǋů
�ȔƾƬů�ǀƳƁǍƇƄŽȚ�Țǌƀ�ǚƃŻȶ ..�ȯǎƯŽȚ�ȖǋƃƁ�ǛŰ�ȆȝȚǞǧȖ�ǜž�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź
 ..�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȵƾƆůȚ�Ǡź�ǀżǍƇŽȚ�Ȗǋƃů�ȜȔƾǤȁȚ�ǋűȚǞů�ȤǞźȶ ..�ȜȔƾǤȁȚ
�ǀŽƾŲ�Ǡź�ǝƉƱſ�ǋűȶ )�ǚƁǞż (�ǝſȖ�ȶȖ ..�ȜǍżȚǌŽȚ�Ǡƀ�ȵǌƀ�ȴȖ�ȩǍƄźƺź
�ȴȖ�ȢȚȤƺź�ȆǝůǋŲȶ�ǚƵƇů�ƾƷŽǾų�ǜž�ǕƸƭƄƉů�ǛŽ�ǠƄŽȚ�ȵǌƀ�ǁƵƫŽȚ
�ƾƷżǍƄƁ�ȶ�ǀŻǍƈŽȚ�ǝƶŸ�ǉƁǎƸź�ȆƾŴƾŴȖ�ǝƴƄŻ�ȸǌŽȚ�ȴƾűȤǞž�ǠŸǋƄƉƁ
�ȝȤƾǧ�ȒȜǍŮȁȚ�ȲƾưŵƺŮ�ƾƷƸƴŸ�ǚƵƯƁ )�ǚƁǞż (�ȴƾż�ǚƀ�ǀŻǍƈŽȚ�ȵǌƀ ..
�ƾƷŮ�ǁƸƵƁ�ǠƳŽ�ƾƷƆƉƶƁ�ȴƾż�ǚƀ�ȆƾƀǍƸŹ�ǋűǞƁ�ǽ�ȜǋŲȚȶ�ǀżǍŲ�ȵǋƶŸ
�Ȥȶǋů�ǠƄŽȚ�ǀŰȢƾƇŽȚ�Ȗǋƃů�ȶ�ƾƶƸƴŸ�ǚƭƁ »ȴƾűȤǞž«��ȖǋƃƁ�ȴȣȘ�Ȓ»ȴƾűȤǞž«

.�ƾƶžƾžȖ
�Ǡƀ )�ȴƾűȤǞž (�ǜž�ƾƷƯƵƉſ�ǀƵƴż�ȲȶȖ�ȴȘ�ȆȸȶȚǋƯƉŽȚ�ǚŴǍƄƉƁ�ǛŰ
�țƾƃŽȚ�ƿƲŰ�ǜž�ȴƾűȤǞž�Ǖž�ǍƮſȖ�ȴȖ�ǋŮǽ�ȴȣȘ ..�țƾƃŽȚ�ƿƲŰ�ǜž�ǍƮƶƁ�ǝſȖ
�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǡź�Ȓ�țƾƃŽȚ�ƿƲŰ�ƾž��ȆȷǍƸŴ�Țȣƾž�ȶȖ�ȷȤƺŴ�Țȣƾž�ǚƸƈůȖ�ȶ�ȆȚǌƀ

�Ȓ�ȝǽȗƾƉƄŽȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�Ǡź�ȝǍƳź
�ȸǌŽȚ�ǍƸưƫŽȚ�ƾƀȤƾŶȘ�ȶȖ�ȚǍƸžƾƳŽȚ�ƿƲƅŮ�ƾƷƸƃŵ�ǏƸŽȖ�Țǌƀ�țƾƃŽȚ�ƿƲŰ
�ȵǌƀ .. �ȵƾƆůȁȚ �ȚǌƷŮ �ƾƀǌųƺſ � � �Ȓ �ȜȤǞƫŽȚ �ȟǍƈƄŽ �ǓưǤȖ�ǝŽǾų�ǜž
�ȴȣȘ ..�Ȓ�ȝǞƵŽȚ�ǟƴŸ�ǾƸŽȢ�ǁƉƸŽȖ�Ȇ�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡź�ȟǍƈů�ǠƄŽȚ�ȜȤǞƫŽȚ
�ȶ �ȟǍƈƵŽȚ �Ǖž�ǠƪƵſ .. �ȵƾƆůȁȚ �ȚǌƷŮ�ǚƵƯŽȚ �ǟƴŸ�ǗƳƯƁ�ȟǍƈƵŽȚ
�ȸǌŽȚ�ȆȩǍƯŽȚ�Ǡź�ȴȃȚ�ǜƇſ�ƾƀȚǍſ�ǠƄŽȚ�ǀƸƵƀǞŽȚ�ȪǞƸƈŽȚ�ǀƁȗǍŮ�Ȗǋƃſ
 .. �ǜƸƱǧ �Ǡź �ȴǞƉƴƆƁ �ǜƁǋƀƾƪž  .. �ƾƶſǞƸŸ �Ǖž �ȦƾƵƄƁ �ȴȖ �ƿƆƁ
�ǜž »ǚƁǞżȶ«�ǀƸŲƾſ�Ǡź�ȚȢǞűǞž�ȴǞƳƁ »ȴƾűȤǞž«�ǛƷžƾžȖ�ȤȶǋƁ�ǚƵŸȶ
�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȶ�ǚƁǞż�ǜƸŮ�ƾƸƵƀȶ�ƾƭƸų�ǋƵſ�ƾžǋƶŸ�ȶ ..�ȷǍųǈȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ
�ȴƾűȤǞž�ǜž�Ǎųȕ �ǓƸų�ǋƵŮ �Ȗǋƃſ �ƾžǋƶŸ�ȶ .. �ǁƴƱŻȖ �ȜǍǣȚǋŽȚ �ȴȖ �ǋƆſ
�ǚƅž�ǓƃƬŽƾŮ�ǉƃƫů�ȶ�ȆǜƸƀƾƆůǽȚ�ǜž�ȜǍǣȚǋŽȚ�ǚƱƲů..�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǟŽȘ
�Ǡź�ǚƵƯƁ�ȖǋŮ�ȟǍƈƵŽȚ�ȴȘ �ȲǞŻȖ�ȶ� �ǕűȤȖ .Ȥȶǋů�ǠƄŽȚ �ȶ �ȤƾƭƲŽȚ�ǀƲƴŲ
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�ƾƀȢȤǞƁ�ǠƄŽȚ�ǀƴƵƆŽȚ�ǏƱſ�Ǡƀ�Ȥȶǋů�ǠƄŽȚ�ȤƾƭƲŽȚ�ǀƲƴŲ ..�ȵƾƆůȁȚ�Țǌƀ
�ȤƾŴȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ȵǌųȖ�ȸǌŽȚ�ȵƾƆůȁȚ�Ǡź�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǀƵƉŽȚ�ȴȣȘ ..�ǑƶŽȚ
�ȜǍƸƅż�ȔƾƸŵȖ�ǠžƾžȖ�ȷȤȖ ..�ȜǍǣȚǋŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ǍƸƉƁ�ȸǌŽȚ�ȵƾƆůȁȚ�Ǟƀ�ȆǝƸź
�ȆȴȃȚ�ƾƷƯž�ǚžƾƯƄŽƾŮ�ȖǋŮȖ�ȶ�ȆȸǋƉű�ǚųȚȢ�Ǡź�ƾƷƴųȢȖ�ȴȖ�ǠƴŸ�ƿƆƁ�ȶ
�ƾſȔƾƸŵȖ�ǚƵƇſ�ƾƶſǈ )�ǁƃƀȣ�ȶ�ȸǋƉű�ǜž�ȝȢȚȥ(�ǀŮǍƆů�ǁƇƃǧȖ�ƾƷſǈ

 .�ƾƷŮ�ǠƪƵſ�ȶ�ƾſȢƾƉűȖ�Ǡź
�ȵƾƆůȘ�Ǡź�ǠƯŻȚǞŽȚ�ǚƳƪŽƾŮ�ǽȚƻŴ�ƾƷƸƴŸ�ǁŲǍŶ�ƾž�ȚȣȘ ..�ȜǍƆŵ�ȷȤȖ
�ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �ȴƾƳƵŽȚ �ȴǈ �ȆǠƲƴƄŽȚ �ǚžƾŸ �ȸǋŽ �Țǌƀ �ȵǞƪƸŴ�ȆǑƶŽȚ �ǋǤ
�ȚȣƾƵŽ �ȴȣȘ  .ȜǍƆŵ�ǙŽƾƶƀ �ȴǞƳů �ȴȖ �ǠŸǋƄƉƁ �ǽ �ȆǍƇƃŽȚ �ǟƴŸ  »Ȥƾƶź«
�ƾž .ȜǍƆƪŽȚ�ȵǌƀ�ǕǤǞŽ�ƾž�ǀŽǽȢ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ǋŮǽ�ȒȜǍƆƪŽȚ�ȵǌƀ�ȝȔƾű
�ƾƀȗƾŸǋƄŴȚ�ǜƳƵƁ�ǜƁȖ �ǜž .ƾžƾƵů�ǀƁȤƾŸ�ȵǍƆŵ�ȒȜǍƆƪŽȚ�ȵǌƀ�ȴǞż
�ȴȖ�ȸǞƃƶŽȚ �ȟȚǍƯƵŽȚ �Ǡź�ǋƆſ�ȆǜƇſ�ƾƶŰȶȤǞž�Ǡź�Ȓ�ƾƀȢƾƭƫſ�ǟƄŲ�ȴȣȘ
�ȚǞƃƀǌƁ�ǟƄŲ ..�ǀŻȤȶ�ǓƲƉů�ȴȖ�ƾžȶ ..�ȜǍƆƪŽȚ�ǚųȚȢ�ȴȶȢǞűǞž�ǍƪƃŽȚ
�ǍƃƄƯƶŴ�ǜƇſ�ȴȣȘ ..�ȔȚǍƬų�ȰȚȤȶȖ�ǙŽƾƶƀ�ǋűǞů�ƾƵƶƸŮ�ȆȝǞƵŽȚ�ǀŽƾŲ�Ǡź
�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�ǝƸƴŸ�ƾƵƀǋŲȖ�ȆȴƾƃƆƪž�ƾƬƁȖ�ǙŽƾƶƀ .ȚǎžȤ�ȜǍƆƪŽȚ�ȵǌƀ
�ǠƄŽȚ�ǀŽǌƃŽȚ�ȶȖ�ǗƭƯƵŽȚ�ȴǈ�ȆȝƾƭƴŴ�ǍƸƸưů�ǝƸƴŸ�ȴǞƳƁȶ�ȝƾżǍƇŽȚ
��ȸǋůǍƁ�ƾžǋƶƯź�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŽƾƇŽȚ�Ǖž�ǀŽǽȢ�Ǡź�ǚųǋů�ȴȖ�ǋŮǽ�ƾƷſǞƉƃƴƁ
�ǝſȖ�ǋƆſ )�ǚƁǞż (�ȜǍżȚȣ�Ǡź�ȢǞűǞƵŽȚ�ƾž ..�ȲǞƇƄƁ�ǗƭƯƵŽȚ )�ȴƾűȤǞž(
�ȶ �ȟǍƈƵŽȚ �Ǖž�ǚưƄŵȚ �ǕƃƭŽƾŮ �ƾſȖ ( .. �ȔƾƬƸƃŽȚ �ǀŵƾƪŽȚ �ƾƷŮ �ǋűǞƁ
�ǠƄŽȚ ..�ȔƾƬƸŮ�ǝŵƾŵ�ǋűǞů :�ȸȶȚǋƯƉŽȚ�ȲǞƲƁ )�ǋŲȚȶ�ȴȕ�Ǡź�ǗŽƻƵŽȚ
�ȚǋƸŲȶ�ǏƴƆƁ�ƾžǋƶŸ�ƾƵƶƸƉŽȚ�ȤƾŶȘ�Ǡź�ǠƴƳŽȚ�ȲȚǎƯſǽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǠƭƯů
�ȵǌƀ�Ǖž�ǏŽƾű�Ǟƀ�ȴȣȘ )ǀƴƬƱƵŽȚ�ǠƄƵƆſ�ƾƷſȚ(�ǀƵƴż�Ǡź�ǋƀƾƪƁ�ȶ
 ..�ǛƀǞŽȚ�ǛŽƾŸ�Ǡź�Ǡƶƃž�ǝƵŽƾŸ�ȶ�ȵƾƆůȁȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȲǎƯƶƁ�ȶ�ǀŴƾƪŽȚ
�ȩǍź�ǀƸƱƸż�ǂƸŲ�ǜžȶ�ǝƴƸƳƪů�ǂƸŲ�ǜž�ȸȤƾƆƄŽȚ�ǋƉƆŽȚ ..�Ǟƀ�ȸǌŽȚ
�ȔƾƸŵǈȚ�ȴȖ�ȷȤȖ ..�ǝŽǾų�ǜž�ƾƶǣƾƷƄſȚ�ǀƸƱƸż�ǂƸŲ�ǜžȶ�ƾƶƸƴŸ�ǝƶƸſȚǞŻ
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�ȴȖ�ǋƆſ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ȵǌƀ�ƾƶƮŲǽ�ȚȣȘȶ .ȳȢƾƫƄŽȚ�Țǌƀ�ǍƃŸ�ǚƳƪƄŽȚ�Ǡź�Ȗǋƃů
�Ǡź�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǟƴŸ�ƾƷŽǾŷ�ǏƳƯƶů�ȶ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ȵǌƀ�ǜž�Ǡůƺů�ǀƬƃƲŽȚ
�ǏƳƯƶƁ )�ǚƁǞż (�țǍŻ�ȢǞűǞƵŽȚ�ƿƆƪƵŽȚ�ǙŽǌż ..�ȷǍųǈȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ
�Ǘǧ�Ǖž�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ȴȖ�ǋƆſ�ȜǍǣȚǋŽȚ�ȵǌƀ�ƾſǌųȖ�ǞŽȶ�ȆȷǍųǈȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�Ǡź
�ȬȚǍǧ�Ǡź�ȚǋŲ�ȴǾƳƪƁ�ƾƵſƺż�ǜƸƴŮƾƲƄž�ȸȥȚǞƵŽȚ�ǜƁǍųȃȚ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ
�ȜǍżȚǌŽȚ�ȵǌƀ�ǛŽƾŸ�ǚųȚȢ�ǝůƾƸƫƈŵ�ǚųǋƁ�ȟǍƈƵŽȚ�ȴȖ�ǋƆſ ..�ǚƁǞż
�ȲǾų�ǜž ..�ǟƴŸǈȚ�Ǡź�ȜȢǞűǞƵŽȚ�ȝȚȤƾŶȁȚ�ȲǾų�ǜž�ƾƷƳƁǍƇƄŮ�ȖǋƃƁȶ
�ƾƵſƺż�ȶ�ȆƾƷƸź�ǍƸƉŽƾŮ�ȴƾƉſȁȚ�ȖǋƃƁȶ ..�ƾƷƸƴŸ�ǓƲƉů�ƾžǋƶŸ�ȜȔƾǤȁȚ
�ȜǍƆƪŽȚ ..�ƾƲŮƾŴ�ƾƷŽ�ȝǍŵȖ�ǠƄŽȚ�ȤƾƭƲŽȚ�ǀƳŴ�Ǡź�ƾžƾƵů�ǍƸƉƸŴ
�ȴǞƳů �ȶ �ǍƃƳů �ȝȖǋŮ �ȜǍƄź �ǋƯŮ �ƾƀǋƆſ .. �ȝǞƵŽȚ �ǋƯŮ �ƾƀƾƶƸƭŸȖ �ǠƄŽȚ

 ..�ǀŽƾƫŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǟƴŸ�ǟƴƳŽȚ�ǚƮŽȚ
�ȴȖ�ȲȶƾƇƁ�ƾƵſȘ�ȶ�ƾžƾƵů�ǑƶŽȚ�ȵƾƆůȘ�Ǡź�ǚƵƯƁ�ǽ�ȟǍƈƵŽȚ�ȷǍſ�ƾſƾƸŲȖ
 :�ȲǞƲƁ�Ǿƅž ..�ǝůȚȣ�ǜŸ�ǘƭƶƁ�ǽ�ȤȚǞƇŽȚ�Ǿƅž ..�ǀǧƾų�ǀƁȗȤ�ǝŽ�ǘƴƈƁ
�ǝŮǍƈƁ�ȶ�ȔƾƵŽȚ�ǋǤ�ƿƯƴŽƾŮ�ȳǞƲƁ�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡźȶ )ȔƾƵƴŽ�ȟƾƄƇſ�ǜƇſ(
 .. �ȵǍŮȘ �ȲƾưŵȖ �ȸȤǋſ �ǽȶ  ..  ) �ȜǍŮȁȚ �ȲƾưŵƺŮ  ( �Ǿƅž �ȲǞƲƁ �ǝſƺżȶ  ..
�ȸǌŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȟȚǍųȁȚ �Ǡź �ǀƲƁǍƭŽȚ �ȵǌƷŮ �Ȥȶǋů �ȔƾƸŵǈȚ �ǜž �ǍƸƅż
�ȴƺŮ�ȲǞŻȖ�ȴǈ�ȚȤǍƃž�ǠƶƸƭƯƁ�ƾƵŮȤ�ȵƾƆůȁȚ�Țǌƀ.. .»ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇž«�ǝŮ�ȳƾŻ
�ȶǋƃů�ǋŻ .�ȞǋƇƁ�ȴȖ�ǚƃŻ�ȞǋŲ�ǝƴż ..�ȤȚȢ�ȸǌŽȚ�ȤȚǞƇŽȚ�ȶ�ȜǍŮȁȚ�ȲƾưŵȖ
�ȸǌŽȚ »ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇž«�ƾƷƀƾƆůƾŮ�ǚƵƯƁ�ȴƾż�ǠƄŽȚ�ȝƾƸŴƾŴǈȚ�Ǡƀ�ȵǌƀ
�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�Țǌƀ�ȴƺŮ�ǍƯŵȖ�ǠƶƴƯƆƁ�ȸǌŽȚ�ȶ�ǾƯź�ƾƶž�ȔǍƵŽȚ�ǗŻǞƄƉƁ
�ȴǞƳſ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉſ�ǗƸż�Ǟƀ�ǝƸź�ȲȗƾƉƄŽȚ�ȶ ..�ƿƯǧ�Țǋű�ȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ
�ȦƾƵƄŽȚ�ȵƾƆůȚ�Ǡź ..�ǠƲƴƄŽȚ�ȵƾƆůȚ�Ǡź ..�ƾƸŽƾƳŵȘ�ǍƳź�Ȇ�ƾƸŽƾƳŵȘ�ȹ ȚǋƲſ
�ǟŽȘ�ƾƵŮȤ ..�ǠƉƱſ�ǟƴŸ�ƾƷƄŲǍŶ�ǠƄŽȚ�ȝǽȗƾƉƄŽȚ�Ǡƀ�ȵǌƀ�ȒǍƆƇŽƾż

.�ƾƸǣƾƷſ�ǠƶƸǤǍů�ȴȖ�ǜƳƵƵŽȚ�ǜž�ǠƄŽȚ�ȝƾŮƾűȁȚ�Ǚƴů�ƾƷŽ�ǋűȖ�ǛŽ�ȴȃȚ
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�ƾƷűǍųȖ�ǠƄŽȚ ))�ǀƵƴƮŽȚ ((�ǀƸŲǍƉž�ȲǞŲ�Ȝȶǋſ�ǜƁǍƇƃŽȚ�ȜƾƄź�ǀƬƷſ�ǀƸƯƵƆŮ�ȸȤȚǞƫŽȚ�ȠǍƉž�ȳƾŻȖ
�ȴƾƶƱŽȚ�ǜž�ǚż�ƾƷƴƸƅƵƄŮ�ȳƾŻ�ȶ »ȴȚǞǤȤ�ǋƵƇž«�ȴƾƶƱŽȚ�ǠƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȳǞƸŮ�ȲƾƱƄŲȁȚ�ǀƃŴƾƶƵŽ
�ǋŽƾų �ȶ �ȸȶȚǋƯƉŽȚ �ʇȚ �ǋƃŸ �ȴƾƶƱŽȚ �ȜȶǋƶŽȚ �Ǡź �ǚųȚȢ �ǋŻȶ  .. �ǠŸƾźǍŽȚ �ǜƸƉŲ �ȶ �ȤƾƱƫŽȚ �ǋƵƇž

.ȳȈȐȐȌ�ȳƾƁǽȚ�ǀƱƸƇǧ�ǀƸƭưů�Ǟƀ�ȲƾƲƵŽȚ�Țǌƀȶ ..ǚƵƯŽȚ�ȲǞŲ�ǠƯƁȶǍŽȚ

)�ȴǞȮȮƃŸǾŽȚ (»ƾƸźȚǍŹǞƶƸŴ«�ǀŽǽȢ�Ǡź�ǟŽȶȖ�ȜȔȚǍŻ

ȴǞƃŸǾŽȚ�ǀƸŲǍƉž
ȴȚǋƵƇŽȚ�ǗŴǞƁ :ȢȚǋŸȚ
ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų :ȟȚǍųȚȶ�ƾƸźȚǍŹǞƶƸŴ

ȈȐȐȌ

.�ǚƸŰƾƵƄŽȚ�ǀŻǞű�ǀƁƾƳŲ�Ȯ  Ȉ
�ǏŮǋŽȚ�ǕǣƾŮ�ȜƾŴƺž –ȉ

ȢȚǍƆŽȚ – Ȋ 
ǗƸǧǍŽȚ�ǟƴŸ�ǀƅű – ȋ 

ȴȚǍƁǎŲ  Ȍ�ǚűȖ�ǜž�ǍƵŴ�ǀƴƱŲ -Ȍ
ȴƾžǎŽȚ�Ǚƴž�ƾƁ�ǚƸƱŽȚ -ȍ

ǍŮƾű�ȱǞƴƵƵŽȚ�ȦȖȤ�ȜǍžƾưž – Ȏ 
ǠſƾƃƲŽȚ�ǚƸƴų�ǠŮȖ�Ǖž�ȜǍƷŴ -ȏ

ǙƴƵŽȚ�Ǟƀ�ǙƴƵŽȚ -Ȑ
�ǀƮƲƸŽȚ�ǟŽȘ�ǀƴƱưŽȚ�ǜž�ǀƴƮƶŲ�ǀƴŲȤ -Ȉȇ

țƾƫƄŹȁȚ -ȈȈ 
 .�ǀƸƈƁȤƾů�ȝƾƵƶƵƶž -Ȉȉ 

�ƾűȤƾų�ǒƯƃŽȚ�ƾƵƷƬƯŮ�Ǖž�ȴȚǋƵƇŽȚ�ƾƷƭƴų�ǠƄŽȚ�ȨǞƫƶŽȚ�Ǡƀ�ȵǌƀ
�ȜȔȚǍŻȶ�ȆȜǋƁǋű�ǀƸſƾƳžȘ�ǍƷƮů�ǠƳŽ�ƾƷƃƸůǍů�ȚǍƸưž�ȆǍųȕ�ǟŽȘ�țƾƭų�ǜž
�Ǡƀ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȴȖ�Ǖžȶ�ǟƴǧǈȚ�ǑƶŽȚ�ȴƾź�ȚǌƳƀȶ�ȆǋƁǋű�Ǒſȶ�ȜǋƁǋű
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 .�ǝǣȚǎűǈ�ȜȢǋƯƄƵŽȚ�ƿƸůȚǍƄŽȚ�ƿƉŲ�ȜǋƁǋŸ�ȨǞƫſ�ǟŽȘ�ȲǞƇƄƁ�Ǡƀ
�ƾžƾƵů�ȆȨǞƫſ�ȜǋŸ�ǝƶž�ǋŽǞƄů�ǋŲȚȶ�Ǒſ�ȆȝȚȔȚǍŻ�ȜǋŸ�ǉƄƱƁ�ǋŲȚȶ�Ǒſ
�ǚžƾƯů�ǗƸƳź !�ǋŲȚȶ�ǁŻȶ�Ǡź�ǒƸƃŽȚ�ǜž�ƾźǽȚ�ǕƬů�ǠƄŽȚ�ǀƳƵƉŽƾż
�ȒȩǍƯŽȚ�Ǒſ�ǜƵƳƁ�ǜƁȖ�Ȓ�ǀŮƾƭų�Ǡź�ȆǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų�ƾƷűǍƈž�ƾƷƯž
�ƾƵŴȚȤ�ǛŽƾƯŽȚ �Țǌƀ�Ǡź « �ǀƸƈƁȤƾů �ȝƾƵƶƵƶž « �ǜž�ȖǋƃƁ �ȟǍƈƵŽȚ �ȴȘ
�ǜžȥ(�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǜžȥ�ǟŽȘ�ȴȶǋƴų�ǜŮȚ�ȡȤƻƵŽȚ�ǜžȥ�ǜž�ǀƸƈƁȤƾů�ǀƵƶƵƶž
�ǜž �ƿƄƳƁ �ȆȝǽǽȢ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǝŮƾƭų �ǠƭƯƁ �Ȇ) �ǀƁȗǍŽȚȶ �ȜǋƀƾƪƵŽȚ
�ƾƶŽ �ǉƄƱƁ �ǀƁȚǋƃŽȚ �Ǡź  .ȴȣǈȚȶ �ǜƸƯŽȚ �ǍƃŸ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǝǤǍŸ �ƾƷŽǾų
�ƾƷƄŽǽȢ�ǜž�ȟǍƈů�ǠƄŽȚ�țƾƃŽȚ�ǀžǋƲž�ȸȖ�ȆțƾƄƳŽȚ�ǀžǋƲž�ȴȶǋƴų�ǜŮȚ
�țƾƃŽȚ �ǀŽǽȢ �ǓŮǍſ �ƾƶſȖ �ǔŲǾƶŽȶ( �ǀżǍƇƄƵŽȚ �ƾƷƄŽǽȢ �ǟŽȘ �ǀƶżƾƉŽȚ
�ƾƶƴųǋƁ ) �ȤƾƱƫŽȚ .ȳ ( �ȴȶǋƴų�ǜŮȘ�ƾƶžƾžȖ�ȷǍſ ) �țƾƄƳŽȚ�ǉƄź�ǀŽǽǋŮ
�ǚųȚȢ �ȩǍƯŽȚ �ǋƉű�ȔƾƉƱƸƉź�ȬȥǞƁ �ǂƸŲ�ȆȟǍƈƵŽȚ �ȝƾƵƶƵƶž�Ǡź
�ȆȯǎƯƁ �Ǒƈŵ �ȆǒƸŮȖ �ȧƾƵƲŮ �ǟƭưž �ǛƴŴ �ȆǀƯƵŵ  : �ǀŽƾƫŽȚ
�țǍƬƁ �ǀŽƾƫŽȚ �ȟȤƾų �Ǒƈŵ �ȆǑŻǍů �ȜƾƄź �ȆȜȤƾƸƉŮ �ƿƯƴƁ �ǚƱŶ
�ǗƲƁȶ �ȱǍƇƄƁ �Ǟƀȶ �ȴȶǋƴų �ǜŮȘ �ȆȔȚǍƵŲ �ȜȔƾǤȘ �ȆȲȥƾƯŽȚ �ȟƾűǎŽȚ �ȵǋƸŮ
 .ǀƃƪƈŽȚ�ǀžǋƲž�ǀŽƾƫŽȚ�Ǎųȕ�Ǡź .ǒƸŮǈƾŮ�ǟƭưž�Ǎųȕ�ǛƴŴ�ǟƴŸ
�ǀƯŵȖ�ȆȝƾŮƾƭų�ǀŵƾƪŽȚ�ǍƃŸ�ǂƃƁ�ȴǞƁǎƱƴů�ȆǍƱǧȖ�Ǎųȕ�ȆǍƵŲȖ�ǛƴŸ
�ȯȥƾƯŽȚ �ȔƾƷƄſȘ �ǀƁȚǋŮ �ǜž �ǋƄƵů �ȔȚȢǞŴ �ȜȤƾƄŴ �ȆB.B.C �ȜƾƄź �ȆǏżȚ
�Ǡź�ǀƲƶƪž�ȆǀƁǍǣȚȢ �ȜȔƾǤȘ �ǕƲŮ �ȆǀƯƶŻȖ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų�ǀƁȚǋŮ �ǟŽȘ
�ǏƴƆƁ�ȜǍƸƃż�ǀŽȶƾŶ�ȆǀƁȶǋƁ �ȝƾƃƵŽ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų�ǚƱŴȖ�ǓŴȶ
�ȜȤƾƄƉŽȚ�ǁƇů�ǕǤǞƵƄů�ǚƸŰƾƵů�ǀƂƸƀ�ǟƴŸ�ǜƸƴƅƵž�ǀŸǞƵƆž�ƾƷƸƴŸ
�ǟƴŸ�ȬȥǞƄž�ȤǞƷƵű�ȆȜǍƅƯƃž�ȨǞƫſ�ǜž�ǀƯƭƲƄž�ȝȚȤȚǞŲ�ȆȔȚȢǞƉŽȚ
��ȔȚǍƵŲ�ȜȤƾƄŴ�ȆǀƲƴƯƵŽȚ�ȔȚȢǞƉŽȚ�ȜȤƾƄƉŽȚ�ȤƾŶȘ�ȟȤƾų�ǀŽƾƫŽȚ�ǠƄƷű
�Ǡź�ƾƶƴųǋů�ȚǞƯŻǞƄů�ǽ ..�ȝƾƁƾƳƇŽȚ�Ȥȶǋů�ǀžƾŸ�ǀŲƾŴ�Ǡź « :�ǀŻǞƆŽȚ
�ǕƸƭƄŴȖ�ǟƄŲ�ȳǞƁ �ǚż�ȝȚǍž�ǍƪŸ « : �ȤǞƬų « �ȞȚǋŲǈȚ �ȝƾƁǍƆž
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 .ǝŴȖȤ�ȜȶǍź�ǽȶȖ�ȚǞƈƴŴ�ȝƾƷƸƀ « :�ǜƸƉŲ�Ȇ«�ǠƄƴǣƾƯŽ�ȯƾƱƳŽȚ�ǜƸžƺů
�ǚƱŴȖ�ǜž�Ȥȶǋů�ȩȤǈȚ�ǁƃƴƲſȚ « �ȶǍů �ǛŽ�ƾƁƾƳŲ�ǀŲƾƉŽȚ�ǍƸƵǤ�Ǡź
�Ȓ «�ǉƄƱůȚ�ǁƶż «�Ȓ «�ȳǋŽȚ�ǋƵű ..�ȳǋŽȚ�ǋƫź «�ǚƱŴȖ�ǟŽȘ�ǟƴŸȖ�ǟŽȘ
�ǽȶ�ȴƾžȖ�ǽ « . «�ǝƶƵŰ�Ǡź�ǙŽ�ǘŲǽ�ȚȣȚ « «�ȜȚǍžȖ�ƾƁ�ǀƴƂŴǈȚ�ȷȤǌŲȚ «
�ȴǞƶƉƵŽȚ�ǝƱƸŴ�ǜž�ǀŮǍƬŮȶ «�Ȇ«�ȴƾžǎŽȚ�Ǚƴž�ƾƁ�ǚƸƱŽȚ « «�ȴƾƵǤ
�ȶ « �ȚǍŴ�ǛƳžǞƆƀ�ǜƳƸŽ �ȆȷǍųȕ �ǀƁƾƳŲ�Ȗǋƃů �ȆǀſƾžǈȚ �ǠƷƄƶž « �Ȇ«
�ǚż �ǜž �ƿƯǧȖ �ȝȚǌŽƾŮ �ȝƾűƹƱƵŽȚ �ȵǌƀ « �Ȇ« �ȧǞźǍŲ�ƾƁ �ƾſȖ �ȚȣƾƵŽ «
 /�ǚƸƵƆŽȚ�Ǎżƾſ «�Ȇ«�ȴȚǍƁǎŲ�ǜž�ȳǞƸŽȚ�ǙŽȣ�ǛƄƸƉſ�ǚƀ «�Ȇ«�ȝƾƯŻǞƄŽȚ
�Ȇțƾƃŵ�ƾƁ�ǍƵƯŽȚ�ǛƴŲ�ǘƲƇƄƁ�ǀƴƸƴŽȚ «�Ȇ«�ǍƸƉſ�ǜƁȖ�ǟŽȘ�ȵȚǞŴ�ǛƴƯƁ�ǽ
�ȆǋŲȚ�ǽ « �Ȇ« �ǙƴƵŽȚ�Ǟƀ�ǙƴƵŽȚ « �Ȇ»ȧǍƲŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ƾƷƴż�ǀžǞƳƇŽȚ

 . «�ȶǎŹ�ǾŮ�Ȝȶǎưžȶ�ȜȖǍƄƷž�ȢǾƃŽȚ
�ȳǾż�ȆȳƾƆƉſȚ�ȶȖ�ǘŴƾƶů�ǝǣȚǎűȖ�ǜƸŮ�ǏƸŽ�Ǒſ�ǟŽȘ�ǠƬƱƁ�Țǌƀ�ǚż
�ƾžǋƶŸȶ �ȩȚǍŹǈȚ �ǜž �ǓƸƴųȶ �ȆǕƸǤȚǞƵŽȚ �ǜž �ǃƁǎžȶ �ȆȳǾż �ȤȚǞƆŮ
 «�ƿſȣ�ǽȶ�ȦȖȤ�ǾŮ «�ǍƸƫƁ�ǝſƺź�ȵǍųȖ�ǜž�ǝŽȶȖ�ȯǍƯƁ�ǽȶ�ǑƶŽȚ�ǁƄƪƄƁ

 .�ǀƯƭƲƄƵŽȚ�ȤǞƫŽȚ�ǀƂƸƷż
�ǀŽǽȢ  .ȝǽǽȢ �ȞǾŰ �ǍƃŸ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �Ǒſ �Ǟƀ �ƾƶƸƶƯƁ �ȸǌŽȚ
�Ǡź�ǕǤǞƵƄƁȶ�ȆȲȥƾƯŽȚ�ȟƾűǎŽȚ�ǟƴŸ�țȤƾƬŽȚ�ǑƈƪŽȚ�Ǡź�ȜǋƉƆƄž
�ȟƾűǎŽȚ�ǍƃŸ�ǋƸƯŮ�ǜž�ȵȚǍƁ�ǛƷƬƯŮ�ȆǠƲƴƄƵŽȚ�ǟŽȘ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǜƸƯŻǞž
�ǂƸŲ �ǝƸŽȘ �ǁƱƄƴƁ �ȴȖ �ǍƭƬƁ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǒƯŮȶ �ȆȔȚǍƵƇŽȚ �ȜȔƾǤȁƾŮ
�ȆǍƭƈŽȚ �ǀƲƭƶž �Ǡź �Ǟƀȶ �ǝƄŽƾŲ �ƾƶƸƭƯů �ƾƷſȘ  .ǛƷƱƴų �ǕǤǞƵƄƁ
�ǛƄƁ �ƾƀȤǞƬƇƃź �ȆȔȚǍƵƇŽȚ �ȜȔƾǤȁȚ �Ǡź �ǍƭƈŽȚ �ǀŽǽȢ �ȴǞƳů �ǂƸŲ
�ǀŽǽȢ�ƾƶƸƭƯů�ǠƄŽȚ�ȲȥƾƯŽȚ�ȟƾűǎŽȚ�ǍƃŸ )�ǗŽƻƵŽȚ(��ǀƸƫƈƪŽȚ�ȤǞƬŲ
�ǋƉƆż »ȦǞſȶ�ʇȚǋƯŴ« �ǝƴųȚȢ�Ǡź�ǕǤǞƵƄƁ�ȸǌŽȚ �ǟƱƪƄƉƵŽȚ
�ǀƯƵƪŽȚ�ǂƸŲ�ȆǍųȕ�ǕǤǞƵů�ǍƃŸ )�ǗŽƻƵŽȚ(��ǀŽǽȢ�ȤǍƳƄů�ǛŰ .ȲȶǎƯž
�ȔȚǍƵƇŽȚ�ȜȤƾƄƉŽȚ�ǁƇů�ǀƯǤǞƵƄƵŽȚ�ȆțƾƃŽȚ�ǉƄź�ǀƁȚǋŮ�Ǡź�ȰǍƄƇů�ǠƄŽȚ
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�ǍƬƇƄƉƵŽȚȶ »ȴȶǋƴų�ǜŮȘ«�ǝŽ�ȡȤȖ�ȷǌŽȚ�ȳǋŽȚ�ǟŽȘ�ƾƷƄŽǽȢ�ǍƸưů�ǠƄŽȚ
�ǗƴưƵŽȚ �ǛƴƉŽȚ �ǂƸŲ �ǠǤƾƵŽȚ �ǟŽȘ �ȤǍƇƄƵŽȚȶ �ȆǚƃƲƄƉƵŽȚ �ǟŽȘ
�ȔȚȢǞƉŽȚ �ȜȤƾƄƉŽȚ  . �ǝƷűȶ �ǟƴŸ �ǀƯƶŻǈȚ �ȝƾƲƃŶ �ǛƳƇŮ �ȩƾƸƃŽƾŮ
 .ǀżǍƇŽƾŮ�ȯǎƶů�ǠƄŽȚ�ǚƸŰƾƵƄŽȚ�Ȗǋƃů�ƾžǋƶŸ�ȆƿƯƴŽȚ�ǀŲƾŴ�ǚƅƵů�ǠƄŽȚ
�ȳǽȃȚ �ǂƸŲ �ǠŮǍƯŽȚ �ǜŶǞŽȚ �ǚƅƵů  ) �ǀƲƴƯƵŽȚ �ȜȤƾƄƉŽȚ  ( �ǀŲƾƉŽȚ
�Ǡź�ǚƸŰƾƵƄŽȚ�Ǚƴů�ȰƾƶƈŮ�ǙƉƵů�Ǡƀȶ�ȆȝƾŻǞƯƵŽȚȶ�ǛǣȚǎƷŽȚȶ�ȴȚǎŲǈȚȶ
�ǀƯŵȖ«�ǍƃŸ�ȩǍƵŽƾŮ�ǗŽƻƵŽȚ�ǀŽǽȢ�ǓŮǍů�ǛŰ .ǀżǍƇƄƵŽȚ�ƾƷƄŽȶƾƇž
�ǝƸſƾƯƁ�ȸǌŽȚ�ȩǍƵŽȚ .ǟƱƪƄƉƵŽȚ�Ǡź�ǜƁƾƯž�ȩǍž�ǕűǍƵż »ǏżȘ
�ȴȘ .ǋŲȖ�ǝƯƵƉƁ�ǛŽ�ȸǌŽȚ�ȡȤƾƫŽȚ�ȆȟƾűǎŽȚ�ǍƃŸ�ȲȶǎƯƵŽȚ »ʇȚǋƯŴ«
�ȸǌŽȚȶ »ƾſǞƆƸƄſȖ«�Ǜůƺž�Ǡź )�ȦǞſȶ (�ȨǞƫſ�Ǡź�ȵȚǍſ�ȸǌŽȚ�ǚƱƭŽȚ
�ǜž �ȟǍƈƵŽȚ �ǝűǍƈƁ �ȆȚǍƪƃž �ǕƵƲŽȚȶ �ȤƾƫƇŽȚ �ǛŹȤ �ȤǞƷƮƴŽ �ȢǞƯƁ
�ȤƾƫƇŽȚ �ǂƸŲ �ȆǠſȃȚ �ǕŻȚǞŽȚ �ȰƾƸŴ �Ǡź �ǝƴųǋƁȶ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ȰƾƸŴ
�ǜž �ǝƯƶƵů �ȴȖ �ȲȶƾƇů �ȆǀƸűǞŽǞƶƳů �țƾƯŽƾŮ �ȚǍǧƾƇž �ȆǙƄźȖȶ �ǋŵȖ
�ǀƲƄƪƵŽȚȶ�ȆǀƸƃƶűǈȚ�ǕſƾƫƵŽȚ�ȝƾűƾƄſȁ�ƾƳƴƷƄƉž�ǝƴƯűȶ�ǍƸƳƱƄŽȚ
�ǂƸŲ �ȆǍǤƾƇŽȚ �ȔƾƬź �Ǡź �ǝƴųȚǋŽȚ �ȔȚȢǞƉŽȚ �ǀŲƾƉŽȚ �Ȱƾƭſ �ȟȤƾų
�ǠŴǍƳŽƾŮ �ȟǍƈƵŽȚ �ƾƀǍźƾƬƁ  .ǍƫƯŽȚ �Țǌƀ �Ǡź �ƾƷŮ �ȴǞžǞƳƇž �ƾƶſȖ
�ȆȳƾƯŽȚ�ǑƶŽȚ�Ǡź�ȜȢȤȚǞŽȚ )�ǋŲȖ�ǽ (:�ǀƴƵƆŮ�ȹƾƭŮȚȤ�ȴǞƁǎƱƴƄƴŽ�ǝűȚǞƵŽȚ
�ȆȸǍƸƀƾƵƆŽȚ�ȲƾƫůȁȚ�ǚǣƾŴȶ�ǝǤǍƯů�ƾž�ǜƸŸ�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ǀŵƾƪŽȚ�ȵǌƀ
�Ȳƾų�ǜƂƵƭž�Ǟű�Ǡź�ǐƸƯſ�ƾƶſȖ �ǜƮůȶ�ȆƾƶůƾƸŲ�ǟƴŸ�ȬƾƶŻ�ǕǤȶ�Ǡź
�ǜž �ƾƶƉƱſȖ �ǕƶƵſȶ �ȆƾƶƶƸŸȖ �ǜŸ �ǘǣƾƲƇŽȚ �ƿƆƇů �ȚǌŽ  ..ȝƾƯƃƄŽȚ �ǜž
�ǟŽȘ�ȵƾƁȘ�ƾƸžȚȤ�ȴƾƉſȁȚ�ǟƴŸ�ȔƾƬƲŽȚ�ȲȶƾƇƁ�ȷǌŽȚ�ƾƶſƾžȥ�Ǡź�ǍƸƳƱƄŽȚ

 .�ȜǍƸƃż�ǀŸǍƉŮ�ǗƴƈŽȚ
�ƾƀǍǤƾŲȶ�ƾƷƸǤƾƵŮ�ǠƶžǎŽȚ �ǚųǋƄƴŽ �ȟǍƈƵŽȚ �ǜž�ǀƸżȣ�ǀƇƵŽ�ƾƷſȚ
�ǂƸŲ �ǀŲƾƉŽȚ �ǍƸƵƬŽ �ȴƾƄŽǽȢ �ȴȶǋƴų �ǜŮȚȶ �ȯȥƾƯŽȚ  .ƾƷƴƃƲƄƉžȶ
�Ǖž�ǝŸȚǍǧ�Ǡź�ǀŲƾƉŽȚ�ǍƸƵǤ�ǍŸƾƪŽȚ »ȦǞſȶ�ʇȚǋƯŴ«�ȷǋŽ�ȴǞƳƁ
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 ».ȴȚǍƁǎŲ  Ȍ�ǚűȖ�ǜž�ǍƵŴ�ǀƴƱŲ«�Ǡź )�ǀƭƴƉŽȚ(��ȟǍƈƵŽȚ
 )�ǏƸŽȕ (�ǁƴųȢ�ƾƵż�ǝŮƾƄż�Ǡź�ȟǍƈƵŽȚ�ƾƶƴųǋƁ�ȸǌŽȚ »ȴȶǋƴų�ǜŮȘ»ȶ
�ƿƴƭƁ »ȴȶǋƴų�ǜŮȘ«�ǀųǍƫŮ�ǀƴŲǍŽȚ�ȵǌƀ�ǠƷƄƶů�ƿǣƾƆƯŽȚ�ȢǾŮ�Ǡź
�ȠǞƶů �ǠƄŽȚ �ȢǾƃŽȚ �ȵǌƀ « : �ȢȢǍƁ �ǂƸŲ�ƾƶůƾŴƺž �ǜŸ �ƿƄƳƸŽ �ƾŴƾŶǍŻ

 . «�ȜȖǍƄƷž�ƾƷƸƴŸ
�ǀƸżǍƇŽȚ�ǀƸŽǽȢ

 -ǋƸƉŽȚ �ȆȲǞƉƄƵŽȚ -ȲǞƉƄƵŽȚ �Ȇ �ǗŴǞƁȶ �ǗŴǞƁ�Ȇ �Ȥƾƃűȶ�ǍŮƾű�ǍƅżȖ
.ǀƁǍǣȚǋŽȚ�ƾƷůƾżǍŲ�Ǡź�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǜž�ƾƀǍƸŹȶ�ȢǍžȥ –�ȢǍžȥ�ȆǋƸƉŽȚ

ǀƉƃŽǈȚ�ǀƸŽǽȢ
�ƾƷŽ �ƾƷƴż �ȆǍƱǧȖ �ȆȢǞŴȖ �ȆǒƸŮȖ �ȆǍƵŲȖ  : �ȴȚǞŽȖ �ǀƯŮȤȖ �ǟƴŸ �ǀŸȥǞƄž

.�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǀƸƶƀȣ�Ǡź�ƾƷƄƸƯűǍž
�ȩǍƵŽȚ �ǂƸŲ �ǍƱǧǈȚ �ȆǀŲƾƉŽȚ �ǗƴưƁ �ȸǌŽȚ �ȴǎƇŽȚ �ǂƸŲ �ȢǞŴǈȚ
�ǂƸŲ�ǍƭƈŽȚȶ�ȜȤƾƄƉŽȚȶ�ǍŮƾű�ȆȦƾƶŽȚ�Ǡź�ȳǋŽȚ�ǂƸŲ�ǍƵŲǈȚ�ȆǀŻƾŸȁȚȶ
�ǚƅƵƵŽȚ�Ǖž�ƾƷƳŮƾƪů�Ǡź�ǜƸƴƅƵƵż�ǚųǋů�ǀƯƶŻǈȚ .ȔȚǍƵƇŽȚ�ȜȔƾǤȁȚ

�ȆǋŲȚȶ�ǋƯŮ�ǜž�ǍƅżȖ�ǌųƺů�ƾſƾƸŲȖȶ�ȆǑƈƪŽȚ
�ǜž�ǀŮȚǍƄŻȚ�ǀŽȶƾƇž�Ǡź�ȟǍƈƵŽȚ�ȷǋŽ�ƾƸŸȶ�ǏƵƴſ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź
�ǋƸƱƄƉƁ�ǂƸŲ�ȆǕƭƲƄƵŽȚ�ǑƶŽƾŮ�ƾƷƄŻǾŸ�Ǡź�ȩǍƯŽȚ »ƾƸźȚǍŹǞƶƸŴ«
�ƾƷƵƬƀ �ǽȶƾƇž �ƾƷƴųȚǋƁȶ  .ǝůȚǋƀƾƪžȶ �ȆǀƲŮƾƉŽȚ �ǝůȚȔȚǍŻ �ǜž

 .�ȩǍƯŽȚ�ǍƃŸ�ƾƷűȚǍƈƄŴƾŮ
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ǛŽƾƯŽȚ�ǋƉű
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ǠƳƸƳƱƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǍǧƾƇƵŽȚ�ǋƉƆŽȚ
ǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ�ǗƶŸ�ǗŻǞƁ�ǜŽ�ǠŽƾƵű�ȞǋŲ�ȸȖ�Ǡź�ǚųǋƄŽȚ

�ȟǍƈƵŽȚ�ǝƸź�ǍƱŲ�ȶ�ǝƳƃŲ�ȸǌŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ�Ǟƀ�ǍǧƾƇƵŽȚ�ƽűǾŽȚ�ǋƉƆŽȚ
�ǝŲǍƉž �Ǡź �ȴǞƴƅƵƵŽȚ  ) �ȶǎƸƵƸŵ �ǜƸƆƶƸŵ  ( �ǠſƾŮƾƸŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǍƀǞű�ǟŽȘ�ǀźƾǤȁƾŮ�Ȇ�ǀƁǋƉƆŽȚ�ȝȚǍƸƸưƄŽȚ�ȸȖ )�ȸƾƄƶŵ(�ȴǞžǋƈƄƉƁ
�ǀƁǋƉű�ǠſƾƯž�ǘƴƈŽ «�ȵǍżǞŮ «�ȯȶǍƯƵŽȚ�ǝƴƳƪŮ�ǠſƾŮƾƸŽȚ�ǑŻǍŽȚ
�ȝƾżǍƇŽȚ �ȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȝƾżǍƇŽƾź  – �ǀƸƱŶƾŸ �ƾƷſǞż �ǜž �ǍƅżȖ
�ȵǋƸŲǞŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �Ǡƀ  ) �ȶǎƸƵƸŵ �ǜƸƆƶƸŵ  ( �ȸȖȤ �Ǡź �ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ
�ǚż�ǝƸƴŸ�ȝǍƭƸŴ�ȸǌŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �Țǌƀ�Ǡź�ǋƉƆŽȚ�ȝȚȔƾƵƁȘ �ǑƴƈƄŽ

 .�ǠűǞŽǞƶƳƄŽȚ�ȳǾŸȁȚ�ȶ�ǀƸűǞŽǞƶƳƄŽȚ�ȪƾƵſǈȚ
�ǋƯƁ �ȳǞƸŽȚ �ƾƶƵŽƾŸ �Ǡź �ǋƉƆŽȚ �ȴƺŮ  «  ) �ȶǎƸƵƸŵ�ǜƸƆƶƸŵ  ( �ȲǞƲƁ
�ȠǍƉž �ǘƴų �Ǡź �ǀŮǞƯǧ �ǋƆƁ �ȴȖ �ǜž �ǟƪƈƁ �ȶ  « �ǜƸƂűǾŽȚ �ǋŲȖ
�Ǟƀ�ȴƾƉſȁȚ�ǛƉű�ȴȖ�ȷǍƁ�ǞƷź�ǀƬžƾưŽȚ�ȵȤƾƳźȖ�Ǡź�ǋƸƲƯƄŽȚ�ǃŽƾƯƁ
�ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ǍƮƶŽȚ �ȝƾƷűȶȶ �ȝƾƬŻƾƶƄŽȚ �ǚǧȚǞƄŽ �ȜǋƸŲǞŽȚ �ǀƴƸŴǞŽȚ
�ǋƉƆŽȚ�ƾƷƱƪƳƁ�ǠƄŽȚ �ǀƲƸƲƇŽƾź . �ȴȶǍƪƯŽȚ�ȶ�ȸȢƾƇŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź
�ȸǌŽȚ�ǠƉƱƶŽȚ�ȰǋƫŽȚ�ȶȖ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǁƉƸŽ�ƾƷſȘ .ǀƴƷŴ�ǁƉƸŽ�ƾƶŽ
�ǠžȚȤǋŽȚ�ǑƶŽȚ�Țǌƀ .�ȰǋƫŽȚ�Ǡƀ�ǽȶ�Ȇ�țǌƳƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǋƉƆŽȚ�Ǡź�ǜƵƳƁ
�ȶ�ȤǞƫů )�ȶǎƸƵƸŵ (�ƾƀǋƯƁ�ǠƄŽȚ�ȝƾƀǞƁȤƾƶƸƉŽȚ�ȴȘ .ǕƶƫŽȚ�ǛƸƮƯŽȚ
�ȳȶƾƲů�ǠƄŽȚ�ǀƸƴƇƵŽȚ�ȶ�ǀƸžǞƲŽȚ�ȝƾƁǞƷŽȚ�ȶ�ǋŴƾƱŽȚ�ȢǍƱŽȚ�ƾƶŽ�ǉǤǞů
�ǚžȚǞƯŽȚ�ȶ�ȯȶǍƮŽȚ�ǜž�ȯǞƈŽƾź .ȜǍƭƸƉƵŽȚ�ȶ�ǀƱǣȚǎŽȚ�ǀƵŽǞƯŽȚ�ǝűȶȖ
�ǋƉƆŽȚ �ǝſȘ �Ȇ �ȢǋƇž �ǍƸŹ �Ȱƾƭſ �Ǡź �ȹƾƸƵŽƾŸ �ȴǞƳƁ �ƾƵŮȤ �Ȇ �ǀƁǋƉƆŽȚ
�Ǡƀȶ �ȆǘƸŻǋŽȚ �ǛƮƶƵŽȚ �ǐƁƾƯƄŽȚ �ȶ �ƾƸűǞŽǞƶƳƄŽȚ �ǍƀƾƮƵŮ �ǛƯƱƵŽȚ
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�Ǡƀȶ .�ȝǾƵƷƵŽȚ�ǀƴŴ�Ǡź�ȲƾƵŸ�ƾƷſƺżȶ�ȶǋƃů�ǠƄŽȚ�ǀƂűǾŽȚ�ȢƾƉűǈȚ
�Ǡƀ�ȔƾƸŵǈȚ �ȵǌƀ �ǚżȶ �ȆǜƆƉŽƾŮ �ƾƷƸƴŸ �ǛƳŲ�ǠƄŽȚ �ȢƾƉűǈȚ �ȹƾƬƁȖ
 ) �ȶǎƸƵƸŵ( �ȟǍƈƵŽȚ �ǘƲƇƁ . �ǀƸƵŽƾƯŽȚ �ǀƵŽǞƯŽȚ �ǀźƾƲƅŮ �ǟƵƉƁ�ƾž
�ȶ�ǛŹƾƶƄŽȚ�ƾƷƸź�ǋƆſ�ǀƱƸƶŸ�ȶ�ǀƁȥȚǎƱƄŴȚ�ȜǍŰƻž�ǀƁǋƉű�ȤǞǧ�ȩǍŸ

 . )�ȧǞŮƾƶƸŮ (�ǀƁǍůǎſƾƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǕƭƲŽȚ�Ǖž�ȳƾƆƉſǽȚ
�ȴȖ�ǜƳƵƵŽȚ�ǜž�ǠƄŽȚ�ȶ�ǀŴƾƸƉŽȚ�ȶ�ȢƾƉűǈƾŮ�ƽƴž )�ȶǎƸƵƸŵ(�ȠǍƉž
�ȶȖ�ǀƁǍŰǈȚ «�ǁŽǞżǞſ�ǚƳƁƾž «�ȝƾƮƱƇž�Ǖž�ǀƁǍƮſ�ȝƾƸƱƴų�ƾƷŽ�ȴǞƳů

»ȤǞżǌŽȚ�ǀƲƴŲ «�Ǡź�ƾƵż�ȜǞƉƶŽȚ�Ǐƶű�Ǒƈů�ǠƄŽȚ�ȝƾƁǍƮƶŽȚ�Ǡź
�ƾƪƁƾƄƁƾż�ȴȖ�Ǡƀȶ�ǀƸƶƲƄŽȚ�ȶ�ǀƁǍƮƶŽȚ�ȝǾƸƴƇƄŽȚ�ǜž�ȳƾƀ�Ȕǎű�ȱƾƶƀȶ
�ȷǞƄƇƵŽȚ �Ǡź �ȞƾſȁȚȶ �ȤǞżǌƴŽ �ǠƴƅƵƄŽȚ �ǜƸŮ �ǕƵƆƁ �ȶ �ǛƬƁ �ȴȖ �ȲȶƾŲ
�ǞƸżǞŶ�ȤǞƫŽ�ȜȤǍƳƄƵŽȚ�ȝȚȤƾŵȁȚ�ǚƅž –�ǠſƾŮƾƸŽȚ�ǠŸƾƵƄűǽȚ�ȶ�ǠźƾƲƅŽȚ
�ȳȚǋƈƄŴǽ �ȹƾƬƁȖȶ �ǠƱƸŷǞŽȚ �ȢƾƉźȁ �ȲƾƆž �ƾƷſȖ �ǟƴŸ �ǀŰǋƇƄƉƵŽȚ
�ȝƾƁǽǞŽȚ �ǝƄƯǤȶ �ȸǌŽȚ �ȤǞƄŴǋƴŽ �ǕŴƾƄŽȚ �ȲƾƲƵŽȚ �ǜž �ȝƾŮƾƭƈŽȚ
�Ǡź�ǋƆſȶ «�țǍŲǾŽȚ «�ȤƾƯŵ�ǁƇů�ȴƾŮƾƸŽȚ�ǟƴŸ�țǍƇŽȚ�ǋƯŮ�ȜǋƇƄƵŽȚ
�ǠƄŽȚȶ –�ȝƾŮƾƭƈŽȚ�ȵǌƀ�ǜž�ȜȤǞǧ�ȰǍŲ�Ǜů�ǝſȖ�ǠŲƾƄƄźǽȚ�ǋƷƪƵŽȚ
 ( �ǀƸŲǍƉž�Ǡź . �ǀƁǎƸƴƆſǽƾŮ�ǠŽƾŸ�ȝǞƫŮ�ȝȖǍŻȶ�ǀŻȤȶ�ǟƴŸ�ǁƃƄż

. )�ȸƾŮ –�ȸƾŮ
�ǝƸź�ȷǍſ )�ȶǎƸƵƸŵ�ǜƸƆƶƸŵ (�ǝűǍųȖ�ȸǌŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǙŽȣ
�ǠƄŽȚ�ǀƃŲƾƪŽȚ�ȜȖǍƵŽȚ�țǍǤ�Ǡź�ǍƵƄƉƁ�ȶ�ǕźȚȢ�ȸȖ�ȴȶǋŮȶ�ǕźǋƶƁ�ǚűȤ
�ǟƴŸ�ƾƀǍƃƆƁ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ǋŲȚȶ�ǚżȶ�ȆƾƷŴȖȤ�ǟƴŸ�ȹƾƃƁǍŹ�ȹƾűƾů�Ǐƃƴů
�Ȇ)ȸǍƆƶƀ (�Ȇ )�ƾƁǍƃŴȚ (�ǚƅž�ǜżƾžǈȚ�ǒƯŮ�ȔƾƵŴȖ�ǜž�ȸƺŮ�ǔƱƴů�ȴȖ
�Ǡƀ �ǀƁǎƸƴƆſǽȚ �ǀƸǣȚǞƪƯŽȚ �ȝƾƵƴƳŽȚ �ȶ  ) �ǠƄƀǞŵ( � �Ȇ  ) �ƾƸƵƁǍż  (
�ȱǍƇů �ǛŽȶ �ȖǋŮ �ƾƵż �ǋƷƪƵŽȚ �ǠƷƄſȚȶ �ǚƵƯŽȚ �ȚǌƷŽ �ǠƴǧǈȚ �ǑƶŽȚ
�ƾƀǌƈź�ǟƴŸ�ƾƷƯƱƫƁ�ȶ�ǀƸſƾŰ�ȜǍž�ǚűǍŽȚ�ƾƷŮǍƬƁ�ȖǋŮȶ�Ȇ�ȹƾƶżƾŴ�ȜȖǍƵŽȚ
�Ȕǽƻƀ �ǀƸƃƴŴ �ƾƶŽ �ǍƷƮƁ �ǁŻǞŽȚ �ȲȚǞŶȶ �Ȇ �ǁƭƲŴȶ �ǁƸƪŹȖ �ǟƄŲ
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�ǟƴŸ �ȴȶȤǋƲƁ �ǽ �ǀƶƸƯž �ȜǞŻ �ȜǍƭƸŴ�ǁƇů �ȚǞſƾż �ǞŽ �ƾƵż �ǜƸƴƅƵƵŽȚ
 .ƾƷƸƴŸ�ƿƴưƄŽȚ

�ȹƾƃƬŹ�ȝȤƾŰȖ�ȳ ȈȐȐȍ�ȳƾŸ�ƾƸůȚȶǍƳŮ�ƿƁǍűȚȥ�Ǡź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǁǤǍŸ�ǜƸŲ
�ǟƴŸ�ǋƯƫƁ�ȴȖ – �ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ǋŲȖ�ǁƯźȢ�ǀűȤȢ�ǟŽȘ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȷǋŽ
�ǠƲƴƁȶ�Ȇ�ȜȖǍƵŽȚ�țǍƬƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǛƆƷƁ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų
�ȴȖ�ǽȘ�ȆǚűǍŽȚ�ǙŽȣ�ǚƯź�ǜž�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȴƾƉƇƄŴȚ�ǜž�ǛŹǍŽƾŮ�Ȇ�ȹƾǤȤȖ�ǝŮ

 .�ǀƸſƾŰ�ȜǍž�ȜȖǍƵŽȚ�țǍǤ�ȢȶƾŸȶ�ǒƷſ�ǚƅƵƵŽȚ
�Ǡź�ǚųȚǋƄŽȚ�ȴȖ�ȴȶǋƀƾƪƵŽȚ�ǛƷź�Ȇ�ƿƁǍűȚȥ�Ǡź�ǀƸƴƀǈȚ�țǍƇŽȚ�ǋƯŮȶ

 .�ǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ�ǗƶŸ�ȲȚǞŲǈȚ�ǜž�ȸƺŮ�ǗŻǞƁ�ǜŽ�ǠŽƾƵű�ȞǋŲ�ȸȖ
�ǋƲŽ «  ) �ȸƾŮ – �ȸƾŮ ( �ǀƸŲǍƉž�ǜŸ ) �ȶǎƸƵƸŵ( �ȟǍƈƵŽȚ �ȲƾŻ �ǋŻȶ
�ȴƾƶƵƳƁ �ǜƁǌƴŽȚ �ǗƶƯŽȚ �ȶ �ȴȚȶǋƯŽȚ �ǜž �ȹǾż�ǚƯűȖ �ǟƄŲ�Țǌƀ�ǁƯƶǧ
�ǟƴŸ�ǀƸƪŲȶ�ǜž�ȞǋƇƁ�ƾƵź .  «�ȤƾƇƄſǽȚ�ǟŽȘ�ȴǞƷƆƄƁ�ǋƉƆŽȚ�Ǡź
�ƾƶůƾƸŲ�Ǡź�ȞǋƇƁ�ȸǌŽȚ�ǗƶƯƴŽ�ǋƸƉƆů�ǽȘ�Ǟƀ�ƾž�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų

 .�ǀƸžǞƸŽȚ
 ) �ƾůƾƳƆƸƀ �ǠžǞƉůƾů  ( �ǜž �ǚż �ǍƸŰƺů �ȷǍſ  ) �ȶǎƸƵƸŵ( �ȠǍƉž �Ǡź
��ȶ )�ȴǞƉƴƁȶ�ȝǍŮȶȤ (�ȶ )�ȧǞŮƾƶƸŮ (�ȲƾƵŸȖȶ )ȵǞżǞŮ (�ǀŻǍź�ǏŴƻž

 ) .ȤǞƄſƾż�ȧǞƁȢƾů(
�ȝǽƾƆƵŽȚ �ǍƸŰƺů �ǗƪƳƁ� �ȳȈȐȏȌ�ȳƾŸ ) �ƾƪƁƾƶƁƾż( � �ǀŻǍź �ǁƉŴƺů
�ǟƲƸŴǞƵŽȚ �ȶ �ȝƹƪƶƵŽȚ �ȶ �ǀƸǣǍƵŽȚ �ȴǞƶƱŽȚ �ȶ �ƾƵƶƸƉŽȚ �ȶ �ǀƴƁǋƃŽȚ
�ǋƲƶƴŽ �ǝƷűǞž �ȵǌƀ �ǝŽƾƵŸȖ �ȴƺŮ  ) �ȶǎƸƵƸŵ( �ȠǍǧ �ǋŻȶ  . �ǑŻǍŽȚ �ȶ
�ǝűȶȖȶ �ǀƭŽƾưƵŽȚ �ȶ �ǜƸƉƶƆŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǍƱƄŽȚ �ȶ �ȆǀƁǍƫƶƯƴŽ �ȸȤǌƆŽȚ
�ǝźǋƀ �ȴƾż  . �ǠŴƾƸƉŽȚ �ǍƀƾƮƄŽȚ �ǟŽȘ �ǀźƾǤȘ �Ȇ �ǀƸƉƶƆŽȚ �ȶ �ȰƾƱƶŽȚ
�ȜȚȢȖ�ǝſȖ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ȸȖȤ�ǋƲŽ�Ȇ�ƾžȚȤǋŽȚ�ȲǾų�ǜž�Ȇ�ǛŽƾƯŽȚ�ǍƸƸưů�Ǟƀ

 .�ǜžƾƮƄŽȚ�ȶ�ȲȚǎƯſǽȚ�ǜƸŮȶ�Ȇ�ǕƵƄƆƵŽȚ�ȶ�ȢǍƱŽȚ�ǜƸŮ�ȬȚǍƫŽȚ�Ǘƪż
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»ǚƸƵƆŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ«�ǟŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ
ȟȤǞůƾžȚȤǋŽȚ

Ȓ�ǛżǍŸƾƪž�ǟƴŸ�ǍƭƸƉƓȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƓȚ�ǏƸŽȚ���
�Ǡź�ǀƸƴžȤ�ǀƯŮȶȥ�ǀƱǧƾŸ�ǍƸƅů�ƾƵż�Ȇ�ǛƳƲƴŻ�ǍƸƅƁ�ȴȖ�Ȇ�ȯȶǍƮŽȚ�ǚż�Ǡźȶ�Ȇ�ȹƾƵǣȚȢ�ǋƯƄƉƓȚȶ
Ȓ�ǀƸƀƾƶƄž�ǾŽȘ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ȸȤƾƇƫŽȚ
�ȚǞƴƫƱƶů�ǟƄŲ�ȵǞƴųǋů�ȴȖ�ƾž�ȸǌŽȚ�ǠƲƸƲƑȚ�ǜƱŽȚ�țȚǍƇž�ǝſȘ�Ȓ�ȠǍƉƓȚ�Ǟƀ�ƾž���ǛƳŽƺŴȚ�ǠƶſȘ
�ǏƸŽ�ǜƳŽ�Ȇ�ȴǞƸƎ�ƾƶƀ�ǛƳſȘ���ǀƸžǞƸŽȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ǜž�ȚȶȤǍƇƄů�ȶ�Ȇ�ǛŽƾƯŽȚ�ǜŸ�ǝƮƑ�Ǡź
�ȹƾźǞų�ȴǞƪƯůǍů�ǛƳůȢƾƯƉŮ�ǏƸŽ�ǜƳŽȶ�Ȇ�ȴȶǋƯƉů�Ȇ�ǛƳſȚǎŲȖ�ǏƸŽ�ǜƳŽȶ�ȴǞſƾƯů�ȆǛƳůƾƸŲ
�ǜž�ǚƀ���ƿƷƄƴƓȚ�ƿƑȚ�ǍƸŰȖ�Ǡź�ǠƱƄƈů�ȵȢȤƾƃŽȚ�ǛżƾſȖ�ƾƶƀ�ǛƄſȖ�ǛżȢǋƷƁ�Ǎƭų�ǜž�ǽ�ǜƳŽȶ
�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȠȶȤ�ǟƴŸ�ȜǍƭƸƉž�ǀŻȤƾų�ȜǞŻ�ǚż�Ǘǧȶ�ȶȖ�Ȓ�ȠǍƉƓȚ�ǍƇŴ�ǚż�Ǘǧȶ�ǜƳƵƓȚ

�ǠƳƉƶƸƴŮ���ǙŽȣ�ǛƄƯƭƄŴȚ�ȴȘ�ǝƸź�ȚǞůǞž�ȶ�ȚǞƪƸŸ�ȠǍƉƓȚ�ǞƴųȢȖ

�ȔȚȤȕ�ǟŽȘ�ǕƵƄƉƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�Ǡƶź�ǚƵŸ�ȸƺŮ�ȳǞƲƁ�Ȭǋƃž�ȸȖ�ȴȖ�ȱȤǋſ�ȴȖ�ǋŮǽ
�ǝůȚȤƾƸƄųȚ�ǜŸ�ǕźȚǋƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸȶ�ȲƾƯƱſȚ�ȶȖ�ǃƶƪů�ȴȶȢ�ƿŲȤ�ȤǋƫŮ�ǜƁǍųȃȚ
�ǠƶƯƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȤƾƄƈƁ�ǜžȶ�ȆǝƄƸƫƈŵ�ȔƾƶŮ�ȢǋƇƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȵȤƾƸƄųȚ�ȴǈ
�ǍƲſȶ�ƾƯǤȚǞů�ǍƅżȖ�ȴǞƳſ�ȴȖ�ƾƸſƾŰ�ǋŮǽȶ�ƿŸƾƄƵŽȚ�ǀƶƷƵŽ�ȵȤƾƸƄųȚ�ǙŽȣ
�ǛŽƾŸ �ǍƇŮ �Ǡź �ȝǽȶƾƇž�ǽȘ �Ǡƀ�ƾž �ǝŮ �ȳǞƲſ �ƾžȶ �ǜƸſƾƶź �ƾƶƉŽ �ƾƶſƺŮ
�ȶ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« �ǝŮ �ȳƾŻ �ƾž �ƾƶƀ �ǠſǍƬƇƁȶ �ǛŶǾƄƵŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ǁſƾż �ȠǍƉƵŽȚ �ǛŽƾŸ �Ǡź �ǂƇƃŽȚ �ȝȚȤȶƾƇž �ǜž  »ǞƳƆſȚȢ �ǃſȶǍƵƸſ
�ȥƾưŽȖ �ǙƸƳƱůȶ �ǂƁǋƇŽȚ �ǜž �ǀƴǧȚǞƄž �ǀŸƾŴ ȈȎ �ǜž�Ǎƅżǈ�ǍƵƄƉů

.ȠǍƉƵŽȚ
�ƾƶůƾŮƾƄż �Ǡź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȬȚǋŮȂŽ �ȜǋƲƯƵŽȚ �ǍƀȚǞƮŽȚ �ȲȶƾƶƄſ �ƾžǋƶƯź
�ǝƉƱſ�Ǡź�ǋƆƁ�ǽ�ǜžȶ�ǀƱƴƄƈž�ȔȚȤȕ �ȱƾƶƀ�ȴǞƳů�ȴȖ�ȸȤȶǍƬŽȚ�ǜƵź
�ǋƸƲƯƄŽȚ �ǀƶƷž �ǜŸ �ǟƴƈƄƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸ �ȔȚȤȃȚ �ǙƴƄŽ �ȬƾƵƄŴǽȚ �ȜȤǋŻ
�ǋŻ�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƸŹ�ǚƵŸ�ȸȖ�ȤƾƄƈƁ�ȴȖȶ –�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƶƷž –�ƿŸƾƄƵŽȚȶ
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�ǀƸűȤǞůƾžȚȤǋŽȚ�ǀƵƴż�ȳǋƈƄŴȖ�ǜž�ȲȶȖȶ .ȲƾŮ�ǀŲȚȤȶ�ƾƇŮȤ�ǍƅżȖ�ȴǞƳƁ
�ǍƪŸ�ǜžƾƅŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź »ǖƶƸƉŽ�ǋƴƷůǞŹ«�ǠſƾƵŽǈȚ�ȸǋƲſ�ȳǞƷƱƵż
�ǀƶƵƸƀ �ǜž �ǑƴƈƄƴŽ �ǙŽȣȶ  ))ȭȤǞƃžƾƀ �ǀƸűȤǞůƾžȚȤȢ(( �ǝŮƾƄż �Ǡź
�Ǡź�ǀƸſƾƵŽǈȚ�ǀźƾƲƅŽȚ�Ǡź�ȱȚǌſȕ�ȜǍƪƄƶƵŽȚ�ǀƸƉſǍƱŽȚ�ǀƸƳƸŴǾƳŽȚ
�ǜž �ǠſƾƵŽǈȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȤǍƇů  »ǖƶƸƉŽ �ǋƴƷůǞŹ« �ǚƬƱŮȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ
�ǂƸŲ .ǀƸſƾƵŽǈȚ�ǀƸžǞƲŽȚ�ȠȶǍŽȚȶ�ȰȶǌŽȚ�ȢƾƵƄŸǽ�ǀƸƉſǍƱŽȚ�ǀƶƵƸƷŽȚ
�ǀŻǾŸ�ǟƴŸ�ȴƾż�ǋƲź�ȆǀƸſƾƵŽǈȚ �ǀƂƸƃŽƾŮ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȨǞƫƶŽȚ �ǓŮȤ
�ȹƾƸŴƾƸŴȶ�ȹƾƁȢƾƫƄŻȚȶ�ȹƾƸŸƾƵƄűȚ�ǝƸź�ǐƸƯƁ�ȸǌŽȚ�ǓƸƇƵŽȚ�Ǖž�ǀƁǞŻ
�ǀƵƴƳŽȚ�ǚǧȖ�ȴƺŮ�ȲǞƲƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǛƆƯƵŽȚ�ǜƳŽ .ȹ ƾƸƉƱſȶ�ȹƾƸźƾƲŰȶ
�ȝǽǽȢ �ȝǌƈůȖ �ƾƷƶƳŽ  ))ǗŽƻƁ(( �ǟƶƯƵŮ �ȆǠſƾſǞƸŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ǟŽȘ �ȢǞƯů
�ȆǑƶŽȚ �ǀŮƾƄż �ȆǑƶŽȚ �ȜȔȚǍŻ �ȆȩǍƯŽȚ �ǟŽȘ �ǑƶŽȚ �ȢȚǋŸȘ �ǚƅž �ǀƅƁǋŲ
�Ǡź�ǚƲƅŽȚ�ǎżǍž�Ǟƀ�ǑƶŽȚ�ȴƾż�ǠƄŽȚ�ȜǍƄƱŽȚ�Ǡź�ǙŽȣȶ .ǑƶŽȚ�ǚƸƴƇů
�ǀƷűȶ�ǜž�ǀƸűȤǞůƾžȚȤǋŽȚ�ǀƵƴż�ȳǋƈƄŴȚ�ǖƶƸƉŽ .ǀƸŸȚǋŮȁȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀƸƴƵƯŽȚ �Ǡź �ǛƀǈȚ �ǍƫƶƯŽȚ �ǍƃƄƯƁ �ȸǌŽȚ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǍƮſ
�ȆƾŮȶȤȶȖ�Ǡź�ǍƪƄƶƁ�ǛŽȶ�ƾƸſƾƵŽȖ�Ǡź�ȹ ȚȤǞƫƇž�ǚŷ�ǀƸűȤǞůƾžȚȤǋŽȚ�ȳǞƷƱžȶ
�ǚƅž�ǍƁǞƶƄŽƾŮ�ǀŻǾŸ�ǝŽ�ǜž�Ǖž�ǝžȚǋƈƄŴȚ�ȚǞŽȶƾŲ�ǜƸƸƉſǍƱŽȚ�ȴȖ�ǛŹȤ
�ǠűȤǞůƾžȚȤǋŽȚ�ȳǞƷƱƵŽȚ�ƾŴǍż�ǋƲź�ǍƶŹƾźȶ�ǝůǞŹ�ƾžȖ�ȆȶȤǋƁȢ�ȶ�ǍƸƄŽǞź
�Țǌƀȶ .ǀƸűȤǞůƾžȚȤǋŽȚ�ǀŮǍƆů�ȤǞŶȶ�ǜưƶƁƾž�ȰȶȢ�Ȕƾű�ǟƄŲ�ȆƾƸſƾƵŽȖ�Ǡź
�ǝŽǾų�ǜž�ȠǍŶ�ǂƸŲ .ǠƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǟŽȘ�ȷȢȖ�ȤǞƭƄŽȚ
�ȜȢǽȶ�ǝƶŸ�ǁƬƈƵů�ƾž�Țǌƀȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�Ǖž�ǀƱƴƄƈž�ǀŻǾŸ
�ƿſȚǞű �ǚż�Ǡƭưů �ǀƸűȤǞůƾžȚȤǋŽȚ .ǋƯŮ �ƾž �Ǡź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȟǍƈƵŽȚ
�ǋƲƶŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǊƁȤƾů�ǀŴȚȤȢȶ�ȵǍƸƬƇůȶ�ǑƶŽȚ�ǀŮƾƄż�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ
�ȆȩǍƯŽȚȶ �ǑƶŽȚ �ȟƾƄſȘ �ȯȶǍŷȶ �ȆǠžȚȤǋŽȚ �ȔƾƬƱŽȚȶ �ȔƾƁȥǈȚȶ �ǝůȤȶǍƸŴȶ
�ǠƄŽȚ�ȜȢǋƯƄƵŽȚ�șȶǍŽƾŮ�ȬǾŶȘ�ǟƴŸ�ȴǞƳƁ�ǠűȤǞůƾžȚȤǋŽȚȶ�Ȇǝƶžȥ�Ǡź�ǚż
�ȟȤǞůƾžȚȤǋŽȚ �ȰȤƻů �ǀƴƂŴȖ �ǜƵƬƄƁ �ȩǍƯŽȚȶ .ǚƃŻ �ǜž �ǑƶŽȚ �ǁűǍųȖ
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�ȜƾƸƇŽȚ �ȲǞŲ �ǀƴƂŴǈȚ �ȵǌƀ �ǍƸƅůȶ �ȆǕƵƄƆƵŽȚȶ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȰȤƻů �ȴȖ �ǚƃŻ
�ǀƸſƾƉſȁȚ �ȜǍżȚǌŽȚ �ǎƸƱƇƄŽ �ȢǍƱŽȚ �ǀſƾƳž �ǋƁǋƇůȶ �ǕƵƄƆƵŽȚȶ �ǜƱŽȚȶ

 .ǀŮǞűȖ�ǜŸ�ǂƇƃŽȚȶ
�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ǖž�ǀƵƆƉƶžȶ�ǀƴžƾƳƄž�ȜȔȚǍŻ�ȶȖ�ǀƁȗȤ�ȳǋƲů�ȟȤǞůƾžȚȤǋŽȚ
�ȤƾƃƄŸǽȚ �ǜƸƯŮ �ȹ Țǌųȕ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȬȶǍƪƵŽȚ �ǚƃŻ �ǠźƾƲƅŽȚ �ȬȶǍƪƵƴŽ
�ǀƸſƾƉſȁȚ�ȳǞƴƯŽȚ�ȤǞƭů�Ǖžȶ�ȆǝűƾƄſȘ�ǜžȥȶ�ȩǍƯŽȚȶ�ǝűƾƄſȘ�ǜžȥȶ�ǑƶŽȚ
�ǚƵƯŽȚ�ǘƁǍź�ǉƃǧȖ�ȆǋŲȚǞŽȚ�ǑƶƴŽ�ȝȚȔȚǍƲŽȚ�ǀƁȢǋƯů�ȳǞƷƱž�ȤǞƷŷȶ
�ƾƀƾƶƃů �ȶ �ȟȤǞůƾžȚȤǋŽȚ �ƾƀǋŸȖ�ǀƴžƾƳƄž�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ȤƾƄƈƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȵǌƀȶ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ȲǾų �ǜž �ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ƾƀǋƉűȶ �ȟǍƈƵŽȚ
�ǟƴŸ �ǋƵƄƯů �ƾƷƶƳŽ �ȭȚǍź �ǜž �Ǡůƺů �ǽȶ �ǀƸǣȚǞƪŸ �ȴǞƳů �ǽ �ȝȚȔȚǍƲŽȚ
�ǀźǍƯž�ǟŽȘ�ǀźƾǤȘ�ǋƸŽƾƲƄŽȚȶ�ȯȚǍŸǈȚȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȲƾƳŵǈƾŮ�ǀźǍƯƵŽȚ
�ȦȤȚȢȶ �ȆȬȶǍƪƵŽƾŮ �ȔǋƃŽȚ �ǚƃŻ �ȦǍƵƄž�ǋŻƾſ �ȟȤǞůƾžȚȤǋŽȚȶ .ǕƵƄƆƵŽȚ
�ǋƷƪƵƴŽ�ǀƸŽƾƵű�ǀƁȗȤ�ǙƴƵƁ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǊƁȤƾƄŽ
�ǟŽȘ�ȲǞƇƄƁ�ǑƶŽȚ�Ǖž�ǝƴƵŸ�ǜž�ǟƷƄſȖ�ȚȣȘ�ǘƸƵŸ�ǍƳź�ƿŲƾǧȶ�ȸǍƫƃŽȚ
�ȆǝŽ�ƾƷžǋŻ�ǠƄŽȚ�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ȜȢƾƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǚƅƵƵŽȚ�Ǖž�ǚžƾƯƄƴŽ�ȱȤƾƪž
�ǀƸƶƱŽȚȶ�ǀƸűǞŽǞƁǋƁǈȚȶ�ǀƸŽƾƵƆŽȚ�ȝǽƾƵƄŲȁȚ�ȠǍƄƲƁȶ�ȆǝƄźƾƲŰ�ǠƵƶƁ
�ȆǑƶŽȚ�ȝȚǍƱŵ�ǙƳƱƁȶ�ȆǀƁƾƳƇŽȚ�ȩǍŸ�ǀƸƱƸż�ȯǍƯƁ�ǞƷź�ȆȩǍƯƴŽ
�ǑƶŽȚ�ȤƾƸƄųȚ�ǋƯƃź�ȆȟǍƈƵŽȚ�ȵǋƁǍƁ�ȸǌŽȚ�ȲǞŽǋƵŽȚ�ǟŽȘ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǝűǞƁȶ
�ǀƸƲŮ�Ǖž�ǛŰ�ȟǍƈƵŽȚ�Ǖž�ȤȶƾƇƄƁ�ȆȩǍƯƴŽ�ȵǍƸƬƇůȶ�ǝƴƸƴƇůȶ�ǝůȔȚǍŻȶ
�ȩǍƯŽȚ�ǀƸƴžƾƳů�ȵƾƆůƾŮ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǕźǋƸŽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǘƁǍƱŽȚ
�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƶƷž�ǍƷŷȖ�ǜž�Ǟƀ�ȟȤǞůƾžȚȤǋŽƾź  .ǁźǾŽȚ�ȵȤǞƬŲȶ�ǝƄƁǞƸŲȶ
�ȹƾƸŲǍƉž�ȹƾǤǍŸ�ǝŽ�ǘƲƇƁȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƁȗȤ�ǚƵƳƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀȶ�ȆǀƱƸŷǞż

ȤƾƸƄųȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ȔǋŮ�ǚƃŻ�ǀƴƂŴȖ�ȠǍƭƁ�ȟȤǞůƾžȚȤǋŽȚȶ .ȹ ǾžƾƳƄž
ȒǀƸƶžǎŽȚ�ȜǍƄƱŽȚ�ȵǌƀ�Ǡźȶ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȚǌƷŽ�ǑƶŽȚ�Țǌƀ�ǉƴƫƁ�ǚƀ -

ȒǕŻȚǞŽƾŮ�ǑƶŽȚ�ǓŮǍů�ǠƄŽȚ�ȪǞƭƈŽȚ�Ǡƀ�ƾž -
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ȒȜǍǧƾƯƵŽȚ�ȝƾƮƇŽ�ǟƴŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȸǞƄƇů�ǚƀ -
�ǜƱŽȚ �ȷǞƄƉž �ǟƴŸ �ȹƾƸƴƃƲƄƉž �ȹȚȤǞƮƶž �ȳǋƲů �ȴȖ �ǕƸƭƄƉů �ǚƀ  -

�ȒǀźƾƲƅŽȚȶ

ǀƸűȤǞů�ƾžȚȤǋŽȚ
�ȳǞƲů �ǀƸűȤǞů �ƾžȚȤǋŽȚ �ȶ  . �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƪſȚ �ǜź  « �Ǡƀ �ǚǧǽȚ �Ǡź
�ȲƾƲƄſǽȚ�ȶ�ǀŮƾƄƳŽȚ�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ȬǞſ�ǚƳƪƁ�ƾž�ǚż�ǀŴȚȤǋŮ
�ǉƸǤǞů�ȲƾƆž�Ǡź�ȴȣȘ�ǚƵƯů�ǠƷź�ȤǞƷƵƆŽƾŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ȶ�ǀƫƶƵŽȚ�ǟŽȘ
�ȵǌƸƱƶů �ȶ �ȟȚǍųǽȚ �ǝűǞůȶ �ǚƵƯŽȚ �ȴǞƵƬž�ȶ �ȲƾƳŵǽȚ �ȶ �ȝƾƸŽƾƵƆŽȚ
�ƾƷůƾŻǾŸ�ȶ �ǀƸƴƳƪŽȚ �ȝȚȤǞƭƄŽȚ �ȲȶƾƶƄſ �ȜǍǧƾƯƵŽȚ �ǀƸűǞŽǞƁǋƁǽȚ �ȶ �Ȇ

.�ǕƵƄƆƵŽȚ�ȶ�ȤƾƳźǈƾŮ

ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ
�ȴȖ�ȤƾƃƄŸȚ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƸŸȚǋŮȁȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�ǚƫź�ȚǋŮȖ�ǜƳƵƁ�ǽ 
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȬȚǋŮȁƾź�ȆȢǞűǞŽȚ�Ǡź�ǀƸżȚǍƄŵȚ�ǀƲůǞŮ�ǛƮŸȖ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǚƸƃŴ�ǟƴŸ�ǑƶŽȚ�ƾſǌųȖ�Ǟƴź�ȆǀƃżǍž�ƾƷſǈ��ǋƸƲƯƄŽȚ�Ǡź�ǀƁƾŹ�ǀŽƾŲ
�ǋƯŮ �ǍƸưƄƁ �ǽ �ȜǋƸƫƲŽȚ �ȶȖ �ǀƁȚȶǍŽȚ �ǚƅž �ǁŮƾŰ �ǍƸŹ �Ǒſ �ǞƷź �ȲƾƅƵŽȚ
�ǟƴŸ�ǝƵƁǋƲů�ǛƄƁ�ǟƄŲ�ǑŻƾſ�Ǒſ�Ǟƀ�ƾƵſȘ�ȵǍƪſ�ȶ�țƾƄż�Ǡź�ǝƯǤȶ
�Ǡƀ �ȨǞƫſ �ǀŰǾŰ �ǟƴŸ �ȸǞƄƇƁ �ǠŽƾƄŽƾŮ �Ǒſ �ǞƷź �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų
�ȜǋƁǋƯŽȚ �ǍǧƾƶƯŽȚ �ǟƴŸ �ǚƵƄƪƁ �Ȇǚż �ǜž �Ȕǎű �Ǟƀȶ �ȆǗŽƻƵŽȚ �Ǒſ  :
�ǑƶŽȚ �ȴƺŮ �ǕƭƲŽȚ �ǜƳƵƁ �ǽ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ȆǀƸűȚǍųȁȚ �ǀƸƴƵƯƴŽ �ǀſǞƳƵŽȚ
�ǜƵƬƄƁ�ǑƶŽȚ�Țǌƀ�ȴǈ�ȆǠŮȢȖ�Ǒſ�ǝſƺŮ�ȶ�țȢǈȚ�ǟŽȘ�ǠƵƄƶƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȟȤǋƶƁ �ƾž �ǚż �ȸȖ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȝƾżǍŲȶ �ȔƾƁȥǈȚȶ �ȤǞƳƁǋŽȚ �ǟŽȘ �ȜȤƾŵȁȚ
�ǗŽƻƵŽȚ�Ǒſ�ǜŸ�ǀƴƫƱƶž�Ǡƀȶ »ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝȚȤƾŵȁȚ«�ǛŴȖ�ǁƇů
�ȯǌƇƁȶ �ȝǾƁǋƯƄŽȚ �ǒƯŮ �ǑƶŽȚ �Țǌƀ �ǟƴŸ �ȟǍƈƵŽȚ �ǚųǋƁ �ƾžǋƶŸȶ
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�ǉƃƫƁ .Ǎųȕ�ǾƳŵ�ǑƶŽȚ�ǌƈƄƁ�Ȇǋƀƾƪž�ǗƸƬƁ�ȶȖ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǒƯŮ
�ȜȤǋŻ�ǟƴŸ�ǚƸŽȢ�ǍƃżȖ�ȶ .ȟǍƈƵŽȚ�Ǒſ�Ǟƀȶ�ǠſƾƅŽȚ�ǑƶŽȚ�Ǟƀ�ǑƶŽȚ�Țǌƀ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȵǋƷŵ�ƾž�Ǟƀ�Ǎųȕ�Ǒſ�ǟŽȘ�ǗŽƻƵŽȚ�Ǒſ�ǚƁǞƇů�ǟƴŸ�ȟǍƈƵŽȚ
�ǝŮ�ȳƾŻ�ƾž�Ȇǚŵƾź�ǍųȃȚ�ǒƯƃŽȚȶ�ǉűƾſ�ƾƷƬƯŮ�ȝǽȶƾƇž�ǜž�ǠŮǍưŽȚ
�ȴƾƁȤȖ�ȆǞƪſǾŮ�ǝƸűȶȤ�ȆǠƳƉźǞůȶǍż�ȆȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ :�ȲƾƅžȖ�ȟȚǍųȁȚ�ȜǍŻƾƃŸ
�ȝƾƸŲǍƉž�ǚƅž�ǀƵƁǋƲŽȚ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ȚǞžǋƲƸŽ�ǛƀǍƸŹ�ȶ�ǜƸƳŵǞƶž
�ȜǋƆŽȚ�ǚż�ǋƁǋű�ȤƾŶȘ�Ǡź�ǛƀǍƸŹȶ�ȆǍƸƸŽǞž�ȆǏƸƴżǞźǞŴ�ȆǍƸƃƉƳŵ

.ǠƴǧǈȚ�ǑƶŽȚ�ǜž�Ȕǎű�ǟƴŸ�ǽȘ�ǠƲƃƁ�ǽ

ǂŽƾƅŽȚ�ǑƶŽȚ
�ȝƾƵƴż �ǟŽȘ �ȔȶǍƲƵŽȚ �ǑƶŽȚ �ȲǞƇƄƁ �ȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯů �ƾžǋƶŸȶ  
�ǚųǋƁ �ǍųȃȚ �Ǟƀ�ȸǌŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǚƃŻ�ǜž�ȝƾżǍŲȶ�ȝȚǞǧȖ�ȶ �ǀŻǞƭƶž
�ȸǌŽȚ �ǂŽƾƅŽȚ �ǑƶŽȚ �ȴǞƳƄƁ �ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǀƸŸȚǋŮȁȚ �ǀƸƴƵƯŽȚ �ǜƵǤ
�Țǌƀ�ǜž�ȆǍƸƃż�ǋŲ�ǟŽȘ�ǗŽƻƵŽȚ�Ǒſ�ǜƸŮȶ�ǝƶƸŮ�ǀźƾƉƵŽȚ�ƾſƾƸŲȖ�ǕƉƄů
�ƾŴƾŴȖ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǟƴŸ�ȚȤȢƾŻ�ȵǋŲȶ�ǀưƴŽȚ�ǛƴŸ�ȤƾƃƄŸȚ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǘƴƭƶƵŽȚ
�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƵƄƯƁ�ƾƵƶƸŮ�ȆǀưƴŽȚ�ǟƴŸ�ȳǞƲƁ�ǝſǈ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǋƲƶƴŽ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǋƲƶŽȚ�ȵƾƆůȚ�ȔȚȤȶ�ƿƃƉŽȚ�Țǌƀ�ȴƾżȶ�ȆƾƸǣǎű�ȚȢƾƵƄŸȚ�ǀưƴŽȚ
�ȒƾƸűǞŽǞƸƵƸƉŽȚ�Ǟƀ�ƾž�ǜƳŽȶ�Ȇ»ƾƸűǞŽǞƸƵƸƉŽȚ« »ȝǽǽǋŽȚ�ǛƴŸ«�ǟŽȘ
�Ǡźȶ �ȆȩȚǍžǈȚ �ȝǽǽȢ �ȦȤǋƁ �ƿƭŽȚ �ǜž �Ȕǎű �ǝſȘ  »ǍƸŮȶȤ �ǠŽ« �ȲǞƲƁ
�ȝǽǽǋŽȚ �ȜƾƸŲ �ȦȤǋƁ �ǛƴŸ �ǝſƺŮ  »ȤǞŴǞŴ« �ǝźǍƯƁ �ǀưƴŽȚ �ȲƾƆž
�ȆȝƾưƴŽȚ �ȆȝǽǽǋŽȚ �ǀŸǞƵƆž�ȦȤǋƁ �ǛƴŸȶ �ȆǀƸŸƾƵƄűȁȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ǚųȚȢ
�ǛŴȘ�ȝǽǽǋŽȚ�ǛƴŸ�ǟƴŸ�ǜƸƁǞưƴŽȚ�ǒƯŮ�ǘƴƭƁȶ�ȆȝȚȤƾŵȁȚ�ȆȝȚǍƱƪŽȚ
�ȶȖ�ǀƸƯƸƃŶ�ȝǽǽȢ�ȱƾƶƀȶ�ȆǀžƾƯŽȚ�ȝǽǽǋŽȚ�ǀƁǍƮſ�ȸȖ »ƾƳƸůǞƸƵƸŴ«
 : �ǀŽǽǋƴŽ�ȝƾƁǞƄƉž�ǀŰǾŰ�ȶȖ �ǀƸŲǾƭǧȚ�ȶȖ �ǀƸŸƾƶƭǧȚ�ȶȖ �ǀƁǍƁǞƫů

.ǎžǍŽȚȶ�ȆȜȤƾŵȁȚ�ȆȜȤǞƫŽȚ
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�ƾƷƄƯƸƃƭŽ �ƾƲźȶ �ǀƸƳƸžƾƶƁǋŽȚ �ƾƷůȢƾž �ƾƀȢǋƇů �ǀŽǽȢ �ȜȤǞƫŽƾź
�ǟƶƯƵƴŽ�ƾƲźȶ�ǀƸƳƸžƾƶƁǋŽȚ�ƾƷůȢƾž�ƾƀȢǋƇů�ǀŽǽȢ�ȜȤƾŵȁȚȶ�ȆǀƸƴųȚǋŽȚ
�ǜƸŮ�ǕƵƆƁ »ȸǞưŽ�ǍƫƶŸ«�ǀŽǽǋŽȚ�ǀưƴŽȚ�ȲƾƆž�Ǡźȶ�ȆǝŮ�ǍƉƱů�ȸǌŽȚ
�ǟŽȘ �ǟƯƉƁȶ �ȤǞƷƵű �ȳƾžȖ �ȸǍƆƁ �ȩǍŸ �ǀƸŲǍƉƵŽƾź �ȆȲǞŽǋž �ȶ �ȲȚȢ
�ǀƁǞưƴŽȚ�ǀŽǽǋŽȚ�ȶȖ�ǀƵƴƳŽȚ�Ǡůƺů�ȜǍƸƅż�ǍǧƾƶŸ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǝŮ�ȲƾƫůȁȚ
�Ȓǽ�ȳȖ�ǚǧȚǞů�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǚƀ�ȆȲȚƻŴ�ƺƪƶƁ�ƾƶƀȶ�ȆƾƷƄžǋƲž�Ǡź
�ȲȚƻƉŽȚ�Țǌƀ�ȶǋƃƁȶ�ȒȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƁǞưŽ�ǀŽǽǋż�ǀƵƴƳŽȚ�ǕǤȶ�Ǟƀ�ƾžȶ
�ȆȠǍƉƵŽȚ �ǛŽƾŸ �ǜŸ �ǍƸƅƳŽȚ �ǚƷƆƁ �ǜƵŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ǟƶƯƵŽȚ �ǜž �Ȳƾų

.ǑƫƈƄƵƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǀŶƾƉƃŽȚ�ȵǌƷŮ�ǏƸŽ�ǍžǈȚ�ǜƳŽ

�ƾƷŲǍƭƁ »ȸǞưƴŽȚ �ǘƭƶŽȚȶ �ǚǧȚǞƄŽȚ« �ǝŮƾƄż �Ǡź »ǏƶƁǞŮ« �Ǟƀ �ƾƷź
�ǚǧȚǞƄŽȚ �ǀƸƬŻ �Ǡźȶ  .ƾƶƀ �ǝŽ �ȩǍƯƄŽȚ �ƿƇſ �ǽ �ǋƲƯž �ǚƳƪŮ
�Ǖž �ǚƅƵƵŽȚ �ǚǧȚǞů �ȶ �ȤǞƷƵƆŽȚ �Ǖž �ǚƅƵƵŽȚ �ǚǧȚǞů �ȆǚǧȚǞůǾŽȚȶ
�Ǖž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǚǧȚǞůȶ�ǝƉƱſ�Ǖž�ǚƅƵƵŽȚ�ǚǧȚǞů�ȶ�ǜƁǍųȃȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ƾƫƵƲů �ƾſƾƸŲȖȶ �ȆǝƉƱſ �Ǖž �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǚǧȚǞůȶ �ǜƁǍųȃȚ �ǜƸűǍƱƄƵŽȚ
�ǀƸźƾƲŰ�ǀŻǾŸ�ȲȚǞŲǈȚ�ǚż�Ǡź�ƾƷƶƳŽ�ȆǀżȤƾƪž�ȶȖ�ƾŶƾƲŴȘ�ȶȖ�ƾƸƉƱſ
�ǚƅž�ȠǍƉƵŽȚ �ȸǍƳƱž�ȶ�ȔƾƵƴŸ�ǜž�ǍƸƅż�ƾƷƸź�ȞǋƇů�ǋŻȶ�ȆȜǋƲƯž
�ȆȜȤƾŰȁȚ�ǀƵƴż�ƾƷƶŸ�ǽǋŮ�ȳǋƈƄŴȖȶ�ǚǧȚǞƄŽȚ�ǀƵƴż�ǟưŽȖ�ǂƸŲ »ȴƾſǞž«
�ȩǍƯŽƾź�ȆǀƸƴƲƯŽȚ�ǀżȤƾƪƵŽȚ�ƾƷƸƵƉƁ »ǠƳƉźǞƶƸŽƾž«�ǛŽƾƯŽȚ�ƾžȖ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų �ǜƸŮ �ȜǋƲƯƵŽȚ �ȝƾŻǾƯŽȚ �ǜž �ǀƳƃŵ �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǙƸƶƳů�ǠŲǞƄƉƸź »ȦȤƾƵƁȢ«�ǠűǞŽǞƸŴǞƉŽȚ�ǋŻƾƶŽȚ�ƾžȖȶ�ȆǀŽƾƫŽȚȶ
�ȳǾƳŽȚ �ȶȖ �ǓƲź �ǑƶŽȚ �ǟƴŸ �ǋƵƄƯƁ �ǽ �ǞƷź  « �ȴǞƵƬƵŽȚ �ǚƸƴƇů«
�ȝƾƸƫƈƪƴŽ �ȸȢƾƵŽȚ �ǋƸƉƆƄŽȚ �ǟƴŸ �ǍƅƯƁ �ȴȖ �ȲȶƾƇƁ �ƾƵſȘ �ȸǞƱƪŽȚ
�ȞǋƇƁ �ƾž �ǏƳŸ �Țǌƀȶ �ǀƁǍƫƃŽȚȶ �ǀƸƯƵƉŽȚ �ȝǽǽǋŽȚȶ �ȔƾƸŵǈȚ �ȶ
�ǀǧƾƈŽȚ �ȝƾưƴŽȚ �ǜž �ȢǋŸ �ǟƴŸ �ǋƵƄƯƁ �ǂƸŲ �ȆǀźƾƇƫŽȚ �ǛŽƾŸ �Ǡź
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�ǜŸ�ǂƇƃƁ�Ǟƀȶ�ȜǋŸ�ǚƃƉŮ�ȴȣǈȚ �ȶ �ǜƸƯŽȚ �ƿŶƾƈů�ȝƾưŽ�ȆȠǍƉƵŽƾŮ
�ǀŽȚǋŽȚ�ȜǋŲǞŽƾź .ƿżȚǍƄů�ȶ�ȝǽǽǋŽȚ�ȵǌƀ�ƾƷŮ�ǛƮƄƶů�ǠƄŽȚ�ǀƲƁǍƭŽȚ
�ǃƄƶů�ǂƸƇŮ�ǀƃżǍƵŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ƾƵſȘ�ȶ�ȜǋŲȚȶ�ȴǞƳů�ǽ�ǋŻ
�Ǡź�ȟǍƱƄƵŽȚ�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ȞǾŰ�ȝƾƸƴƵƯŮ�ȜȔȚǍƲŽȚ�ȵǌƀ�ǛƄůȶ�ƾƶƸƯž�ǟƶƯž

.ǋŲȚȶ�ǁŻȶ

:�Ǡƀ�ȞǾƅŽȚ�ȝƾƸƴƵƯŽȚ�ȵǌƀȶ�ȝƾƸƴƵŸ�ȞǾŰ
.�ǀŽȚǋŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄŽȚ*

�ǟŽȘ�ȬǞűǍŽƾŮ�ȜȢǋƯƄƵŽȚ�ƾƷƸſƾƯž�ȨǾƈƄŴȚ�ȸȖ�ȆǍǧƾƶƯŽȚ�ȵǌƀ�ȜȔȚǍŻ*
.ǠŸƾƵƄűǽȚȶ�ǠźƾƲƅŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ

�ǀƷŮƾƪƄƵŽȚ �ȝƾƵƉŽȚ �ǟƴŸ �ȯǍƯƄŽƾŮ �ǠƲƸƲƇŽȚ �ȲǞŽǋƵŽȚ �ǁƸƃƅů*
.ȩǍƯŽȚ�ȲȚǞŶ�ǀŽȚǋŽȚ�ȝȚǋŲǞŽȚ�ǗƴƄƈƵŽ�ǀƴžƾƳƄƵŽȚ

�ƾƷƶŸ�ȞǋƇů�ǠŸǞŽȚ�ǜž�ǀŰǾŰ�ȬȚǞſȖ�ȜȔȚǍƲƴŽ�ȞǾƅŽȚ�ǚŲȚǍƵŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ǚƵƯůȶ
�ȶ�ǍƮƶŽȚ�ȶ�ǀƁȗǍŽƾŮ�ǍžǈȚ�ǘƴƯƄƁ�ǟŽȶǈȚ�ǀƴŲǍƵŽȚ�Ǡź »ȝȤƾŮ�ȴǽȶȤ«�ǋŻƾƶŽȚ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽƾŮ�ȴȣǈȚȶ�ǜƸƯŽȚ�ǓŮȤȶ�ȦȚǞƇŽȚ�ǚƸưƪůȶ�ǀƮŲǾƵŽȚ
�ȆƾƷƄƸƵƉů�ȶ�ȔƾƸŵǈȚ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄů�ȶ�ǍƉƱů�ǠƄŽȚ�ǍƮƶŽȚ�ǀƯƄž�ȜȢƾƯƄŴȚȶ
�ȴȘ�ȲǞƲſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǀƮƇƴŽȚ�Ǚƴů�ǌƶž .ȯƾƪƄżǽȚȶ�ȜƺűƾƱƵŽȚ�ǀƯƄž�ȸȖ
�ǀƁȗǍŽȚ�ȴǈ�ȆȵȤȶȢ�ƿƯƴƁ�ǠŽȚǋŮȁȚ�ǠŸǞŽȚ�ȸȖ »ǠƳƸůƾƵű�ȢȚȤƾƃŽȚ« �ǠŸǞŽȚ
�ƾž �ǍƫƶŸ �ȨȚǞų �ȨǾƈƄŴȚ �ȶ �ǍƳƱŽȚȶ �ȦȚǞƇŽƾŮ �ǎƸƸƵƄŽȚ �ȩǍƄƱů
�ȰȤȚǞƱŽȚ �ȢǋƇƁ �ȴȤƾƲƵŽȚ �ǍƸƳƱƄŽȚ �Țǌƀȶ �ǍǧƾƶƯŽȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž�ǚųȚȢ
�ȱȚȤȢȘ �ƾƀǋƯŮ �ǀƸǣǍƵŽȚ �ǀŽǽǋƴŽ �ȨƾƈŽȚ �ǕŮƾƭŽȚ �ǜŸ �ǗƪƳŽȚ �ǜƳƵƁȶ
�ǝůȀž�ǋŻ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǍƳź�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǋƯŮ�ǀƅŽƾƅŽȚ�ǀƴŲǍƵŽȚ�Ǡź�ȶ�ȆǀŽǽǋŽȚ
�ǕƵƄƆƵŽȚ �ȶȖ �ȞȚǍƄŽȚ �ǜž �ȜǋƵƄƉƵŽȚ �ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ƾƷůǽǞŽǋƵŮ �ǀŽǽǋŽȚ

.�ǠƯƁȥǞƄŽȚ�ǠŸǞŽȚ�ȸȖ »ǠƳƸůƾƵƆƄƶƉŽȚ«�ǠŸǞŽȚ�ǚųǋƄƁ
�ǜƸŮ�ǓƃůǍů�ǠƄŽȚ�ǀƳǣƾƪŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�ȶ�ȜǋƲƯƵŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�ȵǌƀ�ǚż�ǜž
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�ȶ �ǀŰȚǋƇŽȚ �ȳǞƷƱž �ǘƅƃƶƁȆȤǞƷƵƆŽȚ �ȶ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȟǍƈƵŽȚ �ȶ �ǗŽƻƵŽȚ
�ȆȜǋƁǋƆŽȚ�ǀŮƾƄƳŽƾŮ�ǠŸǞƶŽȚ�ȪƾƃůȤȁȚ�ǍƃŸ�ǝƃƸŽƾŴȖȶ�ȟȚǍųȁȚ�Ǡź�ǋƁǋƆƄŽȚ
�ƾžǋƶŸ�ƾƸžǾƀ�ƾŸǞǤǞž�ǟƲƃƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȁƾź�Ȇ�ǋƁǋƆŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ

.�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȶ�ǑƶŽƾŮ�ǝƄŻǾŸ�ǜŸ�ǾƲƄƉž�ȆȵǋŲ�ǟƴŸ�ǌųƻƁ
�ȴȶǋŮ�ǠŽƾƄŽƾŮ�ȶ�ǀƵƷž�ǀŮƾƄż�ȴȶǋŮ�ǛƷžȶ�ǋƷƄƆž�ȟȚǍųȘ�ȱƾƶƀ�ǏƸŽ
�ǜƳƵƁ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȟȚǍųȁȚ �ȲƾƸƄŹȚ �ǛƄƸŴ �ǂŲƾŮ �ǠƯƸƴŶ �ǚƅƵž
�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǟƄŲȶ�ȆǀƴƲƄƉž�ǀŽƾƇż�ǀŮƾƄƳŽȚ�ȳǞƷƱž�ǜŸ�ǂƁǋƇŽȚ
�ǀƪŻƾƶž �ƾƶƸƴŸ �ȤǌƯƄƁ �ǜƳŽ �ȶ �ƾƬƁȖ �ǚƲƄƉž �ǚƳƪŮ �ǝƄƸǧǞƫųȶ
�ȞǾƅŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǜƸŮ�ǘŽƾƈŽȚ�ǉŻǾƄŽȚ�ȴȶǋŮ�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƱƸŷȶ
�ǀƱǧȶ�ǟŽȘ�ȲǞƇƄƁ�ǽ�ƾžǋƶŸ�ǝŽǞǧȖ�ȶ�ǝƲƁǍŶ�ȟȚǍųȁȚ�ǌųƺƁ .ȜȤǞżǌƵŽȚ
�ǀƱƸŷǞŽ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǕǣƾŻǞŽȚ�ȶ�ȝƾƵƴƉƵŽȚ�ǜŸ�ǋƯƄƃƁ�ƾžǋƶŸ�ȸȖ .Ȝǎƀƾű
�ǜƸƸƯƸƴŶ �ǜƸűǍƈž �ȸǋƁȖ �ǟƴŸ �ǛŽƾƯŽȚ �Ǡź �ȟȚǍųȁȚ �ȳǋƲů  .ȟǍƈƵŽȚ
�ƾƀǞűǍųȖ �ƾžǋƶŸ �ȟǍƈƵŽȚ �ȝƾƵƷž�ǟŽȘ �ȜǍƮƶŽȚ �Ǡź �ǀƸſǞƳƉŽȚ �Țȶǎƀ
�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƱƸŷȶ�ǁƉƸŽ�ȆȸȤȚȢȁȚ�ǕŮƾƭŽƾŮ�ǚƅƵƄƵŽȚ�ǀƁǞſƾƅŽȚ�ƾƀǋƯŮ�ǜŸ
 .ǎƸŲ �ǟŽȘ �ǎƸŲ �ǜž �ǚƅƵƵŽȚ �ȲƾƲƄſȖ �ǋƁǋƇů �ȲƾƳŵǈȚ �ǜž �ǚƳŵ�ȸƺŮ
�ǁŻǞŽȚ�ǏƱſ�Ǡźȶ�ȔƾƲŽȘ�ȶ�ȝǞǧ�ȣƾƄŴȖ�ȶȖ�ȜȥȤƾƃž�țȤǋž�ǏƸŽ�ǝſȖ�ƾƵż
�ȝȚȔƾƵƁȘ �ǍŲƾŴ�ǏƸŽ�ǝſȖ �ȆǠǤƾƁȤ �țȤǋž�ȶȖ �ǙůȥƾƶƵű�ǚűǍŮ �ǏƸŽ�Ǟƀ
�ȠȶȤ�ǗƉƴƱž�ȶ�ǍƳƱž�Ǟƀ�ƾƵſȘ�ǀƅƁǋŲ�ȝƾƸſȚǞƴƷŮȶ�ȝȚȤƾŵȘ�ȣǞƯƪž�ȶȖ
�ǠſƾŲȶǍŽȚ�ǘƁǍƃŽȚ�ȶ�ȬǞƭƉŽȚ�ȶ�ȔƾƸƬƴŽ�ǂŸƾŮȶ�ȠȚȶȤȀŽ�ȦǋƶƷžȶ�ȩǍƯŽȚ
�ȶ�ǚƴƇž « Ȉ«�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔƾƬƱŽȚ�Ǡź�ȳƾŴȤ�ȟǍƈƵŽȚ .ǠſƾƵƉƆŽȚ�ȶ
�ȝƾƸƫƈŵ�ȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ȝƾƸŻǾųȖ�ȶ�ǕǣƾƃƭŽȚ�ƿżǍž

.ǝűȚǎž�ȶ�ǝſȚǞŽȖ�ȶ�ȩǍƯŽȚ�ȝƾŸƾƲƁȁ�ǠŽȚǍƄƉżȤȶȖ�ǋǣƾŻ�ȶ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ

�ȬǋƃƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǝſƺŮ�ǜƸƃů�ǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǟƴŸ�ȜǍƸƫŻ�ȜǍƮſȶ
.ƾŸǋƃž�ǾƅƵž�ȶ�ƾŸǋƃž�ƾƱŽƻž�ǋƆƁ�ǛŽ�ȚȣȘ
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ȱǍƇƄž�ȶ�ȱǍƇž�ǜź�ȠǍƉƵŽȚ

�ȨȚǞƈŽƾŮ�ȳƾƵŽȁȚ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǛŽƾŸ�Ǡź�ȲǞųǋŽȚ�ǋƶŸ�ǋŮǽ�ȸȢƾƲƄŸȚ�Ǡź
�ȳƾƵƄƀǽƾź  .ƿżǍƵŽȚ �ǠŽǋƆŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �ȚǌƷŮ �ǘƴƯƄů �ǠƄŽȚ �ǘǣƾŻǋŽȚȶ
�ȜǋƁǋƯŽȚ�ǝſǞƶź�ǜƸŮ�ǏƸŽ�ȆȝƾźƾƉƵŽȚ�ǍƫƄƈƄŽ�ȆǝůǍǣȚȢ�ǕƉƄů�ȠǍƉƵŽƾŮ
�ǜƸŮ�ǽȶ�ȆǓƲź�ƾƷƄƇů�ȸǞƬƶƁ�ǠƄŽȚ�ƿƀȚǌƵŽȚȶ��ȝƾƀƾƆůǽȚȶ�ȦȤȚǋƵŽȚ�ȶ
�ȆƿƉŲȶ�ǝƸź�ȜȤǞƭƄƵŽȚ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȲƾƳŵȖ�ȶ�ǀŸǞƶƄƵŽȚ�ǝƃƸŽƾŴȖ
�ǛŽƾƯŽƾŮ �ǕŻȚǞŽȚ �ƾƷǤǍƱƁ �ǠƄŽȚ �ȜǍƸưƄƵŽȚ �ǝůƾƸƶƲů �ǚƵƪƄŽ �ƾƵſȘ �ȶ
�ȠǍƉƵŽƾź .ȝȚȤƾƳƄŮǽȚ�ǜž�ǋƁǎƵŽƾŮ�ǀŮǍƆƄŽȚȶ�ǛƴƯŽȚ�ƾƷƁǌưƁ�ȶ�ƾƷƁǍƅƁȶ
�ǀŲȚȤ�ǟŽȘ�ȢǞżǍŽȚ�ȶ�ȴǞƳƉŽȚ�ǟŮƺƁ�ȸǌŽȚ�ȱǍƇƄƵŽȚȶ�ȱǍƇƵŽȚ�ǜƱŽȚ�Țǌƀ
�ǍƸưƄŽȚ�ȶ�ǀżǍƇŽȚ�ȤȶǌŮ�ǝƸź�ȤǌƃƁȶ�ǝŰǍƇƁ�ȸǌŽȚ�ǚƲƇŽȚ�ǋƯƁ�ǛŽ�ȆǟƴƉż
�ȝǞƫŽȚ�ȶ�ȜȤƾſȁȚ�ȶ�ȟȚǍųȁȚ�ȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ �ȶ�ǠžȚȤǋŽȚ �ǑƶŽȚ�ǟƴŸ�ǍƫƄƲƁ
�ȆȝȚȤȚǞƉƉżȁȚ �ǀƸƲŮȶ �ǑŻǍŽȚ �ȶ �ǟƲƸŴǞƵŽȚ �ȶ �ǏŮǾƵŽȚȶ �ȤǞƳƁǋŽȚ �ȶ
��ǠžȚȤǋŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ƾƷƃƴƭƄƁ �ǠƄŽȚ �ȜǋƀƾƪƵŽȚ �ȶ �ǠƲƴƄŽȚ �ǚƳŵ�ǍƸƸưů �ȶ
�ȠǍƉƵŽƾź .ǀƸŲȶǍŽȚ�ȶ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȵȢƾƯŮȖ�ǚƳŮ�ȝȚǌŽȚ�Ǖž�ǀƷűȚǞƵŽȚ�ǚƯź
�ȶ .țǞƯƪŽȚ�ǊƁȤƾů �ȶ �ǀƸſƾƉſȁȚ�țȤƾƆƄŽȚ �ǀǧǾų�ǝŻƾƵŸȖ�Ǡź�ǚƵƇƁ
�ȔǋŮ �ǌƶž �ȷǍųǈȚ �ȝƾƶǣƾƳŽȚ �ȶ �ȴƾƉſȁȚ �ƾƷƸź �ȱǍƄƪƁ �ǀƸǧƾų �ƾžȚȤǋŽȚ

.ǀƲƸƴƈŽȚ
ǠŸƾƵƄűȚ�ȞǋŲ�ȠǍƉƵŽȚ

  »ƾƸŸƾƵƄűȚ �ƾŰǋŲ« �ǝůƺƪſ �ǌƶž �ȴƾż �ƿżǍƵŽȚ �ǜƱŽȚ �Țǌƀ �ȠǍƉƵŽȚ
�ǀƁǍƮſ�ǀŮƾƄż�ǚƳź�ȚǌƷŽȶ�ȆǠźƾƲƅŽȚ�ȪƾƪƶŽȚ�ǍƀƾƮž�ǀƸƲŮ�ǜŸ�ȥƾƄƵƁ
�ǜž�ȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯƴŽ�ǀƸƴƯź�ǀŴȤƾƵž�ǜž�Ǖƃƶů�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǞŲ
�Ǡƶƀȣ�ǋƷű�ȢǍƆž�ǚƮů�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜǍƀƾƮŽȚ �Ǡź�ǠŸȚǞŽȚ �ȦƾƵưſȁȚ
�ƾƷƄƯƸƃŶ �ȶ �ȜǍƀƾƮŽȚ �ȵǌƀ �ǍƀǞű �ǗƪƳƁ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ �ǽ �ȆǑŻƾſ
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.ƾƀȢƾƯŮȖ�ǚƳŮ�ǀƸŸƾƵƄűȚ�ǀƸźƾƲŰ�ȜǍƀƾƮż�ǀƃżǍƵŽȚ
�ȴǞƶƱŽȚ �ȷǋƄƶž« �ȠǍƉƵŽȚ�ǁƴƯű�ȜǋƲƯƵŽȚ�ǀƃżǍƵŽȚ�ȜǍƀƾƮŽȚ�ȵǌƀȶ
�ǍƅżȖ �ǉƃǧȖ �ȚǌƷŽ �ǍŵƾƃƵŽȚ �ȔƾƲƴŽȚ �ȶ �ǀƷűȚǞƵŽȚ �ǜź �ǞƷź  »ȳǞƴƯŽȚ �ȶ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǛŽƾŸ �ȶ �ȆǜƁȢǞƫƲƵŽȚ �ƿƁǍƈƄŽȚȶ �ǝƁǞƪƄƴŽ �ƾǤǍƯů �ȴǞƶƱŽȚ
 »ȯǞưſǞƄƉźǞů«�ȬǋƃƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ȜǍž�ȲƾŻ .țȢ�ȶ�ƿƀ�ǜž�ǚż�ǝŴȤƾƵƁ
�ǟŽȘ �țƾƄƳŽȚ �ȶ �ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǍƪƯž �ǜƇſ �ǚųǋſ �ǜƸŲ  « :
�ǀƸƴƵƯŽȚ�ǍƸŴ�ƿŻȚǍƶŽ�ƿƴƲŽƾŮ�ȠȚǍű�ƿƸƃŶ�ǀƃƇƫŮ�ȝƾƸƴƵƯŽȚ�ǀźǍŹ
�ǚƀ�Ȓ�ȠȚǍƆŽȚ�Țǌƀ�ǚƵŸ�ǀƯƸƃŶ�Ǡź�ƾƶƬƯŮ�ǚųǋƄƁ�ǚƀ�ȷǍů�ȆǀƸŲȚǍƆŽȚ
�ȴȘ�ȤǞŸǈȚ�ȳƾƵƫŽȚ�ǜž�ȶȖ�ǍƉƁǈȚ�ǜƸƭƃŽȚ�ǜž�ȖǋƃƄƴź« :�ƾſǋŲȖ�ǝŽ�ȲǞƲƁ
�ǚƀƾƆƴŽ�ȬǍƪž�ǝŮƾƃź�ȠǍƉƵŽȚ�ƾžȖ�Ȇ»ǚųǋƄƁ�ǋŲȖ�ǽ�ǋƸżƺƄŽƾŮ .»ǋűȶ
�Ǡź �ǀƸŸȚǋŮȁȚ �ǀƸƴƵƯŽȚ �ǋƸƲƯů �ǋƁǎƁ �ƾƵž �Țǌƀ �ȶ �țǞƀǞƵŽȚ �Ǘƫſ �ȶ
�ǛŽƾƯŮ�ǀźǍƯƵŽȚ�ǠƅƁǋƇŽȚ�țƾƃƪŽȚ�ȷǋŽ�ƾƷƵƸƀƾƱž�ȵǞƪƁȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȝƾƸŲǍƉž �ǜž �ǂƃů �ƾž �ȲǾų �ǜž �ȳǾŸȁȚ �ǚǣƾŴȶ �ȳǞƲůȶ  .ȠǍƉƵŽȚ

.ǠŲǍƉƵŽȚ�ȰȶǌŽȚ�ƿƁǍƈů�Ǡź�ǍƸƃż�ȔǎƆŮ�ǝƷźƾů

ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȁȚ�ȤǞƭů

�ȟǍƈƵŽȚ�ǎżǍžȶ�ȆǉƬƄů�ǛŽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�Ǡź�ȟȚǍųȁȚ�ǀƵƷž�ȴȘ  
�ǋƯŮ�ǙŽȣȶ�ǍƪŸ�ǕŴƾƄŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ǗƫƄƶž�Ǡź�ǽȘ�ǁƃƅƁ�ǛŽ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ƾƱƸŽƺů �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǜƱŽȚ �Ǡź �ȜǋƁǋŸ �ȝƾźƾƪƄżȚȶ �ȝȚȤǞƭů �ǁŰǋŲ �ȴȖ
�ȤǞƴƃƄů�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƵƷž�ȝǌųȖ�ǟƄŲ�ȆȷǍųȖ�ǀƸűƾƄſȘ�ǍǧƾƶŸ�ȶ�ǾƸƅƵů�ȶ
�ǚƵƯƴŽ�ǋŲǞƵŽȚ�ȶ�ǝűǞƵŽȚ�ȶ�ǛƮƶƵŽȚ�ǑƈƪŽȚ�ǉƃǧȖ�ȴȖ�ǟŽȘ�ƾƸƆƁȤǋů
�ǒƯƃŽȚ �ȵƾƵŴ�ƾƵż�ȶȖ �ȆǚƳż�ǠŲǍƉƵŽȚ �ȟƾƄſȂŽ �ȚǋƸŴȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ƾƈƁȤƾů ȈȏȎȋ�ȦȤƾž�ǜž�ȲȶǈȚ�ȤƾƃƄŸȚ�ǜƳƵƁ�ȶ .»ȠǍƉƵŽȚ�ȤǞůƾƄżȢ»ț
�ȰȶǋŽȚ« �ȠǍƉž�ȤƾƃƄŸȚ �ƾƶƶƳƵƁȶ �ȆȟȚǍųȁȚ �ǜź �ǊƁȤƾů �Ǡź �ǍƸƃż �ȲǞƇƄŽ
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�ǂƸŲ�ȟǍƈƵŽȚ�ǝƸź�ǛƳƇƄƁ�ȸǌŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ�ƾűȣǞƵſ »ǜưƶƶž�ǏżƾŴ
�ƾƀǋŲǞƁȶ�ȆǀƲŮƾƉŽȚ�ȝƾźƾƪƄżǽȚ�ǚż�ǕƵƆƁ�ȴȖ�ȴƾƶƱŽȚ�ǙŽȣ�ȬƾƭƄŴȚ
�ǀźƾǤȘ�ƾƷżǍƇƁȶ�ȟƾƄſȁȚ�ǍǧƾƶŸ�ǝűǞƁȶ�ǀŻǍƱŽȚ�ȢǞƲƁ�ȴȖȶ�ȆǀƯǣȚȤ�ȜǋŲǞŮ
�ȝƾƷƸűǞƄŽȚȶ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ǘƃƉů�ǠƄŽȚ �ȝƾƃƁȤǋƄŽƾŮ �ǝžƾƸŻ�ǟŽȘ
�ȸǌŽȚ�ǞƷź�ȆȝƾƃƁȤǋƄŽȚ�Ǚƴů�ȜǍƄź�ȲǾų�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ȴƾż�ǠƄŽȚ�ȜǍƵƄƉƵŽȚ
�ȆǀŮǞƴƭƵŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǚƸƅƵů�ǟŽȘ�ǛƷŽǞǧȶ�ǋƫƲŮ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǝűǞƁ
�ȩǍƯŽȚ�ȝƾƵƵƄž�ȶ�ȔƾƁȥǈȚ�ȶ�ǍŷƾƶƵŽȚ�ǛƸƵƫů�ǟƴŸ�ȯǍƪƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀȶ
�ǕǤȶ �Ǡź �ǛƀƾƉƁ �ǋŻȶ �ȆƾƀǌƸƱƶů �ǟƴŸ �ȯǍƪƁ �ƾƵż �ȆǠŲǍƉƵŽȚ
�ȆǝƄƸƱƴų�ȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ǘźȚǞƄŽȚ�ǘƴƈƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȶ�ǀƵǣǾƵŽȚ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ
�ǀżǍƇŽƾŮ�ǀƂƸƴž�ǀƸƴƸƳƪů�ȜȤǞǧ�Ǡź�ǑƶŽȚ�ǙƃŴ�Ǡź�ǛƀƾƉƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀȶ
�ǙŽȣ�ǋƯŮ�ǋƉƆƄƸŽ�țǞƄƳƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ǍƸƉƱƄŮ�ȳǞƲƁ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȆǍƸƃƯƄŽȚȶ

.ȷǍųǈȚ�ȴǞƶƱŽȚ�ǜž�ǍǧƾƶƯŮ�ƾƶƸƯƄƉž�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ
�ǘƃŴ�ǋƲź�ǀƵƷƵŽƾŮ�ȳƾŻ�ǜž�ȲȶȖ�Ǟƀ »ǏżƾŴ«�ȰȶǋŽȚ�ȴȖ�ǠƶƯƁ�ǽ�Țǌƀȶ
 »ȸǋƁǍżƾž�ȶ�ǜƸż�ȶ�ǚƃƵż »ǟžȚǋƲŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȲƾƅžȖ�ǙŽȣ�Ǡź�ȴȶǍųȕ
�ȚǞƯƬƁ �ǛŽ �ǛƷƶƳŽȶ �ȆȜǋƁǋƆŽȚ �ǝůȤǞƫŮ �ȟȚǍųȁȚ �ǀƵƷž �ȚǞŴȤƾž �ǋŻ
�ǀƵƷž�ȤǞƴŮ�ǋƲź »ǏżƾŴ«�ȰȶǋŽȚ�ƾžȖ�ǀƵƷƵŽȚ�ǙƴƄŽ�ǀƴžƾƳŽȚ�ǏŴǈȚ
�ȚȶǍƷŷ�ǜƁǌŽȚ �ȴǞűǍƈƵŽȚ �ȳƾŻ �ȶ �ƾƸƲƸƃƭů �ȶ �ƾƁǍƮſ �ƾƀǎżȤ �ȶ �ȟǍƈƵŽȚ
�ǌųȖ �ǝƉƱſ  »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« � �ȴȖ �ǟƄŲ �ȆǝŮȤȢ �ǟƴŸ �ǍƸƉŽƾŮ �ȵǋƯŮ
�Ǡź�ƾƷƲƃŶ�ǠƄŽȚ�ǏŴǈȚ�ȶ�șȢƾƃƵŽȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ »ǏżƾŴ«�ȰȶǋŽȚ�ǜŸ

.ǝƄƲƁǍŶ
�ǜž�ǠƵŽƾƯŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź�ǀƸűȚǍųȁȚ �ȜǍƀƾƮŽȚ �ǁŽǞƇů �ǋƲź�ȚǌƳƀȶ
�ǝůȚǌŮ �ǛǣƾŻ �ǜź �ǟŽȘ �ȆǎżǍž �ǍƸŹ �ȶ �ǑƫƈƄž �ǍƸŹ �ǍŮƾŸ �ǚƵŸ �ȢǍƆž
�ǋűȶ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȟȚǍųȁȚ �ǜƳŽȶ  .ǝůƾƁǍƮſ �ȶ �ȵǍǧƾƶŸ �ȶ �ǝƉŴȖ �ǝŽ
�ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯƴŽ �ǀƸŸȚǋŮȘ �ȜȢƾƸŻȶ �ǀƸƵƸƮƶů �ǀƸƴƵƯż �ȳǋƲŽȚ �ǌƶž
�ǚƃŻ�ǜž�ǝűȚǍųȘȶ�ǝƵƸƮƶů�Ǜů�ǚƳż�ȠǍƉƵŽȚ�ǊƁȤƾů�ȲǾų�ȩǍŸ�ȸƺź
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�ǜƳů �ǛŽ �ǚƫƱƶž�ǎƸƵž�ǚƵŸ�Ǡź�ȟȚǍųȁȚ �ǀƯƶǧ�ǜƳŽ�Ȇƾž �Ǒƈŵ
�ǍƲƁ  .ȲȶǈȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴƾƸŲǈȚ �ǜž �ǍƸƅż �Ǡź �ȵǌƱſ �ȟȚǍųȁȚȶ �ȆȜȢǞűǞž
�ȩȶǍƯŽȚ�Ǡź�ǟƄŲ�ǀƸűȚǍųȘ�ȝƾƵƷž�ȢǞűǞŮ ))ȦǋƶƸź�ǗŽȶȢȖ((�ȡȤƻƵŽȚ
�ȝƾƵƉŽȚ �ȔƾƭŸȘȶ �ȆǀŻǞƆƴŽ �ǚƯƱŽȚ �ǛƸƮƶů �ȴȖ �ǍƃƄŸȚȶ �ȆǀƸſƾſǞƸŽȚ
�ǟƵŴȶ �ȆǀŻǞƆŽȚ �ǏƸǣȤ �ǀƸŽǞƂƉž �ǜž �ǀżǍƇŽȚȶ �ǑŻǍƴŽ �ǀǧƾƈŽȚ
�ƾƵſȘ�ȆǓƲź�ȔƾƶưƴŽ�ȚǋǣƾŻ�ǏƸŽ�ǀŻǞƆŽȚ�ǏƸǣȤȶ�ȆȹƾűǍƈž�ǀŻǞƆŽȚ�ǏƸǣȤ
�ǍƅżȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ǂƸŲ�ǠſƾžȶǍŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡźȶ .ǀżǍƇŽȚȶ�ǑŻǍƴŽ�ȹƾŮȤǋž
�ƾƷƵƷƱſ �ƾƵż �ǏƸŽ �ȟǍƈƵŽȚ �ǛŴȘ �ǝŽ �Ǒƈŵ�ȱƾƶƀ �ȴƾż �Ȇȹ ȚǋƸƲƯů
�ȱȤƾƪƁ�ȴƾż�ǠƄŽȚ�ǟƭŴǞŽȚ�ȤǞƫƯŽȚ�Ǡź�ǀƸƶƁǋŽȚ�ȩȶǍƯŽȚ�Ǡźȶ .ȹ ƾƅƁǋŲ
�ǍƫŸ�Ǡź .ȟǍƈƵŽȚ�ȸȖ�ȩǍƯƴŽ�ǋǣƾŻ�ȱƾƶƀ�ȴƾż�ȜǍƸƃż�ǀŸǞƵƆž�ƾƷŮ
�ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ǉƃǧȖȶ �ȆǀƉƸƶƳŽȚ �ȸǋƁȖ �ǜž�ȠǍƉƵŽȚ �ȬȚǎƄſȚ �Ǜů �ǀƬƷƶŽȚ
 ))ǠůȤǾƁȢ�ƾƁǋƸžǞƳŽȚ((�ȩȶǍŸ�Ǡź�ǟƄŲ�ȆȩǍƯŽȚ�ȴǞƵƮƶƁ�ȴǞźǍƄƇƵŽȚ
�ƾžȖ  .ȟǍƈƵŽȚ �ǀŮƾƅƵŮ �ǛƮƶƵŽȚ �ȱƾƶƀ �ȴƾż  ))ǀƯƶŻǈȚ �ȠǍƉž(( �ȶȖ
�ȜȢǍƱƶžȶ �ǀƴƲƄƉž �ǀƸŲǍƉž �ǀƯƶƫż �ǚƲƄƉƵŽȚ �ǝƴƳƪŮ �ȟȚǍųȁȚ
�ȟǍƈƵŽȚ �Ǟƀ ))ǝůǞŹ(( �ȴƾżȶ�ǍƪŸ�ǜžƾƅŽȚ �ȴǍƲŽȚ �ȝƾƁƾƷſ �Ǡź�ǁſǞƳů
�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǋƷƪƵŽȚ �ǀƸƴż �ǟŽȘ �ǀǧƾų �ǀƸƵƀȖ �ǟƭŸȖ �ȸǌŽȚ �ȲȶǈȚ
�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǟƴŸ�ǍŰƻƁ�ȴȖ�ǙŽǌŮ�ȢȚȤȖȶ .ƾƷƴż�ǀƸŲǍƉƵƴŽ�ǀžƾƯŽȚ�ȜǋŲǞŽȚȶ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ƿƴŶ�ǋŻȶ .ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯƴŽ�ȢǋƇž�țǞƴŴȖ�ȲǾų�ǜž
�ǠƴƳŽȚ�ǠƶƱŽȚ�ǚƸƳƪƄŽƾŮ�ƿŽƾŶ�ƾƵż�ȝƾƇƶŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ǜž�ȚǞƵƴƯƄƁ�ȴȖ
�Ǡƶź �ȩǍŸ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǟƴŸ �ȚǍƸŰƺů �ȢȚȤȖȶ  .ȔƾƵƁȁȚȶ �ǀżǍƇƴŽ
�ȹƾžƾƀ�ȹ ȚǍƫƶŸ�ǀƁǍƷƆŽȚ�ȜȔȚǍƲŽȚ�ǍƃƄŸȖȶ�ȆǠŸȚǋŮȘȶ�Ǡƴż�ǚƳƪŮ�ǛƮƶž
�ȴǈ .ǀŽȶƾƭŽȚ�ȔȚȤȶ�ǍƅżȖ�ȶȖ�ȜȔȚǍŻ�ǜž�ǋŮ�Ǿź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�Ǖž�ǚƵƯŽȚ�ǀƲƁǍƭŮ
�ȢǞƲƁȶ�ȆǠƴƸƅƵƄŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ȠȶȤȶ�ȷǎưƵŮ�ǚưƴưƄƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƯƆů�ȜȔȚǍƲŽȚ�Ǚƴů
�ƾƵż�ȆǉƸƇǧ�ǚƳƪŮ�ȤȶǋŽȚ�ǋƸƉƆůȶ�ȆǝƉƱſ�ǜž�ǜƳƵƄŽȚ�ǟŽȘ�ǚƅƵƵŽȚ
�ǙƁǍƇů�Ǡź�ƿƃƇƵŽȚ�ǝŮǞƴŴȖ�ȴƾżȶ .ȹ ƾƸƴűȶ�ƾƇǤȚȶ�ȹȔƾƲŽȘ�ǝƃƉƳƁ�ǝſȖ
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�ǝžǋƈƄŴȖ�ȸǌŽȚ �țǞƴŴǈȚ�Ǟƀ�ȜǍǣȚȢ �Ǘƫſ�Ǡź�ǛƷƯǤȶȶ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ǚƳƪŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ǀżǍŲ �ȆǝůƾƸŲǍƉž �ǜž �ǋƁǋƯŽȚ �Ǡź �ǍƇŮ �ǛƸƀȚǍŮȘ
�ƾƶƸƸź�ǀƁǋƴŮ�ȠǍƉž�ȢǍƱů�ǍƪŸ�ǕŴƾƄŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ȝƾƁȚǋŮ�Ǡź .ȸǍǣȚȢ�Ǘƫſ
 ))ǚŹǞƱƁ�ȚǍŵ((�ƾƷƉƸǣȤ�ȲǾų�ǜž�ȟȚǍųȁȚ�ǂƸŲ�ǜž�ǀƶƸƯž�ȝȚǎƸƵƵŮ
�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ȲȶȖ�ǜž�ȴƾżȶ�ǀƲƉƶž�ȝƾƸŲǍƉž�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǗŽȖ�ȸǌŽȚ
�Ǡź�ǀƸƴƸƅƵů�ȝƾŸƾƵű�ȢǞűȶ�ǀƸƵƀȖ�ǜŸ�ǛƷůǞǧ�ȔǚƵŮ�ȚǞƶƴŸȖ�ǜƁǌŽȚ
�ƿŽƾŶ �ȸǌŽȚ  ))ǏƴƸƵƶƸŽȶȥ(( �ȟǍƈƵŽȚ �ǝůǌžǾů �ǜž �ȴƾżȶ  .ȠǍƉƵŽȚ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǚż�ǟƴŸ�ǝźǍƯů�ȲǾų�ǜž�ȵȤȶȢ�ǀƸƫƈŵ�ǠƶƃƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȲƾƯźȖ�Ǡź�ȳƾů�ǚƳƪŮ�ǀƴưƴưƄžȶ�ǀƲƸƵŸ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴǞƳů�ȴȖ�ƿƆƁȶ
�ǚƄŲȘ �ȠǍƉƵŽȚ �ǊƁȤƾƄŮȶ  .ȩǍƯŽȚ �ȷǍƆž �ȲǾų �ȷǍųǈȚ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ
�ǖƸź�ȢǞŽ((�Ǖž�ƺƪſȖ�ǂƸŲ�ȟȚǍųȁƾŮ�ȹƾƵƷž�ȹƾſƾƳž ))ȴƾžǍžȖ((�ȟǍƈƵŽȚ
�ǍƸƃƉƳŵ�ǍƳź�ǀƁǍŸƾŵ�ȹǾŻƾſ�ȆƾƸſƾƵŽȖ�Ǡź�ǍƸƃƉƳŵ�ȠǍƉž ))ǙƸů
�ȨǞƫƶŮ �ǘƸƵƯŽȚ �ǠƴųȚǋŽȚ �ȴǞƵƬƵŽȚ �ǗƪƳź �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ
�ȸǍƀǞƆŽȚ �ȔǠƪŽȚȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ǀƸƯƸƃƭŽȚ �ǋǤ �ȴƾżȶ �ǍƸƃƉƳŵ
�ǚƁǞŶ�ǚƵƯŮ�ȳƾŸ�ȳƾƵƄƀȚ�ǝŽ�ȴƾżȶ�ǠſƾƉſȁȚ�ǚƯƱŽȚ�Ǟƀ�ǝŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ
�ǕŴƾƄŽȚ �ȴǍƲŽȚ �Ǡź �ȴƾƵŽǈȚ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǜžȶ  .ȵȢǍƱƵŮ �ǚƅƵž �ǚż �Ǖž
�ǚƅƵƵŽȚ ))ȦǋƶƸź((�ȡȤƻƵŽȚ�ȵǍƃƄŸȖȶ�ȹ ȚȥȤƾŮ�ȹƾſƾƳž ))ǝŮȶǽ((�ǚƄŲȖ�ǍƪŸ
�ǍƫƶƯŽȚ �Ǡƀ �ǀƵƴƳŽȚ �ǁſƾżȶ �ȆǜƸƸſƾƉƱƶŽȚ �ǜƸűǍƈƵƴŽ � �ǋƸŲǞŽȚ
 .ȹ ȚǍƸƃż�ȹƾžƾƵƄƀȖ�ǀŽȶƾƭŽȚ�ȜȔȚǍŻ�ǟƭŸȖȶ�ȆȵǋƶŸ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǠŴƾŴǈȚ
�ǀŸǞƵƆžȶ .ǛƷƯž�ǝƴƵŸ�ȔƾƶŰȖ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȳƾžȖ�ȤȚȶȢǈȚ�ǚƸƅƵů�ǟŽȘ�ƺƆŽȶ
�ȱƾű((�ƾƷƵŸǎů�ǠƄŽȚ ))ǀƯƸƴƭŽȚ((�ǟƵƉž�ǁƇů�ǁſƾż�ǠƄŽȚȶ�ǏƁȤƾŮ
�ǂƸŲ �ǜž �ǀƃƁǍŻ �ǁſƾż  ))ǎƸƉſȚǍź �ȸǋƸžǞƳŽȚ(( �ȠǍƉž �Ǡź  ))ǞŮǞż
�țȤƾƆů�ǋƯŮ ))ǠƶƱŽȚ �ǞƳŴǞž�ȠǍƉž(( �ǝƸŽȘ �ǚǧǞů�ƾž�ǟŽȘ �ǍƀǞƆŽȚ

 .ǀƴƁǞŶ
�ȲǾų�ǜž »ǠůƾŮ«�ǠƯŻȚǞŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ȥǍŮ�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ȝƾƶƸƯŮȤȖ�Ǡź
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�ǀƲƁǍŶ �ǙŽǌŮ �ȹƾƯƃƄž �ȆȜǋƁǋƆŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǏŴȖȶ �ȩȶǍƯƴŽ �ǝűȚǍųȘ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȁȚ�ȴƼź�ȆǠƄƸƸźǞƉŽȚ�ȢƾƇůȁȚ .ǠƶƱŽȚ�ǞƳŴǞž�ȠǍƉž
�ȳƾŻ�ǂƸŲ�ȆǀƴƁǞŶ�Ȝǋž�ȲǾų�ȜȢǍƱƶž�ǀƸŲǍƉž�ǀƯƶƫż�ȢǋƇƄƁ�ǛŽ
�ȲƾƅžȖ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǍƪŸ�ǜžƾƅŽȚȶ�ǕŮƾƉŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź�ȟǍƈƵŽȚ�ȝƾƵƷƵŮ
�ƿſƾű�ǟŽȘ�ǠŴȶǍŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǏŴƻž�ǍƃƄƯƁ�ȸǌŽȚ ))ȯƾƳŽ�Ǟź�ȤȶȢǞƸź((

.))ǁƉſǞżȶ�ȆȸȤǞưƁǍŹ((�ǜž�ǚż
�ȵǌƀ �Ǡź �ȠǞǤȶȶ �ǀŻȢ �ȟǍƈƵŽȚ �ȜȤǞǧ�ƿƉƄƳů �ǜƁǍƪƯŽȚ �ȴǍƲŽȚ �Ǡź
�ǋƲź�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȜȥȤƾƃŽȚ�ǀſƾƳƵŽȚ ))ȳȚǍŮ�ǞůȶȚ((�ȟǍƈƵŽȚ�ǚƄŲȖ�ȜǍƄƱŽȚ
�ȴǞƳƁ �ȴȖ �ǚƃŻ �ȹ ȚǋŻƾſ �ȴƾż �ǋƲź �țȢǈȚ �ǟŽȘ �ǝŽǾų �ǜž �ȠǍƉƵŽȚ �ǚųȢ
�ǛƈƬŽȚ �ȤǞƳƁǋŽȚ �ȸȣ �ǍƀƾƃŽȚ �ǠƶƱŽȚ �ǚƳƪŽȚ �ǋǤ �ȳȚǍŮ �ȤƾŰȶ �ȆȹƾűǍƈž
�ȦȤǋƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ �ȴȖ �ȷǍƁ �ȴƾƳź  .ǠűȤƾƈŽȚ �ȟȚǍųȁȚ �ǟƵƉƵŽȚ
�ƿŴƾƶƵŽȚ �ǚƳƪŽȚ�ȢƾƆƁȘ �ǝƸƴŸ�ǚŮ�ȆȝƾźȶǍƃŽȚ �ȵǌƀ�ǚƃŻ�ȵȤȶǋŮ�ǍƳƱƁȶ
�ƾƵż .ȝƾźȶǍƃŽȚ�Ǡź�ǍųȃȚ�ǚƅƵƵŽȚ�Ǖž�ǚžƾƯƄŽȚ�ǀƲƁǍŶȶ�ȆȵȤȶȢ�ǚƸƅƵƄŽ
�ǝƄŻǾŸ�ȲǾų�ǜž�ȵȤȶǋŮ�Ȩƾų�ȔǠŵ�ǚż�ȢƾƆƁȘ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǛƄƇƄƁ
�ǜƸŮ�ǘƸźǞƄŽȚ�ǜž�ǜƳƵƄŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǟƴŸȶ�ȆȜǍŵƾƃž�ǍųȃȚ�ǚƅƵƵŽȚ�Ǖž

  .ǠƇŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȜȢǽȶ�ǚűȖ�ǜž�ǛǣǾƵŽȚ�ǞƆŽȚ�ǘƴųȶ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ

ǀƸűȚǍųȁȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ

�ȴȖ �ȟǍƈƵƴŽ �ǋŮǽ �ǟŽȶǈȚ �ƾƷůȚǞƭų �ǀƸűȚǍųȁȚ �ǀƸƴƵƯŽȚ �Ȗǋƃů �ǠƳŽ
�ȳǋƲƄŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǟƄŲ .ǝůƾƱŽƻž�ȆȵȤƾƳźȖ�ȆǝůƾƸŲ�ȆǗŽƻƵŽȚ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄƁ
�ȝȚȣ �ȷǍųǈȚ �ȴǞƶƱŽȚ �ȶ �ȳǞƴƯŽƾŮ �ƾƶƸƯž �ƾžƾƵŽȘ �ǛƴƁ �ȴȖ �ǋŮǽ �ǝƴƵŸ �Ǡź
�ȲȶǈȚ �ȴƾƉſȁȚ �ǋƶŸ�ǝůƾƁȚǋŮ �ǜž�ǛŴǍŽȚ �ǜƱż�ȆȠǍƉƵŽȚ �ǜƱŮ �ǀŻǾƯŽȚ
�ȆȝȚǍƱŶ�ȶ�ȝȚȤǞƭů�ȶ�ȝȚǍƸưů�ǜž�ǝƸƴŸ�ȖǍŶ�ƾž�ȶ�ǂƁǋƇŽȚ�ǍƫƯŽȚ�ǟƄŲ
�ȝȚȤƾƬƇŽȚ�ǛƴŸ�ȶ�ȝȚǋƲƄƯž�ȶ�ȥǞžȤ�ǜž�ǝƁǞƄƇƁ�ƾž�ȶ�ǍƸŶƾŴǈȚ�ǛƴŸȶ
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�ǝŽ �ǟƶƉƄƁ �ǟƄŲ �ǏƱƶŽȚ �ǛƴŸ �ȶ �ȔƾƁǎƸƱŽȚȶ �ȝǞƫŽȚ �ȶ �ȔǞƬŽȚ �ǛƴŸ �ȶ
�ǟƶƉƄƁ�ǟƄŲ�ȬƾƵƄűǽȚ�ǛƴŸ�ȶ�ƾƷůƾŻǾŸ�ȶ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ȱǞƴŴ�ǀŴȚȤȢ
�ǛƴŸ�ȶ�ǀƁȢƾƫƄŻǽȚ�ȶ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ȵȢƾƯŮƺŮ�ǕƵƄƆƵŽȚ�ǀżǍŲ�ǀŴȚȤȢ�ǝŽ
�ȶ�ȟǍƈƵƴŽ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǀƵƷƵŽȚ�ǁƴŷ�ǋƲź .ǊƁȤƾƄŽȚ�Ǎž�ǟƴŸ�ȲƾƵƆŽȚ
�ǟŽȘ�ǗŽƻƵŽȚ�ȤƾƳźȖ�ȲƾƫƁȘ�ȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ǍƸƉƱů�ǀƴƁǞŶ�ȜǍƄƱŽ
�ǍǧƾƶƯŽƾŮ�ȶ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ƾƷƳƴƄƵƁ�ǠƄŽȚ�ȝȚȶȢǈȚ�ǀƭŴȚǞŮ�ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ
�ǜŸ�ȟȶǍƈŽȚ�ȴȖ�ȴȶǋƲƄƯƁ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�ȲȚȥƾžȶ�ȆƾƷŽ�ȜǋſƾƉƵŽȚ
�ǜŸ�ȚȥȶƾƆů�ȶ�ǀƵƷƵŽȚ�ǜŸ�ƾűȶǍų�ȶ�ǀſƾžȀŽ�ǀſƾƸų�ǗŽƻƵŽȚ�ȝƾŲȶǍŶȖ
�ǀƸŲǍƉž�ȦȤȚǋž �ȯǍŸ �ǍǧƾƯƵŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ǍƸŹ  ,ǗŽƻƵŽȚ �ȰǞƲŲ
�ǙŽȣ�Ǡź�ȝǋűȶȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ �Ǡź�ǀƱƴƄƈž�ƿƸŽƾŴȖ�ȶ �ȜǋƁǋű
�ȚǍƉƱž �ǙŽȣ �ǋƶŸ �ǝſǈ �ȆǝůƾŸȚǋŮȘ �ȶ �ȟǍƈƵŽȚ �ȝƾŻƾƭŽ �ȚǋƁǋƇů �ȤƾŶȁȚ
�ȴǞƵƭƇƁ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�ȠȚȤ�ȚǌƷŽȶ�ƾŸǋƃž�ǏƸŽ�ȶ�ƿƉƇź
 .ǗŽƻƵŽȚ�ǀƁȗȤ�ǚƇž�ǀǧƾƈŽȚ�ǛƀȚȗȤ�ǁƸƃƅů�ǞƇſ�ȴǞƷƆƄƁ�ȶ�ȤƾŶȁȚ�ǙŽȣ
�ǝƄƵƷž �ǉƃƫů �ȶ �ǑƶƴŽ �ȚǋƁǋű �ȚǍƳƄƃž �ȟǍƈƵŽȚ �ǉƃƫƁ �ȴȖ �ǟƶƯƵŮ
�ȜƾŸȢ�ǋƶƄƉƁȶ .ȜǋƁǋű�ȷȗȤ�ȶ�ȤƾƳźȖ�ǟŽȘ�ȵƾƁȗȤ�ȶ�ǗŽƻƵŽȚ�ȤƾƳźȖ�ǜž�ȣƾƱƶŽȚ
�ƾƁƾƱƈŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�ǟƴŸ�ȸǞƄƇƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ȴȖ�ǟŽȘ�ȵƾƆůǈȚ�Țǌƀ
�ƾž�ƾƵſȘ�ȶ�ȆƾƷƸƴŸ�ȲǞ ȼƯ ȽƵŽȚ�Ǡƀ�ǁƉƸŽ�ȜǍƀƾƮŽȚ�ǝůƾƵƴż�ȴȖȶ�ȥǞžǍŽȚ�ȶ
�ǀŴȤǋƵŽȚ�ǛƸŸȥ�ȷǍƁ�ȶ .ǠſƾƯž�ǜž�ȜǍƀƾƮŽȚ�ȝƾƵƴƳŽȚ�Ǚƴů�ȔȚȤȶ�ǠƱƄƈƁ
�ǜž�ǜƸŸǞſ�ȱƾƶƀ�ȴȖ «�ȴȚǞƭſȖ�ǝƁȤǋſȖ «�ǠƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƸƯƸƃƭŽȚ
�ȶ�ǏŮǾƵŽȚ�ȶ�ȤǞƳƁǋŽȚ�ǑƈƁ�ƾž�Ǟƀȶ »ǙƸƄŴǾŮ«�ǟƵƉƁ�ȬǞſ�ȟȚǍųȁȚ
�ƾž�ȥǍƃƁ�ȸǌŽȚ�ǜƱŽȚ�Ǟƀȶ »ȟȚǍųȘ«�ǟƵƉƁ�Ǎųȕ�ȬǞſȶ .ȜȔƾǤȁȚ�ȶ�ȤȚǞƉƉżǽȚ
�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ƾƸżǍŲ�ȶ�ƾƸƯƵŴ�ȶ�ƾƁǍƫŮ�ȵǋƉƆƸŽ�ǠƱƈž�Ǟƀ
�ǋŻ�ȶ .»ƾƸźȚǍŹǞůǞź« �ǾƲſ�ǚƲƶƁ�ƾƸźǍŲ�ǚŮ�ƾſƾƶź�ȴǞƳƁ�ǽ�ǙŽȣ�ȴȶǋŮ�ȶ
�ǑƶŽȚ« :�ȲƾŻ�ǜƸŲ »ȶȤƾŮ�ȸǞŽ�ȴƾű«�ǠƉſǍƱŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǙŽȣ�ǟŽȘ�ȤƾŵȖ
�ȶ �ȴƾƸƯƴŽ �Ǎƀƾŷ �ǓƲź �ǝƶƵŰ �ǛǣƾŸ �ȸǋƸƴű �ǚƃƆŮ �ǝƃŵȖ �ǠŲǍƉƵŽȚ
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�ǚƲƇŽȚ�Ǡź�ȴǞƴžƾƯŽȚ�ǗƴƄƈƁ�ƾž�ȤǋƲŮȶ »ȔƾƵŽȚ�ǁƇů�ǠƱƄƈƁ�ǠŻƾƃŽȚ
�Ǡź�ȴǞƱƴƄƈƁ�ǛƷſƼź�ȆǗŽƻƵŽƾŮ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀŻǾŸ�ǍƸƉƱů�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȟǍƈƵŽȚ�ǟƴŸ�ȴȖ�ǋƲƄƯƁ�ǜž�ȱƾƶƷź�ȆǚƅƵƵŽƾŮ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀŻǾŸ�ǋƁǋƇů
�ǚż�ȶ�ȆǀƸůǞǧ�ȜǍƃſ�ǚż�ȶ�ȆǍƸƃƯů�ȶ�ȜȔƾƵƁȘ�ȶ�ǀżǍŲ�ǚż�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸƲƴů
�ǚƅƵƵƴŽ �ǀƴžƾƳŽȚ �ǀƁǍƇŽȚ �ȔƾƭŸƼŮ �ǜžƻƁ �ǜž �ȱƾƶƀ �ȶ  .ȳǾż�ȶȖ �ǔƱŽ
�ǀƸƫƈƪƴŽ�ƾƃŴƾƶž�ȵȚǍƁ �ƾƵƃƉŲ�ǛƴƳƄƁ �ȶ �ȯǍƫƄƁ�ȶ �ȱǍƇƄƁ �ǠƳŽ
�ǚƸƴƇů�ȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƪŻƾƶž�ǜž�ȟǍƈƵŽȚ�ǠƷƄƶƁ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȆƾƷƯźȚȢ�ȶ
�ǗŽƻƵŽȚ�ȤƾƳźȖ�ȆȤƾƳźǈȚ�ǚƲſ�ȴƼź�ȲȶǈȚ�ȵƾƆůȁƾŮ�ƾſǌųȖ�ȚȣƼź .ƾƷǧǞƈŵ
�Ǡź �ǚƲƶŽȚ �ǍƵƁ �ƾƵƶƸŮ �ȆȟǍƱƄƵŽȚ �ǟŽȘ �ǚƅƵƵŽȚ �ǛŰ �ȟǍƈƵŽȚ �ǍƃŸ �ǍƵƁ
�ǟŽȶǽȚ �ǀƲƁǍƭŽƾź �ȆȟǍƱƄƵŽȚ �ǟŽȘ �ǚƅƵƵŽȚ �ǀƭŴȚǞŮ �ǀƸſƾƅŽȚ �ǀŽƾƇŽȚ
�ǜž �ǍƅżȖ �ǀƸƫƈƪƴŽ �ǠűȤƾƈŽȚ �ǍƷƮƵŽȚ �ǋƸƉƆů �ǟƴŸ �ǋƵƄƯů
�ǟŽȶǈȚ �ǜƵǤ�ǕƬſ �ȴȖ �ǜƳƵƁ  .ǕźȚȶǋŽȚ �ȶ �ǏƸŴƾŲǈȚ �ǟƴŸ �ƾƀȢƾƵƄŸȖ
�ȔƾƶŮ �ȶ �ǀŹȤƾƱŽȚ �ǀŲƾƉƵŽȚ �ƾƷŽǾưƄŴǽ  »ȳǞŻǎŽȚ �ǀƵƲŽ« �ǀƸŲǍƉž
�ȭȚǍƱŽƾŮ�ƾƷƄŻǾŸ�ȶ�ǀƸűȤƾƈŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȲǾų�ǜž .ƾƷžǋƀ�ȶ�ǀƴƄƳŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ǋƵƄƯů�ǠƄŽȚ�ǀƸſƾƅŽȚ�ǀŽƾƇŽȚ�Ǡź�ƾžȖ
�ǀƸŲǍƉž�ǕƬſ�ȴȖ�ƾƶƶƳƵƁ�ǠűȤƾƈŽȚ�ȵǍƷƮž�ȶ�ǑƈƪŽȚ�ȱǞƴŴ�ȢǋƇƁ
�ǟƴŸ �ȟǍƈƵŽȚ �ȢƾƵƄŸǽ �ȆǛƸŲǍŽȚǋƃŸ �ǜƉŲ�ȟȚǍųȘ  »ǀƃŲǈƾŮ �ƾƃŲǍž«
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǀƲƁǍŶ�Ǡƀ�ȶ »ȜƾſƾƯƵŽȚ�ȠǍƉž�ȶȖ�ǃƷƶƵŽȚ«�ǀƲƁǍŶ
 »ǠſƾƉſȁȚ�ǛƉƆŽȚ�ȜƾƸŲ«�ǜž�ǘƴƭƶƁ�ǛƸŲǍŽȚǋƃŸ�ǜƉŲ�ȟǍƈƵŽƾź
�ǗƸż�ȶ �ǋƁȤȖ �Țȣƾž �ȶ �ǁƂű�ȚȣƾƵŽ �ȲȚƻŴ�ǜž».ǠŲǍƉƵŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ȢȚǋŸȁ
�ƾƸƆƁȤǋů �ǜƀǌŽȚ �țǌƄƆƁ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȲǞƲƁ �ȢǋƫŽȚ �ȚǌƷŮ �ȶ  .»Ȓ
�ȜȢȚȤȁȚ�ǎƱƇƁ�ȶ�ȆȠǞƵƭŽȚȶ�ǀƃŹǍŽȚ�ǋŽǞƁ�ȵȤȶǋŮ�Țǌƀȶ�ǚƵƯŽȚ�ǟŽȘ�ȤǞƯƪŽȚ
�ȴǞűǍƈƵŽȚ�ȴƾż »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ǀƲƁǍŶ�ȤǞƷŷ�ǚƃŻȶ .ǚƯƱŽȚ�ǟŽȘ
�ǏƸŽ �Țǌƀ �ǜƳŽ �ǠűȤƾƈŽȚ �ǍƷƮƵŽȚ �ȶ �ǟŽȶǈȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ǟŽȘ �ȴȶƺƆƴƁ
�ǋƯŮ �ƾƵƶƸŮ �Ȇ»ȳǞŻǎŽȚ �ǀƵƲŽ« �Ǡź �ƾƵż�ǀŹȤƾƱŽȚ �ǀŲƾƉƵŽƾŮ �ǀŻǾŸ�ǝŽ
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�ǠƉƱƶŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ�ǟŽȘ�ȴǞűǍƈƵŽȚ�ǚųȢ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ǀƲƁǍŶ
�ǟŽȘ�ȸȢƻƁ�ǟŽȶǈȚ�ǀƲƁǍƭŽȚ�ǟŽȘ�ȔǞƆƴŽȚ�ȴȖ�ǍƃƄƯƁ�ǒƯƃŽƾź�ǀƸƫƈƪƴŽ
�ǜž�Ǟƴƈů�Ȝǋžƾű�ȶ�Ȝǎƀƾű�ȟȣƾƵſ�ȶȖ�ƿŽȚǞŻ�ȢǍƆž�ǟŽȘ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȲǞƇů
�ǟƴŸ�ǌƵƴƄů�ǜƵž�ȤƾƃƳŽȚ�ǜƸſƾƶƱŽȚ�ǒƯŮ�ȟȶǍų�ǜž�ǛŹǍŽƾŮ�ȶ .ǀƁǞƸƇŽȚ
�ȷǍųȖ�ǚǣƾŴȶ�ǜŸ�ǛƷƅƇŮ�Ǡź�ǙŽȣȶ�ȆǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǛƸŽƾƯů�ǀƲƁǍŶ
�ǍƁƾž «�ȲƾƅžȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ȷǋŽ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ǙƁǍƇůȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȔƾƶƃŽ
�ǝǣƾƬŸȖ �ǀƸŽȕ �ȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƉű �ǀƸƳƸſƾƳƸž �ǟƴŸ �ǎżȤ �ȸǌŽȚ  »ǋŽǞų
�ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǜž �ȱƾƶƀ �ȶ �ȆƾƀȤǞƭů �ȶ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǜƁǞƳů �Ǡź �ƾƀǍŰȖ �ȶ
�ƾƶƀȶ  .ǀƁǍƸƃƯů �ȶ �ǀƸŽƾƵű �ȝȚȤǞƫů �ǘźȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǙƁǍƇƄŮ �ǛƄƀȚ �ǜž
�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǟƴŸ�ǀƸŽƾƵƆŽȚ�ǍǧƾƶƯƴŽ�ǀƃƴưŽȚ�Ǡůƺů
�ǠſƾƵŽǈȚ �ȟǍƈƵŽȚ �ǝŮ �ȳƾŻ �ƾž �ǠűȚǍųȁȚ �ǚƳƪŽȚ �Țǌƀȶ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ

. »ȝȤƾƷƶƁȤ�Ǐżƾž«

ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǖƴƭž
�ȶȖ�ǠƵƁǋƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƵƀ�ȴƾƀƾƆůȘ�ǍƷŷ�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǖƴƭž�Ǡź

.ȜƾżƾƇƵŽȚ�ȶȖ�ǠƴƸƅƵƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȶ�ȩǍƯŽȚ�ȠǍƉž
�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǎƸŲ�ȤƾƃƄŸȘ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯƁ�ǠƵƁǋƲƄŽȚ�ȶȖ�ȩǍƯŽȚ�ȠǍƉž

.ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯƴŽ�ǀƫƶž
�ǁſƾż �ǞŽ �ǟƄŲ �ǀƸƶź �ǀƸŲǍƉž �ǍǧƾƶŸ �ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ �ǀƸűƾƄſȘ �ǍǧƾƶŸ

.ǕŻȚǞŽȚ�ȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜž�ǀƉƃƄƲž
�ƾƷžƾžȖ�ȱǍƇƄƁ�ǀƸŽƾƵű�ǀƸƱƴƈż�ǍƮƶƵŽȚ�ǠƵƁǋƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƵƄƯƁ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȳǋƲƁ�ƾž�ȴƺŮ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ȦȚǞŲ�ȳƾƷƁȘ�ȳǋŸ�ǟƴŸ .ǚƅƵƵŽȚ
�ǀŻǾŸ�ƾƷŽ�ǀƸŲǍƉž�ȜȤǞǧ�ǚŮ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜŸ�ǀƯƭƄƲž�ȜȤǞǧ

.�ȜƾƸƇŽȚ�ȶ�ǕŻȚǞŽƾŮ
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�ǝƸź �ǐƸƯů �ȴƾƳž �ǀƃƪƈŽȚ �ȴȘ �ǟƴŸ �ǋƵƄƯƁ �ȜƾżƾƇƵŽȚ �ȠǍƉž
�ȶ �ǀƯƭƄƲž �ǍǧƾƶŸ �ƾƀȤƾƃƄŸȘ �ǟƴŸ �ǀƸűƾƄſȘ �ǍǧƾƶŸ  .ȝƾƸƫƈƪŽȚ

.ȜƾƸƇŽȚ�ȶ�ǕŻȚǞƴŽ�ǀƸżƾƇž
.ƾƷƯž�ǐƁƾƯƄƁ�ȶ�ǚƅƵƵŽƾŮ�ǓƸƇů�ǀƂƸŮ�Ǡƀ�ǀƸƱƴƈŽȚ

�ǟƴŸ�ȳǋƲƁ�ƾž�ȴƺŮ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ȦȚǞŲ�ȬȚǋƈŽ�ȳƾƷƁȘ�ǍǧƾƶŸ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯƁ
.�ȜƾƸƇŽȚ�ǜž�ǀƇƁǍŵ�ǽȘ�ǏƸŽ�ȠǍƉƵŽȚ

�ǚƅƵƵŽȚ�ȶ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ǚƫź�ǟƴŸ�ȳǞƲƁ�ǠƴƸƅƵƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
.ǠƵƀǞŽȚ�ǎűƾƇŽȚ�ƾƀȤƾƃƄŸƼŮ�ȜȤƾƄƉŽȚ�ǀƭŴȚǞŮ�ǙŽȣ�ȶ

�ǀƱƸƴų«�ȟȚǍųȘ »ȰǞƉŽȚ«�ǀƸŲǍƉž�Ǟƀ�ǠƵƁǋƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�Ȳƾƅž
�ǠƴƸƅƵƄŽȚ �ȶ �ǠƵƁǋƲƄŽȚ �ǜƸŲǍƉƵŽȚ �ȝƾƱǧ�ǁƴųȚǋů �ǋŻȶ .»ǠƱƁǍƯŽȚ

.ǜžǎŽȚ�ǜž�ȜǍƄź�Ǡź
ȟȚǍųȂŽ�ȝƾƁǍƮſ�ȞǾŰ

�ƾƷƇǤȶ�ƾƵż�ȝƾƸǤǍź�ȶȖ�ȝƾƁǍƮſ�ȞǾŰ�ȱƾƶƀ�ǀƸűȚǍųȁȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�Ǡź
�ȶȖ �ȝƾƁǍƮƶŽȚ �ȵǌƀ �ȶ � �ȜȤǞƫŽȚ �ȠǍƉž �Ǡź �ƿƫŻ �ȠǾǧ  /ȤǞƄżǋŽȚ

:�Ǡƀ�ȝƾƸǤǍƱŽȚ
.�ǚƅƵƵŽȚ +�ȟǍƈƵŽȚ +�ǑƶŽȚ
.ǚƅƵƵŽȚ +�ǑƶŽȚ +�ȟǍƈƵŽȚ
.ǑƶŽȚ +�ȟǍƈƵŽȚ +�ǚƅƵƵŽȚ

�ǙƴƄƵƁ�ǑƶŽȚ�ȴȖ�ȸȖ�ȴǞƵƬƵŽȚ�Ǟƀ�ǑƶŽȚ�ȴǞƳƁ�ǟŽȶǈȚ�ǀƸǤǍƱŽȚ�Ǡź
�ȶ�ǑƶŽȚ�ȝȚȤƾƉž�ȯƾƪƄżȚ�Ǡź�ȟǍƈƵŽȚ�ƾƷƶž�ǘƴƭƶƁ »ȜǍƳź«�ǀżǍŲ
�ȴǞƳů�ǠƄŽȚ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ȝƾƶƁǞƳƄŽȚ�ȢǋƇů�ǠƄŽȚ�Ǡƀ�ȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǛŽȚǞŸ

.«�ȩǍƯŽȚ�ȜǋŲȶ «�ǠžȚȤǋŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ȜǋŲȶ�ƾƷƴŸƾƱƄŮ
țǞƴŴǈȚ�ȸȶƾƉů�ȩǍƯŽȚ�ȜǋŲȶ

�ȝƾƶƁǞƳƄŽȚ �ǛŴȤ �ǛƄƁ �ƾƷŽǾų �ǜžȶ  »ȜǍƳź« �ǀżǍŲ �ǙƴƄƵƁ �ǑƶŽȚ
�ǜƸűǍƈƵŽȚ�țǞƴŴȖ�Ǡź�ǉǤȚȶ�Țǌƀ�ȶ�ȸǍƯƪŽȚ�ȔƾƪſȁȚ�ȶȖ�ǀƸűȚǍųȁȚ
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�ǞƶƸűǞƁ« �Ȇ»ǜƸƳŵǞž�ȴƾƁȤȖ« �Ȇ»ǠƳƉźǞůȶǍŹ« �Ȇ»ǞůȤȖ« �Ȇ»ȱȶǍŮ« �ǚƅž
.»ƾŮȚȤƾŮ

�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǀŽǞƲƵŽȚ�ȵǌƷŮ .ǀŮǍƆƄŽȚ�ȩȤȖ�Ǟƀ�ǑƶŽȚ�ȴȘ : »ǞůȤȖ« �ȲǞƲƁ
�ǟŽȘ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ȟȚǍųȘ�Ǡź�ȰǾƭſȂŽ�ȦƾŴƺż�ȴǞƵƬƵŽȚ�ǋƵƄƯƁ

.ǀżǍƇŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ȸǌŽȚ�ȴǞƵƬƵŽȚ�Ǟƀ�ǑƶŽȚ�ȣȘ�ȢǞűǞŽȚ�ǎƸŲ

ǑƶŽȚ�ȝƾżǍŲ�ȯƾƪƄżȘ
:�Ǡƀ�ȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ȯƾƪƄżȚ�ǟŽȘ�ȸȢƻů�ǚŲȚǍž�ȞǾŰ�ȱƾƶƀ

�ǠƱƉƴƱŽȚ�ȶ�ǠžȚȤǋŽȚ�ȔƾƶƃŽȚ�ȝƾżǍŲ�ȯƾƪƄżȚ�Ǡƀȶ�ȆȯƾƪƄżǽȚ�ǀƴŲǍž
.ǑƶƴŽ

�ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ǍƃŸ �ǠžȚȤǋŽȚ �ȔƾƶƃŽȚ �ǙƁǍƇů  : �ǜƁǞƳƄŽȚ �ȶ �ǀƆŽƾƯƵŽȚ
�ȜǍƳƱŽȚ �ǀƆŽƾƯž �ȲǾų �ǜž �ǜƁǞƳƄŽȚ �ǀŽƾŲ �ǟŽȘ �ȲǞǧǞƴŽ �ȞȚǋŲǈȚ �ȶ
�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ȶ�ȤǞƳƁǋŽȚ�ȴǞŽ�ȲǾų�ǜž�ǙŽȣȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶƴŽ�ǀƸƴųȚǋŽȚ
�ǠžȚȤǋŽȚ�ǑƶŽȚ�ǙƁǍƇů�ǍƃŸȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƲƇƴƵŽȚ�ȶ�ȝȚȤǞƉƉżǽȚ�ȶ
�ȴǞƵƬƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȜǋŲȶ�ȔƾƶŮ�ȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȔƾƶŮ�Ǡź�ǜƁǞƳƄŽȚ�ȴǞƳƄƁ

.ȬǞǤǞƵŽȚ�ȶȖ
�ǀƸƶƁǞƳƄŽȚ�ȶ�ǀƸűǾƯŽȚȶ�ǀƸźƾƪƄżǽȚ�ǚŲȚǍƵŽȚ�ǚż�ȳƾƵůȘ�ǋƯŮ :�ȩǍƯŽȚ
�Ǡź �ǀƴŲǍƵŽȚȶ  .ȜǍƸưƫŽȚ �ȔȚǎűǈȚ �ǀŸǞƵƆž �ǜž �ǚƳŽȚ �ȩǍŸ �ȴǞƳƁ

.�ǀŹǾƃŽȚ�ȶ�Ȇ�ǖƸƴƃƄŽȚ�Ȇ�ǀưŽƾƃƵŽȚ :�ǚųȚǋž�ȞǾŰ�ǍƃŸ�ǍƵů�ȩǍƯŽȚ

ǟŽȶǈȚ�ǀƸǤǍƱŽȚ
�ǋƵŲȖ�ǗƸŽƺů�ǜž�ǀƸŲǍƉž�Ǒſ�Ǡź�Ǿƅž�ǟŽȶȖ�ǀżǍŲ�ǠžȚȤȢ�Ǒſ�ǚƳŽ
�ȴǈ�ǀƸſƾƅŽȚ�ȜǍƵƴŽ�ǠǤƾƲŽȚ�ǜƸƸƯů�ǋƶŸ�ǀżǍƇŽȚ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǀƯƵű
�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ǝƴžȚǞŸ�ƾƶŽ�ǗƪƳƁ�ȶ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǑƶŽȚ�ȤƾƉž�ȢǋƇƁ�ǠǤƾƲŽȚ
 + �ȟǍƈƵŽȚ + �ǑƶŽȚ �ǟŽȶǈȚ �ǀƸǤǍƱŽȚ �Ǡź �Ȇ»ǀƸƱƉƴƱŽȚ �ȶ �ǀƸžȚȤǋŽȚ«
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.țǞƴŴǈȚ�ȢǋƇƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀȶ�ȴǞƵƬƵŽȚ�ȴǞƳƄƁ�ȆǚƅƵƵŽȚ

ǀƸſƾƅŽȚ�ǀƸǤǍƱŽȚ
�ȜǋŲȶ�ȴǞƳƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�țǞƴŴǈȚ�ȴǞƳƁ�Ȇ�ǚƅƵƵŽȚ + �ǑƶŽȚ + �ȟǍƈƵŽȚ
�ǘƴƭƶƵŽȚ�Ǟƀ�ȟǍƈƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ǀƸǤǍƱŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ȴǞƵƬƵŽȚ�ȶȖ�ȩǍƯŽȚ
�ǑƶŽȚ�ȝƾżǍŲ�Ǡź�ǋƁǋű�ȬȚǋŮȘ�ȸȖ�ǑƶŽȚ�ȝȚȤƾƉž�Ǡź�ȝȚǍƸưů�ȞǋƇƁ�ȣȘ
�ȟǍƈƵŽȚ�ȤƾƃƄŸƼŮ�ȟǍƈƵŽȚ�ȝȚȤǞƫƄŽ�ǁƯƬų�ǀƆƸƄſ�ǍƃƄƯƁ�ǑƶŽƾź�ȚǌŽ
�ǜƁǞƳƄŽȚ�ȶȖ�ǙƸƶƳƄŽȚ�Ǟƀ�țǞƴŴǈȚ�ȴƼź�ȚȣȘ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǗŽƻž
�ǀƸǤǍƱŽȚ �ȲǾų�ǜž�ǜƸžƾƬƵŽȚ �ǍƉƱƁ�ȸǌŽȚ �Ǟƀȶ �ǀƁȗǍŽȚ �ȶȖ �ǠŽƾƵƆŽȚ
�ȝƾƸǤǍƱŽȚ�ȶ�ǠůƾƸƇŽȚ�ȰǞƭƶƵŽȚ�ǃŽƾƯƁ�ȸǌŽȚ�ǂƇƃŽȚ�ȶ�ǀƁȗǍŽȚ�ȢǋƇů�ǠƄŽȚ
�ǚųǋƁ�ǀƸǤǍƱŽȚ�ȵǌƀ�Ǡźȶ�ȆǘƭƶƵŽȚ�Ǟƀ�ǘƭƶžǾŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǀƸůƾƸƇŽȚ

:ǜƁȤǞƮƶž�ȲǾų�ȟǍƈƵŽȚ
.�ǠůȚȣ +�ǠƱƉƴź +�ǠŽƾƵű

�ǕƬƈƁ �ƾƶƀ.»ǑƶŽȚ �ǀżǍŲ�ǋƁǋƇů �Ǡź �ǀƁȗǍŽȚ �ǜƁǞƳů« �ǠŽƾƵű�ǏŲ
�ǀƸǤǍƱŽȚ�ȵǌƀ�ǟŽȘ�ȶ�ǝůƾŻǾƭſȚ�ȶ�ǝůǽǽȢ�ǕƬƸŽ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƁȗǍŽ�ǑƶŽȚ

.»ǖƁǍŹ�ȴǋŽǞŹ«�ǠƵƄƶƁ
ǀƅŽƾƅŽȚ�ǀƸǤǍƱŽȚ

�ȜǋŲȶ �ǍƀǞű �ȶȖ �ȦƾŴǈȚ �Ǟƀ �ǚƳƪŽȚ �ȆǑƶŽȚ  + �ȟǍƈƵŽȚ  + �ǚƅƵƵŽȚ
�ȜǞŻ�ǟƴŸ�ǀƸǤǍƱŽȚ�ȵǌƀ�ǋƵƄƯů�ȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȶȖ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǚƵƯŽȚ
�ǚƸƳƪů�ȶ�ǋƁǋƇů�Ǡź�ǘƴƭƶƵż�ǠƴƬƯŽȚ�ǚƯƱŽƾŮ�ǀƭƃůǍƵŽȚ�ǀżǍƇŽȚ
�Ȇ»ǞůȤȖ«�Ȇ»ǋŽǞų�ǍƁƾž« :ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǀƸǤǍƱŽȚ�ȵǌƀ�ȜƾŸȢ�ǜžȶ�ǚƳƪŽȚ

.»ƾŮȚȤƾŮ�ǞƶƸűǞƁ«�Ȇ»ǜƸƳŵǞž�ȴƾƁȤȖ«�Ȇ»ȱȶǍŮ«�Ȇ»ǠƳƉźǞůȶǍŹ«
�ȆǀżǍƇŽȚ�ǀƸƳƸůƾŮȶǍżȖ�ȸȖ »ȜǍƭƸƉƵŽȚ«�ǀżǍƇŽȚ�ǋƵƄƯƁ :�ǋŽǞų�ǍƁƾž

.»ǋƉƆŽȚ�ȔƾƬŸȖ�ǀżǍŲ�ǛƴŸ«�ǀżǍƇŽȚ�ǀƸƳƸſƾƳžǞƸŮ
.�ǀżǍƇŽȚ�ȜǞŻ�ȶ�ǍƸƆƱů :�ǞůȤȖ
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.ǀƱƅƳƵŽȚ�ǀƸŸƾƵƆŽȚ�ǀżǍƇŽȚ :�ǠƳƉźǞůȶǍŹ
.ȜȤǞƭŴǈƾŮ�ǀſǍƄƲƵŽȚ�ǀƸƉƲƭŽȚ�ǀżǍƇŽȚ :�ȱȶǍŮ

�ǠŲǍƉƵŽȚ�țƾƭƈŽȚ
�ǘƁǋƫŽȚ �ǝŽȶƾƶů �ƾž �Țǌƀȶ �ǀƸŽƾƵƆŽȚ �ǀƸŸȚǋŮȁȚ �ȝƾŮƾƭƈŽȚ �ǋƲŸȖ �ǜž
�Ǡź �ǠƃƁǍƆƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȝȚȶǋſ �ȷǋŲȘ �Ǡź �ȸǍƵƲŽȚ �ǍƸƪŮ �ǋŻƾƶŽȚȶ

.ȜǍƀƾƲŽȚ
�ǀƸźƾƲŰ�ȰƾƉſȖ�ȜǋŸ�ǟŽȘ�ǠƵƄƶů�ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ�ȜǋƲƯž�ȜǍƀƾŷ�ȠǍƉƵŽƾź
�ȢǍƆž�ǏƸŽ��ȠǍƉƵŽƾź .ǀƸƃƸżǍƄŽȚ�ƾƁǾƈŽȚ�ǀƴųȚǋƄž�ǀƸŽƾƵű�ǀƸƶźȶ
�ƾŮȢȖ(�ǝƴƯƆů�ȝƾƸŽƾƯź�ȜǋŸ�ǕŶƾƲů�ǟƲƄƴž�ƾƵſȘ�Ȇ�ȲƾƱƄŲȚȶ�ǀűǍź�ȜǍƀƾŷ
�ȆƾƷůƾŸȚǋŮȘȶ �ǀƸŮȢǈȚ �ǀŮƾƄƳŽȚ �ǜƸſȚǞƲŽ �ǕƬƈƁ�ȚǍƳźȶ �ƾƉŲȶ�ƾŸȚǋŮȘȶ )
�ȳƾƷƁȁȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǖƸƴƃƄŽȚȶ �ȭǾŮȁȚ �ǍǧƾƶŸ �ǜž �ǀƱƅƳž �ǀžǞƮƶžȶ
�ǚƳŮ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǚƸƈƄƵŽȚ�ȤƾƬƇƄŴȚȶ�ǚƅƵů�ǟŽȘ�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǕźȢȶ�ȸǍƫƃŽȚ
�ǛƁǋƲůȶ�ȩǍƯŽȚ�ƿſƾű�ǎżǍſ�ƾžǋƶŸ�ǀǧƾų�ȆǀƁǎžǍŽȚȶ�ǀƁȢƾƵŽȚ�ȵǍǧƾƶŸ
�ȢǞƫƲƵŽȚ �ƾƵźȆ �ȞȚǋŲǈȚȶ �ȔƾƸŵǈȚ �ȶȖ �ȝƾƶǣƾƳŽȚ �ǜž �Ǎưƫž �ƿſƾű
�ǠƶƯſ�ȚȣƾžȶȆ�ȞǋƇƄſ�ȴȖ�ƾƶŽ�ǜƳƵƁ�ǃƷƶž�ȸȖ�ǜŸȶȒ�ǠŲǍƉƵŽȚ�țƾƭƈŽƾŮ
�ȞǋƇƄſ�Ǒſ�ȸȖ�ǜŸȶȆ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽƾŮ�ǠƶƯſ�ȚȣƾžȒ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀŮƾƄƳŽƾŮ
�ȳȖ�ǀƸƫƈƪŽȚ�Ǒſ�ȳȖ�ǚƅƵƵŽȚ�Ǒſ�ȳȖ�ȟǍƈƵŽȚ�Ǒſ�ȳȖ�ƿůƾƳŽȚ�Ǒſ
�ǙŽȣ�ǟŽȘ�ȯƾƬůȶ�ǋŻƾƶŽȚ�Ǒſ�ȳȖ�ǠƲƴƄƵŽȚ�Ǒſ�ȳȖ�ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�Ǒſ
�ǟŽȘ�ǀűƾƇŮ�ƾƶŲǍƉžȶ�Ȇ�ƾƸƶƵǤ�ƾƷƉƱſ�ȩǍƱů�ƾƁƾƬŻȶ�ǀƴƂŴȖ�ȜǋŸ

.�ǀžƾƯŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȝƾŸƾƃƭſȁȚ�ȥȶƾƆƄů�ǀƁǍƀǞű�ǀƴƂŴȖ
.ȩǍƯŽȚȶ�ǑƶŽȚ�ȲƾưƄŵǽ�ȝǾųȚǋů�ȜǋŸ�ȱƾƶƷź

�ǛŽƾƯŮ�ǀƸǣƾƇƁȘ�ǀƃƸżǍů�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǑƶŽȚ�ȲƾưƄŵȚ�ǜžȥ�ȸȖ�ǑƶŽȚ�ǀƸƶžȥ -Ȉ
�ǝŮ �ƾǧƾų �ƾſǞſƾŻ �ǙƴƄƵƁ �ǜžȥ �ǝƃƪż �ǠƴųȚǋŽȚ �ǑƶŽȚ �ǜžȥȶ �ǚƸƈƄž
�ȲƾưƄŵȚ�ȳƾƮſ�ȸȖ�ǑƶŽȚ�ȔƾƬź�ǝƄƁǎžȥ�ǚųȚȢ�ǜž�ȔȚǞƄŴǽȚȶ�ǍƷƮƵƄŽȚ
�ǑƶŽȚ�ȝƾƸƫƈŵ /�ȞȚǋŲǈȚȶ�ǕǣƾŻǞŽȚ�ǝƸź�ȷǍƆů�ȸǌŽȚ�ǠźȚǍŹǞŮǞƭŽȚ



254

�ǀƁƾƳƇŽȚ�ǍŶƻůȶ�ǑƶŽȚ�ȔƾƬź�ǂŰƻů�ǠƄŽȚ�ȝȚȶǌŽȚȶ�ȝƾƶǣƾƳŽȚ�ǓƵſ�ȸȘ
�ǑƶŽȚ�ȵǌƈƄƁ�ȸǌŽȚ�ǟƶƃƵŽȚ�ȸȖ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ǀƁƾƳŲ .�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
 ) �ǀƁȥƾƆž �ǀƫŻ(  ) �ƾƁȤǞưƸŽȚ( �ȱƾƶƀ �ǛŰ �ǀƸƴƸƈƄŽȚ �ǝůȢƾž �ȩǍŸ �Ǡź
�ȝǽƾƵƄŲȚ�ȜǋŸ�ǟƴŸ�ǝƇƄƱƄŽ�ǝƉƱſ�ǟƴŸ�ǘƴưƶƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ǕŻȚȶ�ǚƅžƻů
�ȱƾƶƀȶȆ�ǀƁȗǍŽȚȶ�ǀŽǽǋŽȚ �ǟŽȘ �ǟƶƃƵŽȚ�ǜž�ǕƱůǍſ�ǜƸŲ�ǀƱƴƄƈž�ǀƸŽǽȢ
�Ǟƀ �ǀƃƪƈŽȚ �ǟƴŸ �ǑƈƪŽƾź. �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȜȔȚǍƲƴŽ �ǃƀƾƶž �ȜǋŸ
�ǀƁǞưŽ �ǁſƾż �ȷǞŴȆ �ǍǧƾƶƯŽȚ �ǕƸƵű�ǜƵƬƄů �ȝȚȤƾŵȁ�ȜǋƲƯž�ǀƸƶŮ
�ǛŹǍŽƾŮ �Ȇ �ȜǍƸưƄž �ȶȖ �ǀƄŮƾŰ �ǁſƾż �ȷǞŴȆ �ǀưƴŽȚ �Ȱƾƭſ �ǟƴŸ �ǀűȤƾų�ȶȖ
�ǚƳƪů�ǑƈƪŽȚ�ȝƾżǍŲ�ǕƸƵűȶ�ǟƶƃŽ�ǀƸƶŮ�ǝſȚ�ǽȘ�ǚžƾƳƄž�ǝſȚ�ǜž
�ƾƸžǍƀ�ǀƵƮƄƶžȶ�ǀŽȢƾƃƄž�ǀŻǾŸ�ǟƴŸ�ƾƀȔȚǎűȖ�ǚż�ȝȚȤƾŵȁ�ǀƸƶŮ�ƾƬƁȖ
�ǀŽȢƾƃƄž�ǀŻǾŸ�ǟƴŸ�ƾƀȔȚǎűȖ�ǚż�ȝȚȤƾŵȁ�ǀƸƶŮ�ƾƬƁȖ�ǚƳƪů�ȚǌƳƀȶ.
�ǠƄŽȚ �ȪȶǍƪŽȚ �ƾƸƴż �ƿƶƆƄƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǕƸƭƄƉƁ �Ǿź �ǀƵƮƄƶžȶ
�ǚż�ȴȖ�ǟƶƯƵŮ�ȲǞƇƄŽȚ�ǜź�ȠǍƉƵŽƾź.�ǠžȚȤǋŽȚ�ǑƶŽȚ�ǝƸƴŸ�ƾƷǤǍƱƁ
�ǗŽƻƵŽȚ�Ǒſ .ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ƾƯŻȚȶ�ǚƳƪƁ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�Ǡŵ
�ȔƾƸŵǈȚ�ȵǌƀ�ǚż�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜȔƾǤȁȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƸƅƵů�ȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȩǍƯŽȚ �ȴȖ �Ǎųȕ �ǟƶƯƵŮ  .ȷǍųȖ �ȔƾƸŵȖ �ǟŽȘ �ǎžǍů �ȝǽƾƇŽȚ �ǕƸƵű �Ǡźȶ
�Ǡź )�ǐƁȥ�ȤƾƳůȶȚ(�ǝƶŸ�ǍƃŸƾž�Țǌƀȶ�ȝȚȤƾŵȘ�ǀŸǞƵƆž�Ǟƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǜź�Ǟƀ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǜƱŽȚ(�ȴȖ�ȳǞƷƱž�ȳǋŻ�ǜƸŲ .�ǠžȚȤǋŽȚ�ǜƱŽȚ�ȲƾƵű�ǛƴŸ
�ǋƷƪƵŽȚȶ�ȆǚƅƵů�ȜȔƾǤȁȚȶ�ǀƸžȚȤȢ�ǀƸƫƈŵ�ǚƅƵƁ�ǚƅƵƵŽƾź )�ȤǞƫŽȚ
�ǀƱƸŷȶ �ȱƾƶƀ �ǏƸŽ �ȠǍƉƵŽƾź. �ǚƅƵů �ǟƲƸŴǞƵŽȚȶȆ �ǚƅƵƁ �ȴƾƳƵŽȚ

.ǍųȖ�ȔǠŵ�ǟŽȘ�ȜȤƾŵȁȚ�ȷǞŴ
�ǘƲƇů�ȴȖ�ǜƳƵƸź�Ȇǽ�ȳȖ�ƾƸƶƃž�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǛƷƵŽȚ�ǍžǈƾŮ�ǏƸƴź
�ǚƅž �ǀƭƸƉŮ �ȝȚȶȢȖȶ �ȲƾƳŵƺŮ �ȴƾƳž �ȸȖ �Ǡź �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀƃƪƈŽȚ

.ǚƸžȚǍŮȶ�ǀƃƪų�ǜž�ȠȚǞŽȖ
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ȴƾƉſȁƾŮ�ǛƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ

�ȜǋŸ�ǚŮ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȂŽ�ǋŲȚȶ�țǞƴŴȖ�ȶ�ǋŲȚȶ�ǚƳŵ�ȱƾƶƀ�ǏƸŽ
�ƿƸŽƾŴǈȚ�ǜž�ǋƁǋŸ�ȟǍƈƵŽȚ�ǕƵƆƁ�ȹƾſƾƸŲȖȶ�ǀƶƁƾƃƄžȶ�ǀƱƴƄƈž�ƿƸŽƾŴȖ
�ƾůȚȤƾƷŮƾƷƵŽȚ -�Ǡź )ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ(�ǚƯź�ƾƵż�ȜǋŲȚȶ�ǀƸŲǍƉž�ȟȚǍųȘ�Ǡź
�ǛŹƾƶƄž �ȰƾƸŴ �Ǡź �ȜǍƸƅż �ƿƸŽƾŴȖ �ǕƵƆů �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ǂƸŲ
�ȆȜǞƉƲŽȚ �ȠǍƉžȶ �ǠƳƸŴǾƳŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǜž �ƾƷƸź �ǕŮƾƭŽȚ �ȸǍƲƃŸȶ

 .ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ�ȦǞƲƭŽȚ�ȠǍƉžȶ�ǠƲǣƾŰǞŽȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ
�țǞƴŴȚ�ǜž�ǍƅżȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ƾƷƸź�Ǜů�ǜƁǍƇƃŽȚ�ȩǍŸ�Ǡź�ǀžƾƵƳŽȚ�ȶ
�ȶ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȲƾųȢȚ�ȶ�ȜǞƉƲŽȚ�ȠǍƉž�ȶ�ǠƯŻȚǞŽȚ�ȟȚǍųȀŽȚ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȲǞŲ�Ȝȶǋſ�Ǡź�ǙŽȣ�ǚż�ǠžǞƸŮ�ȔƾƷſ�ȵȤǞƄżǋŽȚ�ǁŽȶƾƶů�ǋŻ
�ȆǍƅżȖȶ�ǛŽƾŸ�ǚż�ȴƺŵ�ǛƷſƺŵ�ȆȳƾƮƯŽȚ�ǜƸſƾƶƱŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȝǽƾűǍź
�ȦƾƉŲȁȚȶ �ǜƱŽȚ �ǟƴŸ �ǙŽǌżȶ �ǍƳƱŽȚȶ �ǛƴƯŽȚ �ǟƴŸ �ǛǣƾŻ �ǛƷƶź
�ǍƳƱŽȚ �ȠǾŴ �ǜž �ȢǍƆž �Ȣƾű �ǠŲǍƉž �ȴƾƶź �ǋűǞƁ �ǽ �ǍŸƾƪƵŽȚȶ

.ǜƱŽȚȶ
�ȜǍƃų �ǾŮȶ �ǀƸŻǋƶŮ �ǾŮ �ȹƾƁǋƶű �ǝƶž �ǚƯƆƁ �ǝƶž �ȠǾƉŽȚ �Țǌƀ �țƾƸŹȶ

.ǀƸŽƾƄŻ

ǀƸűȚǍųȁȚ�ǍƀȚǞƮŽȚȶ�ȟǍƈƵŽȚ

�ƾƷƈƁȤƾůȶ �ƾƷƯǣƾƃŶȶ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ȝȚǌŽƾŮ �ǛƴŸ �Ǟƀ �ȠǍƉƵŽȚ �ǛƴŸȶ
�ǂƯŮ�ǋƸƯǧ�ǟƴŸȶ�ȆǀƸźǍƇŽȚ�ǀƸƶƲƄŽȚ�ǋƸƯǧ�ǟƴŸ�ǛƴŸȶ�ƾƷůȤƾƬŲȶ
�ǚűȤ�ǝſȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȱȤȢȖ�ƾž�ǟƄžȶ�ȆȜǋžƾƆŽȚ�ȔƾƸŵǈȚ�Ǡź�ȠȶǍŽȚ
�Ǿż�ȬƾƃŵȘ�ǝƸƴŸȶ�ǏƸŴƾŲǈȚȶ�ǗŶȚǞƯŽƾŮ�ǚžƾƯƄƁ�ǚűȤȶ�ȆǚƲŸȶ�ǛƴŸ

.ǝůȚǌŮ�ǜƸƃſƾƆŽȚ
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  « ȉ ».ǠŲȶ�ǠŸȚǋŮȘ�ȠǍƉƵŽ�Ǒƴƈžȶ�Ȣƾű�ǉƄź�ȱƾƶƀ�ȴƾż

ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǋƀƾƯƵŽȚ

�ȴƾż�ȚȣȘ�ȜǋƁǋű�ȝƾƱǧ�ȝȚȣ�ǀƸűȚǍųȘ�ȦȤȚǋž�ȱƾƶƀ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ
�Ǡƶƃů �ȜȢƾŸ �ǋƀƾƯƵŽȚȶ �ȆǋŲȚȶ �ǋƷƯž �ǜž �ȚǞűǍƈů �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ǚż
�ǀƁȢǍƱŽȚ�ȝȚȢƾƷƄűǽȚ�ǚżȶ�ǀƴŸƾź�ǍƸŹȶ�ȜȢƾű�ǍƸŹ�ǀŴȚȤȢȶ�ȔƾƭųȖ�ǟƴŸ
�ǝƄƇŮ �ǀƁȢǍź �ȝȚȢƾƷƄűƾŮ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ƾƶŮƾƃŵ �ƾƷžǋŻ �ǠƄŽȚ �ǀƴƸƵƆŽȚ
�ǀƵǣƾŻ �ǀƵƸƴŴ�ǀƸƵƴŸ�ǀŴȚȤȢ �ǜž�ǀƯŮƾſ �ǁƉƸŽȶ�ǛƷůȚȶȣ �ǜž�ǀƯŮƾſ

!ǋƲƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƱŽ�ǀƸƲƸƲƇŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȲǞǧǈȚ�ǟƴŸ
�ǽȶ�ȴǞŽȶƾƇƁǽ�ǛƷſȚ�Țǌƀ�ǠƶƯƁǽ�ǜƳŽ�ȆȴǞƂƭƈƁ�ȜǍžȶ�ȴǞƃƸƫƁ�ȜǍƵź
�ȜȢǞűǞƵŽȚ�ȝƾƸƃƴƉŽȚ�ǠƱƶſǽ�ǜƇſ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȴǞƶƸƷƁ�ǛƷſȚ�Țǌƀ�ǠƶƯƁ
�ǽȶ �ǚƸƅƵƄŽȚȶ �ǗƸŽƺƄŽȚȶ �ȟȚǍųȁȚ �ǚƸƃŴ �ǟƴŸ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ƾƶŮƾƃŵ �Ǡź

.ǠƉƱſ�ǠƶƅƄŴȖ
�ȸǋű �ǚƳƪŮ �ƾƷŽȶƾƶƄŽ �ȳǞƁ �ǠůƺƁ �ǋŻ �ǜƳŽ �ȴȃȚ �ƾƷŽȶƾƶů �Ǡź �ƿŹǍſǽ
�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ƿƸŽƾŴǈȚȶ�ǀƸűȚǍųȁȚ�ȦȤȚǋƵŽȚ�Ȳȶƾƶů�ȴȃȚ�ǠƶƵƷƁƾž�ǚż
�ȲȶƾƇſ �ǛŰ �ȆǠƵŽƾƯŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź�ǀƶƁƾƃƄƵŽȚ �ƾƷůƾźƾƉžȶ�ƾƷůƾűǍƯƄŮ
�ǠŻǍƪŽȚȶ �ǠŮǍưŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǜƸŮ �ȯǾƄųǽȚ �ȲǞŲ�ȜǎűǞž�ȜǍƳź�ȔƾƭŸȘ

 .ȟȚǍųȁȚ�ȝƾƀƾƄž�Ǡź�ȲǞųǋŽȚ�ǚƃŻȶ
ǏƁȤǋƄŽȚ�ǀƲƁǍŶ

�ǀŽȶǋŮ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȴǞƶƱƴŽ �ǠŽƾƯŽȚ �ǋƷƯƵŽȚ �ȜǍůƾżȢ �ǋŲȖ �ǠſǍƃųȖ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȯǍƯŽƾŮ�ǟƵƉů�ǋƷƯƵŽȚ�Ǡź�ǏƁȤǋƄŽȚ�țǞƴŴȖ�ȴƺŮ�ǁƁǞƳŽȚ
�ǚƳŵ�Ǡź�ǀƸƶƸƲƴů�ȦȤȚǋž�ǟƴŸ�ǋƵƄƯů�Ǡƀȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ƿƸůƾƄƳŽƾŮ
�ǛżȚǍůȶ�ǠŽǞŻ�ǛżȚǍůȶ�ǠżǍŲ�ǛżȚǍů�ǠŽƾƄŽƾŮ�ǃƄƶƸź�ǠƵżȚǍƄŽȚ�ǜƸƲƴů
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�ǕƶƫƸź �ǀƸǣǾžȁȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ƾƷƸƴŸ �ǘƴƭƁ �ƾž �ȵǌƀȶ �ȝƾƲƃƭŽȚ �Ǡź
�ȜǌůƾŴȖ �ǜž �ǀƈƉſ �ȶȖ �ȜȤǞǧ �ǉƃƫƸŽ �ȦȤǋƵŽȚ �ǚƵŸ �ǚƅž �ǚƅƵƵŽȚ
�ȯƾƪƄżǽȚȶ�ǂƇƃƴŽ�ǛƮƄƶž�ȤȶȢ�ȱƾƶƀ�ǏƸŽ�ǀƀǞƪž�ȜȤǞǧ�ƾƷƶƳŽ

.ǘƸƵŸȶ�ǋƁǋű�ǚƳƪŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǛŽƾƯŽ
�ǀǧƾƈŽȚ �ǛƷůȚǍƮſ �ǛƷŽ �ǏƸŽ �ǜƸƸŲǍƉž �ǀƃƴŶ �ȟǍƈƁ �ǞƷź �ȚǌƷŽȶ
�ǀƸƵƴŸ�ǏŴȖ�ǟƴŸ�ǀƵǣƾŻ�ǀƸŲǍƉž�ǀƸŮǍů �ǛƷƸŮǍƁ �ǽȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ǃƀƾƶƵŽȚ�Ǡź�ǘƵƯƄŽȚ�ǟƴŸ�ǛƀǍƳźȶ�ǛƀȢƾƉűȖȶ�ǛƷŴȚǞŲ�țȤǋƁ�ǽȶ
�ȴǍƲŽȚ �ȝƾƱƪƄƳž �ǜŸ �ǛƀǋƯƃƁ �ȲȶƾƇƁ �ƾƵſȘ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǀƅƁǋƇŽȚ
�ȸǍƳƱŽȚȶ �ǠƶƱŽȚȶ �ǠƵƴƯŽȚ �ǍƆƱƄŽȚ �ǍƫŸ �ǐƸƯſ �ƾƶſȖ �ǛŹȤ �ǜƁǍƪƯŽȚ

.ȜƾƸƇŽȚ�ȝǽƾƆž�ǕƸƵƆŮ
�ǍƫƯŽȚ�Ǖž�ǟŵƾƵƄƁ�ȶȖ�ȳȥǾƁ�ǽ�ǋƷƯƵŽȚ�Ǡź�ǏƁȤǋƄŽƾź�țƾƃŴǈȚ�ȵǌƷŽȶ
�ǀƁǍƃƄƈƵŽȚ �ȧȤǞŽȚ �ǜž �ǠŽƾų �ǞƷź �ǀƴƁǞŶ �ȴȶǍƲŮ �ǝƱƴų �ǍƸƉƁ �ƾƵſȘ
�ǀŴȚȤǋŽƾź�ƾƷƴƃŻ�ǠƄŽȚ�ǀƶƉŽȚ�ǜŸ�ȹƾƱƴƈů�ȢȚȢǎƁ�ǀƶŴ�ǚżȶ�ƾƷƴžƾƯžȶ
�ǀƁȢǍƱŽȚ�ȢǞƷƆŽȚ�ǒƯŮ�ȱƾƶƀ�ȴȚ�ǛŹȤ�ǚǧƾŲ�ǚƸƫƇů�ǽȘ�Ǡƀƾž�ƾƷƸź

.ǃƷƶŽȚ�ǙŽȣ�ǍƸƸưƄŽ�ȜǌůƾŴǈȚ�ǒƯŮ�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚ
.ǀƁȤƾƬŲ�ǀƷűȚȶ�ƾƷſǞż�ǜž�ǍƅżȖ�ǀƸžǾŸȘ�ǀƷűȚȶ�ǉƃƫƁȶ

�ǀƸŮǍƯŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǋƀƾƯƵŽȚ �ȴƺŮ �ǋƸŵǍŮ �ǛƁǍƳŽȚǋƃŸ �ȷǍƁ �ƾž �Ǡź
�ȝƾƷű �ȢǍƆžȶ �ȔƾƵŴȖ �ȢǍƆžȶ �ȆǓƲź �ǀƶƳžȖ �ȢǍƆž �Ǡƀ �ƾƷƃƴŹȖ
�ȦȤǋŽȚ�ƿƸưƁ�ǜżƾžǈȚ�ȵǌƀ�Ǡźȶ�ȆǀƁȤȚȢȁȚ�ǋƀȚǞƪŽȚ�ȔƾƭŸȁ�ǀƸžǞƳŲ
�ƿƄƳŽȚ �ǜž �ȴǞƴƲƶƁ �ǜƸŴȤǋž �ǍƸŹ �ǋűǞƁ �ǽȶ �ǠƲƸƲƇŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȆǀƸŲ �ȷǍųȖ �țȤƾƆů �ȴǞƭƯƁ �ǽ �ǛƷƶƳŽȶ �ȆǀźȶǍƯž �ǀƸŲǍƉž �țȤƾƆů
�ǚƯŽȶ�ȆǀƸŲ�ǀźƾƲŰ�Ǡźȶ�ȆǀƸŲ�ȷǍųȖ�ȝƾƂƸŮ�Ǡź�Ȇƾƶƀȶ�ȆȴȃȚ�ǋŽǞů�țȤƾƆů
�ȢǍűȶ�ȆǀžƾŸ�ǀźƾƲŰ �ȢǍƆž�ƿŽƾƭŽȚ �ȵƾƲƴƄƁ �ƾž �ǚż�ǚƯƆƁ�ƾž�Ǟƀ�Țǌƀ

.ǀƸŻȤȶ�ȝƾžǞƴƯž�ƾƷſǈ�ȆƾƷƸź�ȜƾƸŲ�ǽ�ȝƾžǞƴƯž
�ǀŲȶǍŶȖ�ȲǞŲ�ǏŴƺƄů�ȴȖ�ǠưƃƶƁ .ǠŴƾŴǈȚ�ƾƀƾƶƯž�Ǡź�ǀƁȣƾƄŴǈȚ�ȴȖ
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�ǠŸȚǋŮȘ�ȤƾƉƵŽȶ�ǟŽȶǈȚ�ǀűȤǋŽƾŮ�ǀƁǍƳź�ǀŲȶǍŶȖ�ȴǞƳů�ǠƄŽȚȶ�ȣƾƄŴǈȚ
�ǜƱŽȚ�Ǡź�ȢǞűȶ�ǀŮǍƆů�ǋƸŽȶ�ǏƸŽ�ȆǋƁǋű�ȦȤȢ�ȢǞűǞŽ�ǟƶƯž�Ǿź�ȆȸǍƳźȶ
�ǽȶ .ȹ ȚǋƁǋű�ȹƾƸŲǍƉž�ȹƾƷűǞů�ǏŴƻƁ�ǽ�ȦȤǋŽ�ǀƵƸŻ�ǽȶ .ȹ ƾƯž�ȜƾƸƇŽȚȶ
�ƾƷŽ �ǀƶƸƯž �ǀƸŲǍƉž �ǀƸƆƷƶž �ǏƳƯƁ �ǽ �ǠŲǍƉž �ȦȤǋŽ �ǀƵƸŻ
�ƾƷŽȶ �ƾƷůƾƸƶƲůȶ �ȆƾƷůȚȶȢȖ �ƾƷŽȶ �ƾƷůƾƇƴƭƫž �ƾƷŽȶ �ȆǀǧƾƈŽȚ �ƾƷƄưŽ

 .ȨƾƈŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ƾƀǞű
�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǊƁȤƾů�ȦȤǋſȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǋƲƶŽȚ�ȦȤǋſȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȦȤǋſ�ƾƶſȖ
�Țǌƀ �ǀƱƉƴźȶ �ǟƶƯž �ȯǍƯſ �ȴȖ �ǍƸŹ �ǜž �ǝŴȤȚǋžȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ȝȚȤƾƸůȶ
�ǚƳƪů�ǀƸŽƹŮ�ǛƴŸ�ƾƶŽ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǍƸŹ�ǜžȶ .ȠǍƉƵŽȚ�ǟƵƉƁ�ȸǌŽȚ�ȬǞǤǞƵŽȚ
�ǽȶ�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ǡź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǍƀȚǞƮŽȚ�ȔƾƲůȤȚȶ�Ȝƺƪſ�ǀƸŽƹŮ�ǽȶ�ȆȬȚǋŮȁȚ

.ǠŽƾƵƆŽȚ�ȰȶǌŽȚ�ǟƵƉƁ�ȸǌŽȚ�ǠƱƈŽȚ�ȔǠƪŽȚ�ǙŽȣ�ǍƉŮ
�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ȝȚȢƾƯŽƾŮ�ǀƸŽǋƆŽȚ�ƾƷƄŻǾƯŮ�ǽȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜȢƾƯŽƾŮ�ǽȶ

.ȷǍųǈȚ
�ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ǛƴƯŽȚ �Ǡƀ �ǁƉƸŽ �ȆǋƀƾƯƵŽȚ �ȵǌƀ �Ǡź �ȔǠŵ �ǍƭųȖ �ȴȖ
�ȆǠƲƸƲƇŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǜƱŽȚ �Ǟƀ �ǽȶ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ǍƳƱŽȚ �Ǟƀ �ǏƸŽȶ
�ȴȖ �ǜƸŲ�Ǡź�ȳƾƄųȖȶ�ȰȚȤȶȖȶ �ȢȚǋž�ǽȘ �ǋƀȚǞƪŽȚ�ƾžȶ�ȆǋƀȚǞƪŽȚ�ƾƷƶƳŽȶ
�Ȇǜźȶ�ǛƴŸ�ǝſȖ�ȆǗŻǞžȶ�ǀŽƾŲ�ǝſȖ .ƾƁȗȤȶ�ǀƁȗȤ�ǝſȖ�ȆǀƁǞƸŲȶ�ȜƾƸŲ�ȠǍƉƵŽȚ
�Ǡź�ǋƆſ�ƾƶſƺź .))ǜƲƴů�ǀžƾŸ�ȝƾžǞƴƯž�ȴǞƳů�ȴȖ�ǚƃŻ�ȢǞűȶ�ǀŮǍƆů�ǝſȖ
�ǟŽȘ �ȚǞƯŴ�ǀŴȚȤǋŽȚ �ȔƾƷƄſȖ �ǋƯŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ǠƆƁǍų�ǜž�ǍƸƅż�ƾƶſƾŶȶȖ

.ȠǍƉƵŽƾŮ�ǛƷŽ�ǀŻǾŸ�ǽ�ǜƸƴŶƾŸ�ȚǞƴŷȶ�ǀƸƵŴȤ�Ǘǣƾŷȶ�ȲǞƫŲ
�ǠƵƴƯŽȚ�ȸȤƾƬƇŽȚ�ǝƴƳƪŮ�ȠǍƉƵŽƾŮ�ƿŹǍů�ǀƸŮǍƄŽȚ�ȶȖ�ȳǾŸȁȚ�ȴƾż�ȚȣȘȶ
�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝȚǍƃƄƈƵŽȚ�ǟŽȘ�țƾƃƪŽȚ�ȞƾƯƄŮȚ�ƾƷƸƴŸ�ǠƶƱŽȚȶ
�ƾƷůƾƃƁȤǋů �ǀƲƁǍŶȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȧȤǞŽȚ �ȵǌƀ �ǚƵŸ �ȚǞƱƪƄƳƁ �ǟƄŲ

.�ƾƷŮ�ƾƶŲǍƉž�ǛƸƯƭůȶ�ƾƷƶž�ȜȢƾƱƄŴǾŽ
�ƿƁȤǋƄŽ �ƿſƾƆŽȚ �Țǌƀ �Ǡź �ǜƸƸƶƷƵŽȚ �ǜƸŸǋƃƵŽȚ �ǜƸſƾƶƱŽȚ �ȤƾƬŲȘ �ȶȖ
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.ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�țƾƃƪŽȚ
ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƃƄƈƵŽȚ

�ȶȚ �ǀƁǍƸƆƱƄŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ǟƴŸ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȝȚǍƃƄƈƵŽȚ �ǋƵƄƯů
�ȟȚǍųȘ �ǜž �ȠǍƉƵŽȚ �ȲǞǧȚ �ǕƸƵű �Ǡź �ƾƷƅƇŮ �Ǡź �ǀƸűƾƄƶƄŴǽȚ
�ȜȤƾƬŲ�Ǖž�ǛǣǾƄƁ �ǋƁǋű�ǛƷźȶ �ȜǋƁǋű�ǀźǍƯžȶ �ȯƾƪƄżȚȶ �ǚƸƅƵůȶ
�ȡƾƉƶƄŴȚ�ȶȚ�ƾƷƬƯŮ�ȶȚ�ȝƾžǞƴƯž�ǛżȚǍů�ǟƴŸ�ǏƸŽȶ�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍŻ
�ȝƾƀǞƁȢǞƄŴǽȚȶ�ȝȚǍƃƄƈƵŽȚ�ǚżȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ƿƁȤǋƄŮ�ȳǞƲů�Ǡƀȶ�ǠźǍƯž
�ǜŸ�ȵȢƾƯŮȚȶ�ȴƾƉſƾż�ǚƅƵƵŽȚ�ȝƾŻƾŶ�ǍƸƆƱƄŽ�ǀƁȢǾƸƄŴȚ�țȤƾƆů�Ǡƀ
�ȜȢƾž�ǚƅƵƵŽȚ�ȜȢƾž�ǉƃƫƸŽ�ƾƀǍƸŹȶ�ȟȚǍųȁȚȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȰǍƭŽ�ǝƸƭƵƶŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȚ�ȜǍƳź�ǟƴŸ�ȝȚǍƃƄƈƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȯǍƯƄƸź�ǀƯƸŶ
�ȜȢȶǋƯž�ǀƴƸƴŻ�ȲƾƳŵȚ�ǟƴŸ�ȹƾƱŻȶ�ǏƸŽȶ�țǞƴŴǈȚȶ�ǚƳƪŽȚ�ǋŲȚȶ�ǏƸŽ
�Țǌƀȶ�ȝƾſƾƳžȁȚȶ�ȝƾƸŽƾƵƆŽȚȶ�ȝǽƾƵƄŲǈȚ�ǕŴȚȶ�ǜź�Ǟƀ�ƾƵſȘȶ�ƾƷźǍƯſ
�ǀƁȢǋƯƄŽȚ�ȲǞƃŻȶ�ǘźǈȚ�ǀƯŴ�ƿƉƳƁȶ�ǂƇƃŽȚ�ǟƴŸ�ǎƱƇƁ�ǝůȚȣ�ǋƇŮ
�ȤȚǞƇƴŽ �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ȜǞųǈȚ �ǝƸź �ȚǞŸȢȚ �ƾžȶ �ȵƾƶƃůȚ �ƾž �ǃƷƶƵŽȚ �Țǌƀȶ
�ǜž�ǝƲƃŴ�ǜƵŸ�ǗƴƄƈƁ�ǚƸű�ǚż�ȴȚ�ǝƄƯƸƃŶ�ǜž�ǜƱŽƾź�ȔȶǋƷŮ�ǝƸź

ȴǞżǍŽȚ�ǽ�ȢǍƵƄŽȚ�ǝƄƯƸƃŶȶ�ȲƾƸűȖ
�ǀƸƴƸƳƪƄŽȚ�ȶȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȶȚ�ǀƸǣƾƵƶƸƉŽȚ�ȶȚ�ǀƸŮȢǈȚ�ǝŽƾƳŵȖ�ǚż�Ǡź
�Ǡź �ȜǋƁǋű �ǽƾƳŵȖ �ȴƾƃƴƭƄů �ȜǋƁǋƆŽȚ �ǕƸǤȚǞƵŽȚȶ �ȆǀƸƲƸŴǞƵŽȚ �ȶȚ
�ǒƯŮ�ȲǌƃƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ǟůƺƄƁ�ǜƸŲ�ǟƳƪƄƁ�ǽȘ�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǟƴŸȶ�ǍƸƃƯƄŽȚ

.ȲƾƳŵǈȚ�ȵǌƀ�țƾƯƸƄŴȚ�Ǡź�ǋƷƆŽȚ

ǀƸƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȝƾƸƴżȶ�ǋƀƾƯƵŽȚ

�ȟǍƈƵŽȚ�ǟƴŸ�ȝƾƸƴƳŽȚȶ�ǋƀƾƯƵŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ȳƾƵƄƀǈȚȶ�ǏƁȤǋƄŽȚ�ƿƫƶƁ
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�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȤǞƭů�Ǖž�ƿŴƾƶƄƁ�ǚƳƪŮ�ȹƾƁǍƫŸ�ȹǾƸƀƾů�ǝƴƸƀƺůȶ
ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǀŰǾƅŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ȝƾƵƷƵŮ�ȳƾƵƄƀǈȚ�ǛƄƁȶ

ȜȢƾƸƲŽȚ
ȜȤȚȢȁȚ
ȬȚǋŮǈȚ

�ȤǞƷŷ�Ǡź�ǛƀƾŴ�Țǌƀȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ǚƸƀƺƄŽ�ǀƸƉƸǣȤ�ǏŴȖ�ǍƃƄƯů�ȵǌƀȶ
�ȆǍƴƷƁǍƄŴ�ȲƾƅžȖ �ǜž �ǜƸƳŵǞƶž �ȴƾƁȤȖȶ �ȱȶǍŮ �ǍƄƸŮ �ǋƯŮ �ƾž �ǜƸűǍƈž
�ȲƾƅžȖ�ȔƾƉſ�ȝƾűǍƈž�ȱƾƶƀȶ�ȆȯǞŹǞſǞƄƉźǞů�ȆǜƁƾƄŵ�ȆȴǞƉŽȶ�ȆȟƾƃƸŽ
�ȱƾƶƀȶ �ȆǍƴƸż �ǁƸż �ȆǚƪƄƸž �ǁƸż �ȆǜƸƄŴȶȚ �ȴȚȥǞŴ �ȆȢȶǞƴƄƸŽ �ȴƾű
�ȆȴƾƵƴƸƀ�ȴƾƸƴƸŽ �ȆǚŵǍƪů�ȲȤƾż�ȲƾƅžȖ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź�ȝƾƵƷž�ȝƾƃůƾż

.ȴȶǎůǞƶż�ǝƶƸŽ�ȆǠſƾƁȤƾžƾƸŴȶȢ
�ǀƵƷž �ǀƴƂŴȖȶ �ǏŴȖ �ǟƴŸ �ȟȚǍųǈȚ �ǚƫƱŽ �ƿŽƾƭŽȚ �ȤƾƸƄųȖ �ǛƄƁȶ
�ȒǕƵƄƆƵŽƾŮ �ǝƄŻǾŸ �Ǡƀƾž �ȒǝůƾŲǞƵŶ �Ǡƀƾž �ȒȢǍƱż �Ǟƀ �ǜž �Ǡƀȶ
�ȞȚǋŲǈȚ�ǚƴƇƁȶ�ǛƷƱƁȶ�ȷǍƁ�ǗƸż�ȒǊƁȤƾƄŽȚȶ�ǀƁǍƪƃƴŽ�ǝůǍƮſ�Ǡƀƾž
�Ǡƀƾž�ȒǜƀȚǍŽȚ �ǍƫƯŽȚ�Ǡź�ȵȤǞƬŲ�ȷǋž�Ǡƀƾž�ȒǀƶƀȚǍŽȚ �ǀƸŴƾƸƉŽȚ
�ȒȜǋƷƭƬƵŽȚ�țǞƯƪŽȚ�ƾƁƾƬŻȶ�ǠŴƹƵŽȚ�ȷǍƁ�ǗƸż�ȒǀƸſƾƉſȁȚ�ǝƄŽƾŴȤ
�ȟȚǍųȁȚ�ǀƶƷžȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȤƾƄųȖ�ǛŽ�ȒȳƾŸ�ǚƳƪŮ�ǜƱŽȚ�Ǡź�ǝƄŽƾŴȤ�ƾž

»Ȋ»ȒȝȚǌŽƾŮ
ȴȚǞƭſȖ�ǝƁȤǋſȕ

�ȴǍƲŽȚ�ǀƁƾƷſ�ƾƉſǍź�Ǡź�ǀƵƁǋƲŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ƿƸŽƾŴǈ�ǜƸƇƴƫƵŽȚ�ǋŲȖ
�ȸǌŽȚ  ))ǍƇŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ(( �ȳȈȏȏȎ �ȳƾŸ �Ǡź �ƺƪſȖ �ǋƲź  .ǍƪŸ �ǕŴƾƄŽȚ
�ǍƸƅƳŽ �ǀƸſƾƳžȖ �ȠǍƉƵŽȚ �Țǌƀ �ǟƭŸȖ  ))ȳȈȏȐȍ(( �ȳƾŸ �ǟƄŲ �ǍƵƄŴȖ
�ǍƪŸ �ǕŴƾƄŽȚ �ȴǍƲŽȚ �ǀƁƾƷſ �ƾƉſǍź �Ǡź �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ǜƸƱŽƻƵŽȚ �ǜž
�ȳƾƵƄƀȚȶ�ǛƷŽƾƵŸȖ�ǟƴŸ�ȔǞƬŽȚ�ȔƾƲŽȘȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȤǞƷƵű�ȳƾžȖ�ȤǞƷƮƴŽ



261

.ǛƷŮ�ȦƾƶŽȚ
�ȠǍƉž((�ƿƸŽƾŴȖ�ǟƴŸ�ȯǍƯůȶ�ƿŸǞƄŴȖ ))ȴȚǞƭſȖ�ǝƁȤǋſȕ((�ȟǍƈƵŽȚ
�ǍƃƄŸȚȶ�ȆǝƸź�ȝƾŸǞƵƆƵŽȚ�ǋƀƾƪž�ǚƸƳƪů�ǀƸƶƲů�ǀǧƾųȶ  ))ȠǾǧȁȚ
�ǁƂƪſȖ�ǂƸŲ�ƾƷƴż�ƾŮȶȤȶȖ�ǟƴŸ�ȹƾưŽƾŮ�ȹ ȚǍƸŰƺů�ȹ ȚǍŰƻžȶ�ȹ ȚǍƸƃż�ȹ ȚȢǋƆž�ȵǍƫŸ�Ǡź
�ȚǍƄƴƆſȖȶ �ƾƸſƾƵŽȖ �ǜž �ǚż �Ǡź �ǝŲǍƉƵŮ �ȔȚǋƄŻȚ  ))ȜǍƇŽȚ �ȠȤƾƉƵŽȚ((
�ǀƸƯƸƃƭŽȚ �ǀƸƯŻȚǞŽȚ �Ǚƴů �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ǀƸƯƸƃƭŽȚ �ǀƸƯŻȚǞŽȚ �ǛŸȢ
�ǕǣƾŻȶ�ǋƸƉƆů�Ǜů�ǋŻȶ .ǀƸƶź�ȜȤǞƫŮ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ȝǋƉű�ǠƄŽȚ
�ǀŶƾƉƃŽȚȶ�ȰǋƫŽȚ�ǜŸ�ǂƇƃů�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǀƸƲƸƲƇŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ
 .ǀƯƶƭƫƵŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȝƾżǍƇŽȚȶ �ǀƁȢƾƪſȁȚȶ �ǀƸƃƉƶŽȚ �ƿƶƆƄůȶ
�ǀŻǍź�ȝǍƬŲ�ƾžǋƶŸ�ǁſƾż�ǠŴȶǍŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȜǍƸƃƳŽȚ�ǀźƾƭƯſǽȚ
�ǁżǍůȶ�ƾƸŴȶȤ�ǟŽȘ ))ǙƸſȶǍż(( �ȟǍƈƵŽȚ �ȜȢƾƸƲŮ ))ȠǾǧȁȚ�ȠǍƉž((
�ǙŽȣ�Ǡź�ǀžƾƷŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ȷǋŽ�ȹ ȚǍƸƃż�ȹƾŸƾƃƭſȚ�ƾƷǣȚȤȶ
.ǠƉƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǜƸƄſƾƄƉſǞż�ǍƸƃƳŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ȹƾǧǞƫų�ǁŻǞŽȚ

ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ
qǀŸǞźǍž�ǋƁ�ǚƅž�ȜȤƾŵȁȚ�ǀƱƸŷǞŮ�ȳǞƲů�Ǡƀȶ�ȆǛƳƸŽȘ�ȬƾƵƄŴǽƾŮ�ǜƁǍųȃȚ�ȸǍưů�ǠƷź�ȆǀƴǧƾƱŽȚ�ȚǞƃŲȖ�y

�ȬȚǞſȖ�ǜž�ȹƾŸǞſ�ȵȤƾƃƄŸƼŮ�ǐŻƾƶƁ�ȜǋƁǋƯŽȚ�ȝȚǞƶƉŽȚ�ȷǋž�ǟƴŸ�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ȤȶǋŽƾŮ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƾƵƁȘ�ȆǜƸƄƬŻƾƶƄž�ǜƸůǞŻ�ǜƸŮ�ǘƸŻǋŽȚ�ȴȥȚǞƄŽȚ
�ȴȖ �ǛŸǎƄŽ �ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ȦȤȚǋƵŽȚ �ȝƺƪſȶ  .ǠűȤƾƈŽȚ �ȵȔȚȢȖ �ǙƸƶƳůȶ
�ǝǣȚȢǈ�ǙƸƶƳů�ȶȖ�ȆǠƴųȚǋŽȚ�ȴƾƵƁȁȚ�Țǌƀ�ƾžȘ�ȲȶǈȚ�ȳƾƲƵŽƾŮ�Ǟƀ�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ȜǋŲȶ�Ǡź�ǜƸƶŰȁȚ�ǜƸŮ�ǕƵƆů�ȴȖ�ǀƱƴƄƈž�ȦȤȚǋž�ǁŽȶƾŲȶ�ȆǠűȤƾƈŽȚ

.ȜǋŲȚȶ
�ǚƸƅƵƄŽȚ =�ǠűȤƾƈŽȚ�ǝǣȚȢȖ�ǙƸƶƳů +�ȤȶǋŽƾŮ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƾƵƁȘ

�ȴƾƃſƾű �ƾƵƀ �ǠűȤƾƈŽȚ �ǙƸƶƳƄŽȚȶ �ǠƴųȚǋŽȚ �ȴƾƵƁȁȚ �ȴȖ �ǀƲƸƲƇŽȚȶ
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�ǀŴȤƾƵƵŽ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ȝƾƸƴƵƯƴŽ�ǚŮ�ǓƲź�ǚƸƅƵƄƴŽ�ǏƸŽ�ȆȴƾƸŴƾŴȖ
�ȜǋǣƾƱŮ�ȴǞƳƸŴ�ǜƸƃſƾƆŽȚ�ǜƸŮ�ǚƫƱŽȚ�ȴȘ .ǉǤȚǞŽȚ�ǚǧȚǞƄŽƾŮȶ�ȆȜƾƸƇŽȚ
�Ǡź�ǛƷźȚǋƀȖ�ǍźȚǞů�Ǖž�ȆǀƸžȚȤǋŽȚ�ȝƾƁǍƮƶŽȚ�ǕǤȚȶ�ȶȖ�ȆȱǞƴƉŽȚ�ǛŽƾŸ

.ȸǍƮƶŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚȶ�ǑƸƫƈƄŽȚȶ�ǉƁǍƪƄŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǀƵƷžȶ �ȆƾƵƷźȚǋƀȖ �ǜŸ �ǀƱƴƄƈž �ǚƅƵƵŽȚ �ȯȚǋƀȖ �ǜƳŽ
�Ǎųȕ�Ǎžǈ�ǚŮ�ȆǚƸƴƇů�ȶȖ�ǑƸƫƈů�ȶȖ�ǉƁǍƪƄŮ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǽ�Ǡƀ�ǀƁǍƀǞƆŽȚ
�Ǡź�ȆȜƾƸƇŽƾŮ�ȦƾƉŲȁȚ�ǘƴųȶ�ȔƾƸŲȘȶ�ǕƸƵƆƄŮ�ȳǞƲƁ�ȴȖ�ǝƄƵƷž�ȴǞƳů
�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǀƸƬƲŽȚ�ǁƉƸŽ .ǘƲƇƄŽȚ�ǀƴžƾżȶ�ǀƸƴż�ǀƸŲǍƉž�ǀŮǍƆů

.ƾƵƷƯƵű�ǚŮ�ǙƸƶƳƄŽȚȶ�ȴƾƵƁȁȚ�ǜƸŮ�ȲƾƫƱſǽȚ�Ǡƀ�ǚƅƵƵƴŽ
..ǚƸƅƵƄƴŽ�ȸǎżǍƵŽȚ�ȲȚƻƉŽȚ

�Ȓǽ�ȳȖ�ǀŻȢƾǧ�ȶȖ�ǀƸƯŻȚȶ�ȴǞƳů�ȴȖ�ƿƆƁ�ȶȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǍŸƾƪž�ȴǞƳů�ǚƀ
.ǀƴƂŴǈȚ�ȯǽȕ�ǍƸƅƁ�ȲȚƻŴ�Țǌƀȶ

�ȒȤǞƷƵƆƴŽ�ȒǚƅƵƵƴŽ�ȒǜƵŽ�ǀŻȢƾǧ�ȒǜƵŽ�ǀƸƯŻȚȶ
�ȶȖ �ǕŻȚȶ �ǜŸ �ȲȗƾƉƄŽȚ �Ǡź �Ȗǋƃſ �ƾžǋƶŸ �ǗƯƬů �ǀƴƂŴǈȚ �ȵǌƀ �ǟƄŲȶ

.ƾſǍŸƾƪž�ǒƯŮ�Ȱǋǧ
�ǀƸǣƾƲƴƄŽȚ�ȲƾƯƱſǽȚ�ǜž�ȝƾűǞž�ȹ ȚǍƸƅż�ƾƶƸƴŸ�ƿƴưƄů�ƾž�ǜƸŮ�ǝſȖ�Ǚŵǽȶ
�ȆȩǞƵưŽƾŮ �ǜƸƴŮǍƉž�ƾƷƸź�ȴǞƳſ�ȜǍƸƅż�ȹƾſƾƸŲȖ �ȹƾƬƁȖ �ȱƾƶƷź�ȆȹƾžƾƵů

.ƾſǍŸƾƪž�ǜž�ǜƸƲŰȚȶ�ǍƸŹȶ
�ȶȖ�ȴǎƇŽƾŮ�ǍƯƪſ�ƾƶſǈ�ǠƳƃſ�ƾƶż�ȚȣȘ�ƾž�ǚǣƾƉƄſȶ�Ȝȥƾƶű�ǟŽȘ�ƿƀǌſ�ƾƶſȘ

.ƾƶž�ƾƯŻǞƄž�ȴǞƳƁ�ǙŽȣ�ȴǈ
�ǙƇƬſ�ƾƶż�ȚȣȘ�ƾž�ǚǣƾƉƄſ�ȆǀƁǋƸžǞż�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǙƇƬſ�ǜƇſȶ
�ƾƶſȖ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜž�ǜƁǍųȃȚ�ǕƶƲƶŽ�ȶȖ�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǕƆƪſ�ǠƳŽ�ȶȖ�ǝƄƳƶƴŽ

.ǀƀƾƳƱŽȚ�ǜž�ȯǋƷŽȚ�ǛƷƱſ
�Ǟƀ �ǠſƾƉſȁȚ �ȱǞƴƉŽȚ �ƾƁȚǞſȶ �ȯȚǋƀȖ �ǟƴŸ �ǋƸżƺůȶ �ǚǧȚǞů �ǚƸƅƵƄŽȚ
�ǀƁǍƮſ �Ǡƀȶ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚ �Ǡź �ǀƵƸƮŸ �ǀƁǍƮſ �ȲȶȖ �ǎƸž �ƾž
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�ǛƷƱŽ �ǀƲƁǍŶ �ǁſƾż  .))ȳƾƮƶŽȚ(( ))ǃƷƶƵŽȚ(( »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«
�ȯƾƪƄżȚ �ǟƴŸ �ǋƵƄƯƁ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ȴȖ �ȲǞŲ �Ȥȶǋů �ǚƸƅƵƄŽȚ

.�ƾƁȚǞƶŽȚ�ȵǌƷŽ�ǝƴƸƅƵů�ǀƸƱƸżȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȯȚǋƀȖȶ�ȵƾƁȚǞƶŽ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȝƾƁǞƄƉž�ǜž�ȹ ȚǍƸƃż�ȹ ȚȢǋŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȵȢǞƯǧ�ǋƶŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǝűȚǞƁ
�ǓƃůǍƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸȶ �ȆȹƾǤǍŸ �ȳǋƲƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸȶ �ȆǚŸƾƱƄƁ �ȴȖ �ǝƸƴƯź �ȆȱȚȤȢȁȚ
�ȆȤȚǞƉƉżǈȚȶ�ǏŮǾƵŽȚȶ�ǍŷƾƶƵŽȚ�ǕƭƲŮȶ�ȆȤǞƷƵƆŽƾŮȶ�ǑƶŽƾŮ�ƾž�ǚƳƪŮ
�ǘƁǍź �ȝƾźǍƫƄŮȶ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǝǣǾžȥ �ȱǞƴƉŮȶ �ȆȟǍƈƵŽȚ �ƿŽƾƭƵŮȶ

.ǝƴƵƄƇž�ǐƁǞƪů�ǍƀƾƮž�Ǖž�ǚžƾƯƄƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ȴȖ�ƾƵż�ȆȠǍƉƵŽȚ
�ǝŽǞƲƁ�ƾƵŽ�ǁƫƶſ�ǽ�ǜƇſ .ȝƾƵƴƳƴŽ�ȝƾƫſȁƾŮ�ǀŻǾŸ�ǝŽ�ǏƸŽ�ǚƸƅƵƄŽȚ

.ǝƸƶƯƁ�ƾƵŽ�ǁƫƶſ�ƾƵſȘ�ȆǍųȃȚ
.ȝƾƵƴƳŽȚ�ǜŸ�ȹǾƫƱƶž�ȴǞƳƁ�ǝƸƶƯƁƾž

ǠżȚȤȢȁȚ�ǍźƾƶƄŽȚ�ȲƾƆž
�ǠűǞŽǞƳƸƉŽȚ�ǕŻȚǞƴŽ�ƾƶƵƷź�ǜž�ȲƾƆƵŽȚ�ȚǌƷŽ�ǀƯƄƵž�ȝƾŴȚȤȢ�ȝǍƸŹ
�ǀƆŽƾƯƵŽ �ǀƵƸƮŸ �ǀƸƵƀȖ �ȝȚȣ �ȝƾŴȚȤǋŽȚ �ȵǌƀ �ǚƯƆŽ �ǠƱƳƁ �ƾƵŮ
�ǋƆſ�ƾž�ǘƁǋƫů�ǟŽȘ �ǚƫſ�ƾƶſȖ �Ǟƀ�ǠżȚȤȢȁȚ �ǍźƾƶƄŽȚ �Ȗǋƃžȶ .ǚƸƅƵƄŽȚ
�Ǡź�ǝƴƯź�ǟŽȘ�ƾƶƄŸȢ�ǠƄŽȚ�țƾƃŴǈȚ�ǜŸ�ǍƮƶŽȚ�ȯǍƫŮ�ȆǝƴƯƱſ�ƾƶƉƱſȖ

.ǀƁȚǋƃŽȚ
 .ƾƷƲƸƲƇů �ƿƯƫŽȚ �ǜž �ǠƷź �ǠŽƾƄŽƾŮȶ �ȆǀƁȢƾŸȶ �ǀƭƸƉŮ �ƾƶƃŽƾƭž((
�ǜƸſȚǞƲƴŽ �ȹƾƲźȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ǐƸƯƁ �ȴȖ �Ǟƀ �ǝƃƴƭſ �ƾž �ǚż

 .»ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȵȢȢȤ�ƾž�Țǌƀ ))ǀƸƯƸƃƭŽȚ
�ȆǚǧȚǞƄƴŽ�ȲƾƳŵȖ�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�ȴǞƳů�ȹƾƃƁǍƲů�ƾƶŽƾƯźȖ�ǚż .ǚǧȚǞů�ǚƸƅƵƄŽȚ
�Ǡź�ȩǞƷƶŽȚ �ǀƮƇŽ�ǜž�ȆǀƸƴǧȚǞů �ǀƱƸŷȶ�ǚŻǈȚ �ǟƴŸ�ƾƷŽ �ȴǞƳƁ �ȶȖ

  .ǚƸƴŽȚ�Ǡź�ȳǞƶƴŽ�ȢǞƴƈŽȚ�ǟƄŲȶ�ǍżƾƃŽȚ�ȠƾƃƫŽȚ
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ǞƳƶŵȚȢ�ǐƄƸźȶǍƸƵſ

�ǛŽƾŸ �Ǡź �ȔƾƵŴǈȚ �ǍƅżȖ �ǋŲȖ �Ǟƀ )ȈȐȊȏ -ȈȏȊȍ( � �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ
�ȴƾż �ǝſȖ �ǛŹȤ �ȆȠǍƉƵƴŽ �ȹ ȚǍƮƶž �ǝƱǧǞŮ �ȯȶǍƯž .ǂƁǋƇŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ǟŽȘ�ȹƾŴƾŴȖ�ǕűǍů�ǝƄƸƵƀȖ�ȴȖ�ǽȘ�Ȇȹ ȚȥȤƾŮ�ȹƾűǍƈžȶ�ȹƾŮǞƃƇžȶ�ȹƾƸſƾƱƄž�ȹǾƅƵž
.ǜƸƴƅƵƵŽƾŮ�Ȩƾų�ǍƬƇƄž�țǞƴŴȖ�ǞƷź�ǝŮ�ȨƾƈŽȚ )ȳƾƮƶŽȚ(�ȜǍƷŵ
�ǽȶ �ȆȚǌƷŽ �ǀƸƲƸƲŲ �ǀƲŮƾŴ �ǠŮȶȤȶǈȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǊƁȤƾů �Ǡź �ǋűǞƁ �Ǜƴź
�ǀűƾƇŽƾŮ�ǍƯŵ�ǋƲź .ǀƸźƾƲƅŽȚ�ȢȶǋƇŽȚ�ǍƃŸ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȢȚǋŸȘ�ȳƾƮƶŽ
�ǚƀ .ǜƸƴƅƵƵƴŽ�ȢȚǋŸȁȚ�ǙŽǌŽ�ǝƴż�ǛŽƾƯŽȚ�ǍƯŵȶ�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȢȚǋŸȘ�ǟŽȘ
�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȜȤǋŻ�Ǡź�ǀžȥȖ�ȝǋƷŵ�ǍƪŸ�ǕŴƾƄŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ǍųȚȶȕ�Ǡź�ǝſǈ

ȒǠǤƾƵŽȚ�Ǖž�ǀƯƸƭƲŽȚ�ǀŽȶƾƇžȶ��ǍƸưƄŽƾŮ�ȖǋŮ�ǠƶƱŽȚ�ȰȶǌŽȚ�ȴȖ�ȶȖ
�ǠƄŽȚ�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǋŲȖ�Ǟƀȶ�ȵǍƸŰƺůȶ »ǠƳƉźǾƉŽǞŮ«�ȤȶǋŽ�ȴȖȶ
�ȔȚȢǈȚ�Ǡź�ǀƲƁǍŶ�ǚƸƳƪƄŽ�ȜǋƇƄƵŽȚ�ȝƾƁǽǞŽȚ�ǟŽȘ�ǝůǍƆƀ�Ǡź�ȝǍƷŷ
�ǍƸŰƺů �ƾƷŽ�ȴƾż�ǠƄŽȚȶ )ǚƅƵƵŽȚ�ǞƁȢǞƄŴȖ( �Ǡź »ȟȤǞƃŴȚǍƄŴ« �ƾƷžǋŻ

ȒțǍƇŽȚ�ǋƯŮƾž�ƾƵƶƸƉŽ�ǍƸƃż
�Ǡź�ȶȖ�ȆǀŴȤƾƵƵŽȚ�ȤƾŶȘ�Ǡź�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȝȚǍƸƉƱů�ǁŸǞƶů�ǋŻȶ
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȝƾŮƾƄż�Ǎƪſ )ǠůǋƶŮ(�ƿůȤ�ǋŻȶ .ȹ ȚǍƸƃż�ȹƾŸǞƶů�ǋƀƾƯƵŽȚ
 .ǜƁǍųȕ �ȜǌůƾŴȖ �ǜž �ǠźƾǤȘ �ǘƸƴƯƄŮ �ȹƾŮǞƇƫž �ȹƾƇǤȚȶ �ȹƾƃƸůǍů
�ǀƁǎƸƴƆſȁȚ �ǜƸƄưƴŽȚ �ǜž �ǚż �Ǡź �ȜǞƲŮ �ǋűǞƁ  »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ»ȶ
�ǗƴƄƈž�ȵȢǞűȶ�ȴȖ�ƾƵż�ȆƾƵƷƸƄƴż�Ǡź�ǗƴƄƈž�ȵȢǞűȶ�ǜƳŽ�ȆǀƸŴȶǍŽȚȶ

.Ǎųȕ�ǟŽȘ�ǛűǍƄž�ǜž�ǀƸŮǍƯŽȚ�Ǡź
�ȤȶǋŽȚ �ǘƴųȶ  )ǀƸƫƈƪŽȚ �ȔƾƶŮȶ �ǋƯƄƉƁ �ǚƅƵƵŽȚ( �țƾƄż �ȱƾƶƀȶ
�Ǒſ �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �Ǟƀȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǜź �ǜŸ �ƿƄƳƁ  »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ»ȶ
 »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȝȚǍǤƾƇž�ǜŸ�țǾƭŽȚ�ǋŲȖ�ȝȚǍżǌž�ǜž�ȣǞųƺž
�ǜž �ǜƸǣǎű �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �ƾƵƀ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ȔƾƶŮȶ �ǋƯƄƉƁ �ǚƅƵž �țƾƄżȶ
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�ȝǽǞƲƵƴŽ�ȦǞžƾŻ�Ǟƀȶ )ǚƅƵƵŽȚ�ǚƸŽȢ(�ȶ )ǚƅƵƵŽȚ�ȢȚǋŸȘ(�ǋŲȚȶ�ǚƵŸ
 .»ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȤƾƳźƺŮ�ǀǧƾƈŽȚ�ǝƃƬƄƲƵŽȚ�ǝưƸƴƃŽȚ

�ȆǀŴȤǋƵŽȚ �ǜŸ �ǀƸůȚǌŽȚ �ǝůǍƸŴ�Ǡź �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ƿƄƳƁ �ǛŽ �ȚȣƼź
�ǛƷƱǧǞŮ�ǝǣƾżǍŵ�ǜŸ�ƿƄż .»ǞƳƶƸƪſȚȢ�ǐƄƸźȶǍƵƸſ« �ƿƄż�ǋƲź
�ǚƳƪſ�ƾƶż�ǋƲŽ�ȆǀƁȚǋŮ �ǀƭƲƶż( - :ǏƁȤǋƄŽȚ �ȲǞǧȖ�Ǡź�ǜƸƸǣƾƫųȖ
�ȴƾżȶ�ȆƾƶƄŸǞƵƆž�Ǡź�țȤǋƵŽȚȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟǍƈƵƴŽ�ǀƲƴƭž�ǀƭƴŴ
�ƾƶƄƃƴŶ�ƾſȢǞŸ�ǋƲŽ�ȆǙŽȣ�ǜž�ǍƅżȖȶ�ȆǓƲź�ǝůȢȚȤȘ�ȩǍź�ȢƾƄŸȖ�ǋŻ�ƾƶž�ǚż

.ƾƷŽ�ȬǞƬƈŽȚ�ǟƴŸ
�ǚƳƪŮ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǍžǈȚ�ȴȖ�ǜƸƯƶƄƲž�ƾƶż�ǋƲŽ�ȆǙŽȣ�ǜž�ǋƯŮȖȶ

.)Ǎųȕ
�ǠƄŽȚ �ǀƁǞƸƇŽȚ �ǀƵƉŽƾż �ǛƷƱŽȚ �ǟƴŸ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« �ǋżȖ �ǋŻȶ
�ǀƪƁƾƯƵŽ�ȨƾƈŽȚ�ȬȚǋŮȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ȴȘ( -:ȹ ǾǣƾŻ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔȚȢǈȚ�Ǡź�ƾƀǋżȖ
�ǀƁǋƉƆŽȚ�ǜƸſȚǞƲŽȚ�ǟƴŸ�ǀƵǣƾŻ�ǀƁǞƸŲ�ǀƸƴƵŸ�Ǡƀ�ȆǝƃƁǍƆůȶ�ƾž�ȤȶȢ
�ǟƴŸȶ�ȆȵǍŸƾƪž�Ȱǋǧ�ǟƴŸȶ�ȆȴƾƉſȁȚ�ǀƯƸƃŶ�ǛƳƇů�ǠƄŽȚ�ǀƸſƾŲȶǍŽȚȶ
�Ǜžȶ�ȤǞƭƄůȶ�ǀƁǞƸƇŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�ȵǌƀ�ǚǧƺƄů�ǗƸż ).ǠƯƸƃƭŽȚ�ȲƾƵƆŽȚ

ȒǚƅƵƵƴŽ�ǠŸȚǋŮȁȚ�ǚƵƯŽȚ�Țǌƀ�ȴǞƳƄƁ
�ǀƸƴƵŸ�ȴǞƳů�ǂƸŲ�ȆǀƲƁǍƭŽȚ�ȵǌƷŮ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȬƾƶƄŻȚ�Ǟƀ�Țǌƀȶ
�ȷǞƄƉƵŽȚ �ǟƴŸȶ �ȆȸǞƸŲ �ȴƾƸƳż �ǚƲƯŽȚ �Ǡź �ǋűǞů �ǀƸƴƵŸ �ǚƸƅƵƄŽȚ
�ǍƲƁ �ǂƸŲ �ȆǀƶƸƯž �șȢƾƃž �ǟƴŸ �ǍƫƁ �ǞƷź �ȚǌƷŽȶ �ȆǠſƾŲȶǍŽȚȶ �ȸȢƾƵŽȚ
�ƿƆƁ�ǍŸƾƪƵƴŽ�ǚƅƵƵŽȚ �ǚƵŸ�ǚƸƴƇůȶ .ȦƾƉŲȁȚ�Ǡƀ�ǀźǍƯƵŽȚ �ȴȖ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽƾŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ǓŮǍů �ǀƸƉŲ �ȝƾƁǍżȣ �ǜŸ �ȹƾƅƇŮ �ǜƵƬƄů �ȴȖ
�ȤǞƅƯŽȚ �Ǟƀ �ȔǠŵ �Ǜƀƺź �ȆǀƸƱŶƾƯŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȜǍżȚǌŮ �ƾƷſȚǎƄųȖ �ǛƄƁȶ
�ǝƄŽƾŲ�ǜž�ǝŽ�ȹ ȚȤȶǌű�ǋƆƁ�ȴȖ�ȬȚǋŮȁȚ�ǟƴŸ�ȴǞƳƁ�ǂƸŲ�ȤȢƾƫƵŽȚ�ǟƴŸ
�ƿƴƭƄƁ�Țǌƀȶ�ȆǍƸŰƺƄŽȚȶ�ǀƱŶƾƯŽȚȶ�ȱǞƴƉŽȚ�ǟƸź�ǍƷƮƄŽ�ǀƸŸȚǞŽȚ�ǍƸŹ
�ǜƱŽȚ �ȤƾƯŵ�Ǟƀ�ǠŸȶǾŽȚ �ǟŽȘ �ǠŸǞŽȚ �ǜž �ȲƾƲƄſǽȚ �ȴȘ .ȹ ƾƸŸȚȶ �ȹ ȚǍƸƬƇů
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.ǀƸƶƲƄŽȚȶ
�Ǡź �ǝſȖ �ǀƲƸƲŲ �Ǡź �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǏƵưƶƁ �ȴȖ �ƿƴƭƁ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ
 .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȲƾƭŮȖ �ǝƸź �ǋűǞƁ �ȸǌŽȚ �ǞƆŽȚ �ȵǍƵưƁ �ǂƸƇŮ �ȆȠǍƉƵŽȚ
�ǟƉƶƁǽ�ǜƸŲ�ȹƾƸŲǍƉž�ǉƃƫƁ�ȩǍƯŽȚ�ȴȖ�ȵǋƶŸ »ȯǞưſƾƄųƾź«�ƾƵƸź
�ǁŻǞŽȚ�ȲȚǞŶ�ǠƯƁ�ǜƸŲȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǝſƺŮ�ȜǋŲȚȶ�ǀƮƇŽ�ǋƀƾƪƵŽȚ
�ȟǎƵƁ �ȴȖ �ȬƾƭƄŴȖ �ȯǞưſƾƄųƾź  .ǠźǍŲ �Ǟƀ �ǂƸŲ �ǜž �ǚƅƵƵŽȚ �ȢǞűȶ
�ȸǌŽȚ »ȯȶǍƁƾů«�ǏƳŸ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ»ȶ »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ȝȚȥƾƆſȘ�ǜƸŮ

ǠƳƉźǾƉſƾƄŴȶ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȝƾƁǍƮſ�ǒźȤ
�ǜž�ȜǍƸƃż�ǀűȤȢȶ �ǀƸűǞŽǞƳƸƉŽȚ �ǀƲƸƲƇŽȚ �ǜƸŮ �ȟǎž ( �ȯǞưſƾƄųƾź

 « Ȍ «�ȠǍƉƵƄŽȚ�ȜǍƀƾŷȶ�ǠŸǞŽȚ
�Ȇ»ȝȢȤƾƷƶƁȤ«�ȶȖ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ǀƸƯŻȚȶȶ�ǀƸƯƸƃŶ�ǁƈƁǍŮ�ǒźȤ
�ǜž�ǍǧƾƶƯŮ�ȴƾƉſȁȚ�ǀŻǾƯŽ�ȜȢȶǋƇž�ȜȤǞǧ�ǓƲź�ȳǋƲů�ƾƷſȖ�ǂƸŲ�ǜž
�ȜȤǞǧ�ǛƁǋƲů�Ǡź�ǘƱƈů�ƾƷƶƳŽ�ȆǝƴƵŸ�ȴƾƳž�ȶȖ �ǝƄƴǣƾŸ�ǚƅž�ȆǝƄƂƸŮ

.ǝƯƵƄƆƵŮ�ǝƄŻǾŸ�Ǡƀȶ�ȆǀƸžǞƵƀ�ǍƅżȖ�ȩȤȖ�ǟƴŸ
�ǋƸŻ �ǟƴŸ �ǟƲƃſ �ǗƸż �ƾƶƵƴƯů �ȴȖ �Ǟƀ  ( -:ǁƈƁǍŮ �ȷǋŽ �ƾžȚȤǋŽȚ �ȯǋƀ
�ǟŽȘ�ȯǋƷƁ�ȴƾżȶ�ȚȶǍƳƱƁ�ȴȖ �ǛƷƸƴŸ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǍŸƾƪž�ȲǋŮȶ�ȆȜƾƸƇŽȚ

)ǠƃƴƉŽȚ�ȴƾŸȣȂŽ�ǠƃƴƉŽȚ�ȴǞƴŽȚ�Țǌƀ�ǕƸƆƪů�ȲǋŮ�ǚƯź�ȜȢȤ�ȜȤƾŰȘ
�ƾƷƸź�ȤǞƷƵƆŽȚ�ƿƯƴƁ�ǀŮǍƆů�ȶȖ�ȆǀƷűȚǞž�ǝƁǋŽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǉƃƫů�ȚǌŽ

.ȹ ƾƯž�ǋŻƾƶŽȚ�ȶȖ�ǍƉƱƵŽȚ�ȤȶȢ
�ȴȘ  .»ǁƈƁǍŮ»ȶ  »ȤǞůƾƳƉƸŮ« �ǋƶŸ �ǗƴƄƈž �ǠƵƇƴƵŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�Ǖž �ȖǋŮȶ �ȟȚǍųȁȚ �ǂƸŲ �ǜž �ȹƾŴƾŴȖ �ǠƯž �ȖǋƃƁ �ǠƵƇƴƵŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ

�ǑƶŽȚ�ǂƸŲ�ǜž�ǁƪƁǍŮ
�ǀƸŽƾƯƱſǽȚ�ǀƸǣƾƷƶŽȚ�ǝůȶȤȣ�ȭǞƴŮ�ǚƃŻ�ǋƷƪƵŽȚ�ǠƷƄƶƁ

�ǋƸżƺƄŽ�ǚǣƾŴȤ�ǚƵƇů�ǉǣȚǍŵ�ȪƾƲŴȘ�ǛƄƁ�ȆǀƃŴƾƶž�ǗŻǞů�ȝȚǍƄź�Ǡźȶ
.�ǋƷƪƵŽȚ
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�Ǡź�ǠŽƾƯƱſȁȚ �ȰȚǍưƄŴǽȚ �ǜƸŮȶ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǜƸŮ �ȲǞƇů�ǀźƾƉž�ǀžƾŻȘ
.�ƾžȚȤǋŽȚ

�ǋƁǍƁ �ȴƾż �ȆǁŽƾŻ �ȶȖ �ȆȲƾŻ �ǀƵƴƳŮ �ȵȤȶȢ �ȤǞƭŴ�ȳǋƲƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ
�ǀŽƾǧ �Ǡź �ǝſȖ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǝƸź �ǟƉƶƁǽ �ȠǍƉƵŽȚ �ȲƾƳŵȖ �ǜž �ǾƳŵ
�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ȟǍƈƁ�ȩǍưŽȚ�ȚǌƷŽȶ�ǠǤƾƵŽȚ�ǚƸƅƵů�ȜȢƾŸȘ�ȴȶǋƷƪƁ�ȆȠǍƉž

.ǛƀȤȚȶȢȖ�ǜž�ȝƾƸƫƈƪŽȚȶ
�ǌųƺů�ƾƷƶƳŽ�ȔǠŵ�ǚż�ȜƾƸƇŽȚ�ǜž�ǌųƺů�ǽ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȴȘ -:ȲǞƲƁ�ƿƄż
�ȴȖ�ƿƆƸź�ǚƳƪŽȚ�ƾžȖ�Ȇƾž�ǋƷƪž�ǛƁǋƲů�ȜȢƾŸȁ�ǝƸŽȘ�ǀűƾƇŮ�Ǡƀƾž

 .ȲƾƸƈŽȚ�ǘƴƈƁ
�Ȱǋǧ�Ǟƀ�ȰǋƫŽȚ�Țǌƀ�ȴƾżȶ�ȆȰǋƫŽƾŮ�ȹƾƯŽǞž�ȴƾż »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«
�ƾžȖ �ȆȜƾƸƇŽȚ �Ǡź �ƾƵż �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ȔǠŵ �ǚż �ȴȖ �ǟƶƯƵŮ �ȆȜƾƸƇŽȚ
�țǞƴƭƵŽȚ �ȴƾż�ȆǀƸƫƈƪƴŽ �ǀƸƴųȚǋŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ǁſƾƳź�ǍųȃȚ �ȔǠƪŽȚ

.ȹ ƾƲƴƭž�ȹƾƸűǞŽǞƳƸŴ�ȹƾŻǋǧ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž
�ǜž �ȩȶǍŸ(( �ȹƾŲǍƉž �ǏƸŽ �Țǌƀ �ȴƺŮ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ȬƾƶŻȘ �ȲȶƾƇƁ �ȴƾƳź
�Ǡź�ǛƳſƺŮ�ȤƾƄƉŽȚ�ǕźȤ�ǜž�ȝƾƮƇŽ�ǋƯŮ�ƾƷƯž�ȴǞƉƶů�ǀűȤǋŽ�ȆȜƾƸƇŽȚ

))ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ǜƁǌŽȚ�ǙƂŽȶȖ�Ǖž�ȴǞƇƃƫƄŴ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȴƾżȶ  .ȟǍƈƵŽ �ȷǍųȖ �ǀƯƸƃƭŮ �ƾſƾƶź �ȴƾż  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ȵǌƸƵƴů �ƾƵƸź

.»ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȵȣƾƄŴȖ�Ǖž�ǘƴƭž�ȢƾƬů�ǟƴŸ
�ǋƸƯů�ǁſƾż�ǝƄƴƸƈž�ȆǍųȕ�ȵƾƆůȚ�Ǡź�ǚƵƯů�ǁſƾż »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ǀƴƸƈž
�ǀƁǍƇŽȚ �ǉƶƵƁ �ȹƾƵǣȚȢ �ȴƾż �ȆǕŻȚǞŽȚ �ǛƭƇů �ǁſƾż �ȆȔƾƪſȘ �ǋƸƯů �Ȇǘƴų
�ȹƾƯƃů�ȆǍųȕ�Ȱǋǧ�ǝƶƳŽ�ȆȰǋƫŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ƿƴƭƁ�ȴƾżȶ�ȆǝƄƴƸƈƵŽ
�ȰǋƫŽȚ�ȢȶǋŲ�ȟȤƾųȶ�ǚųȚȢ�ǀƲǣƾź�ȜȤǋƲŮ�ȨǞưů�ǁſƾż�ǠƄŽȚ�ǝƄƴƸƈƵŽ

 .ǠůƾƸƇŽȚ
�Ǡź �ȹƾŻȢƾǧ �Țǌƀ �ȴƾż �ǞŽȶ �ǟƄŲ �ȸȤǞƫů �Ǖž �ƿŴƾƶƄƁ �ǽ �Țǌƀ(  -:ȹ ǾǣƾŻ
�Ǟƀ�ǠƶƵƷƁƾž�ǚż .ǠƶƵƷƁǽ�ȆǍųȕ�ȔǠŵ�ȸȖ�Ǖž�ȶȖ�ȆȜƾƸƇŽȚ�Ǖž�ǀŻǾƯŽȚ
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)).ǓƲź�ǠƄƴƸƈž
.ǀǧƾƈŽȚ�ǝƄƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ȹƾƵǣȚȢ�ȔƾƸŵǈȚ�ȷǍƁ�ȴƾż�ǋƲź

�Ǡź�ȸǍƯƁ�ȴƾż�ȆǀƵŲȤ�ȴȶȢ�ǠƉƱſ�ǚƴƇƵż�ȯǍƫƄƁ�ȴƾż�ȟȚǍųȁȚ�ǋƶŸȶ
.ƿŸǍžȶ�ǛƴƮžȶ�ǠŴƾŻ�Ǟƀ�ƾž�ǍƅżȖ�ȞȚǋŲǈȚ�Ǡźȶ�ȦƾƶŽȚ

�ǋŲȚȶ �ǁŻȶ �Ǡź �ǋŽǞƀǍƁƾžȶ �ǠƳƉźǾƉſƾƄƉŮ �ǍŰƺů  »ȯǞưſƾƄųƾź«
�ȯǞưſƾƄųƾź�ǟƯŴ�ǋƲź�ȆǜƸƬŻƾƶƄƵŽȚ�ǜƁȖǋƃƵŽȚ�ǜƸŮ�ǝƴųȚȢ�Ǡź�ǕƵűȶ
�ȹƾƫƴƈž�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȴƾż�ȸǌŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ �ǜŸ�ȯȚǍƫſȁȚȶ�ȟȶǍƈƴŽ
�ǍżǌƸŽ �ǝƴƯź �ǜƳƵƁƾž �ǚż �ǚƯƱƁ �ȴƾƳź �ȯǞưſƾƄųƾź �ƾžȖ �Ȇȹ Țǋű �ǝŽ
�ȷǋŽ�ƾƵż�ǀƲƸƲŲ�ǏƸŽ�Țǌƀ�ȆȠǍƉž�Țǌƀ�ȚȶǍƮſȖ�ȆȷǍųȕ�ȜǍž�ǋƀƾƪƵŽȚ
 .ǋŽǞƀǍƁƾž�ǛŽƾƯż�ȰǾŶǈȚ�ǟƴŸ�ȹƾƸƃƸŹ�ȹƾƵŽƾŸ�ǏƸŽȶ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ

.ǀƸŲǍƉž�ǀŶƾƉŮ�ǚƳŮ�ȵǌƀ
�ȸǌŽȚ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǚƅž�Ǜƀȶ�ȔƾƶŮ�ǟŽȘ�ȹ ȚǋŮȖ�ǕƉƁ�ǛŽ�ȯǞưƶƄųƾź
�ȴȖȶ �ȆȝȚǌŽȚ �Ǖž �ǋŲǞƄŽȚ �ǀŽƾŲ �ȔƾƷſȘ �ǟƴŸ �ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ǍƃƆƁ �ȴƾż
�ȚǞƳƃƁȶ�ȚǞƳƇƬƁ�ȴȖ�ȆǀǤǍƄƱƵŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�Ǖž�ȜǋŲȚȶ�ȜƾƸŲ�ȚǞƪƸƯƁ
�ǀƸƵƶƷƆŽȚ�ǝůƾŴǞŴǞŮ�ǛƷŮǌƯƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǚƅž�ǽȶ .ƾƷƯž
�ȷǋŽ�ȔƾƸŵǈȚ�ǁſƾż�ȆȢǞűǞž�Ǟƀ�ƾž�ǚżȶ�ȩȤǈȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ȴǞƉƶƁ�ǂƸƇŮ
�ƿƇů�ȝȖǋŮ�ǝƴƬƱŮ�ȦƾƶŽȚ�ȴȖ�ǀűȤǋŽ�ȲƾƵƳŽȚ�ǜž�ǋŲ�ǟŽȘ�ȯǞưƶƄųƾź

.ǝůȚǌŽ�ȠǍƉƵŽȚ
.ȯǞƳƸƪů�ǚƸǣƾƈƸž�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ǝŮ�ȠǍǧƾž�Țǌƀ

�ǍƸưŽȚ �ȴƾƉſȁȚ �ǙŽȣ �ȟǍƈƵŽȚ �ȤȶȢ �ǟŽȘ  »ȯǞŮǞŮ �ǠƉƳŽȚ« �ǍƮſ �ƾƵżȶ
�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȸǍƆƁƾž �ǚż�ȢǞƲƁ �ȸǌŽȚ �ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ǚƃŻ �ǜž �ȤǞƮƶž
�ȆȴǞŸǋƃƁ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȴȘ .ȔǠŵ�ǚż�Ǡź�ǝƄƃƀǞžȶ�ȵȤƾƳźȖ�ǚųǋůȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ
�ȆǞƀ�ǝƄƭų�ǘźȶ�ȤǞƳƁǋŽȚ�ǛƸƵƫů�ȳƾŴǍŽȚ�ǋƯƁ�ƾƵż�ȆǝůȢȚȤȘ�ǛƷƵƮƶůȶ
�ǕŮƾŶ�ǚƵƇů�Ǡƀȶ�ȆǜƸƉſȚǎƸƵŽȚ�ǀżǍŲ�ǚż�ȟǍƈƵŽȚ�ǕƬƁȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ȸȖ

 .ƾƷƴűȖ�ǜž�ȩǍƯŽȚ�ȟǍƈƁ�ǀƶƸƯž�ȜǍƳź
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.ǜź�ǚż�ƾƷűƾƄƇƁ�ȔǠŵ�ǚƳŽ�ǀƷűǞƵŽȚȶ�ȜǋŲǞƵŽȚ�ȜǍƳƱŽȚ�ȴȘ
�ǚƵŸ�ǝůǍƳź�ǝűǞů �ǂƸŲ :ȜǍƳƱŽȚ �ȵǌƀ�ǜŸ�ǍƃƯƵŽȚ �ȟǍƈƵŽȚ �ǍƃƄƯƁȶ

.ǋŲǞž�ȯǋƀ�ǟŽȘ�ǛƀȢǞƲůȶ�ǕƸƵƆŽȚ
�ǁŸƾŵȘ�ǟŽȘȶ�ȆǀƸŽǞƵƪŽȚ�ǟŽȘ�ǠƯƉŽȚ�Ǟƀ�ȟǍƈƵƴŽ�ǠŴƾŴǈȚ�ȔǠƪŽƾź
�ǘƴƯůȶ�ǘƵŸ�ǖƴƃƁ�ǝűǞƄŽȚ�ȚǌƷŮȶ .ȩǍƯŽȚ�ȔȚǎűȖ�ǀźƾż�Ǡź�ȳƾƆƉſȁȚ
�ǜƳƵƄƁ �ǓƲź �ƾƷƸŽȘ �ǠƯƉŽƾŮȶ �ȆȩǍƯŽȚ �ȝƾƸƫƈŵ �ǕƸƵű �ȲƾƵżȶ
�ȭǞƴƃŽ�ǘƁǍƭŽȚ�ȴȖ�ǋƸŮ .ǛƷŽƾƸų�ȜǞŻȶ�ǛƷƃƀȚǞž�ȤƾƷŷȘ�ǜž�ȴǞƴƅƵƵŽȚ

.ƿƯǧȶ�ǋƲƯž�ȯǋƷŽȚ�ǙŽȣ
�ǙƴƄƵƁ �ƾžǋƶŸ �ǽȘ �ǀƲƸƵŸ �ȴǞƳů �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǽ �ȟǍƈƵŽȚ �ǀƭų �ǜƳŽ
�ǐƄƸźȶǍƸƵƸſ«�ǝƃŵ�ǋŻȶ )ȜƾƸƇŽȚ(�ǕŻȚǞŽȚ�ǜŸ�ǀƸƶŹ�ȝƾŸƾƃƭſȚ�ȟǍƈƵŽȚ
�ǞƳŴǞž�ȠǍƉƵŽ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�Ǖž�ǠƉƸǣǍŽȚ�ǏŴƻƵŽȚ »ǞƳƶƪſȚȢ
�ȟǍƈƵŽȚ�Ǡź�ƾƀǍźȚǞů�ǠưƃƶƁ�ǀƸƉƸǣȤ�ȝƾƱǧ�ȞǾŰ�ȱƾƶƀ�ǂƸŲ�ǠƶƱŽȚ

ǝƄƸŽǞƵŵȶ�ǝƴƵŸ�ǘƵŸ�ȷǋž�ǍƷƮů�ǠƄŽȚȶ
�ǗƸż�ǚƅƵƵƴŽ �ǍƷƮƁ�ȴȖ �ǟƴŸ�ǝůȤǋŻȶ�ȤȶǋŽȚ �ǍƸƉƱů�ǟƴŸ�ǝůȤǋŻ�Ǡƀ

.ǚƅƵƁ
�ǗƪƳƁ �ǗƸż �ȯǍƯƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸ �ƿƆƁ �ǂƸŲ �ȜȕǍƵŽƾŮ �ȟǍƈƵŽȚ �ǝƃŵ

.ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǝŮ�ȳǞƲƁƾž�ǚż�ǚƅƵƵƴŽ
�ȔƾƶŰȖ �ȤȚǍƵƄŴƾŮ �ǕŮƾƄƁȶ �ȆǚƅƵƵƴŽ �ǀƁȢǍƱŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǏƉƇƄƁȶ
�ǜƁȖ �ǟŽȘȶ  ..ȟǍƈƵŽȚȶ �ǗŽƻƵŽȚ �ȤƾƳźȖ �ǝƸź �ǏƳƯƶů �ǗƸż �ȝƾźȶǍƃŽȚ
�ȶȖ�ǀƵƷƵŽȚ�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ǋƸżƺƄŽȚ�ǜƳƵƁ�ǋŲ�ȸǈȶ�ȆǝůƾƃŹȤȶ�ǝŽƾƸų�ȵȢǞƲƁ

.ȵȚǍżȘ�ȴȶǋŮ�ƾƷƷűǞƁȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȜȢȚȤȘ�ǕŮƾƄƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ƿƆƁȶ�Ǚƴů
.ǝƯƵűƼŮ�ȩǍƯŽȚ�ǛƮƶž�ȴǞƳƁ�ȴȖ�Ǟƀ�ǚƅƵƵƴŽ�ǂŽƾƅŽȚ�ƿűȚǞŽȚ�ȴȖ

�ȯǍƯƁǽ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ȴȘ(  -:ȲǞƲƁ  »ǞƳƶƪſȚȢ �ǐƄƸź �ȶǍƸƵƸſ« �ƿƄż
�ȆǜƸƉſȚǎƸƵŽȚ �Ǡź�ȆȔǠŵ�ǚż�Ǡź�ȷǍƁ�ǝſȘ .ȤǞƮƶž�ǝſǈȶ�ǍƸųǈȚ�ȷǞŴ
�ǘŴƾƶů �Ǡźȶ �ȆȜȤƾſȁȚȶ �ȝȚǞǧǈȚ �Ǡźȶ �ȆȤǞƳƁǋŽȚ �ǛƵƫž �Ǔƭƈž�Ǡźȶ
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�ǝſǈ�ȆǋŲȖ�ȵȚǍƁ�Ǿź�ȜȕǍƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ȶȖ�ǍƉƱƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ƾžȖ .ǋƀƾƪƵŽȚ
)ǚƅƵƵŽȚ�ǘƵŸ�Ǡź�ȨƾŹ

�ǝƯƶƫů�ǠŸƾƵű�Ǡƶź�ǚƵŸ�ǝƄƯƸƃŶ�ǛƳƇŮ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȴǈȶ
�Ǡƶź�ǚƳż�ȩǍƯŽȚ�ȟƾƬſȁ�ȜǋƲƯƵŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚȶ�Ȇǀƴžƾż�ǀƸŲǍƉž�ȜǍŴȖ

.ǜƁǍųȃȚ�ǟƴŸ�ǀƸŸȚǋŽȚ�ȜǍŴǈȚ�ȢȚǍźȖ�ǋŲȖ�ǓƴƉů�ǘƸƭůǽȶ�ǉƵƉůǽ
�ǜź�ȟǞƬſ�ǀŽǽȢ�ǜƵƳů�ƾƶƀȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǍƃŸ�ȵȤƾƳźȖ�ǜŸ�ǍƃƯƁ�ȟǍƈƵŽȚȶ
�ǜž �ǓƲź �ǏƸŽ �Ǟƀ �ȟǍƈƵŽȚ �ȴȘ(  -:ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȲǞƲƁ  .ȟȚǍųȁȚ
�Ǡź�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǟŽȘ�ǉǣƾƫƶŽȚ�ȳǋƲƁȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǠſƾƯž�ȱȚȤȢȘ�ǋƸƆƁ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǛƷƯƁȥǞů�ǀƸƱƸż�ǋƸƆƁ�ǜžȶ�ȆƾƷƴƸƅƵů�ǀƸƱƸż

.ǝŽ�ȳƾŴǍŽȚ�ƾƀƾƶŮ�ǠƄŽȚ�ȝȚȤǞƳƁǋŽȚ�Ǡź
�ǕƄƵƄƁȶ �ȜƾƸƇŽȚ �ǀƃŻȚǍž�ǜƉƇƁ�ȸǌŽȚ �ǑƈƪŽȚ�ǙŽȣ �Ǟƀ�ȟǍƈƵŽȚ �ȴȖ
�ǝźȤƾƯž �ǟƴŸ �ȜȶǾŸ �ȆȝǽƾƆƵŽȚ �ǀźƾż �Ǡź �ȯȤƾƯƵŽȚ �ǜž �ȤǋŻ �ǟƫŻƺŮ

)ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƸƶƷƵŽȚ
�Ǖž�ǓƲź�ǚžƾƯƄƁ�ǽ�ǝſƼź�ǠǣȚȶǍŽȚȶ�ȳƾŴǍŽȚ�ǜŸ�ǗƴƄƈƁ�ȟǍƈƵŽƾź�ƾƶƀȶ
�ǝžȚǍƄŲȘ�ǛƷƄƁǍŲ�ȳǍƄƇƁ�ǜƁǌŽȚ�ȆȔƾƸŲǈȚ�ǍƪƃŽȚ�Ǖž�ǚžƾƯƄƁ�ǚŮ�ȆǝůǍƳź
�ǠƄŽȚȶ�ȆȠǍƉƵƴŽ�ǀŸǞƶƄƵŽȚ�ȝƾƸſƾƳžȁȚ�ǙƴƄƵƁ�ȣȖ �ȟǍƈƵŽȚȶ .ǝƄƁǍƇŽ
�ȆȝƾƇƶŽȚȶ�ǠƲƸŴǞƵŽȚȶ�ȳƾŴǍŽȚ�ǜźȶ�Ȇȹ Țǋű�ǗƀǍƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź�ǚƵƪů
�ǕƸƭƄƉƁ�ǝſƺź�ȆȝƾŸƾƲƁȁȚȶ�ȴȚǞŽǈȚȶ�ȆȝȚǞǧǈȚ�ǜž�ǚžƾż�ǛŽƾƯŮ�ǕƄƵƄƁȶ
�ǜŸ �ǀƯƄƵƵŽȚ �ǋǣƾƫƲŽȚȶ �ǑƸǧƾŻǈȚ �ǜž �ǍƸƅƳŽȚ �ȸȶǍƁȶ �ǗƪƳƁ �ȴȖ
�ȴȣȘ �ǋƶŸ�ǠƱƳƁ�Ǿź�ȆǝƴƃƲƄƉžȶ�ȵǍǤƾŲȶ�ǝƸǤƾž�Ǡź�ȴƾƉſȁȚ �ȜƾƸŲ
�ǀŴȤǋž »ǚƃƶƸż�ƾƁȤƾž« �ǉǤǞů�ƾƵżȶ�ȆǓƲź�ȟȚǍųȁȚ�ǙƸƶƳů�ǀźǍƯž
�ǠƄŽȚȶ �ǀƵƷž �ǀƸǧȶ �ƾƷƸƴŸ �ȠǍŶ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ȴȘ  :ȔƾƲŽȁȚ
 )ǜƸƵƴƯů �ǠƄſȖȶ �ǠƵƴƯƄů �ȴȖ �ƿƆƁ( �Ǡƀȶ �ǽȖ �ƾƷůƾƸŲ �ȤƾƯŵ�ǁƇƃǧȖ
�ȲƾűǍż�ǛƷƸƴŸ�ǟƬƲƸƉź�ȆǛƴƯƄŽȚ�Ǡź�ǀƃŹǍŽȚ�ǛƷƁǋŽ�ǍźǞƄů�ǛŽ�ȚȣƼź
�ȴƾƉſȘ�ǚż�ȴǈ�ǟŽȶǈȚ�ǀƶƉŽȚ�ƿŽƾŶ�ǜž�ǟƄŲ�ǛƴƯƄŽȚ�ǜƳƵƁȶ .ȠǍƉž
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�ȆȔƾƶƄŹȁȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲƵŽƾŮ�ǕƄƵƄſ�ǛŽ�ȚȣȘȶ�ȆǋƁǋű�ǎưŽȶ�ȆȜǋƁǋű�ȜǍƀƾŷ�Ǟƀ
�ǜž�ƾƶƉƱſȖ�ȤƾƃƄŸȖ�ƾƶŽ�ǘƇƁ�Ǿź�ȆǋƁǋű�ǌƸƵƴůȶ�ȆǋƁǋű�ǚƅƵž�ȔƾƲŽ�ȔƾƶŰȖ

.ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȸǋƁǍž
�ǋƁǋƯŽȚ�Ǡź�ǍƮƶŽȚ�ȢƾŸȖȶ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǂƇŮ�ǗŻǞƄƁ�ǛŽ
�ǀƸŸȚǋŮȁȚ �ǀƸƴƵƯŽȚ �ȲǞŲ �ǀƴƁǞŶ �ȝȚǞƶŴ�ƾƷŮ �ǜžȕ �ǠƄŽȚ �ǝƶƸſȚǞŻ �ǜž
�ȆȜǍŵƾƃž �ȷǍů �ǽ �ǠƄŽȚ �ȔƾƭųǈȚ �Ǘƪżȶ �ȒȤȶǋŽȚ �ǜž �ǚƅƵƵŽȚ �ǗŻǞƵŽ
�ǠŸȚǋŮȁȚ �ȤǞƯƪŽȚ �ǞƇſ �ǀŻȢ �ǍƅżȖ �ǚƸƃŴ �ǜŸ �ǂƇƃƴŽ �ȹƾžǋŻ �ǍƸƉŽȚȶ
�Ǡź �ȜǋƁǋƆŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ǀžǋƲž �Ǡź �ǕǤȶ �ǋŻȶ �ȆǚƅƵƵƴŽ �ǚžƾƳƄƵŽȚ
�ȹǾƲƄƉž�ȹƾŸǋƃž�ǉƃƫƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀŽƺƉž�ȲƾƯƱŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ
�ȆȤȶǋŽȚ�ȳǾƄŴȁ�ǟŽȶǈȚ�ǀƮƇƴŽȚ�ǌƶž�ȜȤȢƾƃƵŽȚ�ȔȚǋŮȘ�ǝƸƴŸ�ƿƆƁȶ�ȆȵȤȶǋŽ
�ǍżǌƄŽ�ǛƷƯž�ǚƵƯƁ�ǜƁǌŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȶȖ�Ǟƀ�ȖǋƃƁ�ƾƵŽƾŲ�ǝſȖ�ǔŲǽ�ǋƲź
�ȝƾƵƴƳŽȚ�ǉƃƫůȶ )ȴƾƉƴŽȚ�ǀƴƬŸ�ȰǞź (�ȢǞƵƆŽƾŮ�ǑƶŽȚ�ǌųƺƁ�ȆǑƶŽȚ
�ƾƁȢǞƅž�Ǡź�ǓŮǍƁ�ȴȖ�ȲȶƾŲȶ�ȆǀŻƾŵ�ȢǞƷű�ȲǌŮ�ƾƀȗƾƸŲȘ�ƿƴƭƄƁȶ�ȆǝƄƸž
�ǠſƾƵƉƆŽȚ�ǏƉƇƄŽƾŮ�ȬȚǋŮȂŽ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ƿſȚǞƆŽȚ�ȲƾƯƱŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ

 .ȤȶǋŽȚ�ȴǋŮ�ȜƾƸƇŽ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȂŽ�ȚǞžǋŻ�ǜżƾžȖ�ȜǋŸ�Ǡź�ȴȶǎƸƵƄž�ȴǞűǍƈž�ȱƾƶƀ
�ȴȘ(( :ȲǞƲƁ �ȸǌŽȚ ))ǠƄŮ �ȴǞƄŴƾŹ(( �ȹǾƅž �ƾƉſǍź �Ǡź �ȜǋƁǋŸ�ȝƾźƾǤȘ
�ȲǞƲƁ �ȴȖ �ǽȘ �ȟǍƈƵŽȚ �ǟƴŸ �ƾžȶ �ȆȔǠŵ�ǚż �ȲǞƲƁ �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǽ �ǑƶŽȚ
�ȸǌŽȚ ))ǚƸůȤƾƳŽȚ(( �ƾƷƸƴŸ �ǘƴƭƁ �ƾž �ǀŸǞƵƆžȶ .ǑƶŽȚ �ǝŽǞƲƁ �ǽ �ƾž
�ǁƇů  »ȯǞƄƸŮ»ȶ  »ǠůƾŮ»ȶ  »ǝƸźǞű �ǏƁǞŽ»ȶ �Ȇ»ȴǾƁȢ �ȲȤƾŵ« �ǝƉŴȖ
�ǑƈƴƄů�ǠƄŽȚ �ǀżǍƇŽȚ �Ǡƀ ))ǚƸůȤƾƳŽȚ(( �ǀżǍŲ »ǞŮǞż�ȱƾű« �ȜȢƾƸŻ

:ǀƸŽƾƄŽȚ�ȪƾƲƶŽȚ�Ǡź
�ǀƸƲƃƭŽȚ�ǒźȤ

�ǠƵƁȢƾżǈȚ�ǚƳƪŽȚ�ǟŽȘ�ǜƱŽȚ�Ǡź�ȝƾƸƇƭƉŽȚ�ǜž�ȩǞƷƶŽȚ�ȶ�ȬƾƱůȤȁȚ
�ǠƶƱŽȚ
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�ȲǾų�ǜžȶ .ǠƉſǍƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀŸǞƸƵŽȚȶ�ȤǞƀǋƄŽȚ�ǀűǞž�ǍƫŲ -ȟ
�ȠǍƉƵŽȚ �țǞƸŸ �ǟƴŸ �ǛƷƁǋƁȖ �ǕǤȶ �ȴǞſƾƶƱŽȚ �ȬƾƭƄŴȚ �ȪƾƲƶŽȚ �ȵǌƀ
�ǚżƾƪž�Ǡź �ǂŲƾƃƄƴŽ �ȬǞƃŴȖ �ǚż �ȴǞƯƵƄƆƁ �ȚǞſƾż �ǋŻȶ �ȆǠƉſǍƱŽȚ
�ƿƁǍƆƄŽȚ�ǟƴŸ�ȳǎƯŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ƿŲ�ǘƴƭƶž�ǜž�ǠƉſǍƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǜƳŽȶ .ǠƉſǍƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǝűȶ�ǍƸƸưů�ǚűǈ�ȆƿƁǍƆƄŽȚ�ȚǌƷŽ�ȨǾųȁȚȶ
�ǛƷſǈ�ǙŽȣ�ȆǠŸƾƵƆŽȚ�ǠƴƯƱŽȚ�ǌƸƱƶƄŽȚ�ƾƷŽ�ǘƲƇƄƁ�ǛŽ�ǀƁȤǞƅŽȚ�ǛƷǣȚȤȕ
�ǑŽƾų �ƿŲȶ �ǍƳźȶ �ǀƵƁǎŸȶ �ȜǞŻ �ǜž �ȚǞůȶȖ �ƾž �ǚƳŮ �ȚǞƯƸƭƄƉƁ �ǛŽ
�ǁƱŻǞů �ǙŽǌŽ �ȜǋŲȚȶ �ǀƁȤǞŰ �ȜǍƳź �ȲǞŲ �ȹȚȤȚǞŰ �ȚǞſǞƳƁ �ȴȖ �ȆȠǍƉƵƴŽ
�ǀƸƵŽƾƯŽȚ�țǍƇŽȚ�ǋƯŮ�ǜƳŽ .ǋŮǈȚ�ǟŽȘȶ�ȳȈȐȋȌ�ǀƶŴ�ƾƀȤƾƸƄŮ�ǀżǍƇŽȚ
�ǟƴŸ �ƾƷƸź �ǋƵƄƯƁ  ))ȴǾƁȢ(( �ȜƾƸƇŮ �ǀžƾƀ �ǀƸſƾŰ �ǀƴŲǍž �Ȗǋƃů �ǟŽȶǈȚ
�ǛŰ ))ǝƸƵƸű�ȴƾžǍƸź(( �ȠǍƉž�Ǡź �ǚƵƯƁ .ǚžƾƳŽȚ �ȢƾƵƄŸǽȚ �ǝƉƱſ
�ǞƁȢǞƄŴȖ�ǟƄŲ�ȶȖ�ȴƾƳƵŮ�ȶȖ�ȠǍƉƵŮ�ǛƴƇƁ�ȹƾƵǣȚȢ�ȴƾż�ǝƶƳŽ�ǠůƾŮ�ǚƲƄƶƁ
�ȲȤƾŵ(( �ǚƫƁ�ȹ ȚǍƸųȖȶ .ǝžǾŲȖ�ǝƸź�ǘƲƇƁȶ�ǌƱƶƁ�ǝŮ�Ȩƾų�ǠŲǍƉž
�țǍƆƁ�ȸǌŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ ))ǞƁȢǞƄŴǈȚ((�ǟŽȘ�ǛƁǋƲŽȚ�ǛƴƇŽȚ�ǟŽȘ ))ȴǾƁȢ
�ǀŮǍƆů�ǝƸź�ǘƲŲ�ȸǌŽȚȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯƵŽȚ�ǚųȚȢ�ǝƶźȶ�ǝƮŲ�ǝƸź

.ȹ ƾƸŲǍƉž�ȹȚȤȶȢ�ǜƸŰǾŰ�ǚƸƅƵůȶ�ǀƴžƾż�ǀƸŲǍƉž�ǜƸƯƃŴ�ȟȚǍųȘ
�ǠƆƁǞŽ«�ƿůƾƳŽȚ�ƾƉſǍź�Ǡź�ȜǍž�Ȳȶǈ »ȴǾƁȢ«�ȳǋŻ�ǚƵƯƵŽȚ�Țǌƀ�Ǡź
�ƾžȚȤǋŽȚ �țƾƄƳŮ �ȦƾƶŽȚ �ǟƴŸ �ȟǍų �ȴƾƳƵŽȚ �ǏƱſ �ǜžȶ �Ȇ»ǞƴƴƁǋſȚǍƸŮ
�ǚƸƈƃŽȚ�ȝƾžȚȤȢ�ȩǍŸȶ ))Ȥƾŵȕ�ǚƸŴȤƾž((�ȶ ))ȶǍżǽƾŴ�ȴƾžȤȚ(( :ȲƾƅžȖ
�ȢȤƾƪƄƁȤ(( ))ǍƫƸŻ�ȦǞƸŽǞƁ(( ))ȦǞůǞƴŮ((�ǀƸǤȤǈȚ�ȜǍƳŽȚ ))ȴǞƃŽǞź((

.))ȤǞƸƭŽȚ(( ))ȳǾƉŽȚ(( ))ǂŽƾƅŽȚ
�ǛƮŸȖ �ǠƉſǍƱŽȚ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǟŽȘ �ȴǾƁȢ �ȟǍų �ǚƵƯƵŽȚ �Țǌƀ �Ǡźȶ
�ȆȤǾƸź�ȴƾű�ȆȴǞƉƶŮȶȤ�ǜƸŽȢƾž�ȆȶȤƾŮ�ȸǞŽ�ȴƾű((�ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ�ǜƸűǍƈƵŽȚ
�ȆǝƁǍƸž �ȴƾű �ȆǠſǞż�ȴǽȚ �ȆǞŴȤƾž �ǚƸŴȤƾž �ȆȱƾŴȤƾŮƾƁȤǋſȚ �ȆǞŽȶȤ �ȴǞƵƁȤ
�ȴǾƁȢ�ȠǍƉž�ǗŻǞů�ȳȈȐȊȐ�ȳƾŸ�țǍƇŽȚ�ȳƾƸŻ�ǋƯŮȶ�ǛƀǍƸŹȶ )ǋŽƾź�ǍƸƸŮ
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�ȜƾƸƇŽƾŮ�ǘƸƬƁ�ƾž�ȴƾŸǍŴ�ȆȜǋŲȚȶ�ǀƶŴ�ǠƉſǍƱŽȚ�ǗƁǍŽȚ�ǟŽȘ�Ǟƀ�ǚŲȤȶ
�ȠǍƉž�ȜȢƾƸŻ�ǛƴƉƁȶ�ȳȈȐȋȇ�ȳƾŸ�ǏƁȤƾŮ�ǟŽȘ�ȷǍųȖ�ȜǍž�ȢǞƯƸź�Ȇȱƾƶƀ
�ȹƾſƾƶź�ȴǾƁȢ�ȴƾż�ǋŻȶ .))ȱƾŴȤƾŮ�ƾƁȤǋſȚ((�ǝůǌžǾů�ǜƉŲȖ�ǟŽȘ�ǝƸƸƴƸůǽȚ
�ȶ �ȹƾƂƁǍű�ȆȤƾƳźǈȚ �ȢǋƆƄž�ȆȴȚǞŽǈȚ �ȢǋƯƄž�ȹƾƸŲǍƉž�ȹƾƸƃƁǍƆůȶ �ȆȹƾƵƸƮŸ
�ǀƸƫƈŵ�ȴǞƳů �ǠƄŽȚ �ǍǧƾƶƯŽȚ �ǜž �ǀƭƴƄƈž �ǀŸǞƵƆž �ǝſȘ �ȹƾƸſƺƄž
�ǍƸƃƯů �ǋŲ �ǟƴŸ �ȶȖ  »ǠŮȶȖ �ƾƁȤǋſȕ« �ǝƶŸ �ȲǞƲƁ �ƾƵż �ȸǍƲƃƯŽȚ �ȴƾƶƱŽȚ
�ǝſȖ�Ǡź�ǜƵƳů »ȴǾƁȢ«�ǀƁǍƲƃŸ�ȴȘ »ȶȤƾŮ�ȸǞŽ�ȴƾű«�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȵǌƸƵƴů
�ȴǾƁȢ �ȬƾƭƄŴȖ �ǋƲź �ȆȹƾƵǣȚȢ �ȚǌƳƀ �ǚŷȶ �ȹƾƸƲƸƲŲ �ȹƾŻǞƴƈž �ȹƾƵǣȚȢ �ȴƾż
�ǝƆžƾſǍŮ �ȲǾų �ǜž �ȵǍƳź �ǏƳƯƁ �ȴȖ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǝŲƾƱż �ȲǾų �ǜž
�Ǡź �ƾƀȤǍƲƁ �ȴƾż �ǠƄŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ǀƵǣƾŻ �ǍƃŸȶ  ))ȤȚǞůȤǞƃƁǍŽȚ((
�ȸȖǍŽȚ �Ǡź�ȜȖǍƆŽƾŮ �ǁƵƉůȚ �ȝƾžȚȤȢ �Ǡƀȶ�ȆǚƸƅƵƄŽȚȶ �ȩǍƯƴŽ �ǝŲǍƉž
�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǁſƾż�ƾƷſȖ�ƾƵż�ȆǠžȚȤȢ�ǍƳź�ǜžȶ�ǜƸžƾƬž�ǜž�ǝƴƵƇů�ƾƵŮ
�ǀŮƾƆƄŴȘ�ǋƉƆů�ǁſƾżȶ »ǝƸƸƴƸůǈȚ«�ȠǍƉž�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǽȘ�ǍƷƮů
�țƾƃƪŽȚ �țƾƄƳŽȚ �Ǖž �ǝűȚǍųȘ �Ǡź �ȴǾƁȢ �ǚžƾƯů �ǋƲź �ȆǍƸƀƾƵƆŽȚ �ȷǋŽ
�ǜž�ǛƷůƾŮƾƄż�ǟƴŸ�ǕƴƈƁ �ȴƾż�ǂƸŲ�ȵǍƸŹȶ »ȶǍżǽƾŴ« �ǚƅž�ȢǋƆŽȚ

.ǀƁǍƫƯŽȚȶ�ǀƸžǋƲƄŽȚȶ�ǜƱŽȚ�ȝƾƱǧ
�ǀźȶǍƯž �ǛƀȗƾƵŴȖ �ǜƳů �ǛŽ �țƾƄż �Ǖž �ǀƂƁǍű �ȝȚǋŻƾƯů �ǋŻƾƯů �ǋŻȶ
�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ǝƸƸƴƸůǈȚ�ȠǍƉž�ȴƾżȶ�ȆǠƶƱŽȚ�ǚƲƇŽȚ�ȶȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ǛŽƾŸ�Ǡź

.ǀƸƶź�ȢǾƸž�ȜȢƾƷŵ�ǛƷƇƶƵƁ�ȢƾƆŽȚ
�ǀƫŽƾƈŽȚ�ǀƸůȚǌŽȚ�ǟŽȘ�ȬȶǎƶŽȚ�ȳǋŸ�Ǡƀ »ȴǾƁȢ«�ȷǋŽ�ȟȚǍųȁȚ�ǉžǾž�ȴȘ
�ǝžȚǍƄŲȚȶ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǗŽƻƵŽȚ�ǍƳƱŽ�ǝƵƷź�ǟƶƯƵŮ�ȆǀƸƶƱŽȚ�ǀƁȢȚǍƱſȁȚ�ȶȖ
�ǍƀƾƮž �ǜž �ǍƷƮž �ǚż �ȔƾưŽȘ �Ǡźȶ �ȆǀưŽƾŮ �ǀſƾžƺŮ �ȵǍƮſ �ȝƾƷűǞŽ

.ǍƸƃƳŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƁȤǞůƾƄƳƁȢ
�ǽȘ�ȝƾžȚȤǋŽȚ�ǜž�ƾžȚȤǋŽ�ȟȚǍųȁȚ�ȲǞƃŻ�ȳǋƯŮ�ȵǌƸžǾƄŽ�ǝƇǣƾƫſ�ǁſƾż
�ȜȢƾŸ�ǍƷƮƁ�ȸǌŽȚ�ǚžƾƳŽȚ�ȬƾƶŻȁȚ�ǀƴŲǍž�ǛƷŴǞƱſ�Ǡź�ǋŽǞƄů�ȴȖ�ǋƯŮ
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�ǉƸƄů �ǠƄŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ȷǞƷƁ �ȴƾż �ǋŻȶ �ȆǠƶƱŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ȝƾƁȚǋŮ �Ǡź
�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ȶȖ �Ȇȹ ȚǋƁǋű �ǗƸƬůȶ �ǍƷƮů �ȴƺŮ �ȟȚǍųȁȚ �ǀƶƷƵŽ �ǀǧǍź

 .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȬǋƈŽȚȶ�ǀƸƶƲƄŽȚ�ǜž�ȹƾŸǞſ�ƿƴƭƄů�ǠƄŽȚ
�ǓƴƄƈƁ�ȤȚǞƇŽȚ�ȆȜǋƁǋƯŽȚ�ǀƸƶƱŽȚ�ȬȚǞſǈȚ�ǜƸŮ�ǓƴƈƴŽ�ȹƾƃƇž�ȴǾƁȢ�ȴƾż
�ȆǟƲƸŴǞƵŽƾŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ȆǑŻǍŽƾŮ �ƾžȚȤǋŽȚ �Ȇǁžƾǧ�ǜƱż�ǛƁƾžǞƄſƾƃŽƾŮ
�ȨǞƫƈŽȚ�ǝűȶ�ǟƴŸ�ǝűȚǍųȘ�Ǡź�ȠǞǤǞŽȚ �ǚż�ȹƾƇǤȚȶ�ȴƾżƾž�Țǌƀȶ
 »ǍƸƃƉƳŵ«�ǀƯǣȚǍŽ�ǝűȚǍųȘ�Ǡźȶ »ǏƸſƾźǞƄŴȤǽ«�ȤǞƸƭŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽ
�Ǡź�ǀƁǞſƾŰ�ǀƸƫƈŵ Ȉȉ�ȱǍŵȖ�ƾžǋƶŸ »ǂŽƾƅŽȚ�ȢȤƾƪƄƁȤ«�ǀƸƈƁȤƾƄŽȚ
�ȜǍƸƷƪŽȚ �ǀƸŮǍƇŽȚ �ǀżǍƯƵŽȚ �ǋƷƪž�ƾƷŮ �Ǔƴų�ǠƄŽȚ �ǝƸŽƾƃŽȚ �ǀƫŻȤ
�ȆȹƾŸƾƃů�ȷǞƲůȶ�ȷǞƲů�ǠƄŽȚȶ�ǟƵƇůȶ�ǀżǍƯƵŽȚ�Ȗǋƃů�ǂƸŲ�ǍƸƃƉƳŵ�ȷǋŽ
�ǀƃŲƾƫž�ȲǞƃŶ�ȝǞǧ�ǟƴŸ�ȆǀżǍƯƵŽȚȶ�ǗŻǞƵŽȚ�ǀƸžȚȤȢ�ȝȢȚȢȥȚ�ƾƵƴż
�ǀǧǍƱŽȚ �ȠƾůȖ �ǝůȚǋƁǋƆů �ȲǾų �ǜžȶ  .ǂƸưƄƉů �ǀƸŽƾŸ �ȝȚǞǧȖȶ �ȆȰǋů
 ))ǙƁȤȶȚ((�ȶ ))ȤǞƷƸž(( :ȲƾƅžȖ�ȬȚǋŮȁȚ�ǟƴŸ�ǜƸƸƲƸŴǞž�ǜƸƱŽƻž�ȤǞƷƮŽ
�ȜǍŰƻž �ȝȚǞƭų �ǝƸź �ǕƭŻ �ǋƲź �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǀƸŲƾſ �ǜžȶ  ))ȸǞſǾƁȢ(( �ȶ
�ǃǣƾƄſ�ǁƲƲŲȶ .ǠƉſǍƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȷǞƄƉž�ǟƴŸ�ǀƸŽƾŸ�ǀƵƸŻ�ǁƱǤȖ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ȚȣƼź .ȔƾƲŽȁȚ�ǀƸƶƲůȶ�ǠƴƸƅƵƄŽȚ�ȔȚȢǈȚȶ�ǘƭƶŽȚ�Ǡź�ǀƸƵƴŸ
�ȜǍǧƾƯž �ȝƾžȚȤȢ �ȳǞƸŽȚ �ȳǋƲƁ �ǀƸƉƸǣǍŽȚ �ǝſƾżȤȖ �ǋŲȖ �Ǟƀȶ �ǠƉſǍƱŽȚ
�ǀƸƶƱŽȚ�ƾƷŲȶȤ�ǋƵƄƉů�ȲƾƵŸǈȚ�ȵǌƀ�ȴƼź�ȆǁƈƁǍŮȶ�ȆƾżȤǞŽȶ�ȆȝƾƵƸſȤȶǋŽ
�ǁŽȚȥ�ƾž�ǀƸƶź�ȹ ȚȤƾŰȕ�ȱǍů�ǝƶƳŽ�ȆǝŲǍƉž�ǜŸ�ǚŲȤ�ȸǌŽȚ »ȴǾƁȢ«�ȠȶȤ�ǜž

.ȴȃȚ�ǟƄŲ�ǐƸƯů
�ȦȤƾű((�ȶ ))ǝƸźǞű�ǏƁǞŽ((�ȶ ))ȤǾƸź�ȴƾű((�ȶ ))ȶȤƾŮ�ȸǞŽ�ȴƾű((�ȱƾƶƀ�ȶ
�ǠſǞů(( �ȶ  ))ȢǞƳƴƸż �ȴǞű((  ))ȸǍŰƾű �ȴȶǍƸů(( �ȚǍƄƴƆſȖ �Ǡźȶ  ))ȴǽȶȢ

�ȟǍƈƵŽȚ�ǀŻǾƯŽ�ǜƸƲƁǍŶ�ȱƾƶƀȶ ))ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ(( ))ǜŴȢȤƾƪƄƁȤ
ǚƅƵƵŽȚ�ǍƃŸ�ȟǍƱƄƵŽȚȶ ))Ǒſ((�ǗŽƻƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀƭŴȚǞŽȚ�Ǟƀ�ȟǍƈƵŽȚ

ȟǍƱƄž������ǚƅƵž�������ȟǍƈž������ǗŽƻž   
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�ǍƃŸ�ȟǍƱƄƵŽȚȶ�ǗŽƻƵŽȚ�ǜƸŮ�ȜǍŵƾƃƵŽȚ�ǀƭŴȚǞŽȚ�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ
.�ȟǍƈƵŽȚ

:Ǡƀ�ȝȚǍƄź�ȞǾƅŽ�ȹƾƲźȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ȝƾŻǾŸ�ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ�ȢǋƇƁȶ
ǜƁǍƵƄŽȚ�ǚƃŻ�ƾž�ȜǍƄź

ǜƁǍƵƄŽȚ�ȜǍƄź
ȩǍƯŽȚ�ȜǍƄź

�ǚƅƵƵŽȚ�ȞǾƅŽȚ�ȯȚǍŶǈȚ�ǜƸŮȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�ȴǞƳůȶ
ȟǍƱƄƵŽȚ /�ȬǞǤǞƵŽȚ /

 / �ȬǞǤǞƵŽȚ  / �ǚƅƵƵŽȚ �ǀŰǾƅŽȚ �ȯȚǍŶǈȚ �ȴǞƳů �ǜƁȤƾƵƄŽȚ �ǀŽƾŲ �Ǡź
�ȟǍƈƵŽȚ

ǛƵƫƵŽȚ /�ȬǞǤǞƵŽȚ /�ȟǍƈƵŽȚ�ǜƸŮ�ȴǞƳů�ȜǍƳƃƵŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�ƾž�Ǡź

�ǜź�Ǡź�ǝůȚȤƾƳƄŮƾŮ�ǍƷƄŵȖ�ǍǧƾƯž�ȸǎƸƴƆſȘ�ǠŲǍƉž�ȟǍƈž�ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ
 ))ǀŹȤƾƱŽȚ�ǀŲƾƉƵŽȚ((�ƾƷƵƀȖ�ȝƾƱŽƻž�ȜǋŸ�ǗŽȖȶ�ȟȚǍųȁȚ

�ȟǍƈƵŽȚ�ǚƵŸ�ǛƉƲƁȶ�ȬȚǞſȖ�ȞǾŰ�ǟŽȘ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǞƳƶƸƪſȚȢ�ǛƉƲƁ
�ȵǞűȶ�ǀŰǾŰ�ǟŽȘ

�ȴȖ�ǜƳƵƁȶ�ȴǞƴƅƵƁ�ǗƸż�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǝűǞƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀȶ�ǍƉƱƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ
.ǛƴƯƵŽȚ�ȶȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁ

�ȴǞſƾƶź �ǛƷƴż�ȳƾŴǍŽȚȶ �ƿůƾƳŽȚȶ �ȸȤƾƵƯƵŽȚȶ �ǠƲƸŴǞƵŽȚȶ �ǗŽƻƵŽƾź
�ǎƸŲ �ǟŽȘ �ƾƷſǞűǍƈƁȶ �ǛƷſƾƀȣȖ �Ǡź �Ȥȶǋů �ƾž �ȹȜǍƳź �ȴǞƲƴƈƁ �ȴǞŻǾų
�ǛƷź�ȟǍƈƵŽȚȶ�ȚǍƄƉżȤȶǈȚ�ǋǣƾŻȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾžȖ�ȆǠƶź�ȬǞǤǞƵŮ�ȢǞűǞŽȚ

�ǍƸưŽȚ�ǛƷŽ�ǝƲƴų�ȹƾűƾƄſȘ�ǝſȶǍƉƱƁ�ƾƵſȘȶ�ǠƶƱŽȚ�ȟƾƄſȁȚ�ȴǞƲƴƈƁ�ǽ
.ǚƅƵƵƴŽ�ǀƁȢǍƱŽȚ�ȝƾſƾƳžȁȚ�ǏƳƯƁ�ǞƷź�ȜȕǍƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ
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.ȟƾƄſȁȚ�ǍǧƾƶŸ�ǚż�ǛƮƶƁ�ǂƸŲ�ǛƮƶƵŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ

�ǁƉƁȤƾƶƸŴȶ �ȝǽƾƲƵŽȚ �ƿůƾżȶ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǗŽƻƵŽȚȶ �ȟǍƈƵŽȚ �ƾžȖ   
 )ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǀźȚǍų(�ǝŮƾƄż�Ǡź�ȷǍƸź »ǁƸžƾž�ǋƸƱƁȢ«�ǠżǍƸžǈȚ
�ǓƇƁ �ƾƵż �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ǀƲƁǍŶ �ȴƺŵ �ǜž �ƾƷƸź �ǓƇƁ �ǠƄŽȚȶ
 .ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǀƲƁǍŶ�ǟƴŸ �țȤǋƵŽȚ �ȟǍƸƃſȚǍƄŴ�ǠŽ �țǞƴŴȖ �ǜž
�ǝƅƇŮ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ �ǝƸƬƲƁ�ȸǌŽȚ �ǁŻǞŽȚ �ȴȖ �ǁƸžƾž�ǋƸƱƁȢ�ȷǍƁ �ǂƸŲ
�Ǟƀ�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǀƸůȚȣ �ȜǍƸŴ�Ǡź�ǍƸƳƱƄŽȚ �ȶȖ �ǀƁȤǞƯƪŽȚ �ȜǍżȚǌŽȚ �ǜŸ
�ǟƴŸ�ȔƾƲŮȂŽ�ǀƸƵƁȢƾżȖ�ǀŸǋų�ȷǞŴ�ǋƯƁǽ�ǙŽȣ�ȴƺŮ�ǋƲƄƯƁȶ�ǕǣƾǤ�ǁŻȶ
�ǙƳƪƁȶ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�Ǡź�ƾƷƴƵŸ�ǚƵƯů�ǠƄŽȚ�Ǡƀ�ǀƲƴŻ�ǀŽƾŲ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǛƀǍƸŹȶ�ȶǍƸƸſȢȶ�ȶǋſȚǍŮ�ȲƾƅžȖ�ȳƾƮƯŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȥƾƆſȘ�Ǡź�ȹƾƬƁȖ
�ǜž�ǀƸŽƾŸ�ǀűȤȢ�ǟŽȘȶ�ȆǛƷƸź�ǀƸƯƸƃŶ�ǀƃƀǞž�ǟŽȘ�ǛƷŲƾƆſ�ƿƉƶƁ

 .ǚƸƅƵƄŽȚ�Ǡź�ȹƾƶƸƯž�ȹƾƆƷƶž�ȴǞƯƃƄƁ�ǛƷſǈ�ǏƸŽȶ�ǛƸƵƫƄŽȚ
�ǀƂŵƾƶŽȚ�ǀƸźǍƇŽȚȶ�ȴƾƲůȁȚ�ȩǍƄƱů�ǀƸƴƵƯż�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜŸ�ǕźȚǋƁ�ǞƷź

.ȜǍŵƾƃžȶ�ǀƸŴƾŴȖ�șȢƾƃž�ǕƬƃŽ�ȤǍƳƄƵŽȚ�ǘƸƃƭƄŽȚ�ǜž
�ǛƷƴŮƾƲů�ǜƁǌŽȚ�ȦƾƶŽƾź�ȆȱȤȚǍƲŮ�ǙƉƵů�ȆȹǾƅƵž�ǉƃƫů�ȴȖ�ȝȤǍŻ�ȚȣȘ :ȲǞƲƁ
�ȔȚǞŴ�ǀƉŴƻƵŽȚ �ǀƭƴƉŽȚ �Ǡź �ǀǤǍƄƱƵŽȚ �ǛƷƯŻȚǞž �ȴȶƻƃƄƁ �Ǜƀȶ
�ǙůƾƸŻǾųȖȶ �Ǚǣƾżȣ �ȴǞƴƳƪƁ �ȯǞŴ�ǜƸűǍƈž �ȆȜǌůƾŴȖ �Ȇȹ ȚȢƾƲſ �ȚǞſƾż
�ǜƸƸźȚǍŹǞƸŮ�ǛƷƴƯűƾž�Țǌƀȶ�ȆǙŽƾƸų�ǛƷƫƲƶƸŴȶ�ȱǍƸƳƱƄŽ�ǀƯŮƾƄŽȚ
�ǙŽ �ȴȖ �ȸȖ �ǙůƾƃŰ �ǙŽǌż �ǛƷƫƲƶƸŴȶ �ȆǜƸſƾƶź �ȚǞſǞƳƁ �ȴȖ �ǜž �ȹǽǋŮ
�ǚƁǞƵƄŽȚ �ǟƴŸ �ǋƵƄƯů �ȶȖ �ǀƉŴƻƵŽȚ �ǙƵŸǋů �ƾžȖ �ǚžƾƳŽȚ �ȤƾƸƄųǽȚ
�ȔƾƸŵȖ�ȴǞƵƴƯƄƁ�ǛƷůƾƸŲ�ȚǞƬŻ�ǋƲŽ�ǝſǞƳƴƵƁǽ�ȤƾƸƈŽȚ�Țǌƀȶ�ȆǠůȚǌŽȚ

.ȴȃȚ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ǝƵƴƯƄƁ�ƾƵŸ�ǀƱƴƈƄžȶ�ǀƱƴƄƈž
�ǜŸ �ȴȶǍƃƯƁȶ �ǙſȶǋƉƇƁ �ǛƷƵƬƯž �ǚŮ �ǛƷƶž �ǋƁǋƯŽȚ �ǋƆƄŴȶ
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�ǀƵƁǋŻ �ǀƴƸŲ �ƾƷſȘ �ȆǙŽƾƅžǈȶ �ǙŽ �ȤƾƲƄŲǽȚ �ǚƯƱŮ �Țǌƀ �ǛƀǋƉŲ
�ǛƷƱŽȚ �ǘŲ �Țǌƀ �ǠžǾż �ǁƵƷź �ȚȣȘȶ �ȆȔƾƉƯƄŽȚ �ȦƾƶƴŽ �ǀƳƴƷƄƉžȶ
�ƾƷſȘ�ȆǙƉƱſ�ǜŸ�ƾƀƾƶƃƄůǽȶ .ǙƸź�ǛƀǍƮſ�ǀƷűǞŽ�ȴǎƇů�ȶȖ�ȦƺƸů�Ǿź
�ǛƀǋƸƃŸ�ǟŽȘ�ȴǞŰǋƇƄƁȶ�ǀźǍƪŽȚ�ǟƴŸ�ȴǞƱƲƁ�ǜƁǌŽȚ�ȦƾƶŽȚ�ǍƮſ�ǀƷűȶ
�ǙƉƱſ�ȦǍƳů�ȴȖ�ȆȜǍƲƄƉƵŽȚ�ǍƸŹ�ȜƾƸƇƴŽ�ȱȤƾƸƄųȖ�ȴȖ�ǋżƺů ..ǟŽƾƉƳŽȚ
�ȜǍƳƱƴŽ�ƾƷŴǍƳů�ȆǀƱƸŷǞƴŽ�ƾƀǍƈƉů�ȴȖ�ǜž�ȹǽǋŮ�ǚƅƵƵż�ǙƄźǍƇŽ
�ȹƾƪǣƾŶ�ǏƸŽ�Țǌƀ�ȱȤƾƸƄųȖ�ȴȖ�ǋżƺů�ȆǀƉŴƻƵƴŽ�ƾƀǍƈƉů�ȴȖ�ǜž�ȹǽǋŮ
�ǀƷƆŽȚ�ǜž�ƿƴƭƄƁȶ�ȆȴƾƳƵŮ�ǀŸƾƆƪŽȚ�ǜƵŽ�Țǌƀ�ǙƴƯź�ȴȖ .ȹ ƾƷƸƱŴ�ȶȖ
�ȱȚȤȢȘ�ǀƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ǋƶƄƉƵŽȚ�ǠƉŴƻƵŽȚ�ȳƾƮƶŽȚ�ǀŸƾƆŵ�ǀƴŮƾƲƵŽȚ
�ȴȖ �ǛƷƶƳƵƁ �ǓƲź �ǛƷſȘ �ȆǙŽȣ �ȱȚȤȢȁ �ǜƸƴƀƻž �ǍƸŹ �ǛƷſȘ �ȆǀƸǤǍž
�Ǡź �ǛƷƉƱſǈ �ȤǍƃƵŽȚ �ȴǞƉƵƄƴƁ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ȆǐǣƾƭŽƾŮ �ǙŽȣ �ȚǞƱƫƁ
�ǜŸ�ƾƷƄƱƸŷȶ�ȸȢƻů�ǠƄŽȚ�ȝȚȢƾƲƄŸǈȚ�ǟƴŸ�Ǡƶƃž�ȳƾƮſ�ȸȕ .ǙŽǾưƄŴȖ
�ȆǚƅƵƵŽȚ�ƿƁȤǋů�Ȇǁſƾż�ǀƲƁǍŶ�ȸƺŮ�ȰƾƱƶŽȚ�ȶ�ƿſǌŽƾŮ�ȦƾƉŲȁȚ�ǘƁǍŶ
�ǚżȶ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ȳƾƮſ �ȆƾƀǍƸŹȶ �ȆǠůȚǌŽȚ �ǍƁǞƭƄŽȚ �ȆǚžƺƄŽȚ
�ǁƉƸŽ�ƾƷſȘ�ȆƾƷŽ�ǟƶƯž�ǽ�ȔȚǍƀ�ǝƶž�ǁƯƃſ�ǠƄŽȚ�ȦȤȚǋƵŽȚȶ�ȝƾƸƶƲƄŽȚ
�ǝůƾƸƶƲů  ..ƾƷƴƲƫƁȶ �ȜȤƾƷƵŽȚ �ȤǞƭƁ �ȸǌŽȚ �ƿƁȤǋƄŽȚ �ǜž �ǀƯŮƾſ �ǀƸƶƲů
�ȜȤȢƾǧ�ǁƉƸŽ�ȵȤƾƳźȖȶ�ȆǀƸźȚǍų�ȝȚǋƲƄƯž�ǜž�ǀƯŮƾſ�ȦǞƲƭŮ�ǝƃŵȖ

.ǀƸƴƸƅƵƄŽȚ�ȝȚǍƃƈŽȚȶ�ȝƾƃƁȤǋƄŽƾŮ�ǀƲƴƯƄž�ȝǾžƹů�ǜŸ
ȔȚȢǈȚ�ǜž�ȴƾŮǞƴŴȖ

�ȤȶǋŽȚ �ǚƅƵƵƴŽ �ƾƲƲƇƁ �ȴȖ �ƾƵƷƶž �ȩǍưŽȚ �ȔȚȢǈȚ �ǜž �ȴƾŮǞƴŴȖ �ȱƾƶƀ
�ǠƄŽȚȶ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǜƸŮ�ǀƸŽǋƆŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�Ǚƴů�Ǡƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǑƶŽȚ �ǚųȚȢ �ǜžƾżȶ �ȜǞƲŽƾŮ �ȢǞűǞž�ǠŽƾƸų�ǜǣƾƳŽ �ȸǞưŽ �ǃƸƉſ�Ǡƀ

.ǠƴƸƅƵƄŽȚ�ǠƴƯƱŽȚ�ȢǞűǞƴŽ�ƾƷűȚǍųƼŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ȳǞƲƁȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǀƸƴƲƯŽȚ�ǝůȚȤǋŻ�Ǡź�ǚƅƵƄů�ǀƸƴųȚȢ�ǀǧƾų�ȝƾƵŴ�ǝŽ�ǚŸƾź�Ǒƈƪż
�ǝƄƂƸƀȶ �ǝůƾƀƾƆůȖȶ �ǝŽǞƸžȶ �ǝŻǾųȖȶ �ǝűȚǎžȶ �ǀƸƉƱƶŽȚ �ǝƄŽƾŲȶ
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�ȆǋƯŮ �ǚƵƄƳƁ �ǛŽ �ȩǍƄƱž �ǚƯź �ƿŲƾǧ �Ǟƀȶ �ȆǀƸűȤƾƈŽȚ �ǀƸƵƉƆŽȚ
 )ǚƅƵƵŽȚ(�ȸȢƻƵŽȚ�Ǟƀ�ǀŻǾƯŽȚ�Ǡź�ǍųȃȚ�ȯǍƭŽȚ�ȶȖ�ǜǣƾƳŽȚ�Țǌƀ�ȹ ȚǋƉƆž
�ȳǞƲƁ�ǀƸžȢ�ȶȖ�ȹƾƸŲ�ȹƾƶǣƾż�ȴƾż�ȔȚǞŴ�ǠƯŻȚȶ�ǠƴƯź�ȢǞűǞŮ�ǛƉƄƁ�ȸǌŽȚȶ
�ǀƃƪų �ȰǞź �ǀƸžȚȤǋŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǜǣƾƳŽȚ �Țǌƀ �ǀƵűǍů �ȶȖ �ǍƁǞƫƄŮ

.ȠǍƉƵŽȚ
�ȳȈȏȋȈ  »ȴǽǞżǞż �ȴƾƄƉſǞż« �ǋƶŸ  )ǎƸƉſȚǍź �ȸǋƸžǞƳŽȚ( �ǞƴƅƵž
�ȳǋŸ �ȜȤȶǍǤ�ȠǍƭƁ �ȳȈȏȏȇ �ǀƶŴ�ǚƅƵƵŽȚȶ �ǜƱŽȚ �ǝŮƾƄż �Ǡźȶ �ȳȈȐȇȐ
�ǏƸƶƁȢ((�ǀƁǍƮſ�ǜŸ�ȹ ȚǍƸƃƯů�Țǌƀ�ǝŮƾƄż�Ǡź�ȷǍƁȶ�ȆǑƵƲƄŽȚ�ȶȖ�ȲƾƯƱſȁȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƶŸ�ȸǍƀƾƮŽȚ�ǒŻƾƶƄŽȚ ((�ǝŮƾƄż�Ǡź�ȳȈȎȏȋ�ȳȈȎȈȊ ))�ȶȤǋƁȢ
�ȲƾŻ �ȽƾƵƷž �ȹǽȚƻŴ �ǕǤȶ �ȸǌŽȚ �ǠƉſǍƱŽȚ �ȯǞƉƴƸƱŽȚ �ȳȈȎȎȇ �ǀƶŴ
�ǟƴŸ�ǠưƃƶƁ�ǚƀ�Ǎųȕ�ǟƶƯƵŮ�ȸȖ�ȒȵȤȶȢ�ǀƲƸƲŲ�ǚƅƵƵŽȚ�ǏƇƁ�ǚƀ -:ǝƸź
�ǀƸŴƾƉƇŽȚ�ǜŸ�ȲǎƯƵŮ�ǝƃƯƴƁ�ȶȖ�ȆǝŽ�ǚƯƱƶƁȶ�ȵȤȶȢ�ǏƇƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ

ȒȤǞƷƵƆŽȚ�ǟƴŸ�ǍƸŰƺƄŽȚ�Ǡź�ǖƴŮȖ�ƾƵƷƁȖȶ�ȆȲƾƯƱſǈȚȶ
�ǘƸŻȢ�ǀƮŲǾƵŽȚ�ȸǞŻ�ȰǞƴƈž�ȆǍųȕ�ȴƾƶź�ȸƺż�ǚƅƵƵŽȚ�ȴȖ ( :ȶȤǋƁȢ�ȲǞƲƁ
�ƾƀǋƸƴƲůȶ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ȪƾƵſǈȚ �ǀŴȚȤȢ �ǟƴŸ�ȜǍƸƃż�ȜȤǋŻ �ǝŽȶ �ȝȚǍƮƶŽȚ
�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ȜȤǋŻ�ǜž�ȴȖ�ǛŰ�ȆƾƀǋŲȖ�ǋƸƴƲů�ǟŽȘ�ǍžǈȚ�ȟƾƄƇƁ�ƾžǋƶŸ
�ȆǀƸƫƈƪŽȚ �ǜž �ǝƄžǍŲ �ǋŻ �ǀƯƸƃƭŽȚ �ȴǞƳů �ȴȖ �ȳǎƴƄƉů �ǋƸƴƲƄŽȚ
�ǝƄžǍŲ�ǋŻ�ǀƯƸƃƭŽȚ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǜž�ǋŮǽ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǚż�ǚƅƵƁ�ǠƳŽ

.ȹ ƾƸźǍŲ�ȹ ȚǋƸƴƲů�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȚȶǋƯƁǽ�ǍžǈȚ�ȴȕȶ�ȆƾƷƶž
�ǝůƾƸƫƈƪŽ�ǚƅƵƵŽȚ �ƾƷƵŴȤ�ǀƯƸźȤ �ȤǞƫŽ �ȶȖ �ǀƯǤȚǞƄž �ȤǞƫŽ �ƾžȖ
�ǝƶž�ǚƯƆƁ�ǽ�ǝƁȢƻƁ �ȸǌŽȚ �ȤȶǋŽƾŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ȦƾƉŲȘ�ȴȘ .ǝƄƴƸƈž�Ǡź
�Ǟƀ�ǀƸŴƾƉƇŽȚ�ȳȚǋƯſȚ�ȴƼź�ǙŽȣ�ǜž�ǏƳƯŽȚ�ǟƴŸȶ�ȆȹǾŵƾź�ȹǾƅƵž�ǽȘ
�ǀƲƸƲŲ�ǍƯƪƁ�ǚƅƵƵŽȚ �Țǌƀ�ȴƾż�ǞŽ �ǛŰ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȬǍŮȖ �ǘƴƈƁ�ȸǌŽȚ
�Ǡź �ȶȖ �ǀŽƾƫŽȚ �ǟƴŸ �ȜǍƮſ �ȔƾƲŽȘ �Ǡź �ǍƳƱƁ �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ȴƾż �ȲǞƲƁ �ƾƵŮ
�ǝƸƬƄƲƁ �ȴƾż �ȸǌŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �Țǌƀȶ �ȆǏƸŽȚǞƳŽȚ �ǟŽȘ �ǝžƾƉƄŮȘ �ǝƸűǞů
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�ǖǣȚȥ�ȟǍƈƁ�ǛŰ�ǍƃƲŽȚ�ǜž�ȵƾŮȖ�ȬǎƄƶƁ�ǂƸŲ�ǝƸŮȖ�ǍƃŻ�ǟŽȘ�ǓƃƷƁ�ȴȖ�ȵȤȶȢ
�ǠƲƴƁ�ǟƄŲ�ǝſƾƸż�ƿŸǍŽȚ�ǎƷƁ�ȆǜƁǋƸŽȚ�ǠƀȚȶ�ǍƯƪŽȚ�ȧǞƱƶž�ȆǜƸƸƶƸƯŽȚ
�ȠǎŲǎƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǙŽǌź�Țǌƀ�Ǖžȶ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ƿƴŻ�Ǡź�ȬȶǍŽȚȶ�ȜǍƁǍƯƪƲŽȚ
�ȴƾż �ȦƾƵŽȚ �ǜž �ȹƾŶǍŻ �ǏƸŽȚǞƳŽȚ �ȵƾƆůƼŮ �ǝƸžǋŻ �ȷǋŲƼŮ �ǝƲƁǍŶ�ǜž
�ǜž �ǝƸƴŸ �ǓƃƷů �ǚƅƵƵŽȚ �ȬǞžȢ �ȴȘ .ȝǾƅƵƵŽȚ �ȷǋŲȖ �ǜž �ǓƲŴ�ǋŻ
�ȔƾƪŲǈȚ �ȴȘ �ȆǝƃƴŻ �ǜž �ȦƾƉƇŽȚ �ǚűǍŽȚ �ȬǞžȢ �ǋƯƫů �ƾƵƶƸŮ �ǝŴȕȤ
�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ȦȖȤ�ƾƵƶƸŮ�ȆǀƸŴƾƉƇŽƾƁ�ǕƄƵƄƁ�ǜž�ȦȖȤ�ȲǎŽǎů�ǠƄŽȚ�Ǡƀ
�ǀƫŻ�ƾƶƸƴŸ�ǑƲů�ƾžǋƶƯź�ȜǍŮƾŸ�ǀƲƸŻȤ�ǀżǍŲ�ȵȔƾƪŲȖ�ȱǍƇƁ�ȸǌŽȚ
�ǛŰ�ȆȚǋƁȶȤ�ȹ ȚǋƁȶȤ�ȔƾƪŲǈȚ�ȱǍƇƄůȶ�ȆȹǾƸƴŻ�ȹǾƸƴŻ�ȦȖǍŽȚ�ǓưƬƶƁ�ǀŸȶǍž
�ǀƸűǞŽǞƸƉƸźǞƳƸƉŽȚ �ȜȤƾŰȁȚ �ǘƃƉƁ �ȱȚȤȢȁȚ �ȆȴȖ �ȸȖ �ȬǞžǋŽȚ �țƾƉƶů
 .Ǖűƾź�ȞȢƾŲ�ǟƴŸ�ȹǾƯź�ƾſǍƮſ�ǕŻȶ�ȚȣȘ�ȞǋƇƁ�ƾž�ǏƳŸ�Țǌƀȶ�ȆȲƾƯƱſȂŽ
�ƾƷƴż�ǚųȚǋƄů�ȆƾƷƸƴŸ�ƿůǍƄƵŽȚ�ǍŰǈȚȶ�ǝżȤȚȢȘȶ�ȔǠƪŽƾŮ�ȦƾƉŲȁȚ�ȴƼź
�ǂƯƃƶůȶ�ȲǞƲƯŽȚ�ǍƸƭůȶ�ȔƾƪŲǈȚ�ȱǍƇƄů�ǀƱŶƾų�ǀƮƇŽ�Ǡźȶ�ȟǎƄƵůȶ
�ǠƄŽȚ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȝƾżǍŲ�ȴȖ�ȷǍů�ǽȕ�ȝȚǍƃƯŽȚ�ǍƵƷƶů�ǛŰ�Ȇǀſȕ �ȶȖ �ǀųǍǧ
�ǁƯƶǧȶ �ȹƾžǋƲž �ǀžǞŴǍž �ȝƾżǍŲ �Ǡƀ �ȝǽƾƯƱſǽȚ �ǜŸ �ƾƷŮ �ȴȶǍƃƯƁ
�ȴȖ �ǜƳƵƸź�ȆƾƀȥȶƾƆƄſ �ǽ�ȴȖ �ƿƆƁ�ǀƶƸƯž�ȲƾƳŵȖȶ�ǀǧƾų�ȢȶǋŲ�ƾƷŽ

.)ȹ ƾŻȢƾǧ�ǍƸƃƯƄŽȚ�Țǌƀ�ǚƅž�ȴǞƳƁ
�ǛƄƇƄƁ�ǜƁǍųȃȚ�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǍŰƻƁ�ǠƳŽ�ǝſȖ�Ǡź�ǒŻƾƶƄŽȚ�Țǌƀ�ǜƵƳƁ�ȚȣȘ
�ƾž�Ǡż�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȆǍƸŰƺƄŽȚ�ǜž�ȹƾƸŽƾų�ȶȖ�ȹ ȚȢȤƾŮ�ǝƉƱſ�Ǟƀ�ǚƮƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ
�Țǌƀȶ�Ȇȹ ȚȤƾƅƄƉž�ǝƉƱſ�Ǟƀ�ȴǞƳƁǽ�ȴȖ�ǀŻȢƾǧ�ȜȤƾƅƄŴȘ�ǜƁǍųȃȚ�ǍƸƅƄƉƁ

ȶȤǋƁȢ�ǋƶŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź�Ǡź�ȸǍƀƾƮŽȚ�ǒŻƾƶƄŽȚ�ǍƀǞű�ǗŽƻƁ�ƾž
�ȹƾŴƾŴȖ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ȜƾſƾƯƵŽȚ�ǋƵƄƯƁ�Ǜƴź .»ƾƵŽƾů�ǗƁȥǞű�ȚǞƉſȚǍź«�ƾžȖ
�ǀƁǞƲƄŽ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǜƱŽ�ǠƶƲƄŽȚ�ƿſƾƆŽȚ�ǀƁǞƲů�ǋƵƄŸȖ�ǚŮ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȬȚǋŮȁ
�ǎżǍƁ�ǝűǞƄŽȚ�Țǌƀȶ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ�ǟƴŸ�ǍƸŰƺƄƴŽ�ǝǣȚȢȖ�Ǡź�ǀƸűȤƾƈŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ
�ȵȥƾƷƆŽ �ǀǧƾƈŽȚ �ǀƸűȤƾƈŽȚ �ǝƄƸźǍŲ �ǟƴŸ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȝƾƃƁȤǋů �Ǡź
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�ǝƷűȶ �ȝȚǍƸƃƯůȶ �ǝůȚȤƾŵȘȶ �ǝůȚȔƾƵƁȘȶ �ǝƄżǍŲ �ǀŴǾŴȶ �ǠůǞƫŽȚ
.ƾƀǍƸŹȶ

�ǠƴųȚǋŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �ǟƴŸ �ȴȶǎżǍƸź �ƾƀȤƾƫſȖȶ �ǑƵƲƄŽȚ �ȸǋƁƻž �ƾžȖ
�ȸȥǞƃƁȢ .ǠŮ .Ǡű�ǚƅž�ǀƸŽƾƯƱſȁȚ�ǝůǍżȚȣȶ�ǝƱŶȚǞŸȶ�ǝŽƾƸƈŽ�ǚƅƵƵƴŽ
�ǃƷƶž�ǏŴȖ�ȸǌŽȚ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴȶ�ȤƾſǍŮ�ȵȤƾŴȶ�ǠſǞŮǞƳƁȤ�ǠƆƁǞŽȶ
�ȹƾƁȢƾƶž �ǀƸƉƱƶŽȚ �ǀƸƯŻȚǞŽȚ �ƾƷƸƴŸ �ǘƴŶȖ �ǠƴƸƅƵƄŽȚ �ȔȚȢȀŽ �ǀƲƁǍŶ �ȶȖ
�ȜȤǍƳƵŽȚ �ǀƁǋƸƴƲƄŽȚȶ �ǀƸƳƸŴǾƳŽȚ �ǛƷůƾǣȚȢȖ �ǜž �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǍƁǍƇƄŮ
�ǝƸź �ǋƀƾƪƁ �ǠŲǍƉž �ȩǍŸ �ǛƁǋƲƄŽ �ǀƸƉƶžȶǍŽȚ �ȝƾưŽƾƃƵŽȚ �ǜžȶ
�ȜȤƾƃŸ�ǁſƾż�ǀƲƁǍƭŽȚ�ȵǌƀȶ�ƾƷŽ�ȜȤƾƯƄŴȚ�ȶȖ�ȜƾƸƇƴŽ�ȹƾžƾƷƁȘ�ǠƲƴƄƵŽȚ
�ȹǾƅƵž �ǝƉƱſ �ǟƴŸ �ǝůƾƃƁȤǋů �ǜž �ƾƀƾƲƄŴȖ �ǀƴƁǞŶ�ǀŮǍƆƄŽ �ȜǍƵŰ �ǜŸ
�ȵǍƫŸ�Ǡź�ȳƾƮƯŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ƿƸŽƾŴǈ�ǝƄŴȚȤȢ�ǟŽȘ�ǀźƾǤȘ�ȹƾűǍƈžȶ

.ǠƶƸƱƴŴ�ȦƾžǞů�ǠŽƾƭƁȁȚ�ȲƾƅžȖ
�ǏƸŽ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǃƷƶž�ȴȘ( -:ȲǞƲƁ�ȟǍƃŴȚǍƄŴ�ǠŽ�ǕźȢ�ƾž�ǜž
�ǃƷƶƵŽȚ��ǛŴȖ�ǝƸƴŸ�ǘƴƭſȶ�ǝžǋƲſ�ȸǌŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ȴȘ�ȆȤǞƫƄſ�ƾƵż�ȹ ȚǋƁǋű
�ȝƾƁǍżȣȶ�ȆǠǤƾƵŽȚ�ǠƴƅƵž�Ȥƾƃż�țȤƾƆƄŽ�ǀƸǣƾƷƶŽȚ�ǀƴƫƇƵŽȚ�ǽȘ�ǏƸŽ
�ƾž�ȴȘ .ƾƶŮȤƾƆů�ƿƉŲ�ǜƇſ�ƾƀƾƶƴƆŴȶ�ƾƶŽ�ƾƀǞżǍů�ǀſȶǋž�ȝƾƮŲǾžȶ
�țƾƪŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȲȶƾƶƄž�Ǡź�ȜȢƾƵŽȚ�ȵǌƀ�ǚƯƆſ�ȴȖ�Ǟƀ�ȵǋƯŮ�ǜž�ǝƴƯƱſ
�ȞƾƇŮȖ�Ǡź�ƾƷƸƬƲƁ�ȹƾžƾŸ�ǜƸŰǾŰ�ȶȖ�ǜƁǍƪŸȶ�ƾƉƵų�ǝƸƴŸ�ǍźǞſ�ǟƄŲ
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǜƳŽ .ǝƉƱƶŮ�ȔƾƸŵǈȚ�ȵǌƀ�ǟŽȘ �ǚǧǞƄƴŽ�ǀƸƶƬž
�ǜƁǍųǈȚ�ǘŲ�ǜž�ȴȚ�ȷǍƁ�ȴƾż�ǚŮ�ǘƁǍƭŽȚ�ǀƁƾƷſ�ǃƷƶƵŽȚ�ǜž�ǚƯƆƁ�ǛŽ
�ȳǞƲů�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȤȶǋŽȚ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ȢȚǋŸȘȶ .ǛƷƄƂƸŮ�ƿƉŲ�ƾƀǍƁǞƭů
�ǝƉƱƶŽ�ǘƴƯƄƁ�ƾƵƸź�ǠűȤƾƈŽȚȶ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƵŸ�ǜƸůǎƸżȤ�ǟƴŸ
�ǠƴųȚǋŽȚ�ǙƸƶƳƄŽȚ�ǍƁǞƭů�ǏƱƶŽȚ�ǟƴŸ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǚƵƯŽƾŮ�ȢǞƫƲƵŽȚȶ
�ǜž�ǋƁǋƯŽ�ǠűǞŽǞƳƸƉŽȚ�ǙƸƶƳƄŽȚ (�ǝƸƵƉƁ�ƾž�ȳǋƈƄƉƁ�ȣȘ�ǚƅƵƵƴŽ

�ǚƅž�ǜƁȤƾƵƄŽȚȶ�ȝƾƸŽȃȚ
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ǚƸƈƄŽȚ
ȰǾƈŽȚ�ǠŸȚǋŮȁȚ�ǛƀǞƄŽȚ

�ǀƸƶƀǌŽȚȶ�ǀƸƵƉƆŽȚ�ȝǾƬƯŽȚ�ȔƾųǍƄŴȚ
�ǀƸŽƾƯƱſȁȚ�ȜǍżȚǌŽȚ

ǀƁǍƇƉŽȚ »ǞŽ«
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǌƶž�ȴȶǍƸƅƳŽȚ�ǘƱůȖ�ƾƵż�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǏŴȖ�ǋŲȖ
�ȆǚƅƵƵŽȚ �Ǡź �ȜȢǞűǞƵŽȚ �ȜȢǋƯƄƵŽȚ �ȝȚȶǌŽȚ �ȶȖ �ȆȝȚǌŽȚ �ǟƴŸ �ǚƵƯŽȚ �Ǟƀ
�ȟȤƾƈŽȚ�ǜž�ƾƷƸƴŸ�ǚƵƯŽȚ�ǚŮ�ƾƷƉƱſ�ȝȚǌŽȚ�ǟƴŸ�ǚƵƯŽȚ�ǠƶƯƁ�ǽ�Țǌƀȶ

 .ǋƷƪƵŽȚ�ǚųȚȢ�ǚƯƱŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǙŽȣ�ȶ
�ȝȚǌŽȚ �Ǚƴů �ǋƆƄŽƾź  (  :ȴǞŽǞƲƁȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȹƾƵǣȚȢ �ȴǞƇƫƶƁ �ȴǞŮȤǋƵŽȚȶ
�ǀƸƴŸƾƱŽȚ�Ǚƴů�Ǡƀ�ȝȚǌŽȚ�ȵǌƀȶ�ȆǙƴųȚǋŮ�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȆȜǋƄƵƵŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ƾƷƃƉƄƳƁ �ǠƄŽȚ �ȹƾƃƁǍƲů �ȜȢȶǋƇžǾŽȚ �ȆȜȤǋƲŽȚ  / �ǀƸſƾƳžȁȚ  /
�ȆȲǞƇƄŽȚ �ǀƸſƾƳžȘ �ƾƷſȘ �ȆȜǋƁǋƆŽȚ �ȝƾƸżǞƴƉŽȚȶ �țȤƾƆƄŽȚ �ȩǞų�ǟƴŸ
�Ǟƀ�ǙŽȣȶ �ǀƸƫƈƪŽȚ�ȝȚȣ �Ǡź�ȲǞųǋŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȝȚȣ �ǜž�ȡǾƉſǽȚȶ

.ǚƸƅƵƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ�ǍƀǞű
�ȹƾžƾƫƱſȘ�ȶȖ�ȹƾžƾƫź�ǏƸŽȶ�ȹƾƸǤǍž�ǽȶ�ȹǾžƾż�ȴǞƳƁ�ǽ�ȲǞƇƄŽȚ�Țǌƀ�ǜƳŽ
�ȳƾƲƵŽȚ�Ǡź�ȳǞƲƁ�ǞƷź�ȚǌƷŽȶ�ǚžƾż�ǠŸǞŮ�ȲǞƇů�ǝſȘ .ǀƸƫƈƪŽȚ�Ǡź
�ǝƄƁȚȤȢȶ �ǝƸŸȶ �ǟƴŸȶ �ǝƉƱƶŽ �ǀƲƸŻǋŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǀźǍƯž �ǟƴŸ �ȲȶǈȚ
�ǟŽȘ �ǍƉƁȶ � �ǀŴǾƉŮ �ȲǞƇƄŽȚ �ǛƄƁ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ȆǝƉƸŴƾŲȖ �ȶ �ȵȤƾƳźƺŮ
�ȴȖ�șǋƄƃƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž�ƿƴƭƁ�ȚǌƷŽȶ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�ǏƸŴƾŲȖ�ȶ�ȤƾƳźȖ
�ǝŽǞƲƁ�ƾž�ǟƴŸ�ȹ Țǋƀƾŵ�ȴǞƳƁȶ�ȆǝůƾƮŲǾž�ȴȶǋƁȶ�ǝƉƱſ�ǔŲǾƁȶ�ǚžƺƄƁ
�ȝȚȶǌŽȚ �ǜž�ǋŲȚȶ �Ǡź�ȶȖ �ǝƉƱſ�Ǡź�ǝƮŲǽ�ƾž�ȴǎƄƈƁ�ƾƵŮȤ �ȆǝƴƯƱƁȶ
�ǝűȚǍƈƄŴȚ �Ǡź �ȴȶǎƈƵŽȚ �Țǌƀ �ǜž �ǋƸƱƄƉƸŽ �ȆǝƴųȚȢ �Ǡź �ȜȢǋƯƄƵŽȚ
�ǜƵǤȶ�ȆǠƴųȚǋŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǎƶż�Ǟƀ�ȴȶǎƈƵŽȚ�Țǌƀ�ȴǞƳƸŽ�ȆȜȤȶǍƬŽȚ�ǁŻȶ
�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǜž�ǜƳƵƄƁ�Ǡż�ǝƉƱſ�ǜŸ�ǝƵƴƯƁ�ƾž�ǟƴŸ�ȷǍųȖ�ȔƾƸŵȖ
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�ȴǞƳů�ȸǌŽȚ�ǗŻǞƵŽȚ�ǋƸƉƆů�ȶȖ�ƾƷƴƸƅƵƄŽ�ȷǋƫƄƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ
.ǀƸƫƈƪŽȚ�ǝƸź

�ȮŽȚ �ǝƸƵƉƁ�ƾƵŮ �ǍƯƪƁ�ȴȖ �ǀƸŸȚǋŮȁȚ �ǀŽƾƇŽȚ �Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ �ǕźǋƁ �Țǌƀȶ
 / �ȶ  / �ƾƶƀ �ǋűȶȖ �ǠƶſȖ  / �ǀƲƸƲŲ �ȹƾƵǣȚȢ �ǚƅƵƄƁȶ  )ǀſǞƶƸƳŽȚ( �ȴǞżȖ �ƾſȖ
�ȸǌŽȚ �ȤǞƯƪŽȚ�Țǌƀȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜƾƸŲ�ǜž�ȔǎƆż�ȴȃȚ
 / �ȤȶǋŽȚ �ǋƆƁȶ �ȵȤȶȢ �Ǡź �ǝƉƱſ �ǋƆƁ �ȴȖ �Ǡź �ȵǋŸƾƉƁ �ȜǞƲŮȶ �ȵǍƯƪƁ

.ǝƸź�ǀƸƫƈƪŽȚ
�ȲȚƻƉŽȚ�ǀŮƾűȘ�ǜŸ�ǀžƾů�ǀƁǋƆŮ�ǂƇƃŽȚ�Ǡź�ȹ ȚǍŲ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǋŮ�ǽȶ
�Ǡź�ȯǍƫůȖ�ȴȖ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ȴƾż�ǞŽ�ȴȃȚȶ�ƾƶƀ�ǚƯźȖ�Țȣƾž (
 »ǀƁǍƇƉŽȚ�ǞŽ«�Ǡůƺů�ƾƶƀȶ�ȒȸȤȶȢ�ƾƷƸź�ǕǤȶ�ǠƄŽȚ�ǙƴƄŽ�ǀƁȥȚǞž�ȯȶǍŷ
�Țǌƀȶ �ȆǀƸƫƈƪŽȚ �ǝŮ �ǏƇů �ƾƵŮ �ǏƇƁ �ȴƾż �ǞŽ �ƾƵż �ǙƴƉƁ �ǝſȖ �ȸȖ
�ǝſȖ �ǟƶƯƵŮ  )ǠƱŶƾƯŽȚ �ǑƵƲƄŽȚ  ( �ȮŮ �ǝƄƸƵƉů �ǟƴŸ �ǉƴƭǧȚ �ƾž
�ȵȤǞƯŵ�ȴƾż �ǞŽ �ƾƵż �ƾƀȤǞƯƪŮ �ǍƯƪƁ �ȆƾƷƴųȚȢ �ǜž �ƾƷƯž �ǗŶƾƯƄƁ
�ȩǍƯƄƁ �ȹƾƱŻǞž �ȴƾż �ǞŽ �ƾƵż �ƾƷƱŻǞž �Ǡź �ȆǐƸƯƁȶ  ))ǚƅƵƵŽȚ(( �Ǟƀ
�ƾž �ȞǋƇƁ �ǠƱŶƾƯŽȚ �ǑƵƲƄŽȚ �Țǌƀ �ȲǾų �ǜžȶ  ))ǚƅƵƵŽȚ(( �Ǟƀ �ǝŽ
�ȳǋƲŽȚ �ǌƶž �ȝǋűȶ �ȜǍƀƾƮŽȚ �ȵǌƀȶ  ))ǠƱŶƾƯŽȚ �ǍƇƉŽȚ(( �ȮŮ �ǟƵƉƁ
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȦƾƉŲƼŮ�ǏƇƁ�ƾžǋƶŸ�ǚƅƵƵŽƾź .ǀƵƁǋƲŽȚ�ǚǣƾƃƲŽȚ�Ǖž
�ȜƾƸŲ �ǐƸƯƁ �ǝƴƯƆů �ǠƄŽȚ �ȜǞƲŽȚ �ƿƉƄƳƁ �ȴȖ �Ǡź �ȵǋŸƾƉů �ƾƷƴƯƆƁ
�ǕŻȚȶ�ǛǣǾů�ǠƄŽȚ�ǝůȚȣ�ǜž�ǀƈƉƶŽȚ�ǉƃƫƁ�ȴȖ�Ǡź�ȖǋƃƁ�ǚŮ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ

.ǀƸƫƈƪŽȚ
�ƿƴƲƶƁȶ � �ȆȡǾƉſǽȚ �ȶȖ �ȲǞƇƄŽȚ �ȞǋƇƁ  ))ǀƁǍƇƉŽȚ �ǞŽ(( �ȲǾų �ǜƵź
�ǀƸƫƈƪż�ǚƵƯŽȚ�Ǎŵƾƃů�ǠƄŽȚȶ�ǝůȚȣ�ǜž�ȜǋƁǋű�ǀƈƉſ�ǟŽȘ�ǚƅƵƵŽȚ

 .ƾƷƲƴų�Ǜů
�ǕƬƁ �ȷǍŲǈƾŮ �ǝƶƳŽ �ǝƴųȚȢ �ǀƸƫƈƪŽȚ �țǍƪƄƁ �ǚƳƪŽȚ �ȚǌƷŮ �ǝſȘ

.ǀƸƫƈƪŽȚ�Ǡź�ǝƉƱſ
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�ǝůȚȶȣ �ȷǋŲȘ �ǘƲƇƁ �ȶȖ �ǝůȚȣ �ǜž �ƿſƾű �ȶȖ �ǝůȚȣ �ǘƲƇƁ �ȷǍųȖ �ȜȤƾƃƯŮ
.ƾƷƴƅƵƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȜƾƸƇŽ�ǝƄƪƁƾƯž�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȜȢǋƯƄƵŽȚ

�ǜƸŮ�ǜž�ǃƁǎž�ǜž�ȴǞƳƄƁ�ȹ ȚǋŲȚȶ�ȹƾƶǣƾż�ȴƾƇƃƫƁ�ǀƸƫƈƪŽȚȶ�ǚƅƵƵŽƾź
�Ǟƀ �Țǌƀȶ  .ǀƸƫƈƪŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǎƸƸƵƄŽȚ �ƿƯƫŽȚ �ǜžȶ  .ǜƸƶŰǽȚ

.ȹ ǾƸƅƵů�ȴǞƳƁ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȴȖ�Ǡź�ƿƃƉŽȚ
ȒǀƸƫƈƪŽȚ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ȝȚȣ�ǋűȚǞů�ȦƾƸŻ�ǜƳƵƁ�ǚƀ

�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȸȢƻƁ�Ǟƀȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȝȚȣ�ǜž�ȤǋƲŽȚ�Țǌƀ�ȯƾƪƄżȖ�ǜƳƵƁ�ǚƀ
ȒǝƶŸ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ

�Ǿź�ȆǝǣǾžȥ�ǟƴŸ�ǚŮ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǟƴŸ�ǍžǈȚ�ǓƴƄƈƁ�ȴȖ�ǋŮ�ǽ�ǛƸƮŸ�ǚƅƵž�Ǖž
 .ǀƸƫƈƪŽȚ�ȷǞŴ�ȴȶǍƁ�ǽ�ƾƵŮȤȶ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�ǜƁȖȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƁȖ�ȴǞżȤǋƁ
�ǝƶž�ǍƅżȖ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǚųȚǋŮ�ƾƵŽ�ȹƾƱƪż�ǛƸƮƯŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȴǞƳƁ�ǙŽȣ�Ǖžȶ
�ǗƪƳŽƾź�ȩȤƾƯů�ȱƾƶƀ�ǏƸŽ�ȆǍųȕ�Ǒƈŵ�ǚųȚǋŮ�ƾƵŽ�ȹƾƶƲƄž�ȹ ȚǍƁǞƫů
�ǍŸƾƪžȶ�ȤƾƳźȖ�ǜž�ǽ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȴǞƳƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚųȚǋŮ�ƾƵŸ
�ȤǋƲŽƾŮ �ǓƲź �ƾƷžȚǋƈƄŴƾŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ȳǞƲƁ �ƾƵſȘȶ  .ǀǧƾƈŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ
�ȴȖ �ǟƴŸ�ǚƵƯƁ �ǝſȖ �ǟƶƯƵŮ .ǀƸƫƈƪŽȚ �ǍŸƾƪžȶ�ȤƾƳźȖ �ȳǋƈƁ�ȸǌŽȚ
�ǂƸŲ .ǚƅƵƵŽȚ�ǍŸƾƪžȶ�ȤƾƳźȖ�Ǖž�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǍŸƾƪžȶ�ȤƾƳźȖ�ǘźȚǞƄů
�ȳȚǋƈƄŴȚ �Ǖž �ǜƳŽȶ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǍƮſ �ǀƷűȶ �ǜž �ǍƳƱƁ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴȖ
.Ǟƀ�ǝƱŻǞž�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǗŻǞž�ǟƴŸ�ǎżǍƁȶ�Ǟƀ�ȵǍƮſ�ǀƷűȶ

�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ȸȢƾƵŽȚȶ�ǠſȚǋűǞŽȚ�ȲƾƫůǽȚȶ�ǟƭƯƵŽȚ�ȯȶǍƮŽȚ
�ǀŽƾŲ�ǀƂƸƷů�ǛƄƁ�ȝƾƸŽȃȚ�Ǚƴů�ǘƁǍŶ�ǜŸȶ .ǠƴųȚǋŽȚ�ȰǋƫŽƾŮ�ȦƾƉŲȁȚ
�ǚƵƯŽȚȶ ))ȤǞƯŵǾŽȚ ((�ǠŸȚȶ�ǍƸưŽȚȶ�ǠŸȚǞŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƲŸ�Ǡź�ǀŻǾų
�ǀƸűȤƾƈŽȚ �ȝƾƸƶƲƄŽȚ �ǍƁǞƭů�ȲǾų�ǜž�ǏƱƶŽȚ �ǟƴŸ�ȴǞƳƸź�ǠűȤƾƈŽȚ
�ȯǎƯƁ�ǠƄŽȚ�ǝƄŽȕ�Ǡƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉƆź .ȸǋƉƆŽȚ�ȵȥƾƷű�Ǡź�ǚƅƵž�ǜž
�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǀƂƸƀ�ƾƷƶž�ǚƳƪƁ�ǠƄŽȚ�ǝƄžƾų�Ǟƀ�ǚŮ�ȆȵȤȶȢ�ƾƷƸƴŸ
�ȹƾƸƴƬŸ�ƾƵƸƴŴ�ȚȢȚǋŸȘ�ȚǋƯž�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǋŮ�Ǿź�ȆƾƀǋƉƆƁ



284

�ǀŲƾƃƉŽȚȶ �ǀǤƾƁǍŽȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǀƸƴƬŸ �ȝƾƃƁȤǋƄŮ �ȆȹƾƸůǞǧȶ �ȹƾƸżǍŲȶ
�ȜȤǋŻ�ǝƇƶƵů�ǀſȶǍž�ƿƉƄƳƁ�ǟƄŲ�ȆǑŻǍŽȚȶ�ǚƸƈŽȚ�țǞżȤȶ�ȜȥȤƾƃƵŽȚȶ
�ȝȚǍůǞƄŽȚȶ �ȝƾƫƴƲƄŽȚ �ǜž �ȵȤǍƇůȶ �ǝƫƴƈůȶ �ȆǝǣƾƬź �Ǡź �ǀƁǍƸƃƯů
�ȜȤǋŻ�ȱǾƄžȚ�ǟƴŸ�ȵǋŸƾƉů�ǁžƾƫŽȚ�ȔȚȢǈȚ�ǟƴŸ�ȝƾƃƁȤǋůȶ�ȆǀƸƴƬƯŽȚ
�ȆȔƾƲŽȘ�ǜž�ǀƸůǞǧ�ȝƾƃƁȤǋůȶ�ȆǝǣȚȢȖ�ǜž�ȸǍƅů�ǀƁǋƉű�ȝȚǍƸƃƯůȶ�ǀƸǣƾƵƁȘ
�ȹƾƄƵǧȶ �ȹ ȚǍƃƯž �ȹƾſƾſȤ �ȹƾŸǞƵƉž �ȹƾůǞǧ �ǘƲƇƁ �ǟƄŲ �ȆȔƾƶŹȶ �ȆǃƸƱŽǞŴȶ

.ȹ ǽȚȢ
�ȆȵǍŸƾƪž�ǍƷƮƁ�ȴȖȶ�ȽƾƁȢǍŴ�ȹƾƵƁǋƲů�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȳǋƲƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸȶ
�ȝƾƵŴ�ǜŸ�ǑƶŽȚ�ƾžȚȤȢ�Ǡź�ǂƇƃƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴƯź�ǠűȤƾƈŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ƾžȖ
�ȟǍƯŽƾż�ǀƁǋƉű�țǞƸŸ�ȶȖ�ȵƺůƺƄŽȚ�ǚƅž�ȆǀƸůǞƫŽȚȶ�ǀƸżǍƇŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ
�ǜžȥ�ǜž�ǁſƾż�ǞŽ�ǟƄŲ�ǚƅƵƵŽȚ�ǍƫƯŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǓŮǍƁ�ȴȖȶ�ȆƾƀǍƸŹȶ
�ȷǞƄƇž�ȦȤǋƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸȶ .ǝƶžȥ �ȤǞƷƵƆŽ �Ǟƀ �ȩǍƯŽȚȶ �ǋƸƯŮ
�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȝƾƸƶŮȶ�ȵƾƶƯžȶ�ǝŮƾƭų�ǀźǍƯƵŽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ
�ȆǀƁǋƉƆŽȚȶ�ȆǀƸŸƾƵƄűǽȚȶ�ȆǀƸƉƱƶŽȚȶ�ȆǀƸƴƲƯŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜž�ƾƀǋƉƆƁ
�ǝůƾƸƶŮ �Ǡź �ȖǎƆƄƁ �ǽ �ǚż �ǑƶŽȚȶ  .ǑƶŽȚ �ƾžȚȤȢ �Ǡź �ǠƱƸŷǞŽȚ �ȵȤȶȢȶ
�ȆȤȚǞƇŽȚȶ �ȆȬȚǍƫŽȚȶ �ȆȝƾƸƫƈƪŽȚȶ �ȆǚƯƱŽȚ �Ǡź �ǀƴƅƵƄƵŽȚ �ǀƸŴƾŴǈȚ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǒſ �ȆȸǞſƾŰ �Ǒſ �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �Ǡƀ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǝůȚȢƾŵȤȘȶ
 .ȔƾƲŽȖ �ǀƲƁǍŶ �ȶȖ �ȆȲƾƯƱſȚ �ȶȖ �ȆǀżǍŲ �ȶȖ �ȆȜȔƾƵƁȘ �ǗƪƳŽ �ȳǞƲů �ǠƄŽȚȶ
�ƾƷƴƯź �ǗƭƈŮ �ȆǠżǞƴƉŽȚȶ �ǠƉƱƶŽȚ �ƿſƾƆŽȚ �ǀƸƫƈƪƴŽ �ǍƷƮůȶ
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǋƸƉƆƄŽ�ǝƄƲƁǍŶ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȤǞƴŮ�ǋŻȶ .ǠžȚȤǋŽȚ
 .ǀƸſǋƃŽȚȶ �ǀƸƉƱƶŽȚ �ƾƷƄŽƾŲ �ȥȚǍŮȁ �ǠŲȶǍŽȚ �ƿſƾƆŽȚ �ǟƴŸ �ǎƸżǍƄƴŽ
�ǘƴƭƶƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȴȖ�ƾƷƸź�ȷǍƁ�ǠƄŽȚȶ�ȆǜƸƄƴŲǍƵŮ�ȝǍž�ǀƲƁǍƭŽȚȶ
�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ȝƾƵƉŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȵȤȶȢ�ȔƾƶŮ�ǞƇſ
�ǘƴƭƶƁ �ȴȖ �ȸȖ �ȆȤȶǋƴŽ �ǀƸűȤƾƈŽȚ �ǉžǾƵƴŽ �ȲǞǧǞŽȚ �ǟƄŲ�ƾƷƁȢƻƁ �ǠƄŽȚ
�ǛŰ �ǠſȚǋűǞŽȚ �ƾƷǣƾƶŮȶ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǀƸƉƱſ�ǋƁǋƇů�ǞƇſ�ȹǽȶȖ �ǚƅƵƵŽȚ
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.ǠſƾƵƉƆŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȢǍŽ�ȲǞǧǞŽȚ�ǟƄŲ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ȝǽƾƇŽȚ�ȤǞƭƁ
�ȚǞŽȶƺƁ �ȶȖ �ȚȶǍƉƱƁ �ȴȖ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ �ƿƆƁ �ǽ �ǟŽȶǈȚ �ȜȔȚǍƲŽȚ �Ǡźȶ
 .ǍƫƲů�ȶȖ�ȲǞƭů�ǋŻ�ǀſƾƬŲ�ȜǍƄź�Ǡƀ�ƾƵſȘ�ȝƾƸƫƈƪŽȚȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
 ( �ǝŮƾƄż �Ǡź �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ȠȚǍŵ �ǋŲȖ  »ǏƁǞŽ �ȝǍƸŮȶȤ« �ȲǞƲƁ
�ǏƸŽ �ǠƯƸƃŶ �ǞƵſ �ǟŽȘ �ǀűƾŲ �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚ �ȴȘ  -:)ȴǞƶƆŽȚȶ �ǀƲƁǍƭŽȚ
�ǙŽȣ�ȳƾƮƄſȘ�ǛƷƵŽȚ�ǚŮ�ȆȤȶǋŽȚ�ȢȚǋŸȘ�Ǡź�ǝŻǍưƄƉƁ�ȸǌŽȚ�ǁŻǞŽȚ�ǛƷž
�ǜƁǋƯž�ǛƄƉŽ�ƾƵŮ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ƾƷƁȖ�ȚǞžǞƲů�ȴȖ�ǛƳŽ�ǠưƃƶƁǽ�ȆȢȚǋŸȁȚ
�ȆǛƳƴųȚǋŽ�ȷȣȕ�ǙŽȣ�Ǡź�ȴǈ�ǛƳƴƵŸ�ǍƸżȚǞŮ�Ǡź��ǠƉƱſ�ȩǍƯż�ȆǝŽ
�ƿƴŹȖ�ǛƳŮ�ǠƷƄƶů�ǠƄŽȚ�ǑƸƈƪƄŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ǟŽȘ�ǀƁȚǋƃŽȚ�Ǡź�ǎƱƲŽȚ�ȶȚ

 .ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǜž�ȹǽǋŮ�ȝƾƷƪƸƴż�ǟŽȘ�ȴƾƸŲǈȚ
�ƾƵƷŮƾƄż �Ǡź  »ǃƶƴƸž �ȴƾű»ȶ �Ȇ»ǠŽ �ȳƾƀȚǍű« �ǜž �ǚż �ȲǞƲƁ �ƾƵż �ȶȖ
�ǟŽȘ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ǜž �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔȚȢǈȚ �Ǡź �ǀƅƁǋŲ �ȝƾƁǍƮſ(

-:)ǞŽȚǞŮ
�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǂƸŲ�ȤȚȶȢǈȚ�ǟƴŸ�ȝǾƁȶƺů�ȶȖ�ȝȚǍƸƉƱů�ȸȖ( 
�ȴȶȢ�ǠƉƱƶŽȚ�ȷǞƄƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǖž�ȚǞƴŸƾƱƄƁ�ȴȖ�Ǡź�ȹ ȚȤȚǍŲȖ
�ȲǞŲ �ǀƲƃƉž �ȤƾƳźȖ �Ǡź �ǚųǋƁ �ǽ �ȴȕ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ �ȹƾƬƁȖȶ  .ǘǣȚǞŸ
�ȴǞƳƁ �ȆƾƀǍƁǞƫů �ǝŮ �ȪǞƶƵŽȚ �ǀƸžȚȤǋŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ȶȖ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
 )ǝŽǞŲ�ǀŻȶǍƭƵŽȚ�ȔȚȤȃȚ�ȶȖ�ǀƁǋƲƶŽȚ�ǕűȚǍƵŽȚ�ǒƯŮ�ǜž�ƾƀƾƲƄŴȖ�ǋŻ
�ȆǠƶƀǌŽȚȶ �ǠƃƫƯŽȚȶ �ǠƴƬƯŽȚ �ȔƾųǍƄŴǽƾŮ �ǟƴƇƄƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸȶ
�ȴƾƉſȘ �ǚƅƵƵŽȚ  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȜȔȚǍƲŽȚ �ȔƾƶŰȖ �ȝȚǍůǞů �ȸȖ �ǝƶž �ǚƁǎƁ �ȴȖȶ
�Ǟƀ�ǋƉƆƁ�ǙŽȣ�ǚż�ȲǾų�ǜžȶ�ȆȲƾƯƱſȖȶ�ȆǏƱſȶ�ȆǍƳźȶ�ȆȳȢȶ�ǛƇŽ�ǜž
�ȜǎƷűȖ�ǚż�ǗŷǞƁ�ǂƸŲ�ȆƾƷůǽƾƯƱſȚȶ�ƾƷƱŶȚǞŸ�Ǡź�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǍųȃȚ
�ȲǾų �ǜž �ǍƷƮů �ǠƳŽ �ǗŶȚǞƯŽȚȶ �ȝǽƾƯƱſǽȚ �ǋƉƆů �ǠƄŽȚ �ȵǋƉű
�ȴǞƳƁ�ȴȖ�Ǟƀ�ȤƾƸƯƵŽȚȶ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�ǝůǽƾƯƱſȚȶ�ǝůȚȔƾƵƁȘȶ�ǝƄżǍŲȶ�ǝůǞǧ
�Ǡź�ȟƾƄƇƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƼź�ȚǌƷŽȶ .ǝŮ�ȳǞƲƁ�ƾƵŮ��ȴƾƵƁƺŮȶ�ȹƾŻȢƾǧ�ǚƅƵƵŽȚ
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�ǗŶȚǞƯŽȚȶ�ǍŸƾƪƵƴŽ�ȲǞǧǞŽȚ�ǚűȖ�ǜž�ǕźȚǋŽȚ�ȯƾƪƄżȚ�ǟŽȘ�ǜƁȤƾƵƄŽȚ
�ǟƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚ�ǜž�ǀűȤȢ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇƸź�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ƾžȖ�ȆȝǽƾƯƱſǽȚȶ
�ǽȖȶ �ȆǀƸƶƀȣ �ǀƸűƾƄſȘ �ǀƸƴƵŸ �ƾƷſȖ �ǟƴŸ �ƾƷǣƾƲŮȘȶ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ȲƾƯƱſȚ
�ǀƸůȚǌŽȚ�ǀƃŻȚǍƵŽȚ�ǜž�ǀűȤǋŮ�ǔƱƄƇƁ�ƾƵſȘ�ȆǕŻȚǞŽȚȶ�ȲƾƯƱſǽȚ�Ǖž�ǕźǋƶƁ
�ǂƸŲ�ȆǝǣȚȢȖȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǀƶƷž�Ǡź�ǀŮǞƯƫŽȚ �ǜƵƳů�ƾƶƀ�ǜžȶ�ȆǝƉƱƶŽ
�Ǡź�ǝƉƱƶŽ�ǛƮƶƵŽȚȶ�ȆǝůȢƾƵŽ�ƾƵƮƶž�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȜȤȶǍƬŽȚ�ǝƸƴŸ�ȩǍƱů
�ǝƄźǍƯž�ȲǾų�ǜž�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȲƾƯƱſȚ�ǟŽȘ�ǚǧǞƄƁ�ǚƅƵƵŽȚȶ .ǋŲȚȶ�ȴȕ
�ȝǽƾƯƱſǽȚ�ȵǌƀ�ǕźȚȶȢ�ǀźǍƯžȶ�ȆƾƷŰȚǋŲȖȶ�ƾƷŽƾƯźȖȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǝůƾƃŹǍŽ
�ȜǞŻ�ȴǈ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�ȱǞƴŴ�ǋƸƉƆů�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷƸŽȘ�ǚǧǞů�ǠƄŽȚ
�ȞȚǋŲȖ �ǀƆƸƄſ �ǚƅƵƵŽȚ �ȵǋƉƆƁ �ȸǌŽȚ �ȱǞƴƉŽȚ �ǀƱǧ�ȢǋƆů �ǕźȚǋŽȚ
�Ǡź�ǋƸƯƄƉƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȚǌƷŽ .ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǀŻǾŸȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǟŽȘ�ȆȤȶǋŽȚ�ȔȚǎűȖ�ǜž�Ȕǎű�ǚż�Ǡź�ǝƄƆŽƾų�ǠƄŽȚ�ǍŸƾƪƵŽȚ�ǕƸƵű�ǝƶƀȣ
�ƿƆƁ�ƾƵż�ȆȚǋƁǋű�ƾƂƸŵ�ȹƾžȶȢ�ǗƪƳƁȶ�ǘǣƾŻǋŽȚ�ǍưǧȖ�ǟŽȘ�ǚƫƁ�ȴȖ
�ȝȢȖ �ǠƄŽȚ �ȯȶǍƮŽƾŮ �ǍƳƱƁ �ǚŮ �ȆǝůȚȣ �ȤǞƯƪŽȚ �Ǡź�ǍƸƳƱƄŽȚ �ȳǋŸ�ǝƸƴŸ
�Ǘƴų�ǗƲƁ�ȸǌŽȚ�ǕźȚǋŽȚ�ȯƾƪƄżȚȶ�ȆǀŮǍƆƄŽȚ�ȜȢƾƯƄŴȚȶ�ȆǀŮǍƆƄŽȚ�ǟŽȘ

.ǀƸŽƾƯƱſǽȚ�ǀŮǍƆƄŽȚ
�ǝƯŻȚȶ �ǜƵǤ �ȱǍƇƄƁ �ȆǚžƺƄƁ �ȆǚƵƯƁ �ȆȴǎƇƁ �ȆȠǍƱƁȶ �ǍƳƱƁ �ȴƾƉſȁƾź
�ǝůǍƸƉž�ȲǞŶȶ�ȆǗŶƾƯƄƁȶ�ǠſƾƯƁȶ�ǚƯƱƶƁ�ǝſȘ�ȆǝůƾŻǾŸȶ�ǠŸƾƵƄűǽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ�ǍƬƇƁ�ȟǍƱƄƵŽȚ .ȵȢǞűȶ�ǜŸ�ǜƴƯƁ�ȴȖ�ȲȶƾƇƁ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź
�ȷǍƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ�ǋƀƾƪƵŽȚȶ�ȆȢǞűǞŽȚ�Ǡź�ƾƷƄżǍƇŮ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǝƄŮǍƆů�ȷǍƸŽ
�ǗƸż�ƾƷŽǾų�ǜž�ȷǍƸŽ�ȆȲƾƯźȖȶ�ȞȚǋŲȖȶ�ǏƸŴƾŲȖȶ�ȝǽƾƯƱſȚȶ�ǗŶȚǞŸ
�ƿƂƄƳƁ �ǗƸż �ȆȞȚǋŲǈȚȶ �ȲƾƯźǈȚ �Ǚƴů �ȔȚȥȘ �ȴƾƉſȁȚ �ǙƴƉƁȶ �ȱǍƇƄƁ

.ȬǋƈƁȶ�ƿƇƁȶ�ȵǍƳƁȶ�ȰǋƫƁȶ�țǌƳƁȶ�ǚŸƾƱƄƁȶ�ƿƬưƁȶ
�ǜž�ƺƪƶƁ�ǠƉƱſ�ȢȚǋƯƄŴȚ�ǗŶȚǞƯŽȚ( -: »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȲǞƲƁ
�Țǌƀ �ȴǈ �ǙŽȣ �ȆǜƸƯž �ȬǞǤǞž �ȲǞŲ �ȝǽƾƯƱſǽȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž �ǎƸżǍů
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�ȲǞƸž �ȜǋƯŽ �ȹ ȚǍƸưž �ȴƾż �ǀƸǤƾƵŽȚ �ǑƈƪŽȚ �ȜǍƃų �Ǡź �ȬǞǤǞƵŽȚ
�ȹ ȚǋƯƄƉž�ȢǍƱŽȚ �ǉƃǧȖ �ȴȖ �ȜȤƾƅƄŴǽȚ �ȵǌƀ �ǜŸ �ǃƄƶů �ǂƸŲ �ȆǀƱƴƄƈž
�ȸǌŽȚ�ǗŻǞƵŽȚ�ȯǾƄųƾŮ�ǗƴƄƈů�ǀŮƾƆƄŴȚ�ǝŽ�ƾž�ǞƇſ�ǟƴŸ�ǀŮƾƆƄŴǾŽ
�ȬǞǤǞž�ǞƇſ�ǠſȚǋűȶ�ȵƾƆůȚ�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǡƀ�ȹȚȣȘ�ǀƱŶƾƯŽƾź�ȆǝƸź�ǋűǞƁ
�Ǒǣƾƫų�ǕŮȤȖ �ǝŽ�ȴƾƉſȁȚ�ȴǈȶ )ǛƴƯƄŽȚȶ�ȜǍƃƈŽƾŮ�ǀƃƉƄƳž�ȆǝƶƸƯŮ
 ))ȔƾƲŽȁȚ�ǜź((�ǝŮƾƄż�Ǡź »ǍƉŸ�ȞȤȚǞŽȚ�ǋƃŸ«�ȴƾƶƱŽȚ�ƾƷƇǤȶ�ǀƸƉƸǣȤ
�ǀŸǞƵƆž�ǜž�ǚžƾƳƄž�ȳƾƮſ�Ǡƀ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ( -:ȲƾŻ�ǂƸŲ

 .ǍųȃȚ�ǜŸ�ȵǎƸƵůȶ�ȢǍƱŽȚ�ǀƁǞƀ�ǜƸƯů�ǕŮȤȖ�Ǡƀȶ�ǑǣƾƫƈŽȚ
�ȴƺż�ǀƸƵƉƆŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜž�ȢǍƱŽȚ�ǝŮ�ǎƸƵƄƁ�ƾž .ǀƸƵƉƆŽȚ�ǀƸǧƾƈŽȚ
�ǚƀ�ȆǝƁǋƁ�ǜƁǞƳů�ȆǝƷűȶ�ǉžǾž�ȆȹƾƶƁǋŮ�ȆȹƾƱƸƇſ�Ȇȹ ȚǍƸƫŻ�ȆȹǾƁǞŶ�ȴǞƳƁ

 .ǀƀƾŸ�ǝƵƉű�Ǡź
�ȦƾƉŲȘ�ǜž�ǝƉƱſ�Ǡź�ȴƾƉſȘ�ǚż�ȵǋƆƁ�ƾž�Ǡƀȶ�ȆǀƸſȚǋűǞŽȚ�ǀƸǧƾƈŽȚ
�ƾžȶ�ȆǍƸƳƱů�ȶȖ�ȤǞƫů�ǟƴŸ�Ǡƶƃž�ǍƸŹ�ȹƾƸƯƸƃŶ�ȼƾŴƾƉŲȖ�ȆǛŽǈȚ�ȶȖ�ȜǌƴŽƾŮ

ȝƾƃŹȤ�ȶȖ�ǗŶȚǞŸ�ȶȖ�ȝǽƾƯƱſȚ�ǜž�ȹƾƸǣƾƲƴů�ǙŽȣ�ǕƃƄƁ
�ȹƾƸżǞƴŴ�ǝƆƄƁ �ǝſȖ �ǠƶƯƁ �Țǌż�ǟŽȘ �ȬǎƶƁ �ǀƵƴżȶ�ȆǀƸŸȶǎƶŽȚ �ǀƸǧƾƈŽȚ
�ȢǍƱŽȚ�ȱǞƴŴ�ȢǋƇů�ǠƄŽȚ�Ǡƀ�ǀƸŸȶǎƶŽȚ�ǀƸǧƾƈŽȚ�ȴǞƳů�ǙŽǌŮȶ�Țǌż�ǟŽȘ
 .ȨƾƈŽȚ�ǝŸȶǎſȶ�ǝżǞƴŴ�ǝŽ�ȴƾƉſȘ�ǚżȶ�ȆȞȚǋŲȖ�ǜž�ǝźȢƾƫƁ�ƾž�ȳƾžȖ

.ǋŲȚǞŽȚ�ȞǋƇŽȚ�ȳƾžȖ�ȹ ȚǍƸƃż�ȹƾźǾƄųȖ�ȢȚǍźǈȚ�Ȭȶǎſ�ǗƴƄƈƁ�ȣȘ
�ǀƵƸƄƪŽȚ�ȢǍƁ�ȲȶǈȚ�ȆȨƾƈŵȖ�ǀŰǾŰ�ǟƴŸ�ǛƄƪŽƾŮ�ȴƾƉſȘ�ȷǋƄŸȖ�ȚȣƼź
�ǝżǍƄƁȶ�ǟŴȕ�Ǡź�ǛƉƄƃƁ�ǂŽƾƅŽȚ .ȹ ƾŮǍǤ�ǛůƾƪŽȚ�ǕŴǞƁ�ǠſƾƅŽȚ .ƾƷƴƅƵŮ

.ȬȶǎƶŽȚ�ǙŽȣ�ǟŽȘ�ǝŮ�ȷȢȖ�ȸǌŽȚ�ǝƃƃŴ�ǝŽ�ǛƷƶž�ǚżȶ .ǠƬƵƁȶ
�ȆǏƵƈŽȚ�ȦȚǞƇŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȔƾƸŵǈȚ�ȱȤǋſ�ǜƇſ�ȆǀƸżȚȤȢȁȚ�ǀƸǧƾƈŽȚ
�ǀŽƾƯƱŽȚ�ȜȚȢǈȚ�Ǟƀ�ȸǌŽȚ�ǊƵŽƾŮ�ȲƾƫůȚ�ƾƷŽ�ȦȚǞƇŽȚ�ȵǌƀ�ǜž�ǀŴƾŲ�ǚżȶ
�ǠƄŽȚ�ȜǍƭƱŽȚ�ǚƅž�ȆȜǍƸƅż�ǚžȚǞƯŮ�ƾƷƶƁǞƳů�ǛƄƁ�ȜȚȢǈȚ�ȵǌƀȶ�ȆȱȚȤȢȂŽ
�ƾƵž �ǙŽǌżȶ �ȆǀƂƸƃŽȚ �ǜž �ȢǍƱŽȚ �Țǌƀ �ǝŮ �ǍŰƺƄƁ �ƾžȶ �ȆȢǍƱŽȚ �ƾƷƸƴŸ �ǘƴų
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�Țǌƀȶ�ȆȝȚǍƃƈŽȚ�ȶȖ�țȤƾƆƄŽȚ�ȶȖ�ǛƴƯŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǀźǍƯƵŽȚ�ǜž�ǝƃƉƄƳƁ
�ǛƷůǍƭź�ȯǾƄųȚ�ȤȚǋƲƵŮ�ȔƾƸŵȀŽ�ȢȚǍźǈȚ�ȱȚȤȢȘ�ȴǞƳƁ�ǗƸż�ƾƶŽ�ǜƸƃƁ

 .ǛƷŮȤƾƆůȶ�ǛƷƵƴŸȶ
�ȝȚǌŽƾŮ �ǝƶŸ �ǍƃƯƁ �ƾž �ǠůȚǌŽȚ �ȆǠŸǞǤǞžȶ �ǠůȚȣ �ȴƾƃſƾű �ǀƸƫƈƪƴŽȶ
�ȟǞƬƶŽȚȶ�ǜƉŽȚ�ǝŮ�ǠƲůǍƁȶ�ǀƸƵƉƆŽȚ�ǝůȚǌŮ�ǍƯƪƁ�ȸǌŽȚ�ǚƱƭŽȚ�ǚƅž
�ȱȚȤȢȘ�ǟŽȘ�ȵȤǞƯŵ�ǝƯž�ǠƲůǍƁȶ�ǖƴƃƁȶ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ȝȚǌŽƾŮ�ȤǞƯƪŽȚ�ǟŽȘ
�ǀƸŸƾƵƄűǽȚȶ �ǀƸƉƱƶŽȚ �ȝȚǌŽȚ �ȸȕ �ǜƸƄƴŲǍƵŽȚȶ �ǀƸŸƾƵƄűȁȚ �ȝȚǌŽȚ
�ȳƾƮſ �ǞƷź �ǠŸǞǤǞƵŽȚ �ƿſƾƆŽȚ �ƾžȖ  .ǀƁǞƶƯƵŽȚ �ȝȚǌŽƾŮ �ȴƾƄƯƵƄƆž
�ǙƴƉƁ�ȴȖ�ȢǍƱƴŽ�ǉƸƄů�ǠƄŽȚ�ǀƸŸȶǎƶŽȚ�ȲǞƸƵŽȚȶ�ȝƾƵƉŽȚ�ǜž�ǚžƾƳƄž

�ǚƅž�ȝƾƵƴż�ȴǞƴƵƯƄƉƁ�ǜƸƸƉƱƶŽȚ�ȔƾƵƴƯŽȚ .ǀƶƸƯž�ǗŻȚǞž
�ǟƶƯž �ǠƶƯů �ȝƾƵƴƳŽȚ �ȵǌƀ �ǚżȶ  )ǀƁȢǍƱŽȚȶ �ǘƴƈŽȚȶ �ǀƸƫƈƪŽȚ(

 .ǋŲȚȶ
�ǝůȚȢȖ �ȝǞƫŽȚ �ȴǈ �ȆƾƇƸƇǧȶ �ȹƾƇǤȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȝǞǧ �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ƿƆƁ
�ǀƸůǞǧ�ȝƾƲƃŶȶ�ȝȚǍƃſ�ȝȚȣ�ǀƸůȚȣ�ȜȤƾƷž�ǝƶž�ƿƴƭƄƁ�Țǌƀȶ�ȆǀƸƉƸǣǍŽȚ
�ȹ ȚǋƉű �ǙƴƄƵƁ �ȴȖ �ȹƾƬƁȖ �ƿƆƁ �ȆȵǋŲǞŽ �ǠƱƳƁ �ǽ �Țǌƀ �ǜƳŽȶ �ȆȜǋƸű
�ǀźǍƯž �ȳƾŴǍŽȚ �ǚƅž �ȹ ȚȤȢƾŻ �ȴǞƳƁ �ȴȖȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ �ȜǍƭƸŴ �ǁƇůȶ �ȆȹƾſǍž
�ǟƴŸ �ȲǞƫƇŽȚ �Ǡź �ǀƄƃŹȤ �ǝſȚǞŽȖ �ȟǎƵŽ �ƾƷžǋƈƄƉƁ �ǠƄŽȚ �ǀƴƸŴǞŽȚ
�ǝůǞǧ�ȳǋƈƄƉƁ�ǗƸż�ȯǍƯƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ƿűǞƄƁ�ǂƸŲ�ȆǉƸƇƫŽȚ�ȴǞƴŽȚ
�ȆƿƆƯƄŽȚ �ȆƿƬưŽȚ �ȆǀŮǞƴƭƵŽȚ �ȝȚǍƸŰƺƄŽȚ �ǟƴŸ �ȲǞƫƇƴŽ �ȵǋƉűȶ
�ȯǍƯƁȶ �ȆƾƀǍƸŹȶ �ȯǞƈŽȚ �ȆțȚǌƯŽȚ �ȆȠǍƱŽȚ �ȆƿŸǍŽȚ �ȆƿƇŽȚ �ȆǀƸƀȚǍƳŽȚ

.ǝƴųȚȢ�ǜž�ȤǞƯƪŽȚ�ǙŽȣ�ǚż�ȟǍƈƄƉƁ�ǗƸż
�ǚŮ�ȆǀƁǍƪŮ�ȜƾƸŲ�ǏƸŽ�ƾƶźǋƀ( -:�ȵǌƸžǾƄŽ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȲǞƲƁ
�ǛƸƵǧ�Ǡź�ǐƸƯƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǏƸŽ�ǝſǈ ...Ǡƶź�ƿŽƾŻ�Ǡź�ƾƀȥȚǍŮȘ
�ƿƆƁȶ�ȆǠűȤƾƈŽȚ�ǍƷƮƵŽȚ�ǝƸƭƯƁȶ�ȵȥǍƃƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǜƳŽȶ�ȆƿƉƇź�ȵȤȶȢ
�ƾƷŽ�ǀŽƺƉž�Ǟƀ�ǍƳƱŽȚ �ǟƴŸ�ȵȢƾƵƄŸȚȶ�ǋƉƆŽȚ�ǗŻǞů�ȴȖ �ȚǞƵƷƱů�ȴȖ
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�ȴȖ�ƿƆƁ�ǀƲƸŻǋŽȚ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ȥȚǍŮȁȶ�ȆƾƶƄŴȤǋž�Ǡź�ǀǧƾų�ǀƸƵƀȖ
�ǘƸŻǋůȶ�ȦȤȢ�ǋƯŮȶ�ȆǀƁƾƶƯŮ�ȹƾƯž�ǠůǞǧȶ�ǠſƾƵƉű�Ǟƀ�ƾž�ǚż�ǔŲǾů
�ǀƸŴƾƉƇŽȚ �ǟƷƄƶƵŮ �ǍŸƾƪƵŽȚ �ȰȢȖ �ǙŽǌŽ �ǀƆƸƄſ �ȥǍƃů �ȴȖ �ƿƆƁ
�ȹ ȚǍƸƅż�ǚƵƯƁ�ȴȖ �ƾƶƄŴȤǋƵŮ�ǚƅƵž�ǚż�ǟƴŸ�ƿűȶ�ǙŽǌŽȶ .ȨǾųȁȚȶ
�ǘƴų�ǀƸƴƵŸ�ǟƴŸ�ǝƶƀȣ�ǋƁǞƯƄŽ�ȔȚǞŴ�ȆǍųȕ�Ǒƈŵ�ȸȖ�ǜž�ǍƅżȖ�ǚŮ
�ǟƴŸ�ȵǋƉű�ƿƁȤǋƄŽ�ȶȖ )ȵȤȶȢ�Ǡź�ǐƸƯƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴȖ ( -:ǝſǞƵƉƁ�ƾž
�ȲƾƇŽȚ �ȚǌƳƀȶ  .ǀŻǋŽȚ �ǟƷƄƶƵŮ �ǙŽȣ �ǜŸ �ǀƆůƾƶŽȚ �ȝȚǍƸŰƺƄŽȚ �ǚƲſ
�ǍƸŹ�ǚƲƯŽȚ�ȝƾƸƴƵƯŮ�ǍŰƺƄů�ƾƷſƺź�ȤȶǋƴŽ�ǀƸűȤƾƈŽȚ�ǍƀƾƮƵƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ
�ǝƄſȤƾƲž�ǜƳƵƁ�ǠŸƾƶƭǧȚ�ȶȖ�ȆǠŲǍƉž�ǜƱŽ�ǋűǞƁ�ǽ�ǝſȚ�ȣȘ �ȆǠŸȚǞŽȚ

.)ǀƯƸƃƭŽƾŮ
�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǋŮǽ�ǚƯź�ǚż�Ȇȯǋƀ�ȴȶȢ�ǚƯź�ȸƺŮ�ȳǞƲƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵƴŽ�ǜƳƵƁ�Ǿź

.ǀżǍŲ�ȶǋƯů�ǽ�ȯǋƀ�ȴȶǋŮ�ǀżǍŲ�ȸƺź�Ȇȯǋƀ�ǝŽ
�ǁƇůȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȞǋƇƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǝſȘ( -:ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȲǞƲƁ
�ȲƾƇŽȚ�Ǡź�ǍƸƅƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǝŮ�ǋƫƲƁ�ǚƯź�ȸȖ�ȆȯȶǍƮŽȚ�ǜž�ȯǍŷ�ȸȖ
�ȵǌƀ�ȲƾƱŹȘȶ�ȆǜƸƯž�ȯǋƀ�ǚűȖ�ǜž�ǏƸŽȶ�ȆǏƸŴƾŲǈȚ�ǜž�ƾž�ȹƾŴƾƉŲȘ
�ƾžǋƶƯź�ȆǏƱƶƴŽ��ȹ ȚȔƾƅŹȘ�ǕƶƫƄŽȚ�ȬȚǞſȖ�ǉƃŻȖ�ǟŽȘ�ǽȘ�ȸȢƻƁ�ǽ�ȜǋŸƾƲŽȚ
�Ȭǋů�ȴȖ�ǙƸƴƯź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȬȚǞſȖ�ǜž�ȬǞſ�ȤƾƸƄųȚ�ȢǋƫŮ�ȴǞƳů
�ȶǋƃů �ȴȖ �ǋƵƯƄů �ȴȖ �ȤǌŲȘ  .ƾƵƷſƺŵȶ �ǠŲȶǍŽȚ �ȴǞƵƬƵŽȚȶ �ȦƾƉŲȁȚ
�ȆƿƉƇź�ƾƷƴűȖ�ǜžȶ�ǍŸƾƪƵŽȚ�ȵǌƀ�ǚűȖ�ǜž�ȹƾŮǌƯž�ȶȖ�ȹƾƃƇž�ȶȖ�ȹ ȚȤǞƸŹ
 .ǚƃŻ�ǜž�ǕŻȶ �ǋŻ �ȔǠƪŽ�ǀƆƸƄſ �Ǡƀ�ƾƵſȘ �ǍŸƾƪƵŽȚ �ȵǌƀ�ȲƾƅžȖ �ȴƼź
�ǟƴŸ�ǚƃŻ�ǜž�ǕŻȶ�ȸǌŽȚ�ȔǠƪŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ǍƳƱů�ȴȖ�ǙƸƴŸ�ȴƾż�ƾƶƀ�ǜžȶ
�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȴȘ .ƾƷƉƱſ�ǜž�Ǡůƺů�ȯǞƉź�ǀƆƸƄƶŽȚ�ƾžȖ�ȆǕƸƭƄƉů�ƾž�ȤǋŻ
�ȝȚȤƾŵȁȚȶ�ȝƾżǍƇŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ȢǍƆž�ȶȖ�ȟȣƾƵƶŽȚ�ȶȖ�ǗŶȚǞƯƴŽ�ǗǣȚǎŽȚ
�ǠưƃƶƁ �ǜƳŽȶ �ȆƾƶƄźǍŲ �Ǡź �ǀƯǣƾƪŽȚ �ȔƾƭųǈȚ �ǜž �ƾƵƀ �ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ
�ǗŶȚǞƯŽȚ �ȚȶǋƴƲů �ǽ  .ǕŻȚǞƴŽ �ǀƸźƾƆƵŽȚ �ȔƾƭųǈȚ �ȵǌƀ �ȚǞƃƶƆƄů �ȴȖ
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�ǋŮ�ǽȶ .ƿŽȚǞƲŽȚ�Ǚƴůȶ�ǗŶȚǞƯŽȚ�ȵǌƀ�ȚǞƪƸƯů�ȴȖ�ƿƆƁ�ǚŮ�ƿŽȚǞƲŽȚȶ
)ƾƷƸź�ǛƳůƾƸŲ�ǜž�ƾƷŽ�ǛƳƴƸƅƵů�ǕƃƶƁ�ȴȖ

�ȤƾƳźǈƾź�ȆǋƯŮ�ƾƂƸŵ�ȸȶƾƉƁǽ�ǝŽǞƲſ�ƾž�ǚż�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȁȚ�Ǡź
�ȆƾƷƴƸƅƵů �ǕƸƭƄƉƁ �ǜŽ �ȆƾƷżȤȢȖ �ȴȘȶ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȆǀƇƸƇǧ�ǁſƾż �ȴȘ �ȶ
�ȤǞƅƯŽȚ�ƿƆƁ�Ȇȹ Țǋű�ȹƾžƾŸ�ȹƾƂƸŵ�ǚƮů�ƾƷſǈ�ƾƷƴƸƅƵů�ǜƳƵƁ�ǽ�ȜǍƳƱŽƾź
�ȴȖ�ƿƆƁ�ȆǙŽȣ�ȴǞƬŹ�Ǡźȶ .ȤǞƯƪŽȚȶ�ȜǍƳƱƴŽ�ȦǞƵƴž�ǋƸƉƆů�ǟƴŸ
�ȲȶƾŲȶ�ȔǠŵ�ǚƳŮ�ȹ ȚǋƸű�ǍƳź�ȆǀžƾƯŽȚ�ȜǍƳƱŽȚȶ�ȳƾƯŽȚ�ȦƾƉŲȁȚ�ǕƬů
�ƾƶƴƵŸ�Ǡź�ȜǎƸž�ǛƀȖ .ȦǞƵƴž�Ǟƀ�ƾž�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǛŻȖȶ�ȆǟƉƶů�ȴȖ
�ȹ ȚȤǞƷŵ�ƾƵŮȤ��ȆȔǠŵ�ǚƳŮ�ǍƳƱů�ȆȲƾƆůȤǽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�Ǡƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǟƄŲ�ƿƁȤǋƄŽȚ�ȔƾƶŰȖ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǠƴƄƯů�ȴȖ�ƾžȶ�ȆȹǾžƾż�ȹƾžƾŸ�ȶȖ
�ȝƾƱƸƳƄŽȚ �ǟƴŸ �ȜȤǋƲŽȚȶ �ǠƇŽȚ �ǚǧȚǞƄŽȚ �ƾƷſȘ �ȆǋƁǋƇƄŽȚ �ǀƸƴƵŸ�Ȗǋƃů
�ǙŽǞŲ�ǍƮƶů�ȴȖ�ǙƸƴŸ�ȆǚƃŻ�ǜž�ƾƷŮ�ȝǍƳź�ǋŻ�ǜƳů�ǛŽ�ǠƄŽȚȶ�ȆȜǋƁǋƆŽȚ
�ȵǍƸƬƇƄŮ �ǁƵŻ �ȸǌŽȚ �ȔǠƪŽȚ �ƾžȖ �ȆȦǞƵƴƵŽȚȶ �ǠƯŻȚǞŽȚ �ƿŸǞƄƉůȶ
�ȬǞƵƉž�ȝǞƫŮ .ǝƵƸƭƇů�ȴȃȚ�ǙƸƴƯź�ǙƉƱſ�ǜƸŮȶ�ǙƶƸŮ�ȹƾƲƃƉž

.ȦǞƵƴƵŽȚȶ�ǠƯŻȚǞŽȚ�ǀƭŴȚǞŮ
 .ȹ ƾƵǣȚȢ�ǜƱŽȚ�Ǡź�ǏƸŽ�ǜƳŽ�ȆȤƾưƫŽȚȶ�ȤƾƃƳŽȚ�ǛƴƯƄƁ�ȤȚǍƳƄŽȚ�Ǡź�ȴȘ�ȲƾƲƁ
�Ȭǋƈſ�ǽȖȶ�ȆǀŲǞƄƱž�ȴǞƸƯŮ�ǍƮƶů�ȴȖȶ�ȆȤǌƇŽȚȶ�ǀƮƲƸŽȚ�ǟŽȘ�ȟƾƄƇƁ�ǜƱŽȚ
�ȤƾƳźȖ�ȤǞƷƮŽ�ǚžǈȚ�ƾƶƸƭƯƄŴ�ǠƄŽȚ�Ǡƀ�ǀƸŲƾƫŽȚ�ȜǍƮƶŽƾź .ƾƶƉƱſȖ
�ȬȚǋų�ƾƵſȶȢ�ȔƾƸŵǈȚ�ǟŽȘ�ǍƮſȖ�ȴȖ�ǋƁȤȖ�ȆȨƾų�ǚƳƪŮ�ƾſȖȶ�ȆȜǋƁǋű�ǀƸƶź

.ǀƸƳƸŴǾƳŽȚ�ȲƾƵŸǈȚ�Ǡź�ǠƉƱſ�ȤǍżȖ�Ǿź�ȆȝȚǌƴŽ
�ƾƷƸƴŸ �ȤǋƲƁ �Ǿź �ȆȰǾŶȁȚ �ǟƴŸ �ǜƷƵŽȚ �ƿƯǧȖ �ǜž�ȟȚǍųȁȚ �ǀƶƷž�ȴȘ
�ǙƉƱſ�ǋƆů�ǋƲź .ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ǜž�ȹ ȚǍƸƃż�ȹ ȚȢǋŸ�ȟǍųȖ�ȚȣȘ�ǽȘ�ȴƾƉſȁȚ
�ȶȖ �ǋƲŲ �ǾŮ �ǙŽȣ �ȰǞźȶ �ȆȲȶǈȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ǌƶž �ȹƾŻǞƇƉž
�ȜȤƾƷƵŮ�ȴƾƵƳŽȚ �ǀŽȕ �ǟƴŸ�ȯǎƯƁ�ȴȖ �ǍƸưƫŽȚ�ǚƱƭƴŽ�ǜƳƵƁ .ǀƶƸưǤ
�ǀƴƸƵű�ǀŲǞŽ�ǛŴǍƁ�ȴȖ�ǕźƾƸŽ�ǜƳƵƁȶ�ȆȹƾƇűƾſ�ȹƾƸƲƸŴǞž�ȹǾƱŲ�ǛƸƲƁȶ
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�ȴƾƉſȘ �ǽȘ �ǀƸŲǍƉž�ȟǍƈƁ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ�ǽ �ǜƳŽȶ �ȆȜǋƸƫŻ�ǛƮƶƁ �ȶȖ
�ǋűǞƁ�ǽȶ )ƾſǈȚ (�ȮŽ�ǜƁǍųȃȚ�ȬƾƬųȘ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯů�ǀƶƷž�ȵǌƷź .ǃǤƾſ
�ȤƾƃűȘ�ǙƶƳƵƁ .ǙŽȣ�ǚƯź�ǜž�ȹ ȚǋƸƲƯůȶ�ǀŮǞƯǧ�ǍƅżȖ�Ǟƀ�ƾž�ǠƁȖȤ�Ǡź
�ǚƲſ�ǟƴŸ�ǛƀȤƾƃűȘ�ǙƸƴŸ�ƿƯƫƁ�ǜƳŽ�ȆǍžȚȶǈȚ�ǌƸƱƶů�ǟƴŸ�ǜƁǍųȃȚ
�ǽ�ǚƵƯŽȚ�Țǌƀȶ�ȆǠŲȶǍŽȚȶ�ǠƉƱƶŽȚ�ȳȚǎƄŽǽȚȶ�ȴƾƵƁȁȚ�ǟƴŸȶ�Ȇ�ǍŸƾƪƵŽȚ
�țȤƾƆů�ȧƾŸ�ȴƾƉſȘ�ǽȘ�ǝƸƴŸ�ȤǋƲƁ�ǽȶ�ȆǍųȕ�ǚƵŸ�ȸƺŮ�ǝƄſȤƾƲž�ǜƳƵƁ

 .ȜǍƸƅż
ǠƷƄƶů�ǽ�ǝƄźǍƯž�ȜƾƸƇŽƾż�Ǟƀ�ǋƸƆŽȚ�ǑƶŽȚ

ȜǋƇƄƵŽȚ�ȝƾƁǽǞŽȚ�Ǡź�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ

�ƾƁȤƾžȶ�ǠƳƉźǾƉŽǞŮ�ȢȤƾƪƄƁȤ«�ǜž�ǚż�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǃƷƶž�ǚƲſ
 )ǠżǍƸžǈȚ�ǍƃƄƈƵŽȚ�ȠǍƉž(�ǏŴȖ�ǂƸŲ�ƾżǍƸžȖ�ǟŽȘ »ƾƁƾƳƉƸƃŴȶȚ
 )ȲȶǈȚ �ȤǞƭƴŽ( �ǠƉƱƶŽȚ  – �ǠƯŻȚǞŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǛƸƴƯƄŽ �ǍƃƄƈž �Ȳȶƺż
�ǝƆƷƶž�ȤǞƭƁ�ȴȖ�ǚƃŻ�ǝůƾƁȚǋŮ�Ǡź »ǠƳƉƸźǾƉſƾƄŴ«�Ǖž�ƾſƾż�ǋƲź
�ȲǾų�ǜž�ǝƆƷƶž�ǜž�ȹ ȚǍƸƅż�ȤǞŶȶ�ǍƸŹ�ǂƸŲ�ǂŽƾƅŽȚȶ�ǠſƾƅŽȚ�ȤǞƭŽȚ�ǟŽȘ
 »ȯǞưſƾƄųƾź« »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ǝůǌžǾƄŮ�ȵǍŰƺů�ǋƯŮ�ǝƶƁȤƾƵůȶ�ǝƄƁǍƮſ�ǍƁǞƭů
�ǝŮƾƄż�ǟƴŸ�ǠƳƉźǾƉŽǞŮ�ǋƵƄŸȖ�ǋŻȶ .»ǃƁǍż�ȴȢȤǞŹ«�ȟǍƈƵŽȚ�ǜžȶ

 )ǟŽȶǈȚ�ǀƄƉŽȚ�ȦȶȤǋŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ(�ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ǝƱŽȖ�ȸǌŽȚ
�ƾſȚǞŻ �ǚż�ǝƸűǞů �ǝſƺŮ :ǎƸżǍƄŽȚ �Ǡź »ǠƳƉźǾƉŽǞŮ« �ȲǞƲƁ �ǎƸżǍƄŽȚ
�ȢǞƷƆŽȚ�ǚż�ȲǌŮ�ǙŽǌŮ�ǠƶƯſȶ�ȆȢǋƇž�ȩǍŹ�ǞƇſ�ǀƸƶƀǌŽȚȶ�ǀƸŲȶǍŽȚ
�ȵǌƀ �ǠƷƄƶů �ǟƄŲ �ȝǾƬƯŽȚȶ �ȦȚǞƇŽȚ �ǋŵ �ǀƵƷž �ȥƾƆſȖ �ǚűȖ �ǜž
�ȬȚǋŮȁȚ �ǟŽȘ �ȢǞƲƄŴ�ǠƄŽȚ �Ǡƀ�ǀƸƴƵƯŽȚ �ȵǌƀȶ .ǚƵƯŽȚ �Țǌƀȶ�ǀƵƷƵŽȚ
�ƾž�ǟƴŸ�ǋƁǎů�ǋŻ�Ȝǋž�ǟŽȘ�ȤȶǍƉŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷŴȤƾž�ƾž�ȚȣȘ�ǚƵƯŽȚ�ȴƾƲůȘȶ
�ȜȤǋŻ�Ǎųȕ�ǟƶƯƵŮ�ǠƶƯƁ�ǎƸżǍƄŽȚ�ȴǈ�ȆȢǍƱƴŽ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ȜǞƲŽȚ�ǝƴƵƇƄů
�ǍƫƇƶů �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƶŸ �ǎƸżǍƄŽȚ �ǀƵƷž �ȴȘ  .ǛƉƆŽȚ �ǟƴŸ �ȜǍƭƸƉŽȚ
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.ǀƁǍƪƃŽȚ�ȠȶǍŽȚ�ǟƴŸ�ǎƸżǍƄŽȚ�ȸȕ�ȵȤȶȢ�ǟƴŸ�ǎƸżǍƄŽƾŮ
ȜǍżȚǌŽȚ

ǀƱŶƾƯŽȚ
ǠžȚȤǋŽȚ�ǚƯƱŽȚ

ǀƸƫƈƪŽȚ�ǍƁǞƫů
 )ȬƾƲƁȁȚ(�ǀƮŲǾƵŽȚ

�ȸǌŽȚȶ �ǀŸƾƵƆŽȚ �ȠǍƉž �ǝƸƴŸ �ǘƴƭƁƾž �ǏŴƺů �ȝȚǞƶŴ �ȴƾƵŰ �ǋƯŮȶ
 »ȴƾžǍƴż �ǋŽȶȤƾƀ»ȶ  »ǍŽȢȚ �ǾƸƄŴ»ȶ  »ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ�ǠŽ« �ǜž �ǚż �ǛǤ
�ȢȤǞƱƸƴż«�Ȇ»ȢȤǞźȶǍż�ǚƁǍƸƪů«�Ȇ»ȴȚȥƾżƾƸƴƁȚ«�ȲƾƅžȖ )ǃƷƶƵŽȚ(�ǀŸƾƵűȶ

.»ǏƁǞŽ�ȝǍƸŮȶȤ«�Ȇ»ǏƄƁȢȶȖ
�ǀƁǍƮƶŽ �ǠŸǍƪŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǝƉƱſ  »ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ« �ǍƃƄŸȖ �ǋŻȶ
�ȜǍżȚǌŽȚ(�ǍƁǍƇů�ǟŽȘ�ȲǞǧǞƴŽ�ǝůƾƶƁǍƵů�ȤǞŶ�ǋƲź »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«
�ȹ ȚǍŰƺƄž )ǀƸŽƾƯƱſȁȚ�ȜǍżȚǌŽȚȶ�ǀƸƉƇŽȚ�ȜǍżȚǌŽȚ( �ǍƃŴ�ǞƇſ )ǀƁǍƸŰƺƄŽȚ
�ȝƾŻƾŶ �ǘƀǍů �ǝƶƁȤƾƵů �ǚƯű �ƾƵž  »ǋƁȶǍź« �ǚƅž �ǏƱƶŽȚ �ȔƾƵƴƯŮ
�ȸǌŽȚ�ǋƇŽȚ�ǟŽȘ )ǀƸƲƸƲŲ�ǗŶȚǞŸ (�ȪƾƃƶƄŴȚ�ȲƾƆž�Ǡź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǀƁƾưŽȚ�ǚűȖ�ǜž�ǚƸƅƵƄŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƸƶź�ǜž�ǚƴƲƁ�ǝƴƯű
�ǠƳƉźǾƉſƾƄƉŮ »ǍŽȢȕ�ǾƸƄŴ«�ǁƲƄŽȖ�ȴȖ�ǋƯŮȶ .ǀƸűǾƯŽȚ�ǀƸƃƁȤǋƄŽȚ
�ǜƁȤƾƵů�ǝŽ�ȠǍƪů�ǍƅżȖ�ȶȖ�ǍƷŵ�ȜǋƵŽ�ȹƾƸžǞƁ�ǝƯž�ǁƉƴűȶ�ȆƾƉſǍź�Ǡź
�ȳǋŸ�ƾƷŽ�ȹ Țǋżƻž�ǝƶƁȤƾƵůȶ�ǝƄƁǍƮſ�ǛƴƯƵŽȚ�ƾƷŽ�ǉƇǧ .�ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ
�ȔǠŵ�ǚż�ǚƪƱƁ�ƾžǋƶŸ�ǽȘ�ǀƸŽƾƯƱſȁȚ�ȜǍżȚǌŽȚ�ǟŽȘ�ȔǞƆƴŽ�ȜȤȶǍƬŽȚ

.Ǎųȕ
�ȔǞƉŮ�ȵƾƁȘ�ǀƵƷƄž »ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ«�ȳƾžȖ »ǍŽȢȕ�ǾƸƄŴ«�ǝůǍƆź�ƾž�Țǌƀȶ

.ǃƷƶƵŽȚ�ǘƸƃƭů�Ǡź�ȜȔƾŴȁȚȶ�ǛƷƱŽȚ
�ǍƸƃż�ȴƺŵ�ȆȝƾƸŲǍƉž�ȜǋƯŽ�ǝůƾűȚǍųȘ�ǋƯŮ »ǍſǎƁƾž�ȢȤǞƱſƾƉŽ«�ǉƃǧȖ
�ȶȣ »ȯǞƈƸƪů�ǚƳƁƾž«�ǚƅƵƵŽȚ�ǓƈŽȚ�ǟƴŸ�ǚųȢȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ƿƁȤǋů�Ǡź
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�ȯǍƄŸȚ�ƾž�Țǌƀȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǜź�Ǡź�ǀƇǤȚȶ�ǀƃƴŴȚ�ȶȣȶ�ȆȤǞƭƄƵŽȚ�ȲƾƸƈŽȚ
�ȸȢƾŸ�ǍƸŹ�ǚƅƵƵż�ȯǞƈƸƪů�ǚƳƁƾž�ǀƁǍƲƃƯŮ »ȴƾžǍƴż�ǋŽȶȤƾƀ« �ǝŮ

)ǀŮǍƭƬƵŽȚ�ȝȚǞƶƉŽȚ (�ǝŮƾƄż�Ǡź
�ǚƁǍƸƪů»ȶ  »ǏƁǞŽ �ȝǍƸŮȶȤ»ȶ  »ȴȚȥƾż �ƾƸƴƁȚ« �ǏŴȖ �ȳȈȐȋȎ �ȳƾŸ

 »ȢȤǞźȶǍż
�ǀƵƴż�ȤƾƷŷȘ�Ǡź�ǠŴƾŴǈȚ�ǘƴƭƶƵŽȚ�ȴƾż�ȸǌŽȚȶ )�ǚƅƵƵŽȚ�ǞƁȢǞƄŴȖ (

 .)ǃƷƶƵŽȚ(
�ǛŽƾƯŽȚ �Ǡź �ȳǋŻǽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �țǞƴŴǽȚ �Ǟƀ �ȴǞƳƁ �ǋŻ �ȲƾƆůȤǽȚ
�Ǡź�ǀƁǞŻ�ǝſƾƳž�Țȣ�ȝƾŮ�Ȇ�ǓƲź�ǀƸſƾƅŽȚ�ǀƸƵŽƾƯŽȚ�țǍƇŽȚ�ǌƶžȶ�ǝƶƳŽ
�ȝǽƾƵƯƄŴǾŽ�ǏŴǽȚ�ǟŴȤȖ�ǠƳƉźǾſƾƄŴ .�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀžǞƮƶƵŽȚ
�ȚǞƲƴƈƁ�ȴȖ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ�ȴƺŮ � �ȵȤȚǍǧȚ� �ǍƃŸ�ȲƾƆůȤǾŽ�ǀŰȚǋŲ�ǍƅżǽȚ
�țǞƄƳƵŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ȢȶǋŲ�ȟȤƾų�ǛƷůƾƸƫƈƪŽ�ǀƴƸƈƄž�ȜƾƸŲ
�ǍƁǞƭů�Ǡź�ǀƯǣƾŵ�ǝƴƵŸ�ȴȃȚ�ǁƇƃǧȚ�ǀƴƆůǍƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�țƾƯŽȖ�ȴȖ�Ȇ
�ȢǋƇž�ǍžȖ �ǟƴŸ�ȔǞƬŽȚ �ǓƸƴƉů�Ǡƀȶ�Ȇ) �ȜȤƻƃŽȚ �ǜž ( �ǍƂƃƄŽȚ �ȝȚȤƾƷž

 . «�ǀƁǞƱƯŽȚ�ȶ�ȲƾƸƈŽȚ�ȶ�ǎƸżǍƄŽȚ�ȶ «�ȹƾžƾƵů

�ȟǍƈƵż�ȹƾŻȤƾų�ȹ ȚȤǞƬŲ�ȴȚȥƾż�ǝƸź�ǁƃŰȖ��ǀžȚǍƫŽȚ�ǋƁǋŵ�ȴƾż�ǃƷƶƵŽȚ
.ǎžƾƸƴƁȶ�ǠƉƶů�ȝƾƸŲǍƉž�ȳǋŻ�ƾžǋƶŸ�ȸǍƲƃŸ

�ǀŴȤǋž �ȦȤȢ �ǜž �ǚƬźȖȶ �ǛƀȖ �ǋŲȖ  »ǏƁǞŽ �ȝǍƸŮȶȤ« �Ȥƾǧȶ
�ǀƇƸƫſȶ( )ȴǞƶű�ȳȖ�ǃƷƶž(�ǝŮƾƄż�Ǡź�ǍƷŷ�ƾƵż�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ
�ƾƵƶƸƉŽȚ�ǁŻǍŴ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ�ȚǞŸǋƄŴȖ�ǛƷƶƳŽ )ǜƁȢƻƵŽȚ�ǟŽȘ
�ǀǤǞž �ǝƁǋƁ �ǟƴŸ �ǌƵƴƄƄŽȚ �ǉƃǧȖ �ǟƄŲ �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ǜƸŮȤǋƵŽȚ �ǚż
�ǜž�ǚż�ǝƄŴȤǋž�ǜž�ȟǍƈůȶ�ȢǞƸŽǞƀ�Ǡź�ȹƾǧǞƫų�ȆƾżǍƸžȖ�Ǡź�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ȆǏƁȤƾƀ�ǠŽǞűȶ�ȆȯǞƷżǍŮ�ȝǍŮǍƀ�ȆȶǋſȚǍŮ�ȴǞŽȤƾž�ȆǁƱƸƴż�ȸǍƵưƄſǞž
�ȆǁźȶǍƳſƾŮ �ȴȕ �ȆǜƁȢ �ǏƵƸű �ȆȴǋŽƾž �ȲȤƾż �ȆȴƾžǞƸſ �ȲǞŮ �ȆǎƶŮȶȤ �ȳȶȥǍƸű
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�ȴȚǞűȶ �ȆǁƶƸŴ�ȸȤƾž �ƾƱƁȘ �ȆȶǍſǞž �ǜƸŽȤƾž �ȆǃƸŮ �ǜƁǋŽȚǍƸű �ȆǍưƁƾƄŵȢȶȤ
.ǛƀǍƸŹȶ�ȢȤȚȶȢȶȶ

�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǀƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ǜƸƴžƾƯŽȚ�ǜƸŮ�ȢǞűǞƵŽȚ�ǒŻƾƶƄŽȚ�ǛŹȤȶ
�ȔȚǞŴ�ȹȚȤƾƃż�ȹƾžǞƆſ�ǁűǍųȖ�ƾƷſȖ�ǽȘ�ƾƷŸǞƶůȶ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ȦȤȚǋƵŽȚ�ǍƸŰƺůȶ

.ǍŽȢȕ�ǾƸƄŴ�ȶȖ�ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ�ǠŽ�ǋƁ�ǟƴŸ�ȚǞŴȤȢ
�ȢǋƪƄŽȚ �ǟŽȘ �ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ �ǠŽ �ǁƯźȢ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �Ȕǽƻƀ �ǀƸžǞƆſ
�ǞƁȢǞƄŴȖ �ȱǍů �ǟŽȘ �ǏƁǞŽ �ǠŽǞű �ǜž �ǚż �ǕźȢ �ƾž �ǜž �ǀƸƷƆƶƯŽȚȶ
�ȹƾƸƴż�ȜȤȚȢȁȚ�ǜž�ǀŽƾƲƄŴǽȚ�ǟŽȘ�ȴȚȥƾż�ƾƸƴƁȚȶ�ȟȚǍųȂŽ�ȭǍƱƄŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ
�ǠŻȚȤ �ǚƳƪŮ �ǀźǍƄƇž �ǀƸŲǍƉž �ǀŻǍź �Ȕƾƪſȁ �ǝŸȶǍƪƵŽ �ȭǍƱƄŽȚȶ
�ƾƵƸź ))ǜŽǞƳƶƸŽ�ȬȶǍƪž((�Ǟƀȶ ))ǞƳŴǞƵŮ�ǜƱŽȚ�ȠǍƉž((�ȴȥȶ�ǟƴŸ
�ȟǾƯŽȚȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź�ǜƸŮ�ǓƴƈƁȶ�ǃƷƶž�ǜŸ�ǋƯƄƃƁ�ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ�ȠȚȤ
�ǀƸƉƱƶŽȚ �ȝƾƇƫƵŽȚ �ȲǞųȢ �ǜž �ȹ ȚǍƸƅż �ǝƸƴƅƵž �Ǘƴż �ǠƉƱƶŽȚ
�ǚż�ǍƉƳŽ�ǚžƾƳŽȚ �ȸǍƯŽȚ �ǋƀƾƪž�ǝƶƁȤƾƵů �ǜƵƬƁ�ȴƾżȶ .ȤƾƇƄſǽȚȶ
�ȦȤȢ �ȸǌŽȚ �ȲȶǈȚ �ǛƴƯƵŽȚ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ƾƷŮ �ǛƲƁ �ǛŽ  .ǎűȚǞƇŽȚ
�ȶ�ǠƶƸƱŽƾŴ�ȲƾƅžȖ�ȵǍƫƯŽ�ȳƾƮƯŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȝƾŸȚǋŮȘ�ǘƸƵŸ�ǚƳƪŮ

.ȥǞƁȢȚȤǞſƾƸŽȶ�ǜƸƳŮǞƪƸŵ
�ǀƲƸƵŸ �ǀŴȚȤȢ �ǟŽȘ �ǟƯŴ �ƾž �ȤǋƲŮ �ȳȤƾǧ �ǃƷƶž �ǟŽȘ �ǟƯƉƁ �ǛŽȶ

.ȳƾƮƯŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȝƾŸȚǋŮȁ
�Ǡź�ȆǀƸůȚǌŽȚ�ǕŮƾƶƵŽȚ�ǟŽȘ�ȔǞƆƴŽȚ�ǜŸ�ȹƾǤǞŸ�ȲƾƸƈŽȚ�ȤȶǋŮ�ǝſƾƵƁȘ�ȹ ȚȤǞƭž
�ǟƴŸ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ƿƁȤǋƄŽ�ǏƁǞŽ�ȝǍƸŮȶȤ�ǟƴŸ�ǋƵƄŸȖ�ǋƲź�ǜŽǞƳƸſ�ǎżǍž
�ȭȤǞƃŴȚǍƄŴ�ǠŽ�ǃƷƶžȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǞƁȢǞƄŴȖ�țǞƴŴȖ�ǜŸ�ǗƴƄƈž�țǞƴŴȖ
�ȴƾƳź �ȶǍƸƄſǞż �ǀƁȥǎų �ȟǍƈƵŽȚȶ �ȭȤǞůƾžȚȤǋż �ȴƾžǍƴż �ǋŽȶȤƾƀ �ǛǤȶ
�ǀƷƳſ�ǍƷƮů�ȝȖǋŮȶ .ǠűȤƾƈŽȚ�ǝűǞƄŽȚȶ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǏƇŽȚ�ǜƸŮ�ȴȥȚǞƄŽȚ
�ǚƳŽ �ǃƀƾƶž �ǟŽȘ �ǃƷƶƵŽȚ �ȲǞƇůȶ �ƾƵƶƸƉŽȚ �Ǡź )ǃƷƶƵƴŽ ( �ȜǋƁǋű
�ȝƾƳƴƵŽȚ �ǜƸŮ �ǚžƾƳƄŽȚ �ǟŽȘ �ǝƆƄů �ȴȖ �ȲȶƾƇů �ƾƷƴżȶ �ǝƄƲƁǍŶ �ƾƷƶž
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�ȰȢƾƫŽȚ �ǠƴųȚǋŽȚ �ȦƾƉŲȁȚ �ǜƸŮȶ �ȆȝǞǧȶ �ǋƉű �ǜž �ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ
�ǀŴȤǋž �ǚƳŽ �ǉƃǧȖȶ �ȆǛǣȚǋŽȚ �ƾƷŸȚǍǧ �Ǡź �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǋƸƉƆƄŽ
�ȭȤǞƃŴȚǍƄƉŽ�ƾƉƵƇů »ǞƶƸƪůƾŮ�ȮŽȕ»ȶ »ȴƾƵźǞƀ�ǜƄŴȚȢ« .ǜƁǋƁȤǞž
�ǙƸƶƳů (�ƾƷŮƾƄż�ƾžǋŻ�ȚǌƷŽȶ�ȆǍŽȢȕ�ǾƸƄƉŽ�ǏƵƇů�ȶǋſȚǍŮ�ȴǞŽȤƾž�ƾƵƸź
�ǜž�ǚżȶ�ǍŽȢȕ�ǾƸƄŴȖ�ǝůȣƾƄŴǈ »ȶǍƸſȢ�ȝǍƸŮȶȤ«�ǚƯź�ǙŽǌżȶ )ǚƸƅƵƄŽȚ
��ǽȘ�ȭȤǞƃŴȚǍƄŴȶ�ǍŽȢȕ�ǾƸƄŴ�ǜƸŮ�ǃƷƶƵŽȚ�ȯǾƄųȖ�ǛŹȤ�ȴƾƵźǞƀȶ�ȶǍƸſȢ
�ȲǞųǋŽ�ƾƵƀǋƴű�ǜž�ȴƾűǍƈƁ�ǑƵƲƄŽȚ�ǀŴȤǋƵŽ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ƾƵƷſȘ
�ȝǾƅƵƵŽȚ�ȶ�ȤƾƃƳŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ǋƁǋƯŽȚ�ȱƾƶƀȶ .ǀƸƫƈƪŽȚ�ǋƴű�Ǡź
�Ȇ»ȸǋſƾů �ƾƳƸƉű« �Ȇ»ȦǞƱƁ �ȤȢ �ȢȤƾƪƄƁȤ« �Ȇ»ǎƵƸƴƁȶ �ǜŮȶȤ« �ȲƾƅžȖ
 .ǛƀǍƸŹȶ �Ȇ»ƿƁǍƄŴ �ǚƁȤƾž»ȶ �Ȇ»ȥǎƸſȢ �Ǡƴŵ« �Ȇ»ȴǞƄƴƃƸƄŴ �ǜƁȤǞž«
 »ȯǞƷżǍŮ �ȝǍŮǍƀ« �ǀŴȤǋž �ǚƅž �ǚƸƅƵƄŽȚ �Ǡź �ȷǍųȖ �ȦȤȚǋž �ȱƾƶƀȶ
 .)ǚƸƅƵƄŽȚ�ȳȚǍƄŲȚ(�țƾƄż�ǀƱŽƻž »ȴƾźƾƀƾſȶȚ«�ȜǍƁǋƲŽȚ�ǀſƾƶƱŽȚ�ǝƄűȶȥȶ
�ȟǍƈƵŽȚ »ǍƸƄſǞż�ǀƁȥǞų«�ǀŴȤǋžȶ »ȴǞƄƴƸŵ�ǜƸű«�ǀŴȤǋž�ȱƾƶƀȶ
�ȴȚǋƸƵŽȚ�Ǡź�ȜǍǣȚǋŽȚ(��ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȯǍƪƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǍƸƃƳŽȚ�ǍƁǋƵŽȚȶ
�ȝƾƱŽƻƵŽƾŮ �ǛƄƷƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ�ǙŽȣ .ȳȈȐȌȇ�ǝƉƸŴƺů�ǌƶž )
 ) �ȴƾųȢȶ �ǗƸǧ  ( �ǀƸŲǍƉž �ȳǋŻ  . �ǠſƾƉſȁȚ �ǕŮƾƭŽȚ �ȝȚȣ �ǀƁǍƫƯŽȚ
�ǜž�ǍƃƄƯƁȶ »ǚƸſȶȖ�ǜƸűȶǈ« )�ǠůƺƁ�ǃƴƅŽȚ�ǕǣƾŮ (�ȶ »ǎžƾƸƴƁȶ�ǠƉƶƄŽ«
�ǟŽȘ�Ǎűƾƀ�ǜž�ǛƷƶžȶ »ȢȤƾƸŽǞű«�ǀŴȤǋžȶ  .ȸȚȶȢȶǍŮ�ȟȤƾų�ȠȤƾƉƵŽȚ
�ǙƁȤȚ«�Ȇ»ȴǞſƾż�ǜƁȤȶȢ«�Ȇ»Ȳƾƀ�ǜƁȤǞŽ«�Ȇ»ȶƾưƳž�ǎŽȤƾƪů«�ȲƾƅžȖ�ȟȤƾƈŽȚ
�Ȇ»ǠƄƁǋƶŮ �ȝǍƸŮȶȤ« �Ȇ»ǐƄƸźȤƾžǎŽȤƾƪů« �Ȇ»ȴǞƄƴƸƪů �ǽǞſ« �Ȇ»ǏƁȤǞž

 .»ǜƀǞż�ǁƸŮȶȤ«�Ȇ»ȸǾż�ȱƾű«
�ȴǞŮȤǋƄƁ�ǜƸźǍƄƇƵŽȚ�ǜƸƴƅƵƵƴŽ�ǀŵȤȶ�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ǞƁȢǞƄŴȚȶ
�ȝǽƾƯƱſȚ�ǜƸŮ�ȟǎƵŽȚ�ȶ�Ȇ�ǛƷůǽƾƯƱſȚ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�Ǡź�ǛƳƇƄŽȚ�ǟƴŸ�ƾƷƸź

.�ǝſȚǋűȶ�Ǡź�ǀſǎƄƈƵŽȚ�ȶ�ǀǧƾƈŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȷǋŽ�ȷǍſ�ƾƵż�Ȇ�ƾƀǋƸƉƆƄŮ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȝǽƾƯƱſȚ
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��ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƴƸƅƵů�ȶ )�ȶǋſȚǍŮ�ȴǞŽȤƾž (�ȲƾƅžȚ�ȤƾƃƳŽȚ
 )�ȴȚȥƾż�ƾƸƴƁȚ (�ȟȚǍųȚ�ǎžƾƸŽȶ��ǟƉƶƄŽ )��ǀƃŹǍŽȚ�ƾƷƵŴȚ�ǀŮǍŸ(

�ǚűǍŽȚ�ǙŽȣ ) �ǟƳƉŽȚǞż�ǠƴſƾƄŴ ( �ȤȶȢ�Ǡź�ǍƷŷ�ƾƵż�ƾƵƶƸƉŽȚ�Ǡź
�ȴƺżȶ�Ȇ�ȝƾƶƯƴŽȚ�ƿǧȶ�ȠƾƸƫŽȚ�ȶ�ȜǍƆžǎŽȚ�ǜŸ�ǗŻǞƄƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǔƱŽȚ
�Ǡźȶ )�ȴȚȥƾż�ƾƸƴƁȚ (�ȜȤȚȢȚ�ǁƇů�ȶ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ǀŸǎƶŽƾŮ�ǛƉƄƁ�ȸǌŽȚ�ȵȗȚȢȚ
�ȶ )�ǍƵƁǍż�ǠƴſƾƄŴ (�ȟǍƈƵƴŽ )�ȲƾűǍŽȚ (�ǚƅž�ǀŵƾƪŽȚ�ǟƴŸ�ǝžǾźȚ
�ǀǧƾƈŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǞƁȢǞƄŴȚȶ�ǃƷƶž�ǜƸŮ�ǝƸź�ȟǎž�ȸǌŽȚ
�ǚż �ǜž �ȜȤȚǍƵŮ �ǍųƾƉŽȚ �ȲǞƴƪƵŽȚ �țƾƪŽȚ �ȤȶǋŽ �ǝǣȚȢȚ �Ǡź �ȜȢǍƵƄƵŽȚ
�Ǡź �ȹǾžƾż �ȹ ȚǍƷŵ �ȳƾŻȖ �ȤȶǋƴŽ �ǝƉƱſ �ȢȚǋŸƼŮ �ȳǞƲƁ �ǟƳŽȶ  . �ǝŽǞŲ �ƾž
�ǀƸƲƸƲŲ�ȜǍƃų�ƿƉƄƳƁ�ǟƄŲ�Ȇ�ǜƸŻǞƯƵŽȚ�ǚƸƀƺů�ȜȢƾŸȁ�ǟƱƪƄƉž

 .ǝƴƭŮ��ǛŽƾŸ�ǜŸ
            

�ǁŴȤƾžȶ�ǁźǍƯů�ǠƄŽȚ »ȤǞžƾƸſǞŴ«�ǀƯǣȚǍŽȚ�ǀƸŴȶǍŽȚ�ǀƵƴƯƵŽȚ�ȱƾƶƀȶ  
�Ǖž�ǁƴƵŸȶ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ȤǞƭů�ǜž�ǀƅŽƾƅŽȚȶ�ǀƸſƾƅŽȚ�ǀƴŲǍƵŽȚ
�ȆǋƁǋƆŽȚ �ǃƷƶƵŽȚ �Ǡź �ȜǋǣȚȤ �ǉƃƫƄŽ  »ȯǞưſƾƄųƾź« �ǍƁǋƲŽȚ �ȟǍƈƵŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ƿƁȤǋů �Ǡź �ƾƷſƾƷűǞů �ȴƾƫƈƴƁ �ǜƸƵƷž �ǜƸŮƾƄż �ǁƃƄżȶ
�ƾƶƀȶ�ǠžȚȤȢ�țȢȖ�ȸȖ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǃƷƶž�ǒŻƾƶƁ�ǽ :ǁŽƾŻ�ǂƸŲ
�ƾƵŽ�ȤȚȶȢȖ �ȹƾƵǣȚȢ �ȱƾƶƀ�ȴǞƳƸŴ( :ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȲƾŻ .ǝůǞŻ�ǜƵƳů
�ȵǌƀ �ǜž �ȤǞŶ �ǚżȶ  .ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȸǋƸƴƲů �ǍƸŹ �Ǟƀ �ƾƵŽȶ �ǠƯŻȚȶ �Ǟƀ
�ǘźǋƄŽȚ�Țǌƀ�ȴǞƵƷƱƁ�ǽ�ǜƁǌƴŽȚ�ȔǽƻƷŽ�ǚƁǞŽȚȶ .ǝƄžǾŸ�ȱǍƄƸŴ�ȤȚǞŶǈȚ
�ȞǋƇů�ǠƄŽȚ�ǀƸűȚȶȢȥǽȚ�ȴȘ )ƾƶƶƱŽ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȤǞƭƄŽȚȶ�ȜƾƸƇƴŽ�ǠƯƸƃƭŽȚ
�ǝŸǞžǋŽ�ǝƃƄƶƁ�ǝƶƳŽȶ�ȆǙƇƬƁȶ�ǠƳƃƁ�ǚƅƵƵŽȚ( »ǠƶƸƱŽƾŴ« �ƾƷƶŸ
 )ǚƅƵƵƴŽ �ȜǎƸƵƵŽȚ �ǀƱƫŽȚ(  »ȴǾżǞż« �ƾƀƾƵŴ �ǠƄŽȚȶ  -)ǝƄƳƇǤȶ
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȴȖȶ .ȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ȜǋƁǋŸ�ȲƾƳŵȖ�Ǡź�ƾƀȚǍſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ
�ǜŸ�ȞǋƇůȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱƴŽ�ǀűȶȢǎƵŽȚ�ǀƯƸƃƭŽȚ��ȬǍƄŵȖ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ
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�ȤȶȢ((�ƾƀƾƵŴȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ ))ƾſȖ�ǏƸŽȶ((�ǚƅƵƵŽȚ ))ƾſȖ ((�ǜƸŮ�ǀźƾƉƵŽȚ
 ((�ǀƲŴƾƶƄž�ȜȤǞƫŮ�ȵȤȶȢ�ǐƸƯƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵƴŽ�ǠưƃƶƁ�ȚǌƷŽȶ ))ǚƅƵƵŽȚ

.))ȴȃȚȶ�Ȇƾƶƀȶ�ȆȳǞƸŽȚ
�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ȵȤȚȶȢȖ�ƿƯƴƁȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ǝƆƄƶƁ�ȸǌŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯƴŽ�ȴȘ
�ƾƵż�ǀƴƸƴŽ�ǚƳŽ�ǀƱƴƄƈž�ǘǣƾƲƇŽȚ�ȵǌƀ�ȶǋƃƄŴ�ǜƳŽȶ�ȆǀƄŮƾŰ�ǘǣƾƲŲ
 .ǠƲƸŴǞž�ǚƱŲ�ǚż�Ǡź�ȝƾƸſǞƱƵƸƉŽȚ�ǜž�ǀƸſǞƱƵƸŴ�ȯǎŸ�ǗƴƄƈƁ
�ǀƸƫƈƪŽȚ �ǜž �ȟȶǍƈŽȚ �ǟƴŸ �ȹ ȚȤȢƾŻ �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ȳǞƸŽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȔƾƶŮ�ǀƸƶƲů�ȚǞƶƲůȖ�ǜƁǌŽȚ�ǙƂŽȗȚ�ȆȷǍųȖ�ǀƶƸƯž�ȯȶǍŷ�ǟŽȘ
�ƾƷžǋƈƄƉƁ�ǀƴƸŴȶ�ȸȖ�ȴȘ  .ǙŽȣ�ǘƸƲƇů�ǟƴŸ�ȴȶȤȢƾƲŽȚ�ǛƀǋŲȶ�Ǜƀ
 .ǀŸȶǍƪž�ǀƴƸŴȶ�Ǡƀ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȠȶȤ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�Ǡź�ǋƸƱů�ȟǍƈƵŽȚ
�ǚƯź �ȜȢȤ �Ǟƀ �ǗƴƳƄƵŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƸƅƵƄŽƾŮ �ǜƀȚǍŽȚ �ƾƶŽƾưƪſȚ �ȴȘ
�ȵǌƀ �ǠƷƄƶƄŴ �ƾž �ȴƾŸǍŴ  .)ƾƷƄƯƸƃŶ( �ȶ �ǀƸżǍƸžǈȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ǋǤ
 )ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ǍƸŹ( �ȶ )ǠƯƸƃƭŽȚ( �ǚƇž�ǚƇů�ƾžǋƶŸ�ƾƷƉƱſ�ǀƲƁǍƭŽȚ
�ǀƸƫƈƪŽȚ �ǜŸ �ǗƪƳŽƾŮ �ȔǠŵ �ǚż �ǕƬƈƄŴ �ǠƄŽȚ �ǀƃƸżǍƄŽȚ
�Ǟƀ�ƾžȶ �ȆȸǍƫŸ�Ǟƀ�ƾž �ǜƸŮ �ǎƸƸƵƄŽȚ �ƽƭƈſ�ǽ�ȴȖ �ƿƆƁȶ .ǀƸſƾƉſȁȚ
�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ �ǟŽȘ �ǋƁǋƆŽȚ �ǚųǋƁȶ .ȲȚȶǎŽȚ �ǀƯƁǍŴ�ǀǤǞƵŽȚȶ �ȆǀǤǞž
�ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ�ǜƸűǍƈƵŽȚȶ�ǜƸƱŽƻƵŽȚ�ǚƃŻ�ǜž�ȜƾƸƇƴŽ�ǘƸƵŸ�ǛƷź�ȲǾų
�ǛƁǋƲŽȚ�ȚǞƴƯƆƁ�ȴȖ�ǛƷſƾƳžƼŮ�ȴȖ�ǟƄŲ .ǀƸƴųȚǋŽȚ�ǀƸƶƲƄŽȚ�ȚǞƶƲůȖ�ǜƁǌŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ȤȶǋƲž�Ǡź�ȴƾż�ȚȣȘ�Ȇȹ ȚǍǧƾƯž�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź�ȴǞƳƁȶ .ȹ ȚǋƁǋű�ȶǋƃƁ
�ǛŽ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǚƬƱŮȶ�ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ȹ ȚǎżǍž�ȹ ȚǍƸƳƱů�ǍƳƱƁ�ȴȖ
�ȠǍƉƵŽȚ �ȲƾŲ »ǍƴƸž�ǍŰȤȕ« �ǟŰȤ .ȜǍŻƾƃƯŽȚ �ǟƴŸ�ȹ ȚǍƳŲ�ǜƱŽȚ �Țǌƀ�ǋƯƁ
�ȜǍǧƾƯƵŽȚ�ȴǞƶƱŽȚ�ƿƆŵ�ȸǌŽȚ »ȸǞƄƉŽǞů«�ȮŽ�ȝƾƵƴż�ȢȢȤȶ�ǠżǍƸžǈȚ
�Ȩƾƈŵǈ�ǀŹȤƾź�ǀƸƴƉů�ǜƱŽȚ�ȚǋŹ�ǋƲŽ ( -:ȹ ǾǣƾŻ�ȴǍƲŽȚ�Țǌƀ�ǀƁȚǋŮ�ǜž
�ǛŽƾŸ �ǠƶưƁ �ǠŻȚǍŽȚ �ǜƱŽȚ �ȴȘ  .)ǝŽ �ȜȤǋƲƵŽȚ �ǝƄƸƵƀȖ �ǋƲźȶ �ǜƸŹȤƾź
�ǜƳƵƁ�ȴƾƉſȂŽ�ǠƴųȚǋŽȚ�ǛŽƾƯƴŽ�ǚƅƵƵŽȚ�Ǘƪż�ȴȘ .ǠŲȶǍŽȚ�ȴƾƉſȁȚ
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�ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜź�ȴȖȶ .ȤǞƷƵƆƴŽ�ǀƲƸƵŸ�ǀƸŲȶȤ�ȜǍƃų�ȴǞƳƁ�ȴȖ
 . �ǛƸƮŸ�Ǜƀƾź�ǚƅƵƵŽƾź�ȆȴƾƉſȂŽ�ȵǞűǞŽȚ�ȢǋƯƄž�Ǘƪż�ǟŽȘ�ȸȢƻƁ
�ƾƷŽ�ȢȶǋŲ�ǽ�ȝƾźƾƪƄżǽ�ǀǧǍź�ȠǍƉƵŽȚ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǟƭŸȖȶ

.ƾƷŽ�ǀƁƾƷſ�ǽ�ȝƾƸſƾƳžȘȶ
 .ǠŸƾƵű�ǜź�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ǀƲƸƲŲ�ǜž�ǀǧƾƈŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƴƳƪž�ƺƪƶůȶ
�ȴȖ�ȟǍƈƵŽȚ�ǜž�ƿƴƭƄƁ�ǝſǈ�ȆǍƸƃż�ǋŲ�ǟŽȘ�ƿƯǧ�ǠŸƾƵƆŽȚ�ǚƵƯŽȚȶ
�ǀƶƁƾƃƄž�ȝƾƸƫƈŵ�ǛƷŽ�ȴǞƳƁ�ƾž�ȹƾƃŽƾŹ�ȢȚǍźȖ�ǜƸŮ�ȳƾƆƉſǽȚ�ǘƲƇƁ
�ȚǞƲƴů �ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ȴǞƳƁ �ƾžǋƶŸ �ǜƳƵž �ǠŸƾƵƆŽȚ �ǚƵƯŽȚȶ  .ǀƃƯǧȶ
�ȯǍƯƁȶ�ǃƷƶƵŽȚ�ǚƅƵƄƁ�ƾžǋƶŸ�ȹƾŸǋƃž�ȟǍƈƵŽȚ�ȶǋưƁȶ .ǝůȚȣ�ƿƁȤǋƄŽȚ
�ǜƳƁ �ǛŽ �ȚȣȘ �Ȝǋžƾű �ǚƬů �ȵȤƾƳźȖ �ǕƵŽȖ �ǜƳŽȶ  .ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȝǾƳƪž

.ƾƀǌƸƱƶů�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǀŸƾƭƄŴƼŮ
�ǛƷǣƾƭŸƼŮ �ȆȷǍƃż �ǀƸŽƻƉž�ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǚƵŲ�ǋƲŽ
�ȜȤƾƷƵŽȚȶ�ȆǋƸƆŽȚ�ǛƸƴƯƄŽȚ�ȴȖ�ǋƲƄƯƁ�ǽ�Ǟƀȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀſƾƳž�ǛƀȖ
�ǜƸƄűƾƇŽȚ�ǜƸůƾƀ�ǕƬƈƁ�ǝƶƳŽȶ�ȆƾƵƷůȚȣ�ǋƇŮ�ȴƾƸźƾż�ȜǋƸƆŽȚ�ǀƸźǍƇŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ȳƾƆƉſǽȚ�ƿƴƭƁ�ǝſȘȆ .ǀƸŻǾųȖ�ƿŽƾƭž�ǟŽȘ�ǜƸƄƸŸȚǋŮȁȚ
�ǝŻƾźȤ �ǞƇſ �ǀƸŽƻƉƵŽƾŮ �ȤǞƯƪŽƾŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴƇƄƁ �ȴȖ �ƿƆƁȶ �ǝƴƵŸȶ

.ǜƸƴƅƵƵŽȚ
 ).ǜƱŽȚ�Ǡź�ǝƉƱſ�ƿƇƁ�ȴȖ�ǽ�ǜƱŽȚ�ƿƇƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ(

�ǠƯƸƃƭŽȚ�ƿƀǌƵŽƾŮ�ȹƾƶžƻž�ȹƾűǍƈž�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȤƾƃƄŸȚ�ƺƭƈŽȚ�ǜžȶ
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ǀƸƶƲƄŽ �ǀƸƇƭƉŽȚ �ǀźǍƯƵŽȚ �ȴȘ  .ȹ Ǿžƾż �ȹƾſƾƵƁȘ
�ǀƲƸƲŲ�ȴȘ .)ǀƲƸƲƇŽȚ(�ȵƾƵŴ�ƾƵŮ�ǚƫƄƁ�ƾƵƸź�ȷǍųȖ�ǟǤǞź�ǁƲƴų
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȴƾżȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǀƲƸƲƇŮ�ǓƴƄƈů�ƾž�ȹƾƃŽƾŹ�ȜƾƸƇŽȚ
�ȆǕŻȚǞŽȚ�ȵǞƪů�ƾž�ȹ ȚǍƸƅż�ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ǀƁǍƁǞƫƄŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ȴȖ�ǋƲƄƯƁ
�ȚǞƶųǋƁȶ�ȚǞŮǍƪƁȶ�ȚǞƴżƺƁ�ȴƺŮ�ȚǞƱƄżȖ�ǜƁǌŽȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ǍƈŴ�ǋƲŽȶ
�ȤǞƷƵƆŽȚ �ȰǋƫƁ�ȴȖȆ �ƿƆƁ�ȆǚűȖ .)ǠƯƸƃƭŽȚ �ǞƇƶŽȚ �ǟƴŸ( �ȚǞƵƴƳƄƁȶ



299

�ǚƳŽ�ǜƳŽȶ .ǜųǋƁȶ�țǍƪƁȶ�ȴƾƉſȁȚ�ƾƷŮ�ǚżƺƁ�ǠƄŽȚ�ǀƲƁǍƭŽȚ�ȵǌƀ�ȴȘȆ
�ȴȖ�ƾƵŮȶ .ƾƷƵƉű�ǙƁǍƇů�Ǡź .ǀƱƴƄƈž�ǀƲƁǍƭŮ�ǝƄƯƸƃŶ�ǀƸƫƈŵ
�ƾƷŽ�ȴǞƳƸŴ�ƾƷƶž�ȜǋŲȚȶ�ǚƳƴź�ȹƾƱƴƄƈž�ȹƾƵŽƾŸ�ȳǋƲů�ǀƸŲǍƉž�ǚż

.ƾƀȢƾƆƁȁ�ǀƴƸŴȶ�Ǟƀ�ǃƷƶƵŽȚ�Ȇǀǧƾų�ǀƁǞƬŸ�ǀƸžȚȤȢ�ǀƲƸƲŲ
�ǀƲƸƲƇŽȚ�ȴǞƳů�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀƲƸƲƇŽȚ( -:ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȲǞƲƁ
�ȴȖ�ǙƶƳƵƁ�ƾž�Ǡƀ�ǚŮ�ȆǀƯƸƃƭŽȚ�ǟŽȘ�ȸȢƻů�ǠƄŽȚȶ�ȆȜǍƸưƫŽȚ�ǀƸűȤƾƈŽȚ
�ǝſȖ�Ǡź�ǜƵƳƁ�ǜƱŽȚ�ǍŴ�ȴȘ( -:ȲǞƲƁȶ )ǚƯƱŽƾŮ�ƾƷŮ�ǜžƻů�ȶȖ�ƾƷŻǋƫů
�ǙƪƁ�ǠƄŽȚ �ǀƮƇƴŽȚ �Ǡźȶ )ǀƴƸƵű�ǀƸƶź�ǀƲƸƲŲ�ǟŽȘ�ȲƾƸƈŽȚ�ȲǞƇƁ
 .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚ �ȜƾƸŲ �ǕŻȚȶ �Ǡź �ȟǍƱƄƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ƾƷƸź
�ǗƴƳƄŽȚȶ �ǍƀƾƮƄŽȚ �ƾƵƷƴƇž �ǚƇƁȶ  .ǟŵǾƄƁ �ȰǋƫŽȚȶ �ȆǀƲƸƲƇŽƾź
�ǜž �ȹ ȚǋŲȚȶ �ȴȘ  .)ǠƭƵƶŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚȶ �ǋƸƴƲƄŽȚ  .ǠŲǍƉƵŽȚ �ǗƁǎŽȚȶ
�ǠżǍƸžǈȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǛƸŽƾƯƄŽ�ȝƾƱƁǍƇƄŽȚ�ǍƭųȖ
�ǝƵƉű �ǟƴŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ȜǍƭƸƉź  .ǚƅƵƵƴŽ �ǠſǋƃŽȚ �ƿƁȤǋƄŽƾŮ �ǘƴƯƄƁ
�ȴƾżȶ  .ǝƵƉű �ǟƴŸ �ǑŻȚǍŽȚ �ȜǍƭƸŴ �ǚƅž �ǀƴžƾż �ȴǞƳů �ȴȖ �ƿƆƁ
�ǋƲź�ȔƾƲŽȁȚ�ȴƾƲůƼŮ�ǜƸƴƅƵƵƴŽ�ǝƄƃŽƾƭž�Ǡź�ȹƾƃƴǧ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ
�ǠƷź�ȆǛƳƸŽȘ�ȬƾƵƄŴǽƾŮ�ǜƁǍųȃȚ�ȸǍưů�ǠƷź�ȆǀƴǧƾƱŽȚ�ȚǞƃŲȖ(  -:ȲƾŻ
�ȔȸȢǍŽȚ �ȔƾƲŽȁȚ �ȴȘ(( -:ȲƾŻȶ )ǀŸǞźǍž�ǋƁ �ǚƅž�ȜȤƾŵȁȚ �ǀƱƸŷǞŮ �ȳǞƲů
�ȝȚȔƾƵƁȁȚȶ �ȆǍůǞƄŽȚȶ �ȆǚƸƅƵƄŽȚ �Ǡź �ȜǽƾưƵŽȚ �ǜŸ �ƿŽƾưŽȚ �Ǡź �ȲǞƂƉž
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȴǞż�ǀƸƵƀȖ�ǟƴŸ�ǋżȖȶ )).ǀƯƶƭƫƵŽȚ�ȝƾƵƸưƶƄŽȚȶ�ȆǀŹȤƾƱŽȚ
�ǚƸƳƪů �ȚǞƵƴƯƄƁ �ȴȖ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ �ǜƸƯƄƁȶ �ȆǜƸƯƸŶȶ �ǜƸƸŸƾƲƁȘ
�ȴȖȶ �ǟƶƯƵŽȚ �ǜŸ �ȚǞƱƪƳƁ �ȴȖ �ǚűȖ �ǜž �ǍƁƾưƄž �ǞƇſ �ǟƴŸ �ǛƷžǾż
�ȴǞƸżǍƸžǈȚ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ȯǍƯƁ�ǽȶ .ȹ ƾžƾƵů�ǠŸȚȶ�ǚƳƪŮ�ǚƵƆŽȚ�ȚǞƯƭƲƁ

.ǟƲƸŴǞƵŽȚȶ�ȬƾƲƁȁȚ�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜž�ȔƾƲŽȁȚ�ǀŴȚȤȢ�ǜŸ�ǚƸƴƲŽȚ�ǽȘ
�ǛƉƆŽȚ �ƿƁȤǋů �ǟƭŸȖ �ǂƸŲȶ  )ǀƲƁǍŶ( �ǋűǞů �ǽ �ǂƸŲ �ȚǍƄƴƆſȚ �Ǡź
�ƾƶŲǍƉž�ȷǞƄƉž�ǜž�ǍƸƅƳŮ�ǟƴŸȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ȷǞƄƉž�ȆȹƾƵƸƮŸ�ȹƾžƾƵƄƀȚ
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�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ȵȢǋŲ �ƾƵż �ȸǋƉƆŽȚ �ǎƸƸƵƄŽȚ �ȴȘ  .ƾżǍƸžȖ �Ǡź
�ǃƷƶž �ǛƴƯƄź  .ǀƸƶƲƄƴŽ �ǠƉƱƶŽȚ �ƿſƾƆŽƾŮ �ƾƲƸŰȶ �ƾŶƾƃůȤȚ �ǓƃůǍƁ
�ǜƸűǍƈƵŽȚȶ�ǜƸƴƅƵƵƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǝƄƸƵƀȖ�Ǡź�ȲȢƾƯƁ�ǠƳƉƸźǾƉſƾƄŴ

 .ǜƸƸƲƸŴǞƵŽȚ�ǟŽȘ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ƾƷƄƸƶƲůȶ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ǀƁǍƮſ�ǀƸƵƀȖ
 »ǖƶƉƸŽ« �Ȇ)ǚƸƅƵƄŽȚ�ǀŻȤƾƱž( »ȶȤǋƁȢ« .țȢǈȚ�ȲƾűȤ�ǜž�ǍƸƅż�ȲȶƾŲȶ
�ǍƸƅżȶ )ǜƸƴƅƵƵƴŽ�ǋŸȚǞŻ( »ǝůǞŹ« �Ȇ)ȭȤǞƃžƾƀ�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǜƱŽȚ(
�ȆǠƶƸƱŽƾŴ�ȆǠŴȶȤ�ȆǋſǾƱƁȘ�ȆǠſǞŮǞżȚȤ�ȆƾƵŽƾů �ȆǖƶƸźǍƁȘ( �ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȴȖ�ǍƸŹ .ǠžȚȤǋŽȚ�ȬȚǋŮȂŽ�ǜƸſȚǞŻ�ȪƾƃƶƄŴȚ )ȴǾżǞż
�ȰǾų�ȴƾƶƱż�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ȝƾƬŻƾƶƄƵŽȚ�ǚŲ�Ǡź�ǉƆſ�ȸǌŽȚ�ȵǋŲȶ�Ǟƀ
�ǕƸƭƄƉƁ�ȜȢǋƇž�ǀƸƶƲů�ȤǞŶ�ȸǌŽȚ�ȵǋŲȶ�Ǟƀȶ�ȆǀƸƫƈƪż�ǚƅƵƵŽȚȶ
�ǟŽȘ�ǠűǞŽǞƁǎƸƱŽȚȶ�ǠűǞŽǞƳƸƉŽȚ�ǝżǞƴŴ�ȲǞƇƁ�ȴȖ�ƾƷŽ�ȹƾƲźȶ�ǚƅƵƵŽȚ
 .ȤȶȢ�ǚż�Ǡź�ǀƸƫƈƪƴŽ�ȜǋƁǍƱŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǘƴƈƁ�ȴȖȶ�ǀƸƫƈŵ�ȱǞƴŴ
�ǚƅƵƵŽȚ �ȢǞƲů �ǠƄŽȚ �ǜƸſȚǞƲŽȚ �ȵǋŲȶ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǗƪƄżȖ �ǋƲŽ
�ƾƷŮ�ǕƸƭƄƉƁ�ǠƄŽȚ�ǀŽƾƇŽȚ�Ǡƀ�ȵǌƀȶ�ȆǋƸƉƆů�Ǟƀȶ�ǠǣƾƷƶŽȚ�ǝźǋƀ�ǟŽȘ
�ȹƾƃƀǌž �ǏƸŽ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǃƷƶž  .ȹ ƾƁȤǞƯŵ�ǽ �ȬǋƃƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ
�ǚż �ȴȘ  .ȴǞƶƱŽȚ �ǜž �ǜź �Ǡź �ǀƸƶƲů �ǚŮ �ȆǀƸŽƾƵű �ǀŲȶǍŶȖ �ǽȶ �ȹƾƸƶƁȢ
 .ǀƸŲȶǍŽȚ �ȴƾƶƱŽȚ �ȝƾſƾƳžȁ �ȹƾƵƸƮŸ �ȹȚǎƸżǍů �ƿƴƭƄů �ǀƸŸȚǋŮȖ �ǀƸƴƵŸ
�ǋŻȶ .ǝůȢȚȤȘ �ȜǞƲŽ�ȹ Țǋű�ǍƸƉŸ�ȴƾƇƄžȚ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȳƾžȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ȬȚǋŮȘȶ
�ȯȶǍƮŽȚȶ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǜƱŽȚ�ǘǣƾŻȢ�ǀƴƀǌž�ǀŻǋŮ�ǠƳƉƸźǾƉſƾƄŴ�ǓƃǤ
�ǀƭŴȚǞƃź .ǚƅƵƵŽȚ�ǋƶŸ�ȬȚǋŮȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ƾƷƸź�ȞǋƇů�ǠƄŽȚ�ǀƸǣƾƶƅƄŴǽȚ
�ǛƷŽƾƸų �ǟƴŸ �ǀƸŸȚǞŽȚ �ȜǍƭƸƉŽȚ �ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ǕƸƭƄƉƁ �ǝƆƷƶž
�ȴƺŵ�ǙŽǌŮ �ǛƷſƺŵ .ǀƸƵƉƆŽȚȶ �ǀƸƉƱƶŽȚ �ǛƷŸƾƃŶȶ �ǛƷƱŶȚǞŸȶ
�ǛƷƶź�ȚǞƵƴƯƄƁ �ȴȖ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ�ǜƸƯƄƁ �ȆǜƸƫŻȚǍŽȚȶ �ǜƸƸƲƸŴǞƵŽȚ

.ȜǞƭƈź�ȜǞƭų
�ȴȶǍƳƶƁ�ǜƁǌŽȚ�ǙƂŽȶȖ�Ǜƀ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǍƭųȖ�ȴȖ( -:ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȲƾŻ
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).ȳƾƷŽȁȚ�ǀƸƴƵŸ�ȰǞƯů�ǀƸƶƲƄŽȚ�ȴȖ�ȴȶǋżƻƁȶ�ǀƸƶƲů�ǟŽȘ�ǀűƾƇŽȚ
�ǍƸŹ�ȹƾƲƸŻȢ�ȹƾƱǧȶ�ǀźǞǧǞž�ǀƵƸƮƯŽȚ�ƾžȚȤǋŽȚ( -: »ȸȤƾŰƾŹ�ȴȶǍƁƾů«�ȲƾŻ
�ǀƸǣƾƲƴƄŽȚ�ǜž�ȤǋŻ�ǚŻȖ�ǟƴŸ�ȸǞƄƇƁ�ǛƸƮƯŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚȶ .ǍƸƸưƄƴŽ�ǚŮƾŻ
�ǚż�Ǡź�ȢƾƯƁ�ȸǌŽȚȶ�ȆȹƾƲƸŻȢ�ȹƾŮƾƉŲ�țǞƉƇƵŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǜž�ȤǋŻ�ǛƮŸȖȶ
�ǠžȚȤǋŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ȴƺź �ǙŽǌŽȶ  .ȜǍƸưǧ �ȝȚǍƸƸưƄŮ �ȩȶǍƯŽȚ �ǜž �ȩǍŸ
�ǚűȖ �ǜž �ȹƾƇǤȚȶ �ȹƾƱǧȶ �ǀźǞǧǞƵŽȚ �ȲƾƯźǈȚ �ǜž �ǀƴƉƴƉŮ �ǠƶƯž

.)ȹ ƾƲƸŻȢ�ȹƾƱǧȶ�ȯǞǧǞž�ȟȣǞƵſ�ǚƸƳƪů
�ȴȖ�ƿƀǌŽȚ�ǜŸ�ǂŲƾŮ�ȸȖ�ǚƅž�ȆȸȤȶǋƲž�Ǡź ( -:ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȲǞƲƁ
�ǠƴžȖ�ȝƾƃƸųȶ�ǠŲȚǍźȖ�ǽȶ�ȸǍƲźȶ�ǠƅƇŮ�ǏƸŽ�ȆǀžȢƾƲŽȚ�ȲƾƸűǈȚ�ȞȤȶȖ
 .ǠƶƱŽȚ�ǠƴƲŲ�ǝƸź�ǎƶƳŽȚ�Țǌƀȶ .ǝƸƴŸ�ȝǍƅŸ�ȸǌŽȚ�ǜƸƵƅŽȚ�ǎƶƳŽȚ�ǜƳŽȶ
�ǟƵƉƁ �ƾž �Ǟƀȶ  .ƾƷƴż �ǠůƾƸŲ �ȰǍưƄŴȖ �ȸǌŽȚ �ǠƴƵŸ �ǀƴƸƫŲ �Ǟƀȶ
�ȴȖȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǘƴƈƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵƴŽ�ǎƸƆů�ǠƄŽȚ�ǀƸƶƲƄŽȚ�Ǚƴů�ȆǠƆƷƶž
�ǍǧƾƶŸ�ǜž�ȹƾƸŴƾŴȖ�ȹ ȚǍƫƶŸ�ǚƳƪƁ�ǚƅƵƵŽƾź .)ȜƾƸƇŽȚ�ǜŸ�ǗƪƳƁ

.ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ȰǞź�Ȥȶǋů�ǠƄŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ

ǋŽǞƀǍƁƾž
)ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ(

�ǀƲƁǍƭŽȚ�ȝǍƃƄŸȚȶ�ȆǀƶƵƸƷƵŽȚ�Ǡƀ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǀƲƁǍŶ�ǁƇƃǧȖ
�ȩǍź �ǋƲź �ȚǌƷŽȶ �ȆǀƸƵŴǍŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ �ȜǋƸŲǞŽȚ �ǀƃǣƾƫŽȚ

 )ǋŽǞƀǍƁƾž�ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ(�ǟƴŸ�ǘƸƵƯŽȚ�ǓƈƉŽȚ
�ǚǣȚȶȖ �Ǡź �ǽȘ �ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ �Ǡź �ȢƾƆŽȚ �ȯƾƭƯſǽȚ �ǚƫƇƁ �ǛŽȶ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȞǞƇƃŽȚȶ�ȝƾŴȚȤǋŽȚ�ȝȖǋŮ�ǊƁȤƾƄŽȚ�ǙŽȣ�ǌƶžȶ�ȆȝƾƶƸſƾƵƅŽȚ
�ȆȜǍƁƾưž�ǚƸƅƵů�ǀƲƁǍŶ�ƾƀȤƾƃƄŸȚȶ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǙƸſƾƳƸžǞƸƃƴŽ�ǀƸŴȶǍŽȚ
�ƾžȖ .ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǀƲƁǍŶ�ǜž�ǋǤ�ǟƴŸ�ȹ ȚȤȶȢ�ȸȢƻů�ȴȖ�ǟƴŸ�ȜȤȢƾŻ
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�ȚǞŰǋƇů �ǁƸƸźǞƉŽȚ �ǏƳŸ �ǟƴŸ �ȚǞſƾƳź �ǜƸƸŮǍưŽȚ �ǜƸƅŲƾƃŽȚ �ȞƾƇŮȖ
�ǜƁǍƸƅżȶ �ȆȴȶȢȤǞŹȶ �ȆǐƄƸŽ �ȆȴȶȚǍŮȶ �ȆǍźǞƀ �ȲƾƅžȖ �ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ �ǜŸ
�ǋŽǞƀǍƁƾž �ǜŸ �ǝŮƾƄż �Ǡź �ȯƾƆŽȚ �ǚǤƾź �ȟǍƈƵŽȚ �ǜƸŮ �ƾƵż �ǛƀǍƸŹ
�ǋżȖ �ǋŻȶ .ȬƾƲƁȁȚȶ �ǀżǍƇŽȚ �ȠǍƉžȶ ..ǋŽǞƀǍƁƾž ))ǋƉƆŽȚ �ȔƾƁǎƸź((
�ȳƾŸ�Ǡź�ǝƃƄż�ȸǌŽȚ ))ǋŽǞƀǍƁƾž�ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ((�ǝŽƾƲž�Ǡź�ȴȶȢȤǞŹ
�ǀƲƁǍŶ�Ǡƀȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ �Ǡź�ǀƲƁǍŶ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȷǋŽ�ȴȖ �ǀƲƸƲŲ�ȳȈȐȎȋ
�ȵƾƆůȘ »ǠŶǍƪŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ« .ȰǍƭŽȚ�ǜž�ƾƀǍƸŹ�ǜŸ�ǀƱƴƄƈžȶ�ǀǧƾų
�ȴǍƲŽȚ �ǀƁƾƷſ �Ǡź �ȤǞƴƃůȶ �ǍƷŷ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȬȚǋŮȁȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �Ǡƶź
�ȆǠƯŻȚǞŽȚ �ȠǍƉƵƴŽ �ǒƸƲƶż �ȆǜƁǍƪƯŽȚ �ȴǍƲŽȚ �ǀƁȚǋŮȶ �ǍƪŸ�ǕŴƾƄŽȚ
�ǛƴƯŽ�ǠƵƄƶƁ�ȹƾŴƾŴȖ�Ǟƀȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȵƾƆůǽȚ�ȹƾǧǞƫųȶ
�ȸǌŽȚȶ�ǠűǞŽǞƸƉƱŽȚ�Ȇ»ȯǞƴźƾŮ�ȴƾƱƁȘ«�țȤƾƆů�ȲǾų�ǜž�ƾƸűǞŽǞƸƉƸƱŽȚ
�țȤƾƆƄŽȚ�Ǚƴů�Ǡź�ȵǋŸƾŴȶ�ȆțǾƳŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǟƴŸ�ǝŮȤƾƆů�ȩƾų
�ǟƴŸȶ�ȳƾŻ�ǝſƺŮ �ǀŮǍƆƄŽȚ �ǑƈƴƄů .ȳȈȐȇȈ�ȳƾŸ »ȯǞƶƸƪƸŽǞů�ȴƾƱƁȘ«
�ȳƾŻ�ȜǍƄź�ǋƯŮ�ȆȦǍƆŽȚ�ȬǍŻ�Ǖž�ǜžȚǎƄŽƾŮ�ȆțǾƳŽȚ�ȳƾƯŶƼŮ�ȆǕƸŮƾŴȖ�ȷǋž
�ǠŽƾƄŽƾŮȶ�ȆȳƾƯƭŽȚ�ȔƾƭŸȘ�ȴȶȢ�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡź�ȦǍƆŽȚ�ȬǍƲŮ »ȯǞƴźƾŮ«
�ǏƱſ �ǟŽȘ �ǝűǞƄů �țǾƳŽȚ �ȴȖ �ǔŲǽ .ȳƾƯƭƴŽ �ǟƄŲ�ȱƾƶƀ�ǀƇǣȚȤ �Ǿź
�ǟƵŴȖ �ȆǚƸƉƁ �ƾƷŮƾƯŽȶ �ȆǝƸź �ȳƾƯƭŽȚ �ǋƆů �ȴȖ �ȝȢƾƄŸȚ �ȸǌŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ

.ǠŶǍƪŽȚ�ȲƾƯƱſǽƾŮ�ȲƾƯƱſǽȚ�Țǌƀ�ȯǞƴźƾŮ
�ƾƵƷſȖ �ǀƁǍƮƶŽȚ �ǞŮǞż�ȶ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ǜž�ǚż�ȝƾŮƾƄż�Ǡź�ǉǤȚǞŽȚ �ǜžȶ
�ȳƾƵƄƀȖ�ȚǞƵƶƁ�ȴƾż�ƾƵƶƸŮȶ .ǀƸŴƾŴȖ�ǀƸƵƀȖ�Țȣ�ǑƶŽȚ�ƾƵǣȚȢ�ȚǋƆƁ�ǛŽ
�ǛƁǋƲůȶ�ǍƸŽǞƵŽ�ǝƄŴȚȤǋŮ�ȜǞŻ�ȝȢȚȢȥȚ�ǠƄŽȚ�ȆǠůȤǽ�ȸȢ�ƾƁǋƸžǞƳŽƾŮ�ǞŮǞż
�ǑƶŽȚ �ȴƾƳž �ǜŸ �ǝůǍƳź �ȝǍƸưů �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų�ǟƴŸ �ǝůƾƸŲǍƉž
�ȠƾƆſ �ȴƾż �ȚȣȘ �ǝůȚǍżǌž�Ǡź �ȲȔƾƉůȶ �ǠžǍƷŽȚ �ǚƉƴƉƄŽƾŮ �țǞƄƳƵŽȚ
�ȆȹƾŰȤȚǞƄž�ȹƾƸźǍŲ�ȹƾƀƾƆůȚ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǑƶŽȚ�ȲǞŲ�ȲƾƆůȤǽȚ�ǟŽȘ�ǕűǍƁ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȸǋƯƄŽȚ�ǟƴŸ�ȳǋƲƄŽȚ�ǀŽȶƾƇž�ȆǝƫƈƁ�ƾž�ǠƵƇƁ�ǝſȖ�ȔǍƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ƾƵŮȤ
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�ȚǌƷŮ�ǕŴǞƄŽȚ�ǜƳƵƁ .țƾƄƳŽȚȶ�ȔƾŮȢǈȚ�ǚƃŻ�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ȠƾƄűȚ�ȸǌŽȚ
�ȯǞŴ�ȸǌŽȚȶ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ƿƁȤǋů �Ǡź �ȲƾƆůȤǽȚ �ȳȚǋƈƄŴȚ �Ǡź �ǍƸƳƱƄŽȚ
�ȜȔƾƵƁȁȚȶ �ǀƵƴƳƴŽ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ �ǀƸǣƾƲƴƄŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ ..ǚƅƵƵŽȚ �ǟŽȘ �ǋƸƯƁ
�ǝƃſƾű �ǜž  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ȖǋŮ  .ȤǞƷƵƆŽƾŮ �ǠƲƸƲƇŽȚ �ȲƾƫůǽȚ �ǘƲƇƁȶ
�ȹ ȚǍƸƃƯů�ǠžȚȤǋŽȚ�ƿůƾƳŽȚ�ȜǍƳź�ǋƆů�ǂƸŲ�ȆǛƸƲƄƉƵŽȚ�ǓƈŽȚ�ǀƁǍƮƶŮ
�ǠžȚȤǋŽȚ �ƿůƾƳŽȚ �ȟƾƄƇƁ �ƾƵŮȤȶ �ȆǍƀƾž �ǚƅƵž �ȲǾų �ǜž �ƾƷŽ �ȹǾǧȚǞƄž
�ǕǤǞŮ �ǝŽ �ǉƵƉƁ �ȯǞŴ �ȆǝſƾƳž �ǛƷƱƁ �ǟƄŲ �ƿƁȤǋů �ǟŽȘ �ǋƁǋƆŽȚ
�ǀżǍƇƴŽ�ǞƁȤƾƶƸŴ�ƿƄƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǝƶƳŽ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƾƉŽ�ǟƴŸ�ȝƾƵƴż
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝǽȶƾƭŽȚ�ǟƴŸ�ȚǞƯƬƁ�ǟƄŲ�ǍžǈȚ�ǛƷŻǍưƄƉƁ�Ǜż�Ȇȹ ǽȶȖ
�ǝƸźǍųȥ�ǀźƾǤȘ�ȢǍƆž�Ǡƀ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȴȘ« :ǠŽƾƄŽȚ�ȴǞſƾƲŽȚ

.»ǀżǍƇŽȚ�ǛƸƵƫƄŽ
�ȲƾƳŵȖ�ǟƴŸ�ȹƾƱŻȶ�ǏƸŽȶ�țǞƴŴǈȚȶ�ǚƳƪŽȚ�Ǡź�ƾƁȢƾŲȚ�ǏƸŽ�ȠǍƉƵŽƾź
�ȝƾƸŽƾƵƆŽȚȶ�ȝǽƾƵƄŲǽȚ�ǕŴȚȶ�ǜź�Ǟƀ�ƾƵſȘȶ�ȆƾƷźǍƯſ�ȜȢȶǋƯž�ǀƴƸƴŻ
�ǀƯŴ �ƿƉƳƁȶ �ǂƇƃŽȚ �ǟƴŸ �ǎƱƇƁ �ǝůȚȣ �ǋƇŮ �Țǌƀȶ �ȆȝƾſƾƳžȁȚȶ
�ǜƸűǍƈƵŽȚȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƀƾƆůȁȚ�ǀƸƃŽƾưź .ǀƁȢǋƯƄŽȚ�ȲǞƃŻȶ�ǘźǈȚ
�ǟƴŸ �Ǎŵƾƃž �ǚƯź �ȢǍż �ǛƷƃƀȚǌž �ȝȔƾű �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǜƸƵƷƵŽȚ
�ȸǌŽȚ�ƿƀǌƵŽȚ�ǜž�ȹƾǧǞƫų�ȆȱȚǌſȕ�ȜǋǣƾŴ�ǁſƾż�ǠƄŽȚ�ǀƸƶƱŽȚ�ȲƾƳŵǈȚ
�ƾƵż .»ǽȶȥ«�ǋƁ�ǟƴŸ�ǀƸƯƸƃƭŽȚȶ »ǜƉŮȖ«�ǋƁ�ǟƴŸ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ǝŮ�ȝȔƾű
�ƾžȶ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴȶ�ȴȚǞƭſȖ �ǝƁȤǋſȕ �ǀƲƁǍŶ�ǜž�ǋƬŽƾŮ �ǗƲů�ƾƷſȖ
�ǀŮƾƅƵŮ�ǝŲǍƉž�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǌƱŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǛƷƶžȶ�ǝƸŽȘ�ǚǧȶ
�ȠǍƉƵƴŽ�ȤƾƃƄŸǽȚ�ȜȢƾŸȖ�ǝźǋƀ�ȴƾżȶ�ȯǍƄƇƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǞƅŽȚ
�Ǡź�ǀƴǧȚǞƄƵŽȚ�ȵȢǞƷűȶ�ǝŮȤƾƆů�ȝǍƵŰȖ�ǋŻȶ�ǝŽ�ǋƁǋű�ȤǞƷƵű�ǘƴųȶ
�ǛƴŸ �ȸȖ  ))ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ(( �ȵƾƵƉƵŽȖ �ǀƁǍƮƶŽȚ �Ǚƴů �ǜŸ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȤǋƲŽƾŮ�ȵǋƉű�ȜȢƾž�ǕƁǞƭƄŽ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷűƾƄƇƁ�ǠƄŽȚ�ǋƉƆŽȚ�ǀżǍŲ
�ǜž�ǝƸŽȘ �ȜȤȢƾƫŽȚ �ǍžȚȶȀŽ �ǀƱŶƾų�ǀŸǍƉŮ�ƿƸƆƄƉů�ƾƷƴƯƆƁ �ȸǌŽȚ
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�ȠƾƆſ�ȴǈ�ǀżǍƇŽȚ�ǀƸŽȕ�ȦȤǋƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȴȖ�ȷǍů�ǠƄŽȚȶ�ȟǍƈƵŽȚ
�ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚȶ  .ǝůǾƬŸȶ �ǝźȚǍŶȖ �Ǡź �ǝƵƳƇů �ǟƴŸ �ǗŻǞƄž �ǝǣȚȢȖ
�ȝƾŮȶǍżȖȶ �ǀǤƾƁǍŽȚ �ǜž �ǘƄƪž �ǠŴƾƳƯſȚ �ǠżǍŲ �ǚƸƅƵů �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ(

)ǀŸƾƶƫŽȚ�ǍƫŸ�ȞƾƇŮȖȶ�ǀƸŶǍƪŽȚ�ȯǞƴźƾŮ�ǀƁǍƮſȶ�ȱǍƉŽȚ
�ȲǾưƄŴȚ �ǟƴŸ �ǀƸƶƃž �ǀƲƸŻȢȶ �ȜǋƲƯž �ǀƸűȚǍųȘ �ȝƾƮƇŽ �ǛƵǧȶ
 .ǝƸŽȘ�ȤǞƮƶƵŽȚ�ǑƶƴŽȶ�ȭȚǍƱƴŽ »Ȳȥƾƀ»ȶ »ǠƳƉůȶǍű»ȶ�ƿżǍž�ǠŸƾƲƁȘ
�ǀżǍƇŽȚ�ǀŴȚȤǋŮ�ȔǋƃŽȚ �ȵȤȶǋŽ�ǚƅƵƵŽȚ �ǔƱŲ�ǋƶŸ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȷǍƁ�ȚǌŽ

-:ǋŽǞƀǍƁƾž�ȲǞƲƁ�ƾƶƀ�ǜž .ǚƸƴƇƄŽȚȶ�ǍƳƱŽȚ�ƾƷƯž�ȷȥȚǞƄƁ�ȴȖȶ
�ǽȘ �ǝǣȚȤȶ �ȶǋƯƁ �ƿƴż�ǜž�ȹƾźǞų�ǒżǍƁ �ǜž�ǀƂƸƀ�ȴƾƉſȁȚ �ǌƈůȚ �ȚȣȖ (
�ǜž�țȤƾƀ�Ǟƀ�ƾƵſƺżȶ�ǒżǍƁ�ǌųȖ�ƿƴƳŽȚ�ȢǞűȶ�ȳǋŸ�ǜž�ǛŹǍŽƾŮ�ǝſȖ
�ȯƾų�ȆǠƵƀǞŽȚ�ƿƴƳŽȚ�ǜž�ǗǣƾƈŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�Țǌƀ .ǒżȤ�ƾƵƶƸŲ�ƿƴƳŽȚ
�ǀƸƃƫƯŽȚ�ǀƴƵƆŽȚ�Ǒǣƾƫų�ǜƵź�ȦƾƳƯſǽȚ�ǀƯƸƃŶ�Ǡƀ�Ǚƴů�ǚƯƱŽƾŮ
�ǋƲƄƯƁ �ȦƾŴǈȚ �Țǌƀ �ǟƴŸȶ �Ǎųȕ �ƾŴƾƳƯſȚ �ǜƸƯž �ȦƾƳƯſȚ �ȲƾƭƁ �ȴȖ
�ȚǌŽ �ȴǎƇƁ �ȴȖ �ǝƄŸƾƭƄŴƾƃź �ǜƁǎŲ�ȴƾƉſȘ �ǀƂƸƀ�ǌƈůȖ �ȚȣȘ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴȖ
�ȴȶǍƯƪů�ȯǞƉź�ȆǛƳƴƯź�ǜž�ȚǞƲƴƲůǽ�ǝŽǞƲŮ�ǝƸƴƅƵž�ǟŽȘ�ǍƸƪƁ�Ǟƀ
�Ǖž �ȳȔǾƄů �ǂƸƇŮ �ǀƃżǍƵŽȚ �ȝǾƸƳƪƄŽȚ �ȔƾƶƃŮ �ȳǞƲƶŴ �ƾƶſǈ �ȴǎƇŽƾŮ

.)ƾƷƸź�ǛƳƯƬſ�ȯǞŴ�ǠƄŽȚ�ǀƸſƾƵƉƆŽȚ�ȬƾǤȶǈȚ�Ǚƴů
�țƾƫŸǈȚȶ �ǛƉƆŽȚ �ǛƸƴŴ�ȴǞƳƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ǋƶŸ �ǚƅƵƵŽƾź
�Ǡź �ȵȤȶȢ �ȸȢƻƁ �ǝſȖ �ǛŹȤ �ȹƾŲǍź �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ȦƺŮ �Ǿź �ǋƸű �ȟȚǎƵŮ �ǕƄƵƄƁȶ
 »ȶȤǋƁȢ« �Ǖž �ǘƱƄƁ �ǽ  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ȴȖ �ǛŹȤ �ȆǜƁǎŲ �ǠŲǍƉž �ȩǍŸ
�ǚƅƵƵŽȚ�ȢǍƆƁ�ȴȖ�ȶȤǋƁȢ�ȢȚȤȖ�ǂƸŲ�ȹƾźǍƭƄž�ȴƾż�ǍƸųǈƾź .ǘƴƭž�ǚƳƪŮ
�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȔȸȢǍŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǍƃƄŸȚȶ�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƶŰȖ�ȝǽƾƯƱſǽȚȶ�ȜƾſƾƯƵŽȚ�ǜž
�ȲǎƯƵŮ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȦȤƾƵƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ƿŽƾŶ�ǂƸŲ�ȲƾƯƱſǽȚ�ǝƸƴŸ�ǍƭƸƉƁ

 .ȲƾƯƱſǽȚȶ�ȦƾƉŲȁȚ�ǜŸ
�ǝŽȶƾƶů �Ǡź �ǟƄŲ�ȜǍǧƾƯƵŽƾŮ �ǽȘ �ȯǍƄƯƁ �ǽ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ȠǍƉž�ǀƯƸƃŶ
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�ǀƁȥȚǞž�ǀŽȕ�ȠǍƉƵŽƾź .ȠǍƉƵŽȚ�ǀƯƸƃŶ�Ǡƀ�Ǚƴůȶ�ȆǠǤƾƵŽȚ�ȝƾŸǞǤǞž
 .ǝƄƂűƾƱžȶ�ǝƱƪƳŮ�ǜƳŽȶ�ȆǝƃƆƇŮ�ǏƸŽ�ȆǠƲƸƲƇŽȚ�ǠƯŻȚǞŽȚ�ƾƶƵŽƾƯŽ
�ǍƸŹ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ .ȹ ƾƁǋƸƴƲů�ǽȶ�ȹǾƵž�ȴǞƳƁ�ǽ�ȴȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ƿƆƁȶ
�ȲǾų�ǜžȶ�ȆǀƂűƾƱƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǟŽȘ�ƾſȢǞƲƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȆǕŻǞƄž
�ǞƇƵƁȶ�ȆǍǤƾƇŽȚ�ǜž�ȹ ȚȔǎű�ǚƃƲƄƉƵŽȚȶ�ǠǤƾƵŽȚ�ǜž�ǚƯƆƁ�ǝſȖ .ȜȤƾŰȁȚ
�ȸǌŽȚ�ȱȶǍŮǍƄƸŮ�ȷǍƁ�ƾƵż�ƾƶŸ�ȹ ȚǋƸƯŮ�ȴǞƳƁƾž .ƾƵƷƶƸŮ�ƾž�Ǡź�ǀźƾƉƵŽȚ
�ǛŽ�ǝſȖȶ�ǍƸưƄƁ�ǛŽ�ǀƵƁǋƲŽȚ�ǝƄƸƶƃŮ�ǗƲƁ�ȳǞƸŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ( -:ȹ ǾǣƾŻ�ǜƴŸȖ
�ǕƸƵű�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ȜǋƁǋŸ�țƾƃŴǈ�ǀƆƸƄƶżȶ .ǝƶžȥ�ǜž�ȹ ȚȔǎű�ǋƯƁ
�ǜžƻƁ �ȴƾż�ȸǌŽȚ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ȷǋŽ �ȠǍƉƵŽƾź .)ǀžȥƺŮǍƵƁ �ǛŽƾƯŽȚ �ȔƾƇſȖ
�ȸȤǞƅŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǜŸ�ȤǞžƾƸſǞŴ�ƾſǍƃƈů�ƾƵżȶ�ȬȚǋŮȁȚ�ǀƁǍƇŮ
�ǠƶƃƁ�ȴȖ�ȲȶƾƇƁ�ǝſȘ(�ȲƾŻ�ǂƸŲ .ǛƁǋŻ�Ǟƀ�ƾž�ǚƳŽ�ȢȶǋƴŽȚ�ȶǋƯŽȚ�ǝſƺŮ
�ǀűƾƇŽƾŮ �ƾƯƶƄƲž �ǟƉžȖȶ �ȆǠƯŻȚǞŽȚ �ǠƯƸƃƭŽȚ �ƿƀǌƵƴŽ �ǒƸƲƶŽȚ
�ǍƅżȖ �Ǡź�ǝƸƴƅƵž�ǜž�ƿƴŶȶ .)ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ǀƲƸƲƇŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ǟŽȘ
�ǟƴŸ�ǝůȤǋŻ�Ǡź�ǋŲȖ�ǝƸƀƾƬƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȲƾŻȶ .ǀŮȚǍŹ�ȝǽƾƇŽȚ
�Ǎƪſ�țƾƭų�Ǡź .ǓƲź�ǀƸƴƸƳƪů�ǚǣƾŴǞŮ�ȜȢƾŲ�ǀƸƉƱſ�ȝǽƾŲ�ǘƴų
�ǜž�ǜƳŽȶ�ǋŲȚȶ�ǘƱſ�Ǡź�ȴȚǍƸƉƁ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴȶ�Ǟƀ�ǝſȖ�ǀƸŴȶǍŽƾŮ
�ǽ �ǂƸŲ �ǝƱƫƄƶž �Ǡź �ȴƾƸƲƄƴƸŴ �ƾƵƷſȚ �ȲƾŻȶ �ȆǜƸƄƴŮƾƲƄƵŽȚ �ǝƄƁƾƷſ
�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȲǞƲƁ .ǋŲȚȶ�ǋƄƵž�ȶȖ�ǋƇƄž�ǠƴųȚȢȶ�ǠűȤƾų�ǚƳŵ�ǽȘ�ǋűǞƁ
�ǍųƹŮ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȚǞźǍŸ�ǜž�ȴȘ( -:ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȵȣƾƄŴȖ�ǜŸ
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȴƾż�ǋƲŽ .ǚƅƵƵż�ǝƶŸ�ȜǍƳź�ȸȖ�ȴǞƳƴƵƁ�ǽ�ǝžƾƁȖ
�Ǡſǈ�ǙŽǌź�ǎƸƵů�ȸȖ�ǁƲƲŲ�ǋŻ�ǁƶż�ȚȣȘȶ�ǀƴƀǌž�ǀƸƶƲů�Țȣȶ�ȹ ȚȥȤƾŮ�ȹǾƅƵž
�ȴƾƆŽƾƯů�ǜƁǋƸŮ�ǚƅƵž�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȴȘ .ǝƄƃƇƫŮ�ȝȚǞƶŴ�ǁƸƬŻ
�Ȱƾƭſ �ȸȣ �ȝǞƫŮȶ �ȆǛƸƴŴ �ǘƸŵȤ �ǛƉƆŮȶ �ȆȬȤƾŮ �ǞƇſ �ǟƴŸ �ǗƸƉŽȚ
�ǋŽǞƀǍƁƾž �ǋƲƄƯƁȶ  .ȟƾƸżƾž �ȴȶǋŮ �ǟƄŲ �ǍƃƯžȶ �ǍŰƻž �ǝűǞŮȶ  .ǒƁǍŸ
�ǀƃƪƈŽȚ �ǟƴŸ �ȳƾƸƲƴŽ �ǞŸǋž �ǝſƺŮ �ǍƯƪƁ �ȴƾż �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ �ȴȖ
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.)ȝǽƾƯƱſǽȚ�ǀƲƸƲƇŮ(  »ǜƸƳŵǞŮ«�ȵƾƵŴ�ƾž�ǋƸƉƆƄŮ
�ǟŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ�ǜŸ�ȜǎűƾŸ »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ƾƀȚǍƁ�ƾƵż�ƾƸűǞŽǞƳƸƉŽȚ�ǜƳŽ
�ȦƾŴȖ �ǟƴŸ �ȠǍƉž �ȔƾƶŮȶ �ǚǣƾƉƵŽȚ �ǜž �ȢǋŸ �Ǡź �ȜȢǋƇž �ǀƆŽƾƯž
�ǚƳź�ǙŽǌżȶ�ȤƾƷƶƁ�ȯǞŴ .ǚžǍŽȚ�ǟƴŸ�Ȳǎƶž�ȔƾƶŮ�ǚƅž�Ǟƀ�ȆǠűǞŽǞƳƸŴ
�ȚȣƼź .ǀƶƸƯž�ǀƸűǞŽǞƁǎƸź�ȝƾƸƴƵƯŮ�ȹƾƯƭŻ�ǀŶǞŮǍž�ǀƸűǞŽǞƳƸŴ�ǀŽƾŲ
�ȹƾƵƄŲ�ǖƴƃƸŴ�ǀƸűǞŽǞƁǎƸƱŽȚ�ǝƄŽƾƇŽ�ǉƸƇƫŽȚ�ǕǤǞŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋűȶ
�ǀŮȣƾű �ǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ǟŽȘ �ƾƀȤȶǋŮ �ǚƲƄƶƄŴ �ǠƄŽȚ �ǀŮǞƴƭƵŽȚ �ȜȤƾƅƄŴǽȚ
�ǀƸűǞŽǞƁǎƸƱŽȚ�ȝǽƾƇŽȚȶ�ȬƾǤȶǈȚ�ǜž�ȹ ȚȢǋŸ�ȴȘ .ǚƅƵƵŽȚ�ȔȚȢȖ�ǟŽȘ�ǛƀƾƁȘ
�Ǡźȶ .Ǚƴů �ȶȖ �ǍŸƾƪƵŽȚ �ȵǌƀ�ƿƭƲƄƉů�ȆȜȤƾƅƄŴȚ �ȪƾƲſ �ǋŽǞƁ �ȯǞŴ
�ǜž�ȤǞƯƪŽȚ�ȔǞƪſ(�ǀƸŴƾŴȖ�ȜǋŸƾŻ�ǚƅƵƵƴŽ�ǍźȚǞƄƁ�ǃƷƶƵŽȚ�Țǌƀ�ǚŷ

 )ǀƁȤȶǍƬŽȚ�ǀƸűǞŽǞƁǎƸƱŽȚ�ǀŽƾƇŽȚ
�ǚžƾƳů �Ǡź �ǜƵƳƁ �ȠǍƉƵŽȚ �ǚƃƲƄƉž �ȴȖ  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ȷȖȤ �ǋƲź
�ǍƪŮ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ȆǙƸůƾŮȶǍżǈȚȶ�ǀƸǤƾƁǍŽȚȶ�ǀƁǋƉƆŽȚ�ǝƄźƾƲŰȶ�ǚƅƵƵŽȚ
�ǜŸ�ȷǞƫƲŽȚ�ƾƷůȶȤȣ�ǖƴƃů�ȴȖ�ǠưƃƶƁ�ǀƸżǍƇŽȚ�ǛƷůƾŻƾŶȶ�ǛƷůƾżǍŲȶ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȘ( -:ȴƺƪŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȲǞƲƁ .ǍƵƄƉƵŽȚ�ȴȚǍƵŽȚȶ�ƿƁȤǋƄŽȚ�ǘƁǍŶ
�ǚƵƷƁȶ �ǀƸƉƸǣǍŽȚ �ǍƸƃƯƄŽȚ �ǀƴƸŴȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǝűȶ �Ǡź �ȷǍƁ �ǠƯƸƃƭŽȚ
�ǟƴŸ�ǝƸƴƅƵž�ǛŹǍƁ�ǽȶ�ȆǚƸƳƪƄŽȚ�ǍƇŴ�ǚƷƆƁ�ǝſȘ�ȆȷǍųǈȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ȜȤǞƫŮ�ȜǍżȚǌŽȚ�ǔƱƄƇů�ǍžǈȚ�ǀƁƾƷſ�Ǡźȶ�ȆǠſƾƵƉƆŽȚ�ǜƁǍƵƄŽȚ

.ǀƸŸƾƲƁȁȚ�ȝƾżǍƇŽȚ�ȶȖ�ȝƾƱŻǞŽƾŮ�ȹ ȚǋŮȖ�ǔƱƄƇůǽ�ƾƷƶƳŽ�Ȇǀƴžƾż
 »ȯǞƶƁǍƱƁȚ«�ǠŴȶǍŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǍƷŷ�ȳȈȐȈȇ�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍŻ�ǀƁȚǋŮ�Ǡź
�ȴȘ( -:ȲƾŻ�ǂƸŲ )ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǋƉƆŽȚ�ǀƸƬŻ(�ȵȤƾƃƄŸȚ�Ǡź�ǕǤȶ�ȸǌŽȚ
�ǕƵƉſ �ƾƶſǈ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų �ǟƴŸ �ȹ ȚǋŸƾƉž �ȹȚȤȶȢ �ƿƯƴů �ȝƾƵƴƳŽȚ
�ȵǌƀ �ȲǾų �ǜž �ǟƯƉƁ �ȴƾƳź  )ƾƶſȚȣƹŮ �ǕƵƉſ �ƾž �ǜž �ǍƅżȖ �ȆƾƶſǞƸƯŮ
�Ǟƀ �ǏƸŽ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽƾź  )ȠǍƉƵŽȚ �ǀŲǍƉž( �ǟŽȘ �ǀŽǞƲƵŽȚ
�ƾƵſȘ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ǏƸŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȩǍƯƁ�ȸǌŽȚ�ȴȖȶ�ȆǀƸƯƸƃƭŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ
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 .ȲƾŻ�ƾƵż�ȞǋƇƴŽ�ȩǍŸ�ƾƵſȘȶ�ȆǝƉƱſ�ȞǋƇŽȚ�ǏƸŽ�ȆƾƷŽ�ǠŽƾƸų�ȤǞƫů
�ȜǞƭƈŽȚ�ǜƳŽ�ȆțȢǈȚ�ǜž�ȨǾƈŽȚ�Ǟƀ�ȴƾż�ȸǍƫƃŽȚ�ƿſƾƆŽƾŮ�ȔƾƱƄŲǽȚȶ
�ǟƯŴ�ƾž �ǜž �ǛƮŸǈȚ �ǁſƾż  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ƾƀƾƭų �ǠƄŽȚ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ
 )ǀƁǞƸƇŽȚ�ǀƸŽȃȚ(�ǀƁǍƮſ�ǏŴȖ�ǂƸŲ�ǋƉƆŽȚ�ȵƾƆů »ȯǞƶƁǍƱƁȚ«�ǝƸŽȘ
�ǉƸƇǧ�ǎżǍž�ǋűǞƁ�ȴȖ�ǠƶƯƁ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǋƶŸ�ȬƾƲƁȁȚȶ .)ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ(

 .ǋƉƆŽȚ�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚ�ȝƾżǍƇŽȚȶ�ǋƉƆƴŽ
�ǋŮ �ǽ(  -:ȲǞƲƁ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǜƱŽȚ �ǟŽȘ  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ƾƶƴƲƶƁ �ƾƶƀ �ǜžȶ
�ǀŸǍƉŮ �ƿƸƆƄƉƁ �ǠƳŽ �ȆȵǋƉű �ǕƁǞƭů �ǟƴŸ �ǚƵƯƁ �ȴȖ �ǚƅƵƵƴŽ
�ƾƶƀ �ǋƉƆŽȚȶ  .ȟǍƈƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜž �ǝƸŽȘ �ȜȤȢƾƫŽȚ �ǍžȚȶȀŽ �ǀƱŶƾų
�ǚƅƵƵŽȚ�Ǟƀȶ�ƾƷƭƃƬƁȶ�ƾƷƵƮƶƁ�ǜž�ǟŽȘ�ȟƾƄƇů�ƾƷƶƳŽ�ȬȚǋŮȁȚ�ȜȢƾž

�ǙŽǌŽ�ǀŽȢƾƯž »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ǕǤȶ�ǋƲź .ȴƾƉſȁȚ
�Ȥǋƫů�ȸǌŽȚ�ǛƮƶƵŽȚ�ǟŽȘ )Ȗ(�ȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟŽȘ�ǎžǍů »ȴ«�ȶ )�Ȗ +�Ȗ ( = »ȴ«
�ȴƼź �ȚǌƷŽȶ �ǍžȚȶȀŽ �ǌƱƶƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƉű �ǠƶƯů  )Ȗ( �ȶ �ǍžȚȶǈȚ �ǝƶŸ
�ȤǞƉƆŽȚȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƸƳƸſƾƳƸžȶ �ǚƄƳŽȚ �ǀƸŴǋƶƀȶ �ǀżǍƇŽȚ �ȬƾƉůȚ
�ȳǋƈƄƉů�ƾƷƴż�ǋŽǞƀǍƁƾž�ƾƀǋżȖ�ǠƄŽȚ�ȝȚǍƳƃŽȚȶ�ȱǾŴǈȚȶ�ȝǾƄƯŽȚȶ
�ǠžȚȤǋŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ȜǞŻȶ �ǀƸƴƬƯŽȚ �ǀżǍƇŽȚ �Ǖž �ǋŲȚȶ �ȬƾƲƁȘ �ǜƵǤ
�ǜž�ȴǞƳƄƁ�ȵǋƶŸ�ȬƾƲƁȁȚȶ .ǀŲǍƉƵž�ǝƁǋŽ�ǏŮǾƵŽȚ�ǟƄŲ�ȆǠƴųȚǋŽȚ

�ǍǧƾƶŸ�ȞǾŰ
ǝƄżǍŲȶ�ǚƅƵƵŽȚ -Ȉ

ǀƴƄƳŽȚȶ�ǀŲƾƉƵŽȚ -ȉ
�ǀżǍƇŽȚȶ�ȴǞƴŽȚ -Ȋ

�ȸǍƳź�ǠƱƉƴź�ǚƳŵ�Ǟƀ�ǝƶŸ�ǂƇŮȖ �ȸǌŽȚ �ǚƳƪŽȚ -:ȜǍž�ȲƾŻ �ǋŻȶ
 .ǉƭƉž�ǍƸŹ�ǠŽƾƵű

�Ȇ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀžǋų�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǚǣƾŴȶ�ǕƸƵű�ȴǞƳů�ȴȚ�ƿƆƁ ( :�ȲǞƲƁȶ
�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ�ȴǈ��ƾƸƴż�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǟƴŸ�ȣǞƇƄƉƁ�ȴȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸȶ
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)�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǜƱŽȚ�Ǡź�ȜȤȚǋƫŽȚ�ǜżƾžȖ�ǜž�ȚǋŲȚȶ�ǚƄƇů
�ǠƄŽȚȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ǀƈƉſ�ǟƴŸ�ǚƵƯŽȚ ȍ�ǛŻȤ�ȜǍǤƾƇƵŽȚ�Ǡź 

.ȝȚǍƲƱŽȚ�ȷǋŲȖ�Ǡź  »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ȲƾŻ�ȳȈȐȈȏ�ȥǞƵů ȈȌ�ǊƁȤƾƄŮ�ǁſƾż
�ȝƾƵƸƴƯů�ǚưƄƉƁ�ȹƾƭƸƉŮ�ȹ ȚǍƳƱž�ǏƸŽȶ�ȹƾŸǋƃžȶ�ȹƾƱŽƻž�ȟǍƈƵŽȚ�ǋƯƁ
�ȜǍƸƅż�ȝȚǍž�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȖǍƲƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ǠưƃƶƁ�ǽ�ƿƃƉŽȚ�ȚǌƷŽȶ�ȆǗŽƻƵŽȚ
��ȆǝƄƸŽǾƲƄŴȚ �ǋƲƱƁ �ǠŽƾƄŽƾŮȶ �ȆƿůƾƳŽƾŮ �ȹƾƭƃůǍž �ǝƉƱſ �ǚƯƆƸź �ȹ Țǋű
�ȲȶƾƇůȶ�ȆȞȚǋŲǈȚ�ǕŮƾƄů�ȢǋƇůȶ�ȆȜǋŲȚȶ�ȜǍž�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȖǍƲů�ȴȖ�ǠƱƳƁ
�ǽ �ȴȖ �ǙƸƴŸ �ƿƆƁ  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ǝƄźƾǤȘ �ǜƳƵƁ �ƾž �ȤǞƫƄů �ȴȖ
�ȹƾƸƴƲŸȶ�ȆȹƾƸƴųȚȢ�ǚƵƯůƾž�ȤǋƲŮ�ȆȨƾǧȤ�ǛƴŻ�ȳȚǋƈƄŴǽ�ȹƾƸűȤƾų�ǚƵƯů
�ǀŮƾƄƳŽȚ �ǜŸ �ǙƉƱſ �ǉƃƳů �ȴȖ �ǍžǈȚ �ǠŸǋƄƉƁ  .ȲƾƸƈŽȚ �ȳȚǋƈƄŴƾŮ
�ǀƃƉƶŽƾŮ .ǍƃżȖ�ǚƳƪŮ�ȜǍƳƱŽȚ�ǎƷƆů�ȴȖ�ǟŽȘ�ǍƅżȖ�ǍƳƱů�ȴȖȶ�ȆǀƴƆƯƄƵŽȚ
�ǁŻǞŽȚ �ǜž�Ǜż�ȆǝŽȚƻŴȶ�ȯǞƈƸƪů�Ǖž�ȞǋƇƄŽȚ �ǍžǈȚ �ǟŸǋƄŴȖ �ǠŽ

.)ȥǍƳŽȚ�ȴƾƄƉŮ(�ǀŮƾƄż�ȰǍưƄŴȖ
 .ǚžƾż�ȳƾŸ�ȲȚǞŶ�ƾƷƸź�ȝǍƳź�ǠƶƶƳŽȶ�ȆȬǞƃŴȖ�Ǡź�ƾƷƄƃƄż�ǝƸƴŸ�ȢȤ
�ȜȢƾŸ�ǀŽƺƉž�Ǡƀ�ȆǀŮƾƄƳŽȚ�ǝŻǍưƄƉů�ȸǌŽȚ�ǜžǎŽȚ�ǀŽƺƉž�ȴȖ�ȯƾǤȖȶ

.ǽȘ�ǏƸŽ�ǀƸƶƲů
�ǀƃƉƶŽƾŮ �Ȩƾų�ǚƳƪŮȶ�ȆǔŲǾž�ǍƸŹ�ȸǍŴ�ǚƳƪŮ�ȸǍƆƁ�ǍƸƳƱƄŽȚ
�ǙƂŽȗȖ�ǕƸƵƆŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȹǾŸƾź�ȹƾſǞſƾŻ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ȹƾƬƁȖ�ǋƲƄŸȖ�ƾſȖ�ȆȔǾųǋƴŽ
�ǋŮǽ�ǝſȖȶ�ȆȜǋŸƾŻ�ǟŽȘ�ǍžǈȚ�Țǌƀ�ȸȢƻƁ�ȹƾƸƴƵŸ .ȬȚǋŮȁƾŮ�ǀŻǾŸ�ǛƷŽ�ǜƁǌŽȚ
�ǽ�ȲǞŶȖ�Ȝǋž�ȆǙŴȖȤ�Ǡź�ǀƶƳƵž�Ȝǋž�ȲǞŶȖ�ȔǠƪŽȚ�ǟƴŸ�ȔƾƲŮȁȚ�ǜž
�ǀƴžƾż�ȤǞƶŽȚ�ǟŽȘ�ȟǍƈů�ǀŽƾƇŽȚ�ȵǌƀ�ǠƱź�ȆȢǞűǞŽȚ�ǎƸŲ�ǟŽȘ�ƾƷűǍƈů

.ǀƸƴųȚǋŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜž�ǚƳƪŽȚ�ǀƴƵƄƳžȶ�ȟǞƬƶŽȚ
�ȯǍƯƁ �ȴȖ �ȟǍƈƵŽȚ �ǟƴŸ �ȆǛƵƫƵŽȚ �ȔǠƆž �ǚƃŻ �ǟƄŲ �ȶ �ǝſƺź �ȚǌƳƀȶ
�ȬǍƷƁ �ȴȖ �ȴȶȢ �ȆǝƴƲƯŮ �ȔǠƪŽȚ �Țǌƀ �ǉǤǞƄƉƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸȶ �ȆǑƶŽȚ �ǀƸƶŮ
�ȜǍƄƱŽȚ�Ǡźȶ .ƾž�ǀƁǍƸƃƯů�ȜȤƾŵȘ�ǟŽȘ�ȶȖ�Ȇƾž�ȔǠŵ�ǛŴȤ�ǟŽȘ�ǀƁȚǋƃŽȚ�ǜž
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�ǠſƾŮƾƸŽȚ �ǠżǞŮƾƳŽȚȶ �ǠƶƸƫŽȚ �ȠǍƉƵŽƾŮ »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ƾƷƸź�ǍŰƺů �ǠƄŽȚ
�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǘƴų�ȝǽȶƾƇž�ȴȖ�ȷǍƁ�ȴƾż�ȆǠŽƾżƾůƾƳŽȚ�ȸǋƶƷŽȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ
�ȷǋŽ �ƾƵż �ȠǍƉƵŽȚ �ǍƀǞűȶ �ȆǚƪƱŽƾŮ �ƾƷƸƴŸ �ǠƬƲž �ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ
�ǝŽƾƸų �ȳǋƈƄƉƁ �Ǡż �ȟǍƱƄƵŽȚ �țǌƄƆƁ �ȴȖ �Ǟƀ �ǀƁǞƸŴȃȚ �ȠȤƾƉƵŽȚ
�ȴƾżȶ )ǙŽƾƸų�ȜǞŻ�ǟƴŸ�ǋƵƄŸȚ(�ǍƸƃƉƳŵ�ȠǍƉž�ȷǋŽ�ȴƾż�ƾž�Țǌƀȶ
�ǜƸŲ�ǀƯǣƾŵ�ǁſƾż �ǠƄŽȚ �ȪƾƃůȤȁȚ �ǀƁǍƮſ �Ǡź »ȯǞƴźƾŮ« �ȔȚȤƹŮ �ȹ ȚǍŰƺƄž
�ȜȤƾŰȘ �ǟƴŸ �ǠŸǞŮ �ǚƵƯƁ �ȴȖ �ȟǍƈƵŽȚ �ǀƵƷž �ȴȖ �ȷǍƁ �ȴƾż �ȚǌƷŽȶ �ȆȱȚȣ
�ǀżȤƾƪƵƴŽ�ȴȶǞŸǋž�ǛƷſȖ�ȴǞƵƴƯƁ�Ǜƀȶ�ȆǀźȶǍƯƵŽȚ�ȵȤǞƷƵű�ȝƾƸŸȚǋƄž

 .)ȷǍƁ�ȴȖ�ǜƇſ�ǝŽ�ǋƁǍſ�ƾž�ȷǍƁ�Ǡż�ǋűȶ�ǋŻ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȴȘ (
�ȜǍƸƃż�ǀűȤȢȶ�ǀƸűǞŽǞƳƸƉŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ȟǎƵƁ »ȯǞưƶƄųƾź«�ȠȚȤ�ƾƵƸź
�ǜž�ǌųƺů�ǽ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȴȘ( :ȲǞƲƁ�ƿƄż .ȠǍƉƵƄŽȚ�ȜǍƀƾƮŮ�ǠŸǞŽȚ�ǜž
�ǛƁǋƲů �ȜȢƾŸȁ �ǝƸŽȘ �ǀűƾƇŮ �Ǡƀ �ƾž �ǌųƺů �ƾƷƶƳŽ �ȆȔǠŵ �ǚż �ȜƾƸƇŽȚ
�ƾƷƸƵŴȖ �ȚǌƷŽ �ȆȲƾƸƈŽȚ �ǝƲƴƈƁ �ȴȖ �ƿƆƸź �ǚƳƪŽȚ �ƾžȖ �Ȇƾž �ǋƷƪž

.)ǀƸŲǍƉž�ȴǞƳů�ȴȖ�ƿƆƸź�ǚǣƾŴǞŽȚ�ƾžȖ�ȆǀƸŽƾƸƈŽȚ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ
�ȤǞƳƁǋŽȚ �ǛƸƵƫƄŽ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ǝŸǋƄŮȚ �țǞƴŴȖ �ǠǣƾƶƃŽȚ �ȤǞƳƁǋŽȚ
�ǜŸ �ǠƯŻȚǞŽȚ �țǞƴŴǈȚ �ǀǤȤƾƯž �ǟŽȘ �ǝŽǾų �ǜž �ȯǋƷƁ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ
�ȲƾƳŵȖ�ȶ�ǀƸŽȖ�ǚƸŲȶ�ƿŶƾƫž�ǜž�ȴǞƳƄƁ�ǠŲǍƉž�ȤǞƳƁȢ�ǜƁǞƳů�ǘƁǍŶ
�ǉƬƄƁȶ .ȸǋƁǍƆů�ǝƃŵ�ȳƾŸ�ǍƮƶž�ȔƾƶƃŽ �ǀƱƴƄƈž�ǝƁǍƮƶž�ȳǞƆŲȶ
�ȲƾƳŵȚ �ƾƷŮ �ǚƅƵů �ǠƄŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �Ǡź �ȸǋƁǍƆƄŽȚ �ǝƃŵ�ǟƇƶƵŽȚ �Țǌƀ
�ǜŸ �ȝƾƭƸƭƈů �ǟŽȘ �ȲǞƇƄů �ȣȘ �ȠǍƉƵŽȚ �ȰǞź �ȲȥƾƶƵŽȚ �ȶ �ȝȚȤƾƸƉŽȚ
�ǀƭƸƉŮ�ǋƸžȚǞŸ�ǜž�ȤƾƆŵǽȚ�Ǒƈƴůȶ�Ȇ�ǋƁǋƇŽȚ�ȶȖ�ƿƪƈŽȚ�ȴȚǋƸŸ
�ǝƸƴŸ �ǋƯƫƁ �ȹǾƃŲ �ǛŽǾƉŽȚ �ǚƅƵů �ǋŻȶ �ȆȴƾŸǍź �ȶȖ �ȬǍź �ƾƷƶž �ȟǍƈƁ

 .ȴǞƴƅƵƵŽȚ
�ƾž�ǀƱŶƾŸ�ǜŸ�ǍƃƯƸŽ�ǚƅƵž�ǠŸǋƄƉƁ�ƾžǋƶŸ�ǝſƾź�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǍƮſ�Ǡź
�ȳƾŻ�ȚǌƷŮȶ�ǀƵǣǾž�ǀƁǋƉű�ȝƾżǍŲ�ȤƾƸƄƈŮ�ǙŽȣ�ǚƯƱƁ�ȴȚ�ǝƸƴŸ�ȴƾź
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�ǀƁǍƮſ�ǛƸƉƲƄŮ
�ȞǾŰ �ǟŽȚ �ȹƾƸƲƸƃƭů �ȸǍƸƃƯƄŽȚ �ƾƷǣƾƶŮ �ǂƸŲ �ǜž  ) �ǙƸſƾƳƸžǞƸƃŽȚ  (

 :�ǚŲȚǍž
�ǗŻǞů�ǛŰ –�ǚƯƱƴŽ�ȢȚǋƯƄŴǽȚ

�ǗŻǞů�ǛŰ –�ǝƉƱſ�ǚƯƱŽȚ
�ȸȥȚǞƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȢȤ

�ǜƸŮ �ǀŻǾƯŽȚ �ǟƴŸ �ȳǞƲů �ǠƄŽȚ �ȝƾƃƁȤǋƄŽȚ �ǜž �ȢǋŸ �ǍƃŸ �Țǌƀ �ǘƲƇƄƁȶ
�ǛƸƮƶů �ǛƄƁ �ǙŽȣ �ȲǾų �ǜžȶ. �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƉű

.�ǚƅƵƵƴŽ�ǀƸƴƬƯŽȚ�ǀƸŽƾƯƱſǽȚ�ȝƾŮƾƆƄŴǽȚ

ǋŽǞƀǍƁƾž�ȳȚǋŸȘ
�ǠŸǞƸƪŽȚ�ȳƾƮƶŽȚ�ǚƃŻ�ǜž »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȳȚǋŸȘ�Ǜů�ǋŻȶ
�ȤƾƲƸŴǞƵŽȚ �ǜŸ �ǝŸƾźȢ �ǋƯŮ  »ǜƸŽƾƄŴ« �ǍžƺŮ �ǀƯƪŮ �ǀƵƁǍű �Ǡź
�ǠżȚǍƄŵǽȚ �ȳƾƮƶŽȚ �ǍžƺŮ �ǍųȃȚ �Ǟƀ �ǝžǋŸȖ �ȸǌŽȚ  »ǐƄƸźǞżƾƄŵ«
�ǀƸǣȚǋŸ�ǀƴƵƇŮ »ȚǋźȚǍƃŽȚ« �Ǡź�ȳǞƆƷŽȚ�Ǜů�ǋŻȶ .ǕƪƃŽȚ�ǠƶƸŽƾƄƉŽȚ
�Ǡź  »ǗƸƉƶƁȥǍƸż« �ǠŸǞƸƪŽȚ �ǠƱƇƫƴŽ �ȲƾƲƵŮ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ǋǤ
�ƿůƾƳŽȚ �ȖǋŮ )ǚƸųȢ �ȠǍƉž( �ȴȚǞƶƯŮ �ȳȈȐȊȎǍƃƵƉƁȢ �ȲȶǈȚ �ȴǞſƾż ȈȎ
�ǛƸŻ�ȸȣ�ǒžƾŹ�ƿƴŴƻž�ȠǍƉž( �ǋŽǞƀǍƁƾž�ȠǍƉž�ȹȚǍƃƄƯž�ǝƄŽƾƲž
�ǏƴƱžȶ �ǜǣƾų�ȠǍƉž�ȆǀƴƫŮ�ǕŻȚǞƴŽ �ǁƵƁ �ǽ �ǀƸſǾƳŵ�ǀƸƳƸůƾƄŴȚ
�ȤǞƷƵƆŽȚȶ �ȆǠƄƸƸźǞƉŽȚ �ǜƱƴŽ �ǠƶƸƶƸŽ �ȟȣǞƵſ �ȠǍƭƁ �ǽȶ �ȹƾƸŴƾƸŴ
�ǀŽƾƲƵŽȚ �Ǚƴů �ǋƯŮȶ  .)ȠǍƉƵŽȚ �Țǌƀ �ǚƅž �ǟŽȘ �ȟƾƄƇƁ �ǽ �ǠƄƸƸźǞƉŽȚ
�ȜȤƾƯƄƉž �ȔƾƵŴƺŮ �ȜǋŸ �ȝǽƾƲž �ǍƃŸ �ǜƪů �ȜȤǞƯƉž �ǀƴƵŲ �ǁƵů
�Ȕƾű )ȜƾƸƇŽȚȶ �ǜƱŽȚ( �ǀƴƆž�ǍƁǍƇů �ǀƂƸƷŽ -:ǀƮź�ǀŽƾƲž�ƾƀǍųȕ �ȴƾż
�ȻȢƾƯž�ǚƸųȢ�ǜź�ȰƾƱųȘ�ǽȘ �Ǟƀ�ƾž�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȠǍƉž�ȰƾƱųȘ�ȴȘ( �ƾƷƸź
�Ǡź�ȸȢƾƵƄŽȚ�ȳǋƯŮ�ǝƃŽƾƭů�ȝȚǍƁǌƇů�ȜǋŸ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǠƲŽȶ )ƿƯƪƴŽ
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�ǝůǌžǾů �ǝƸƴŸ �ƿƴƲſȖȶ �ȆǀƸƶƱŽȚ �ǝůƾƷƸűǞůȶ �ǜƸŽƾƄŴ �ȜȢȚȤȘ �ǚƀƾƆů
�ȹƾƯƪŮ�ȹ ȚȤȶȢ�ȦȤƾž�ȸǌŽȚ�țǎƇŽȚ�ǜž�ȥƾƯƁƼŮ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǝŻƾźȤȶ�ǟžȚǋƲŽȚ
�ǠŴȶǍŽȚ �ȟǍƈƵŽȚ �ǗƫƁȶ  .ǝƸƴŸ �țǞƬưƵŽȚ �ǋǤ �ȦƾƶŽȚ �ƿƸŽƺů �Ǡź
�ǟƴŸ�ƿƯƴŽƾŮ �ǍžƾưƁ �ȴƾż( -:ǝſƺŮ �ǋŽǞƀǍƁƾž �ȯǞƵƸŮǞŽ �ȸȤǞƁ �ǍǧƾƯƵŽȚ
�ȚǞſǞƳƁ �ǛŽ �Ȕǽƻƀ �ǜƳŽȶ �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǝŽƾƵŸȖ �ǚǧȚǞƸŽ �ǍƭƈŽȚ �ǀźƾŲ
�ǗƸż�ȣȖ�ȆǀƁǋƸűȚǍů�ǀƁƾƷƶŽȚ�ǁſƾż�ǙŽǌŽ�ȆǛƷƯž�ȠȚǎƵŽȚ�ǜƳƵƁ�ȹƾžǞŻ
 »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ǝűǞů �ǜƸŲȶ .)ȢƾŹȶǈȚ �Ȕǽƻƀ�ȷǋƇƄƁ �ȴȖ �ȴƾƉſȂŽ �ǜƳƵƁ
�ǜŸ�ȢȶǌŽȚ�Ǡź�ȜǍƸƃż�ȝƾƯŻǞůȶ�ȳȤƾŸ�ǘƸƱƫů�ǓŴȶ�ȳǾƳŽȚ�ǀƫƶž�ǟŽȘ
�ȆǠƯƸƴŶ �ȴƾƶźȶ �ȢǍƵƄž �ȴƾƉſƼż �ǝƶŸ �ȯǍŸ �ƾƵŮ �ȆǀŰȚǋƇŽȚȶ �ƿƁǍƆƄŽȚ
 .ȹ ƾžƾƵů �ǝƁǍǧƾƶž �ȝƾƯŻǞů �ǏƳŸ �ȝȔƾű �ǝƄƵƴż �ǜƳŽ �ȆȬȤƾŮ �ƿƸƭųȶ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƭųǈȚ �țƾƳůȤƾŮ �ǝƉƱſ �ǛƷƄƁȶ �ƿƁǍƆƄŽȚ �ǛűƾƷƁ �ȖǋŮȶ
�ǘƁǋǧ�ȆƾƶƵƴƯž�ȆƾſǋǣƾŻ�ȴȘ( .ȤƾƃƆŽȚ�ǠƶƸŽƾƄŴȁȚ�ǍƫƯŽƾŮ�ǘƸƴů�ǽ�ǠƄŽȚ
�ǚż�ǜž�ȤǌƇŽȚ�ȝƾűȤȢ�ǟƫŻǈ�ȹƾűȣǞƵſ�ƾƶŽ�ǚƅƵƁ�ȆȵǍŴƺŮ�ǛŽƾƯŽȚ�ȲƾƵŸ
 .ǟƵƮƯŽȚ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ȜȢƾƯƉŽȚ�ǞƇſ�ǕǣȚǍŽȚ�ƾƶƲƁǍŶ�Ǡź�ǜƇſȶ�ȆȔƾƭųǈȚ
�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǀƸǤȤǈȚ�ȜǍƳŽȚ�ǟƴŸ�ǋƴŮ�ȸȖ�Ǡźȶ�ȆǜƁȖ�ȆǠſȶǍƃųȖ�ȆȰƾźǍŽȚ�ƾƷƁȖ
�ǞƳŴǞž�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȤȢƾŹ�ǍƵůƻƵŽȚ�ǋƯŮ .ȬǞƶŽȚ�Țǌƀ�ǜž�ȜǍƀƾŷ�ǘƲƇƄů
�ȴȚǍƁǎŲ�ǜž�ǜƁǍƪŸ�Ǡźȶ�ȆǀưŽƾŮ�ǀŮƹƳŮ�ǍƯƪƁ�Ǟƀȶ�ȹ ȚȔƾƉž�ȢȚǍưƸƶƸŽ�ǟŽȘ
�ȴȶƾƯƄŽȚȶ�ƾƸſƾƭƁǍŮȶ�ȴƾŮƾƸƴŽ�ǏƉƆƄŽȚ�ǀƵƷƄŮ�ǝƸƴŸ�ǒƃƲŽȚ�ȔƾƲŽȖ�Ǜů
�ǚƳƪŮ�ǝƃƁǌƯů �Ǜů ȍȍ�ǜŴ�Ǡź�Ǟƀȶ �ǜƆƉŽȚ �Ǡźȶ .ǠƳƉů�ȶǍů �Ǖž

.ǕƪŮ
�ǁƯźȚȢ�ȆȹƾƸƫƈŵ�ǜƸŽƾƄƉŽ�ǀƴƫƱž�ǀŽƾŴȤ�ǀŮƾƄż�ǟŽȘ�ǝƄűȶȥ�ǁŸȤƾŴ
�ǀƷűǞƵŽȚ�ǛƷƄŽȚ �ȴǞż�ȆǝŲȚǍŴ�ȰǾŶƼŮ�ǁƃŽƾŶȶ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǜŸ�ƾƷƸź
�ǁƵƄƄųȖȶ�ȆȜǍƸƃż�ǀƸƶź�ǀƵƸŻ�ȝȚȣ�ǀƸƫƈƪŮ�ǘƸƴů�ǽȶ�ǀƸƲƸƲŲ�ǍƸŹ
�ǜƸƴƅƵƵƴŽ �ǘƇƁ �ǽ �ȚȣƾƵŽ(  -:ǀƸŽƾƄŽȚ �ȜȤƾƃƯŽƾŮ �ǜƸŽƾƄŴ �ǟŽȘ �ƾƷƄŽƾŴȤ
�ƾƵƶƸŮ �ȆǀŴƾƸƉŽȚ �Ǡź �ȴǞƵƷƱƁ �ǽ �ǛƷſǞƳŽ �ǀŴƾƸƉŽȚ �Ǡź �ǚųǋƄŽȚ
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�ȴǞƵƷƱƁ�ǽ�ǛƷſȖ�ǛŹȤ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǚųǋƄŽȚ�ǜƸƸŴƾƸƉƴŽ�ǘƇƁ
.)ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź

�ǀƸƄƸƸźǞƉŽȚ�ȝȚǍŮƾƈƵŽȚ�ȲƾűȤ�ȲǾų�ǜž�ȳȈȐȊȐ�ǞƸŽǞƁ�Ǡź�ȢǍŽȚ �ȴƾżȶ
�ȷȖǍž�ǟƴŸ�ǀƶƯŶ�ȜǍƪŸ�ǕƃƉŮ�ȹƾŮȤȖ�ȹƾŮȤȖ�ƾƀǞƯƭŻȶ�ȲǎƶƵŽȚ�ƾƷƸƴŸ�ȚǞƴųȢ
�ǜźȢ�ǛŴȚǍž�ǀžƾŻȖ�ǕƶƵŮ�ƾƀǋŽȚȶ�ǖƴŮȖ�ǠŽƾƄŽȚ�ȳǞƸŽȚ�Ǡźȶ�ȆƾƷƸƴƱŶ�ǜž
�ȵȤƾƃűȁ �ȴƾƃƬƲŽƾŮ �țǍǤȶ  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �țǌŸ �ǜƆƉŽȚ �Ǡźȶ �ȆǀƸƵŴȤ
 ( -:ǀƵƳƇƵŽȚ �Ǡź�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȲƾŻ .ǀżǍƃƱƵŽȚ �ǛƷƄŽƾŮ �ȯȚǍƄŸǽȚ�ǟƴŸ
�ȆǀƲƸƲƇŽȚ�ȲǞŻ�ǟƴŸ�ǏƸŽ�ȹƾžƾŸ ȍȍ�ȵǍƵŸ�ǚűȤ�ǍƃƆƁ�ȴȖ �ƿƁǍưŽȚ �ǜž
�ȸȤǞƁ((�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȲƾŻ .)!ǘƸƲƇƄŽȚ�ȵǋƁǍƁ�ƾž�ȲǞŻ�ǟƴŸ�ǚŮ
�ǍƈƄƱſ�ǽ�ƾƶƶƳŽ�ƾƶƸſƾƶźȶ�ƾƶǣƾŮȢȖȶ�ƾƶƸƸƲƸŴǞƵŮ�ǍƈƄƱſ�ƾƶſȘ( ))ȯǞƵƸŮǞŽ

 )ȹ ȚǋŮȖ�ƾƶƸŴƾƸƉŮ
�ǛƷƴž�ǜƸŽƾƄŴ�ȖǋŮ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȳȈȐȊȉ�ȳƾŸ�ǀƸżȚǍƄŵǈȚ�ǀŮȶǌżȖ�ǁƱƪƳſȚȶ
�ȝƾƵżƾƇƵŽȚ �Ǡź �ȬǍŵȶ �ǝůȤǞŰ �ȰƾźȤ �ǟƴŸ �ǝƄƴƵŲ �ǛŽƾƯŽȚ �ǠƸŸǞƸŵ
�ǜƸƸƴǧǈȚ �ǜƸſƾƶƱŽȚȶ �țƾƄƳŽȚ �ǜž �ǑƴƈƄƴŽ �ǀƸźǞƳŴǞƵŽȚ �ǉŮȚǌƵŽȚȶ
�ƿƃƉŮȶ �ȆȦƾƶŽȚ �ǋƶŸ �ȸȤǞŰ �ǚžȖ �ǚżȶ �ǠźƾƲŰ �ǏŲ�ǚż�ȔƾưŽȘ �ȹ ǽȶƾƇž
�ǜƸƶƉƁ�ȲƾƅžȖ�ǜƸƵƷž�ǜƸſƾƶźȶ�țƾƄż�ƾƷƄƸƇǤ�ȠȚȤ�ǠƄŽȚ�ǀƴƵƇŽȚ�ȵǌƀ
 .ȝǞƵŽȚȶ�ǘƇƉŽȚ�ȶȖ�ȔƾƱƄųǽȚ�ȶȖ�ȤƾƇƄſǽƾŮ�ȯǞżƾƸůǍů�ȶ�ǠƳƉźǞż�ƾƁƾžȶ
�ȆǗƸƁǞƴż�ȆȯǞƳƪƄƸƴż�ȲƾƅžȖ�ȴȶȤǞƷƪž�ȔȚǍƯŵ�ǜƸƴƲƄƯƵŽȚ�ǜƸŮ�ȴƾżȶ
�ǋſƾž�ȆǠƳƉůǞŽǞŮȚȥ�ȆȯǞƴƸſȤǞż�ȆǗƸƴƸŴƾź�ȆȯǞƶƸŶȤƾž�ȆȯǞżƾƸƴƵƸŴ
�ȆȯǞƵƸŴȚǍƸƀ �ȆǜƸƪƁȤȶȚ �ȆȯǞƉƶƱƸŵ �ȆǠſȢǞƃƴƁǍŮ �ȆȝǞŮȤƾſ �ȆȳƾƄƪŽ
�ȆȯǞƪůƾƈƸŽȶ �ȆǜŮǈȚ �ȯǞƸƴžǞŹȶ �țǈȚ �ȯǞƸƴžǞŹ �ȆȯȶȥƾƸƶƸż �ȆǏžȤƾƀ
�ȴȶǋƆƵƁ�ǛŽƾƯŽȚ�ǞƸŸǞƸŵ�ȴƾż�ȳǞƁ�ǚƫŲ�Țǌƀ�ǚżȶ .ǛƀǍƸŹ�ȴȶǍƸƅżȶ
�ȬƾƶƫŽȚ�ȚǞſƾż�ǛƷſȖ�ǛŹȤ�ȵǍƸŹȶ�ǠƳƉůȶǍƄŮ�ȴȶȢǋƶƁȶ�ǜƸŽƾƄŴ�ȢǾƆŽȚ
�ǚƅž �ǍƫƯŽȚ �ǙŽȣ �ȝƾƁȚȶȤ �Ǡź �ȹ ȚǍǤƾŲ �ǙŽȣ �ȴƾżȶ �ȆȜȤǞƅƴŽ �ǜƸƸƲƸƲƇŽȚ
�ȴƾƉſȁȚ �ȴȖ �ȷǍƁ �ȴƾż �ȸǌŽȚ �ǠƳƉźȶǍƄŴȶȚ �ȶ � �ȯǞųǞŽǞŵ �ȝƾƁȚȶȤ
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�ǝƄƁȚȶȤ �Ǡź �ǀƱŵǾƃŽȚ �Ǜƀ �ȴƾƉſȁȚ �ǛŴȖ �ǘƇƄƉƁ �ȸǌŽȚ �ǋƸŲǞŽȚ
�ǠǣȚȶǍŽȚ �ƾƷƶŸ�ȲƾŻ�ǠƄŽȚ�ǀƸżȚǍƄŵǽȚ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ �Ǡź )ȵƾƶƸƲŴ�ȣǽǞƱŽȚ(
 -:ȲǞƲƁ�ǂƸŲ )ǍƸƫƵŽȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ(�ƿŲƾǧ�ȴƾƵŴȶǍŹ�ǠƴƸŴƾź�ǠŴȶǍŽȚ
�ǕŻȚǞŽƾŮ�ƾƷŽ�ǀŻǾŸ�ǽ�ȝƾƸƫƈŵ�ȬȚǍƄųȚȶ�țǌƳŽȚ�ǠƶƯů�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȴȘ
�ǽ�ȤƾƳźȖȶ�ǍŸƾƪžȶ�ǀƱƁǎž�ǀƸŽǞƭŮ�ǗŻȚǞžȶ�ȆǋƸƯŮ�ǜž�ǽȶ�ƿƁǍŻ�ǜž�ǽ
�ȷǞŴ�ǁƉƸƴź�ǀƸżȚǍƄŵǽȚ�ƾžȖ�ȆǀƲƸƲƇŽȚ�Ǡź�ȦƾƶŽȚ�ȷǋŽ�ƾƷŽ�ȢǞűȶ
�ǝŽ�ǋƶŴ�ǽ�ǠűǞŽǞƁǋƁȖ �ȳǾżȶ�ȆǝŮǎƇŽȶ�ǛƸŸǎƴŽ �țȣƾżȶ�ȰǍųȖ�ǋƸƆƵů
�ǜž�ȳȢƾƲŽȚ(�ǀƁȚȶȤ�ƿŲƾǧ »ȯǞžǽƾŵ�ȳǽȤƾž«�ǠǣȚȶǍŽȚ�ƾžȖ .ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź
�ǍƫƯŽȚ�ǙŽȣ�ǁƇƬź�ǠƄŽȚ�ȤǞƮƇƵŽȚ�țȢǈȚ�ǜž�ǍƃƄƯů�ǠƄŽȚȶ )ǛƸƇƆŽȚ
�ǜƁǋƲŸ�ǀŮȚǍŻ�ǟƬžȖ »ȯǞžǽƾŵ�ȳǽȤƾž»ȶ�ǝůƾŸƾƮźȶ�ǝǣȶƾƉž�ǍƷƮƄŽ
�ȤƾƸƷſǽȚȶ�ǕƁǞƆƄŽȚȶ�ǍƁǍƷžǎŽȚ�ȬȤƾƫƁ�ȝǾƲƄƯƵŽȚ�ǛƸƇű�Ǡź�ǜžǎŽȚ�ǜž

.ȴƾƉſȁȚ�ǀƸſƾƉſȘ�ǘƇƉƁ�ƾž�ǚżȶ�ȲǽȣȁȚȶ
�ƾƷƴƳŵ �ƾƵſȘȶ �ȆȴǞžǍƆž �ƾƷƴƳƪƁ �ǛŽ �ǀžǍƆƵŽȚ �ǀƵƮſǈƾź(
 .ǀƶƆŽȚ �ǟŽȘ �ǋŲȶǈȚ �ǘƁǍƭŽȚ �ȚǞƱƪƄżȚ�ǛƷſƺŮ �ȴǞƯƶƄƲž�ȴǞƉƵƇƄž
�ǙŽȣ �ǚűȖ �ǜž �ǜƸžǋƯž �ǘƁǍƭŽȚ �Țǌƀ �ǜŸ �ǀƮƲƸŽȚ �ȴǞƯźȚǋƁ �ȚȶǌųȖȶ
�ǽ�ǠƄŽȚ�ǜǣƾƳŽȚ�ǀƱų(�ǝƄƁȚȶȤ�Ǡź�ȚǍƁǋſǞż�ȢȢȤ�ƾƵż .)ȦƾƶŽȚ�ǜž�ȹ ȚǍƸƅż
�ƾƷǣƾƶŮȖ�ǜž�ǜƸƁǾƵŽȚ�ȠȚȶȤȖ�Ǖźǋů�ȴȖ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǟƴŸ�ǚƀ�ǜƳŽ .)ǚƵƄƇů
�ȥǞƆƁ �ǚƀȶ � �ȒǍųǈȚ �ȦƾƵŲ �Ǖƃƪůȶ �ȆǒƯƃŽȚ �ȴǞƶű �ǁƃƅƄŽ �ȜǍž �ǚż
�țǍƆů �ƾƵż �ȴƾƉſȁȚ �ȜƾƸŲ �ǟƴŸ �ȝƾƸűǞŽǞƁǋƁǈȚȶ �ǋǣƾƲƯŽȚ �ƿƁǍƆů
�ƾƵź�ȆȴƾƉſȁȚ�ȳƾžȖ�ȤƺƱƴŽ�ȲǞŲ�ǽ�ȴƾż�ȚȣȘ�ȒȴȚǍƂƱŽȚ�ȜƾƸŲ�ǟƴŸ�ȔƾƸƵƸƳŽȚ
�ǉƃƫƁ�ǟƄŲ�ȴȤƺƱƁ �ȴƾƉſȁȚ �ȴȖ �ȳȖ !ȒǍųȃȚ �ȴƾƉſȁȚ �ȳƾžȖ �ȴƾƉſȁȚ �ȲƾŮ
�ȒȜƾƸƇŽȚ �ǘƴų�ǀƁȚȤ �ǁƇů�ȜƾƸƇŽȚ �ȔƾưŽȘ �ȥǞƆƁ�ǚƀȶ�ȒȲƾƵƯƄŴȂŽ�ȹǾŮƾŻ
�ǚŮƾƲž �ȹƾƵǣȚȢ �ȴƾƉſȁȚ �ȜƾƸŲ �ȴǞƁȢƾƫƄŻǽȚȶ �ȴǞƸŴƾƸƉŽȚ �ǕƬƁ �ȚȣƾƵŽȶ
�ȆǀƱż �Ǡź �ȹƾƁȢƾƫƄŻȚ �ȶ �ȹƾƸŴƾƸŴ �ƾƀȗƾưŽȘ �ȤǍƃƵŽȚ �ȜƾƸƇŽȚȶ �ȒȜƾƸŲǾŽȚ
�ȝȚǍǣƾƭŽȚȶ�ȆǊƁȤȚǞƫŽȚȶ�ȆǚŮƾƶƲŽȚȶ�ȆǓƱƶŽȚȶ�ȆǋƁǋƇŽȚȶ�ǁƶƵŴǈȚ�ǚƄżȶ
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�ȝǍƷŷȖ�ȜȤǞƮƇƵŽȚ�ȝƾƁȚȶǍŽȚ�ȒȷǍųǈȚ�ǀƱƳŽȚ�Ǡź�ǀƁȢƾƵŽȚ�ȝȚǎƆƶƵŽȚ�ȸȖ
�ǍǣƾƫƵŽ �ȹƾƳŽƾž �ǝƉƱſ �ƿƫƶƁ �ȸǌŽȚ �ȴƾƉſȁȚ �ȱǞƴŴ �Ǡź �ǀƸƪŲǞŽȚ
 )Ȥƾƃű�ǝſƺŮ�ǍƯƪƁȶ�ǀƭƴƉŽȚ�ǙƴƵƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƉſȁȚ(�ǛƷŲȚȶȤȖȶ�ǜƁǍųȃȚ

.»ȯǞƪůƾƈƸŽ�ȸǍƄƵƁȢ«�ȲƾŻ�ƾƵż
�ȚǞƬƲź�ǛƷŲȚȶȤȖ�ǟƴŸ�ǀƸŹƾƭŽȚ�ǕŮǍů�ǜƸƁǾž�ǜž�ǋŲȚȶ�Ǟƀ�ǋŽǞƀǍƁƾžȶ
�ǀƯŻȚǞŽȚ�ǀžƾƯŽȚ�ȜǍƅƳŽȚ�ǜž�ȹ ȚǋŲȚȶ�ǓƲź�ǏƸŽ�ǞƷź .ǝƄŽǾű�ȜƺŶȶ�ǁƇů
�ǁƴƄŻ�ǠƄŽȚ �ǀźȤƾƯŽȚ �ȜǍƅƳŽȚ �ǜž�ǋŲȚȶ�Ǟƀ�ǚŮ�ȆȢƾƷƭǤǽȚ�ǚƯź�ǁƇů

.ǍƳƱůȶ�ȯǍƯůȶ�ǏƇů�ƾƷſǈ

ƾƸŮȕ�ǗŽȶȢȚ
ȝƾƵƴż�țƾƄż�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ǜƸƱŽƻƵŽȚ
ǀƵƴƳŽȚ�ǜž�ǛƀȖ�ǀżǍƇŽȚ

�ǜž �ǂƇƃŽȚ �Ǡź �ǛƷůƾƸŲ �ȚǞƬŻ�ǜƁǌŽȚ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǜž »ƾƸŮȕ �ǗŽȶȢȖ«
�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųȘ(�ȴȚǞƶƯŮ�ȹƾŮƾƄż�ǕǤȶȶ�ǚǤƾſȶ�ȸǍƫŸ�ȠǍƉž�ǚűȖ
�ȤǋǧȖȶ  »ǍƶŹƾź« �ȝȚǍŮȶȖ �ǛƁǋƲů �Ǡź �Ǒƫƈů �ǝſȖ �ǂƸŲ  )ǀƁǍƶŹƾƱŽȚ
�ǉǤȶȖ  )ǠƇŽȚ �ǠƶƱŽȚ �ǚƵƯŽȚ( �ȴȚǞƶŸ �ǁƇů �ȳȈȐȉȈ �ȳƾŸ �Ǎųȕ �ȹƾŮƾƄż
�ǚƳƪŮ �ǍŰȖ �ǝŽǾų �ǜžȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǠƶƱŽȚ �ǝƃƀǌž �ȝƾžǞƲž �ǝƸź
�ǀżǍŲ�Ǡź�ȹƾƵƸƮŸ�ȹȚǍƸŰƺů�ȵȗȚȤȕ�ǁƴƳŵȶ .ǂƁǋƇŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǍƸƃż
�ǚƵƇƁ �ȸǌŽȚ �Ǟƀ �ƾƸŮȕ �ȷǋŽ �ǠƲƸƲƇŽȚ �ȴƾƶƱŽƾź  .ǛŽƾƯŽȚ �Ǡź �ȠǍƉƵŽȚ
�ǜżƾƉŽȚ �ƾƀǍƁǞƫů�ǜž�ǀƸƵƀȖ �ǍƅżȖ �ȵǋƶŸ�ȜƾƸƇŽȚȶ �ȆǝƉƱſ�Ǡź�ǜƱŽȚ
�ǠŴƾŴȖ �ǍƫƶŸ �ƾƷſǈ �ȆǀƵƴƳŽȚ �ǜž �ǛƀȖ �ǀżǍƇŽȚȶ �ȆȱǍƇƄƁ �ǽ �ȸǌŽȚ
�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƸŸ�ȴȖȶ�ȆǀƸŮȢǈȚ�ǀƵƴƳŽȚ�ǜž�ȹ ȚǍƸŰƺůȶ�ǀƸƴŸƾź�ǍƅżȖȶ�ƾſȢǞűǞŽ
�ǀƃůǍƵŽȚ�Ǡź�ǠůƺƄź�ȴȣǈȚ�ƾžȖ�ȆȵȚǍů�ƾƵŽ�ȹƾŶƾƲƄŽȚ�ȬǍŴȖȶ�ǀƸŴƾƉŲ�ǍƅżȖ
�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ǜƸƱŽƻƵŽȚ �ȴȖ(  -:ȲǞƲƁȶ �ƾƸŮȕ �ǘƴƭƶƁ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ǀƸſƾƅŽȚ
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�ȴȶǍƭƉƁ�ǚŮ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ǀżǍŲ�ǛŴǍŮ�ȴǞƶƯƁ�ǽ�ȝƾƵƴż�țƾƄż
�ǟŽȘ�ǚǧǞƁ�ȸǌŽȚ�ǠǣƾƷƶŽȚ�ȯǋƷŽȚ�ƾƷſƺżȶ�ƾƷŮ�ǋƸƲƄŽȚ�ȴǞƃŽƾƭƁȶ�ȝƾƵƴż
�ǋƲŽ( -:ȹ ƾƬƁȖ�ȲǞƲƁȶ )ƾƷƴż�ȩǍƯŽȚ�ǚŲȚǍž�ǠƭưƁȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜǍƳź
�ǜž�ƾƷſȖ�ǟƴŸ�ǀƵƴƳŽȚ�ǟŽȘ�ǍƮƶſ�ƾƶƴƯƆů�ȤǞƷƄŽȚ�ǜž�ǀűȤȢ�ǟŽȘ�ƾſǍŴ
�ƾž�ȆǀǧƾƈŽȚ�ȝǽƾƇŽȚ�ǒƯŮ�Ǡź�ȆǝƉƱſ�ǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǜžȶ�ǚŮ�ȜƾƸƇŽȚ
�ȔƾƬƱŽȚ�Ǡź�ǚžƾƳŽȚ�ƾƀȢǞűȶ�ǜŸ�ǀŽǞƷƉŮ�ȲȥƾƶƄƴŽ�ȢȚǋƯƄŴȚ�ǟƴŸ�ƾƶžȢ
�ǟƴŸ�ȔȶǍƆſ�ǙŽȣ�ǋƯŮȶ�ƾƶůƾƃƄƳž�ȯǞźȤ�ȰǞź�ƾƀȢǞűǞŮ�ǔƱƄƇſ�ȴȖ�ȪǍƪŮ
�ǀƁƾưƴŽ�ǋƲƯž�ǜź�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�ȠǍƉƵŽƾź )ǠŲǍƉƵŽȚ�ǜƱŽȚ�ǜŸ�ǂƁǋƇŽȚ
�ƾƷƸź�ǛƳƇƄƁ�ǠƄŽȚ�ǚǣƾŴǞŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǜŸ�ǃƄƶƁ�ǝſǈ�ȆȰƾŵ�ǚƵŸȶ
�ȳƾžǎŮ�ǙƉƵƁ�ȴȖ�ȵǋŲȶ�ȴƾƶƱŽȚ�ǟƴŸȶ�ȆǝƸź�ǛƳƇƄů�ȴȖ�ǽ�ȆȵǋŲȶ�ȴƾƶƱŽȚ
�ȆǝǤǍŸ�ȜǍƳź�ȵƾƆůȚȶ�ǝůȢȚȤȁ�ƾƷƯƬƈƸŽ�ǀƃŴƾƶƵŽȚ�ǀƸƶƱŽȚ �ǚǣƾŴǞŽȚ
�ȹ ȚȢȶǋŲ �ǚƳƪů �ǀƸƯƸƃƭŽȚȶ �ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ �ȩȶǍƯŽƾŮ �ǙƉƵƄƴŽ �ȜǞŸǋŽȚȶ

.ȹ ƾƸŲ�ȹƾƶź�ǝƶž�ǚƯƆů�ǽȶ�ǝƄžȥȖ�ǜž�ȠǍƉƵŽƾŮ�ȟǍƈů�ǽ�ȹ ȚǍŶȖȶ
�ǀƸƬŻ �Ǡƀ �Ǚƴů �ǗŽƻƵŽȚ �ǑƈƁ �ǽ �ȳǋƲƁ �ȸǌŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƵƯŽȚ
�ǜŸ�ƾƶƱƱż�ȚȣȘ �ǽȘ �ȢǍŽȚ �ǕƸƭƄƉſ�ǜŽ( -:ȲǞƲƁ�ǂƸŲ�ƾƸŮȕ �ȷǋŽ�ȟȚǍųȁȚ

.ǜƸǣǎű�ǟŽȘ�ǛƉƲž�ǝſȖ�ǟƴŸ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǗŽƻƵŽȚ�ǚƵŸ�ǟŽȘ�ǍƮƶŽȚ
�ǜƱŽȚ�ǚƯƆƁ�Țǌƀȶ�ǀƸſƾŰ�ǀƸŲƾſ�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪųȶ�ǀƸŲƾſ�ǜž�ǑƶŽȚ
�ǀƲƁǍŶ�ƾƶźǍŸ�ȚȣȘ�ƾƶƄƁƾŹ�ǖƴƃſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ƾƶƶƳŽ�ȆƾŻƾŵ�ȚȢǞƷƆž�ǠŲǍƉƵŽȚ
�Ǖž�ǝƴƯź�ƿƆƁ�ƾž�Țǌƀ�ȆǞůǍƪſǞƳŽȚ�ȜȤǞǧ�Ǡź�ǝǣȚȢȖȶ�ȤƾƲƸŴǞƵŽȚ�ǚƵŸ
�ȹƾƶƵǤ�ȴƾžǎŽȚ�ǟƴŸ�ǚƵƄƪƁ�ȸǌŽȚ�ǋƸŲǞŽȚ�ǑƶŽƾź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ƿůƾƳŽȚ
�ǋƶŸ�ǝƫſ�ǟƴŸ�ǍƭƸƉƁ�ǽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ƿůƾƳŽƾź�ȆǠƲƸŴǞƵŽȚ�ǑƶŽȚ�Ǟƀ
�ǗŽƻƵŽȚ�ȴȖ�ǟƶƯƵŮ .ǝƫƈƁ�ǽ�ȤǞƷƵƆƴŽ�ȳǋƲƁ�ȸǌŽȚ�ǚƵƯŽȚȶ�ȆȩǍƯŽȚ
�ǛŽ�ȹƾſƾƳž�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǝŽ�ȳǋƲůȶ�ȴƾžǎŽƾŮ�ǝƫſ�ǕƬƁ�ǠŲǍƉƵŽȚ

 .)ȳƾƄŽȚ�ȵǎƆƯŮ�ǍƯƪƁ�ȩǍƯŽȚ�Ǡźȶ�ȆǝƸƴŸ�ǀƃƁǍŹ�ǚƮůȶ�ȆǝƉƲƁ
�ǑƶŽȚ�ȟȶǍų�Ǡź�ǀűȤȢ�ȲȶȖ�Ǡƀ�Ǚƴůȶ�ȴƾƳƵŽȚ�ǘƴƈƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉƆź 
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�ǽ �ǝŮ �ȶ �ǠƴƸƳƪů �ǞƷź �ȞǾƅŽȚ �ȵȢƾƯŮȖ �ǚƅƵƵƴŽȶ �ȆȩǍƯŽȚ �ǎƸŲ �ǟŽȘ
�ȆǝƄżǍŲȶ �ǝƴƳŵ �ȩǍƱƁ �ǂƸŲ �ȹƾƲƴƭž �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ǉƃƫƁ
�ȴƾƳƵŽȚ �ȦƾƸŻ �ȴǞƳƁ �ƾƶƀȶ �ǀůȶƾƱƄž �ȝƾŸǍƉŮ �ǛƄů �ǋƉƆŽȚ �ǀżǍŲȶ

 .ȴƾžǎŽȚ�ȦƾƸŻ�ǟƴŸ�ǚƵƄƪž
�ǚƅƵƵŽȚ �ȢǞűȶ �ȴƾż�ȚȣƼź �ȆȴƾƳƵŽȚȶ �ȴƾžǎŽȚ �ǛƮƶƁ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǗŽƻƵŽȚ
�ǗŽƻƵŽȚ�ȴȖ�ǠƶƯƁ�ȆǗŽƻƵŽȚ�ȸǋƁ�ǜƸŮ�ǟƲƃƁ�ȴƾžǎŽȚ�ȴƼź�ǀƸſƾƳž�ǀƸǧƾų
�ȴƾžǎŽȚ�ǘƸƲƇƄŽ�ǀƭŴȚǞŽȚ�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȆȵȤȶȢ�ǜžȥ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȩǍƱƁ
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǛƴƳƄů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȆȢȶǋƇž�ǽ�ǀƵƴƳŽȚ�ȴƾžȥ   .ȴƾƳƵŽȚ�Ǡź
�ȳǋƷƁ�ǋŻ�ȔǓƃŽȚ�Ǡź�ȪȚǍźȁȚȶ�ȆȳǾƳŽȚ�ǜŸ�ǗŻǞƄů�ȶȖ�ȔǓƃŮ�ȶȖ�ǀŸǍƉŮ
�ǜƳŽ�ȆǀžǞƷƱž�ǍƸŹ�ƾƷƴƯƆƁ�ǋŻ�ǀŸǍƉŽƾŮ�ȪȚǍźȁȚȶ�ȤƾƳźǈȚ�ǚƉƴƉů

  .ǜƸƄƭƲƶŽȚ�ǜƸůƾƀ�ǜƸŮ�ǕŴȚȶ�ȷǋƵŽȚ
�ȆƾƷŽǞƲŽ�ȳȥǾŽȚ �ǜžǎŽȚ �ǟƴŸ�ƾƷůȚȣ �ǋƇŮ�ǚƵƄƪů�ǽ�ǀŮǞƄƳƵŽȚ �ǀƵƴƳŽȚ
�ǕŮƾƭŽȚ �Țǌƀȶ  .ȴƾƳƵŽȚ �ǙŽǌżȶ �ǚƅƵƵƴŽ �ȱȶǍƄžȶ �ǠƃƁǍƲů �ƾƷƶžȥ
�ȹ ȚȣȘ �ȜȤǋŻ �ǽȶ �ȆǑƶŽȚ �ȴƾžȥ �ǝŮ �ǎƸƵƄƁ �ȆȢǋƇž �ǍƸŹ �Ǟƀ �ȹƾƃŽƾŹ �ǠƃƁǍƲƄŽȚ
�ǀƵƴƳŽȚ�ȴƾžȥ�ǁƸƃƅů�ȆǝƶŸ�ǀƆůƾƶŽȚ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ǕŮƾƄůȶ�ǀƁǋƆŮǈȚ�ȯȶǍƇƴŽ
�ǝǣƾƲŽȘ �ǀƲƁǍƭŮ �ǀƵƴƳŽȚ �ǜžȥ �ȢǋƇƁ �ȸǌŽȚ �Ǟƀ �ǚƅƵƵŽƾź  .ǀƸǣƾƷſ
�ǛŽ�ȝȚȤƾŵȘ�ȝƾƵƴƳŽȚ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ƾƷƃƷƁȶ�ǀƁǞƸƇŽȚ�ƾƷƇƶƵƁ�ǝſȘ .ǝƄżǍƇŮȶ
�Țǌƀ�ȆƿƇſ�ƾžǋƶŸ�ȹƾžƾƵů �ȆǝŮ �ǏƇſ�ƾž�ǜŸ�ȹ ȚǋŮȖ )ƿƇŽȚ( �ǀƵƴż�ǍƃƯů
�ȹǾƁǞŶ�ƿƇſ�ǜƇſ( �ȆƾƶƱŶȚǞŸ�ǜžǎŮ �ǝŽ �ǀŻǾŸ�ǽȶ �ȝƾƵƴƳŽȚ �ȴƾžȥ �Ǟƀ
�Țǌƀ �ǜž �ǋƯŮȖ �ǟŽȘ �ƾƶůƾżǍŲ �ƿƀǌůȶ  )ȹ ƾƂƸŵ �ǍžǈȚ �ǜŸ �ȲǞƲſ �ȴȖ �ȴȶȢ
�ƾſǍŸƾƪž�ȴƾžȥ�ȜȤȶǍƬŽƾŮ�ƾƷſƾžȥ�ǘŮƾƭƁ�ǽȶ�ȝƾƵƴƳŽƾŮ�ǀƷƸƃŵ�ƾƷſǈ
�Ǚƴů �ǟŽȘ �ǠƱƬƁ �ȸǌŽȚ �ǜƸźǋŽȚ �ǋƲƇŽȚ �ǜŸ �ǍƆƶƈŽȚ �ǀƶƯŶ �ǍƃƯů �ǽ(
�ǀŽƾƯƱŽȚ�ǀƭŴȚǞŽȚ�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű )ǓƲź�ǝƸƴŸ�Ȳǋů�ǠƄŽȚ�ǀżǍƇŽȚ
�ǓƲź �ƾƷŽǾų �ǜžȶ  .ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǠŮȢǈȚ �ǑƶŽȚ �ƾƷƸƴŸ �ǒƷƶƁ �ǠƄŽȚ
�ȢǋƇƁȶ�ǝƄżǍŲ�ȢǋƇƁ�ǽ�ȴȖ�ǑƶŽȚ�ǟƴŸȶ .ƾƶƉƸŴƾŲȖ�ǟƴŸ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǜƳƵƁ
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�ǓƲź�ǏƸŽ�ǑƶŽȚ�ǛűǍƄƁ�ǚƅƵƵŽƾź�ȆǙŽȣ�ǜž�ǝŮǍƲƁ�ǏƳƯŽƾŮ�ǚŮ�ǝſƾƳž
�ǟƶƯƵŽƾŮ�ȢǋƇƵŽȚ�ȵȤȶȢ�ǀƵűǍůȶ�ǛƷź�ǚŮ�ȆȴǞƵƬƵŽȚȶ�ǚƳƪŽȚ�ǀƵűǍů
�ǗŽƻƵŽȚ�ǜž�ǂƯƃƶů�ȵȢȚȤȁƾź .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǀŴȚȤǋŽ�ǕŴȚǞŽȚ
�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ȶ�ȞȚǋŲǈȚ�ǕűǍƄƉƁ�ȸǌŽȚ�ǞƷź »ƾƸŮȕ«�ƿƉŲ�ǠŲǍƉƵŽȚ
�Ǡƀ�ȶ . �ƾƀȢǞűǞŽ�ȦƾŴȖ�ȹ ȚȣȚ �ǀżǍƇŽȚ . �ȴƾƳƵŽȚ�ȶ�ȴƾžǎŽȚ�ǏƸƲƁ�ȸǌŽȚ
�ǍƅżȖȶ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǜƸƯŽ�ǀƸŽƾƯź�ȶ�ȚǍƸŰƺů�ƾƷƶž�ǍƅżȖ�ȶ�ǀƵƴƳŽȚ�ǜž�ǛƀȖ
�ǀżǍŲ�ǛŴǍŽ�ǗŽƻƵŽȚ�ǠƶƯƁ�Ǿź�ȆǀżǍƇŽȚ�ȪƾƲƄŽǽ�ȬǍŴȖ�ȶ�ǀƸŴƾƉŲ
�ǀſƾƳƵŽȚȶ .�ȟǍƈƵŽȚ�ȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƵƷž�ǜž�Ǡƀ�ƾƵſȘ�Ȇ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ
�ǀżǍƇŽȚȶ�ȆǠſƾƵƉƆŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǟƴŸ�ǝůȤǋŻ�ȥȚǍŮȘ�ȶ�ǚƅƵƵƴŽ�ȴǞƳů�ǟŽȶǈȚ
�ǁƵƫŽȚ�ȝȚǍƄź�ȢǋƇů�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ȶ�ȆȜȔƾǤȁȚ�ǟƲƸŴǞƵŽƾŮ�ȦƾƲů�ȵǋƶŸ
�Ȇ�ƾƷƄŲƾƉž�ȶ�ƾƷůǽǽȢ�ǉǤǞů�ȶ�ǀżǍƇŽȚ�ǀŲƾƉž�ǏƸƲů�ȶ�ȆǚƅƵƵƴŽ
�ƾƷƸƴŸ�ǍƭƸƉů�ȶ�ȤǞƯƪŽȚ�Ǖźǋů�ǟƄŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ȦƾŴȖ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ȴǈ
�Ǡƀ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƵƷž�ȶ�ȆǛƮƄƶž�ǜžȥ�ǟŽȘȚ�ƾƷŸƾƬųȘ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǙŽȣȶ
  .�ǗŽƻƵŽȚ�Ǟƀ�ǉƃƫƁ�ǠƲƸƲƇŽȚ�ȟǍƈƵŽȚȶ�ȆǀżǍƇŽȚ�ȪǞƭų�ȟȚǍƈƄŴȚ
�ȔǠƪŽȚ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄƴŽ�ȜȚȢȖ�ƾƵſȘ�Ǎųȃ�ȴƾƳž�ǜž�ȲƾƲƄſȚ�ǁƉƸŽ�ǀżǍƇŽȚȶ
�ȝƾżǍƇŽȚ�ǚƸƇƄŽ�ȭȚǍƱŽȚ�ǚųȚȢ�ȆƾŻȚǌžȶ�ȆǀƸǧǞƫųȶ�ƾƵƆŲȶ��ǀŲƾƉž
�ǜž�ǋűǞƁ�ǽ�ȢǍŴ�ǟƴŸ�ȸǞƇů�ǀƫƲŽȚ . �ǝŽǽȢ�ȶ�ǟƶƯƵŽ��ȝȚȔƾƵƁȁȚ�ȶ
�ǟŽȚ �ǗŽƻƵŽȚ �ƺƆƴƁ �ƾƵſȚ �ȤȚǞƇŽȚ �ȱȚȣ �ȶȚ �ǋƷƪƵŽȚ �Țǌƀ �ǚƸƅƵƄŮ �ȳǞƲƁ
�ȶ�ƾƷůƾżǍƇŮ�ǠŲǞů�ȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȪǞƭų�ǛŴǍů�ǠƄŽȚ�ȫƾƱŽǈȚ�ȔƾƲƄſȚ
�ȤǞƫƄŽ�ǝŽƾƸų�ȶ�ǝŻȶȣ�ƿƉŲ�ǝƴż�Țǌƀ�ȔȚǍƲŽȚ�ǍƉƱƁ�ǛŰ�ƾƷůǞǧ�ȝȚǍƃſ
�ȢǍƆž�ǗŽƻƵŽȚ�ƾƷƵŴǍƁ�ǟƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȵǌƀ�ǚƮů�ȚǌŽ�Ȇ�ǋƷƪƵŽȚ
�ƿƉŲ �ȜƾƸƇŽȚȶ � �ȠǞǤǞŽȚ �Ǡź �ȝȶƾƱƄů �șȤƾƲŽȚ �ǀƴƸƈž �Ǡź �ȜȤǞǧ
�ȳǞƲƁ �ȴȖ �ǜƸƯƄƸź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƵƯŽȚ � �ƾžȖ  . �ǝŽƾƸųȶ �ǗŽƻƵŽȚ �ȜȤǋŻ
�ǚƯƱƶƁ �ǚƅƵƵŽƾź .ǚƅƵƵŽȚ �Ǟƀȶ�ȟǍƱƄƵŽȚ �ȶ �ǗŽƻƵŽȚ �ǜƸŮ �ǂŽƾŰ �ȯǍŶ
�Ȇ�ȟǍƱƄƵŽȚ�țƾƫŸȖ�ǟŽȚ�ȲƾƯƱſǽȚ�Țǌƀ�ǚƲƶƁ�ȶ�ȴƾƉſȘ�ȝǞƫŮ�ȤȶǋƁ�ƾƵŮ
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�ȞȚǋŲƺŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƸƫƈŵ�ǃžǋƶů�ȶ�ȆȝǞƫŽȚ�ȝȚǍƃſȶ��ȫƾƱŽǈȚ�ǋƇƄƄź
�Ȇ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǏƱſ�Ǡź�ȜǋŲȚȶ�ȜȤǞǧ�Ǡź�ǕƃƭƶƁ�Țǌƀ�ǚż�ȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ

 .�ȜƾƸƇŽƾŮ�ǒƃƶů�ǀżǍŲȶ�ƾŰǋŲ�ǉƃƫƁ�ȸȢǍƉŽȚ�ǂƁǋƇŽȚ
�ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ�ǝŸǞƭƲƵŽȚ (�ȪǞƭƈƵŽƾŮ�ƾƷƷƸƃƪů�ǜƳƵƁ�ǀƸŲǍƉƵŽƾź
�ǝƶƳƵƁ�ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ�ǀůǞƶŽȚ��ȖǍƲƁ�ǜƸŲ�ȥƾƄƵƵŽȚ�ǠƲƸŴǞƵŽȚ�ȴȖ�ǟƶƯƵŮ )
�ǠƄŽȚ�ǀƸůǞƫŽȚ�ǝƯƄƵŽȚ�ȷǋž�ǚƸƈů�ȶ�ȆǀƸŲȶȤ�ȶȖ�ǀƸƶƀȣ�ȵǌƴŮ�ǍƯƪƁ�ȴȖ
�ǠƱƳů�ǋŻ .�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȳƾžȚ�ȯǎƯů��ǜƸŲ�ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ�ȥǞžǍŽȚ�ȵǌƀ�ƾƷƅƯƃů
�ȶ�țǞƴŴǈȚ�ǂƸŲ�ǜž�ƾƷŽƾƵű�ǠŲȚǞſ�ǜŸ�ǗƪƳƴŽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜȔȚǍŻ
�ǗƲů�ȸǌŽȚ�Ȇ�ǋƇŽȚ�Țǌƀ�ǋƶŸ�ǗƲƁ�ǽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȯǋƀ�ǜƳŽ�ȆȜǍƳƱŽȚ
�ƾƷſȖ �ȶ �țǞƄƳƵŽȚ �ǑƶŽȚ �Ǟƀ �ǝƫƲŽȚ �ȯǋƀ �ȴƾż �ȚȣƼź �Ȇ �ǝƫƲŽȚ �ȵǋƶŸ
�ǜž�ǋƯŮȖ�ƿƀǌů�ǀƸŲǍƉƵŽƾź�Ȇǝǣƾżȣ�ȶ�șȤƾƲŽȚ �ǠƶƸŸ�ȷǞŴ�ǋƪƶů�ǽ
�ƾƷƄŸȶȤ�ǍƷƮů�ǽ�ȆȰƾƵŸǈȚ�Ǡź�ǜžƾż�ǀƸſǞƱƵƉŽȚ�ǍƀǞű�ȴȖ�ƾƵż�Ȇ�ǙŽȣ
�ǝƄŴƾƸƉŲ�ǟƶŹ�ǜž�ƾƀǋǣƾŻ�ƾƷƸƴŸ�ǠƱƬƁ�ȶ�ȝǽȃȚ�ƾƷźǎƯů�ǜƸŲ�ǽȚ
�ǍƀǞű �ǙŽǌż �ȆǠƲƸŴǞƵŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ȴƾżȤȖ �ǚƵƳƁ �ƾž �ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ
�ǝſƾƸż �Ǡź �ǟƴƆƄƸŽ �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƉű�ȶ �ȝǞǧ�ǟŽȚ �ȟƾƄƇƁ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�Ǡź�ǟƭŴǞŽȚ�ǀƲƴƇŽȚ�Ǟƀ ( :�ȴǞŶǾźȖ�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ǚƅƵƵŽƾź�ȆǝůǞŻ�ȶ
 »ǀƸźǞű�ȸǞŽ«�ȲǞƲƁ )�ǗŽƻƵŽȚ�ȶ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǜƸŮ�ǓŮǍů�ǟƄŽȚ�ǀƴƉƴƉŽȚ
�ȲƾƯƱſȚȶ��ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȔȚȢȖ�ȶ�ǝŮǞƴŴȖ�ȶ�ƿůƾƳŽȚ�ǠŲȶȶ�Ȇ�ȟȚǍųȁȚ�ǜź�ȴȘ ( :

 .��ǚƅƵƵŽȚ�ǚųǋů�ȸȖ�ǓƸŴǞŽȚ�ǚųǋƄŮ�ǓƃůǍž�ǝƴż�Țǌƀ�ȆȤǞƷƵƆŽȚ
�ȟǍƈƵŽȚ�ǝƸŽȘ�ǋƶƄƉƁ�ȬȶǍƪž�ȶȖ�ǀƆŲ�ȷǞŴ�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ǏƸŽ�ǑƶŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȜƾŸȢ�ȱƾƶƀ�ǜƳŽȶ .�Ǡƶź�ǠŲǍƉž�ǚƵŸ�ǘƴų�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚȶ
�ȜȤȚǋƫŽȚ �ȴƾƳž �Ǡź �ǝſǞƯƬƁȶ �ǑƶŽȚ �ȴǞŴǋƲƁ �ǜƁǌŽȚ �țǞƄƳƵŽȚ
�Ǡƀ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȴȖ  ( �ȷǍƁ  »ǙƸŮ �ȸǍƶƀ« �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǚƃŻ
 »ǜƸƴůȤǞż« :�ȲǞƲƁȶ  )�ǝƃƄƳƵŽȚ�Ǡź�ǕǤǞů�ȴƺŮ�ȜǍƁǋƆŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȴǞƳů�ȴȖ�Ǟƀ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǗŽƻƵŽȚ�ǝƸƴŸ�ȨǍƇƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ƾž�ǛƀȖ�ȴȘ (
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�ǟƴŸ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ƾƀȚǍƁ �ȴȖ �ǋƯŮ �ȜȔȚǍƲƴŽ �ǀƇŽƾǧ�ǝŮǞƄƳƵŽȚ �ǝƄƸŲǍƉž
�ǟŽȚ  »ȴǞƉƁǍŮ �ǍƸƸŮ« �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǋŻƾƶŽȚ �ƿƀǌƁ �ȶ  ) �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų
�ȆƾŻǞƭƶž �ǾƵŸ �ȴǞƳů �ȴȖ �ǚƃŻ �țǞƄƳž �ǚƵŸ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȴƺŮ �ȲǞƲŽȚ
�ǚƸƅƵƄŽȚ �ǏƸŽȶ �Ȇ �ȝƾƃƄƳƵŽȚ � �ǀžǋƲƵŮ �ȥǍƃů �ȷǍƃƳŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽƾź
�ǋŲȖ  »ǠƶƸźȢ �ǋƁǍƱŽȚ« �ǍƃŸ  . �ƾƸŽƾƵż �ȶȖ �ƾǤȤƾŸ �ƾŰǋŲ �ƾƷƸŽȘ �ȦƾƸƲƴŽ
�ȶȖ �ȸȖȤ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȴȘ ( :ȹ ǾǣƾŻ �ȴƾžǎŽȚ �ǜž�ȴǍŻ �ǚƃŻ �ȠǍƉƵŽȚ �ǠƱŽƻž
�ȶ�ȟȚǍųȁȚ�ǚƬƱŮ�ǝŽȃȚ�ȲǞƇƄů�ȶ�ȲǋƃƄů�ȆǝƸŽȃȚ�ȜȤǞǧ�ǑƵƲƄů�ȜǍƳź
�ǋŲȖ �Ǡź »ǀƸźǞű�ȸǞŽ« �ƾƷƇǤȶ�ƾƵż�ǀƸŽȃƾŮ �ȢǞƫƲƵŽȚ �ȶ �ȆǚƸƅƵƄŽȚ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȤƾƳźȖ�ȶȖ�ȸȖǍŮ�ǏƸŽ�ƾž�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǝƸŽȃȚ ( .ǝƃƄż
�ǚƸƅƵƄŽȚȶ��ȟȚǍųȁȚ�ȲƾƵŸȖ�Ǡź�ǝŴǞƵƴƵŽȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜž�ƾƷŮ�ǚƫƄƁ�ƾž�ȶ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǖƃƭů �ƾƷſȖ �ƾƵż �Ȇ �ƾƸƶƸŸ �ȹ ȚǍƸŰƺů �ȟǍƱƄƵŽȚ � �Ǡź �ǍŰƻů �ǠƄŽȚ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȝƾżǍŲȶ�ȟȚǍųȁȚ�ȝȚǋƯžȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȜǎƷűƺź�Ȇ�ǜƸƯž�ǕŮƾƭŮ
�ǟƴŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȳǞƲů .�ǝǧƾų�ǀƸŲǍƉž�ȝȚȢȚǋŸȘȶ�ǝƸŽȕ�ȴǞƶź�ƾƷƴż
�ȟȚǍųȁƾŮ �ǟƵƉů�ǠƄŽȚȶ �ǀƸƳƸſƾƳƵŽȚ �ȝȚȢȚǋŸȁȚ �ȶ �ǝƸŽȃȚ �ȴǞƶƱŽȚ �ȵǌƀ
�ȶ �ǚƁǞƇƄŽȚ �ǀƸƴƵŸ�ǟƴŸ �ȳǞƲƁ �ƾƶź �ȠǍƉƵŽȚ �ǚƯƆƁ �ƾƵž �ȆǠŲǍƉƵŽȚ
�ȤƾƳźȖ �ǚƁǞƇů�ǛƄƁ �ƾƷŮȶ »ǠƶƸźȢ�ǋƁǍƱŽȚ« �ƾƷƶŸ�ȞǋƇů�ǟƄŽȚ �ǚƁǋƃƄŽȚ
�ǚǣƾŴǞŮ �ǍƸƃƯů �ȶ �ǚƸƅƵů �ǜź �ǟŽȚ �ǝůƾŴƾƉŲȘ �ȶ �ȵǍŸƾƪž �ȶ �ǗŽƻƵŽȚ
�ȶ �ǗŽƻƵŽȚ �ȤƾƳźȖ �ƿƉƳů�ȴȖ �ƾƷſƺŵ�ǜž�ǟƄŽȚ �ǝƸƳƸſƾƳƵŽȚ �ȶȖ �ǝƸŽȃȚ
�ǠƲƄƴƁ�ȩǍƯŽȚ�ȲǾų�ǜž . �ȟǍƱƄƵŽȚ�Ǡź�ǍƸŰƺƄŽȚ� �ǟƴŸ�ȜȤǋŻ�ȵǍŸƾƪž
�ȟǍƈƵŽȚ�ȶ�ǗŽƻƵŽȚ�ǜž�ǚż�ȠȶȤ�ȶ�ǍƳź�ǠƲƴƄſ�Ȇ�ǋƉƆŽȚ�ȶ�ȠȶǍŽȚ�ȶ�ǍƳƱŽȚ
�ȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű�Ǟƀ�ȚǋŲȚȶ�ȚǋƉű�ǟƲƴƄƶź�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ƾžȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ȶ
�ȟǍƈƵŽȚ �ȶ �Ȇ �ǝưŽȶ �Ȇ �ǀƸƬŻ�Ȇ �ƾƱŻǞž �Ȇ �ȜǍƳź �ǘƴƈƁ �ǗŽƻƵŽȚ �Ȇ �ǝůǞǧ
�Ȇ�ǝƁǍƫŮȶ�ǀƸƯƵŴ�ǀƸƶƲůȶ�ƾƸŽƾƵű�ƾƲƸƲƇůȶ��ǀƁǍŸƾŵ�ǀƮƇŽ�ǗŽƻƁ
�ǝůǞǧ�Ǡź�ȵȢȚǋƄžȚȶ�Ȇ�ȵȤǞƬŲ�Ǡź�ǝůǞŻ�ȶ�ȵǋƉű�ǗŽƻƸź�ǚƅƵƵŽȚ�ƾžȖ
�ǋƉű�ȴȘ .�ǝŸǞƴǤ�ǜƸŮ�ǠƄŽȚ�ǍŸƾƪƵŽȚ�ȶ�ƿƴƲŽȚ�ȝƾƆƴų�ȶ�ǝůȚǍƮſ�ȶ
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�ȜȚȢȖ�ǙŽǌż�ȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǋƉű�ǁƇƶƁ�ȸǌŽȚ�ǗŽƻƵŽȚ�ǋƁ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ
�ƾƷƵŽƾŸȶ � �ƾƷŸƾƲƁȘ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ȵǌƷŽ �ǘƴƈƁ �ȸǌŽȚ �ȟǍƈƵŽȚ �ǋƁ �Ǡź
�ǚƯƆƁ �ǂƸŲ �ǝƉƱſ �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƁ �Ǡź �ȔȚȢȖ �Ǟƀ �ȚǍƸųȖȶ �Ȇ �ƾƷŮ �ǓƸƇƵŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉƆź�ȆǀƸƫƈƪƴŽ�ƾƶƳƉž�ǀƸŸȚǞŶ�ǜŸ�ǝƶž
�ȶ�ǝƶžȥǈȚ�ȰǍƇƁȶ�Ȇ�ȝƾźƾƉƵŽȚ�ȲǎƄƈƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű�ȴǈ�Ȇ�ȴƾŮǍƲŽȚ�Ǟƀ
�ǾƸƈƄž�ȚǋƉű�ȴƾż�ȴȖ�ǋƯƃź��ȤǞƷƵƆŽȚ��ǟŽȘ�ǚƫƸŽ�ȢȶǋƇŽȚ�ǍƉƳƁ
�Ǡź�ȠǍƉƵŽƾź�ȆƾƸƲƸƲŲ�ȚǋƉű�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƭŴȚǞŮ�Ȥƾǧ�ǗŽƻƵŽȚ�ȷǋŽ

 .ǝŮǞƄƳƵŽȚ�ǝưƴŽȚ�ǜž�ǍƃżȖ�ȔǠŵ�Ǟƀ�ȯƾƭƵŽȚ�ǀƁƾƷſ
�ǀƸƫƈŵ�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȆǚƅƵƵŽƾŮ�ǽȘ �ȜƾƸŲ�ǽȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȴȶǋŮ�ȞȚǋŲȖ�Ǿź
�ȤȢƾŻ�Ǟƀȶ�Ȇǀǧƾų�ǀƃƸżǍů�ȶȣ�ȵǋƉűȶ�ȆǀƇǤȚȶ�ǀƁǍƸƃƯů�ǚǣƾŴȶȶ�ȜȢǋƇž
�ȜǞŻ�ǝůƾżǍŲ�ǠƭƯƁ�ȴȖȶ�ȆǝůƾżǍƇƄŮ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔƾƬƱŽȚ�ǚưƪƁ�ȴȖ�ǟƴŸ
�ǚƅƵƵŽƾź .ȹ ǽƾƯźȶ�ȹƾƸŲ�ȹƾǤǍŸ�ȳǋƲůȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǑƶŽƾŮ�ǒƷƶů�ǀƴŸƾź
�ȧƾƯƵŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ȶȖ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǖž�ǘŮƾƭƄŽȚ�ǟŽȘ�ǚƫƁ�ǠƳŽ�ǝŽƾƯźƺŮ�ȳǞƲƁ�ǽ
�ȦȤǋƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸ �ǚŮ �ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ �ȳƾžȖ �ǝƫƈŵ�ȩǍƯƁ �ȴȖ �ǝŽ �ǏƸŽȶ
�ǟƴŸ�ȹ ȚȤȢƾŻ�ȴǞƳƁ�ȴȖȶ�ǀżǍƇŽȚ�ǀƸƳƸƶƳů�ǍƁǞƭů�ǟƴŸ�ǚƵƯƁȶ�ǀżǍƇŽȚ
�ǝƷűȶ�ȝȚǍƸƃƯƄŮȶ�ȆǠƫƈƪŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǏƸŽȶ�ȆțǞƴƭƵŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǚƸǧǞů

.ȵǋƉűȶ�ǝƁǋƁ�ǀżǍŲȶ
�ƾƷſȖ �ǛŹȤ �ȆȲƾƵƀȁȚ �ǜž �ǞƳƪů �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƸǤȤȖ �ȴȖ �ȷǍƁ »ƾƸŮȕ« �ȴƾżȶ
 )ǀżǍƇŽȚ �ǀŽȶȢ( �ȳƾžȖ �ȹƾƃŲȤ �ȔƾƬƱŽȚ �ǚƯƆů �ȴȖ �ǋŮ �ǽȶ �ȆǀƸŲ �ǀŲƾƉž
�ǀƵƷž �ǀƁǍƸƃƯů �ǀƵƸŻ �ǞƷź �ȔǞƬŽȚ �ƾžȖ �ȆǀżǍƇŽƾŮ �ǽȘ �ƾƸƇů �ǽ �ǠƄŽȚ
�ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ȜȔƾǤȘ �ƾƷŽȶȖ  .ȜȢǋƯƄž �ȳƾƷž �ȜȤƾſȁȚ �ȪǞƭƈŽȶ
�ȳƾŸ �ǚƳƪŮ �ȔǞƬŽȚȶ �ȆȜǋƀƾƪƵŽȚ �ǀƸƴƵŸ �ǍƸƸƉƄŽ �ǀƸźƾż �ȜȔƾǤȘ
�ǀƁǞƸƇŽȚ�ǂƯŮ�ǟƴŸ�ǋŸƾƉƁȶ�ǋŲȚǞŽȚ�ǋƷƪƵƴŽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǞƆŽȚ�ǘƴƈƁ
�ǜƳƵƁ�ȆǀƸſǞƴŽȚ�ǝůƾűȤǋŮȶ�ǀůȶƾƱƄƵŽȚ�ǝůƾűȤǋŮ�ȔǞƬŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȬǞƶƄŽȚȶ
�ȴȖ�ƿƴƭƁȶ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǀƲƁǍƭŽȚ�ǒźǍƁ »ƾƸŮȕ»ȶ .ȰǾų�ǚƳƪŮ�ǚžƾƯƄŽȚ
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�ǟƶƄŸȚ�ǋŻȶ�ǍƫƃŽȚȶ�ǕƵƉŽȚ�ȝƾƃƴƭƄž�ǠŽƾƅž�ǚƳƪŮ�ǀŽƾƫŽȚ�ȳǋƈů
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾžǎŽȚ�ȢǋƇů�ȵǋƶŸ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ȆǍƸƃż�ǚƳƪŮ�ǟƲƸŴǞƵŽƾŮ
�ǋżƻƁ  »ƾƸŮȕ �ǗŽȶȢȖ«  .ǍƸƃż �ǚƳƪŮ �ǝůǋŸƾƉž �ǟƴŸ �ȳǞƲůȶ �ǚƅƵƵƴŽ
�ǛƀȖ�Ǎƪſ�ǜƸŲ�ǞƆŽȚ�ȠǍƉž�ǟŽȘ�ƾŸȢ�ǂƸŲ�ȆȜȔƾǤȁȚ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǟƴŸ
�ȆȸǍƮƶƵŽȚ�ǛƸƵƫƄŽȚ�ǉǤǞƸŽ )ȟȚǍųȁȚȶ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ(�ȴȚǞƶƯŮ�ǝŽƾƵŸȖ
�ƾƶſȘ( :ȲƾƲź )ǍƷƮƵŽȚ( �ǜž�ȹǽǋŮ )ǞƆŽȚ�ȠǍƉž( �ǟŽȘ �ǝƸź�ǟŸȢ�ȸǌŽȚȶ
�ǟŽȘ�ǀűƾƇŮ�ƾƶƉŽ�ȲƾƅƵŽȚ�ǚƸƃŴ�ǟƴŸ )ǋƁǍƱƆƸŴ(�ǚƅž�ǀƸŲǍƉž�Ǡź
�ǞƆŮ�ȦƾƉŲȁȚ�Ǟƀ�ȟǍƱƄƵƴŽ�ǝžǋƲſ�ȴȖ�ǋƁǍſ�ƾž�ǜƳŽ�ȆǀŮƾưŽȚ�ǍƁǞƫů

.)ǀŮƾưŽȚ
�ȲǾƮŽȚ �ȳǋƈƄŴȚ �ǜž �ȲȶȖ �ȴƾż  »ǏżƾŴ�ȰȶȢ»ȶ  »ǃƶźǍƁȘ« �ȴȖ �ǛŹȤȶ
�ȜȔƾǤȁȚ�Ǡź�ǀƴžƾż�ǀƁǍƮƶŮ�ǚƵŸ�ǜž�ȲȶȖ�Ǟƀ�ƾƸŮȖ�ȴȖ�ǽȘ�ȆǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ
�ȝƾƵƸƵƫů �ǟƴŸ �ȔȚǞǤǈȚ �ǀżǍŲ �ȝƾƸſƾƳžȘ �ǟƴŸ �ȳǞƲů �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ƾƸŮȖ �ȴƾż �ǋƲź  .ȜǋƁƾƇž �ȴȚǞŽƺŮ �ǀžǞŴǍž �ȆǀƁǍƁǞƫů �ǍƸŹ �ȆǀƭƸƉŮ
�ȆƾƀǞűȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǎž�ǜŸ�ȸǍƫƃŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ȜȤȶǍǤ�ǉǤȶȖ�ǜž�ȲȶȖ
�ȸǌŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǀƸƵƀȖȶ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ȲƾƸų�Ǡź�ǚƵƄƳƁ�ȸǌŽȚ�ȔƾƇƁȁȚ�ǀƸƵƀȖȶ
�ȜȔƾǤȁȚ�ǁſƾżȶ�ȆǛƄƯž�ǓŴȶ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ�ǛƀȚǋů�ȔǞǤ�ǀƯƲŮ�ǝŴǋƇů

.ǍŷƾƶƵƴŽ�ȳƾŴȤ�ǛƀȖ�ƾƸŮȘ�ǋƶŸ
�ǀƮƇŽ�ǠƱź .ǀƸŽƾƯƱſȁȚ�ƾƶƄŮƾƆƄŴȘ�ǀƸƯƸƃŶ�ǗƪƳů�ȜȔƾǤȘ�ǁſƾż
�ǎżǍƄůȶ�ȆǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ȔȚǞǤǈȚ�ǕƸƵű�ǁƱƈů )ǁƸƸŽǞűȶ�ǞƸžȶȤ(�ȔƾƲƄŽȘ
�ȜǞŻ �ǋżƻƁ �ȴȖ �ǛƵƫƵŽȚ �ǕƸƭƄƉƁ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ȵǌƷŮȶ �ǜƸƃƸƃƇŽȚ �ȲǞŲ

.ǟƲƸŴǞƵŽƾŮ�ƾƀǋżƻƁ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉƁ�ƾƵż�ȆȔƾƲƴŽȚ�ǀƮƇŽ
�ǛƷƵŽȚ �ǝŮƾƄż �Ǡź �ȜǍƸƅż �ȝƾŲǾǧƼŮ �ƿŽƾŶ �ȸǌŽȚ  »ƾƸŮȕ« �ȚǌƳƀȶ  
�ǀƸǤƾƁȤ �ȝƾƶƁǍƵů �ȔȚȢƺŮ �ȴǞƶưƵŽȚ �ȳǞƲƁ �ȴƺŮ  )ǀżǍƇŽȚȶ �ǟƲƸŴǞƵŽȚ(
�ǠƲƸŴǞƵŽȚ �ȬƾƲƁȁȚ �ǜƸŮ �ȤȥƹƄŽȚ �ǘƸƲƇů �ǜž �ȚǞƶƳƵƄƁ �Ǡż �ǀƸƲƸŴǞž
�ȴȶƾƯůȶ�ȆȴƾƳƵŽȚȶ�ȴƾžǎŽȚ�ǠžǞƷƱƵŮ�ȔǠŵ�ǚż�ǓŮǍƁ�ȴƾż�ȆȸǋƉƆŽȚȶ
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�ǝǤȶǍŸ�ǚƯƆƁ�ȴȖ�ȲȶƾŲȶ�ȆǠŸƾƲƁȁȚ�ǑŻǍŽȚ�ǛƵƫž »ȥȶǍƳŽȚȶ�ȱƾű«�Ǖž
�ȵǋƁȢǍůȶ�ǝƯƸƭƲů�ǛƄƁ�ȤȚǞƇŽƾź .ȴƾƳžȁȚ�ȤǋŻ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ǜž�țǍƄƲů

�Ȇǀƴžƾż�ǀƸƲƸŴǞž�ǀůǞſ�ȩǍŸ�ǚƳŽȶ�ȆǝǣƾƶŹȶ

�ǜƁǍǧƾƯƵŽȚ �ȜȔƾǤȁȚ �ǠƵƵƫž �ȲȚȥƾž �ǜƁǌŽȚ �ǋŲȖ  »ƾƸŮȕ �ǗŽȶȢȶȖ«
�Ǟƀȶ .ǝƶž�ǛƷůƾŸȚǋŮȘ �ȴǞŲǞƄƉƁȶ�ǛƀȤƾƳźȖ �ǜž�ǍƸƅƳŽƾŮ �ȴǞƶƸƯƄƉƁ
�ȲǾų �ǜž �ȜȔƾǤȁȚ �ǛƸƵƫůȶ �ǀƁȗǍƴŽ �ǂƁǋƇŽȚ �ȳǞƷƱƵŽȚ �ǕǤȶ �ȸǌŽȚ
�ǎƸž�ȸǌŽȚ�ȳȈȏȐȐ�ȳƾŸ )ȠǍƉƵŽȚȶ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ(�ǝŮƾƄż�Ǡź�ƾƵż�ǝůƾŮƾƄż

ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜȔƾǤȁȚ�ǜž�ȬȚǞſȖ�ǀŰǾŰ�ǜƸŮ�ǝƸź
�ǠƴƸƅƵƄŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ȔǠƬƁ �ȸǌŽȚ �Ǟƀȶ �ǍƪƄƶƵŽȚ �ȔǞƬŽȚ �ȶȖ �ǁƸƳƴƸƷŽȚ

ȳƾƯŽȚ
�ȜǎƸƵƵŽȚ�ȢȶǋƇŽȚ�ǘƴų�ǠƶƯƁ�ȸǌŽȚȶ�ȰǾƈŽȚ�ȔǞƬŽȚ�ȶȚ�ǁƪƸŽ�ȦǋƶƄƴƄƉƀ

ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȢƾƯŮǈȚ�ǠŰǾŰ�ǛŽƾƯƴŽ�ȲǾƮŽȚȶ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ
�ǜž�ǁƵŴȤ�ǠƄŽȚ�ȲǾƮŽȚȶ�ȢȶǋƇŽȚ�ǝŮ�ǋƫƲƁȶ�ȳǞŴǍƵŽȚ�ȔǞƬŽȚ�ǋƷſ

ǍŷƾƶƵŽȚ�ǛƵƫž�ǝƯǤȶ�ƾž�ȲǾų

�ǕƸƭƄƉƁ�ǂƸƇŮ�ǝƸŽƾƃŽȚȶ�ȚǍŮȶǈȚ�ǜž�ȹƾƆƁǎž�ȶǋƃƸź »ȯȶǍƁƾů«�ȠǍƉž�ƾžȖ
.ȹ ƾƬƁȖ�ȵǋǤ�ǜƳŽȶ�ȬƾƲƁȁȚ�ƿƉŲ�ǽ�ȩǍƯŽȚ�ȸȢƻƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ

ȯȶǍƸƁƾů
))ȜǍƆƇŽȚ�ȠǍƉž((

ǀƯƃƪƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲƾƳŵȖȶ�ǚƅƵƵŽȚ

�ǝǣƾƶŹȘȶ �ǝŲǾǧȁ�ǟƯŴȶ�ȠǍƉƵŽȚ �ǀžǋƈŽ�ǝůƾƸŲ »ȯȶǍƸƁƾů« �ȦǍż
�ǜŸ �ȹƾƅŲƾŮ  .ȜǍƆƇŽȚ �ȠǍƉž �ȲǾų �ǜž �ǀƁǍƸƃƯů �ǚǣƾŴǞŮ �ȵǍƁǞƭůȶ
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 »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« �ǋƶŸ �ǠƯŻȚǞŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ƾƷŮ �ȥȶƾƆƄƁ �ǖƸǧ
�ȝƾŲǞƵŶ�ȩǍů�ǛŽ�ƾƷſȖ�ǂƸŲ .»ǋŽǞƀǍƁƾž«�ȷǋŽ�ǠŶǍƪŽȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ

.»ȯȶǍƸƁƾů«
�ǠƄŽȚ �ǀƸƇƭƉŽȚ�ȝƾŸȚǍƫŽȚȶ �ǀƁȥȚǞűǍƃŽȚ �ǍŸƾƪƵŽȚȶ �ǀƁǍŴǈȚ�ƾžȚȤǋŽȚ
�ȆǀƵƸƮƯŽȚ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǍŸƾƪƵŽȚȶ�ǀƸƲƸƲƇŽȚ�ƾƁǋƸűȚǍƄŽȚ�ȴƾƳž�ȝǌųȖ
�ǛƷź�ǟƴŸ�ǛƷůȤǋŻ�ȳǋŸ�Ǡź�ǜƸƱƲƅƵŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�ȷǋŽ�ȬƾƸǤȶ�ȦƺƁ�ǜžȶ
�ȞƾƇŮǈȚ �Ǡź �ȰȚǍŹȁȚ �ǛŰ �ȆǕŻȚǞƴŽ �ǠůȚǌŽȚ �ǚƸƴƇƄŽȚȶ �ǠŴƾƸƉŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ
�ǕźȢ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ǜƸƯž�ȯǋƀȶ�ȢǋƇž�ȤǞƫů�ȱƾƶƀ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ǀƸŽƾƵƆŽȚ
�ǝſǈ�Ȇȹ ǽȗƾƱů�ǍƅżǈȚ�ǀƁȚǋƃŽȚ�ƾƀȤƾƃƄŸƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ȝƾƃƄŸ�ǟŽȘ »ȯȶǍƸƁƾů«
�ǛƴƉƄƉƁ�Ǜƴź .ǀƸſƾƉſȁȚ�ȜƾƸƇƴŽ�ȲƾƯƱŽȚȶ�ǓƸƪƶŽȚ�ǍƸƸưƄŽȚ�ǋƉƆƁ
�ǝƄűȶȥ�Ǖž�ǏŴƺź .ȲȗƾƱƄŮ�ǚƃƲƄƉƵŽȚ�ǞƇſ�ǝŲǍƉƵŮ�ǕźȢ�ƾƵſȘ�ǕŻȚǞƴŽ
�ǝŰƾƇŮȖ �ȲǾų �ǜž �ȹƾƅŲƾŮ  .ȜǍƆƇŽȚ �ȠǍƉž  »ǜƸſǞżƾƉƸŽȕ« �ǀƴƅƵƵŽȚ
 .ȹ ƾƅŲƾŮ�ǚŮ�ȆǓƲź�ȹƾƸƲƴƄž�ȴǞƳƁ�ǽ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜž�ǜƸƯž�ȬǞſ�ǜŸ�ǝǣȚȤȕȶ
�ǜƸƯǤȚȶ �ǍƸŹ �ǚƵƯſ �ȴȖ �ƾſȢȤȖ �ǋƲŽ  (  -:ǙŽȣ �ȹƾƇǤǞž  »ȯȶǍƸƁƾů« �ȲƾŻ
�ȸǌŽȚ �ȆǍƸưƫŽȚ �ȸȥȚǞűǍƃŽȚ �Țǌƀ �ǠƶŸȖȶ �ȆƾƶŮƾƉŲ�Ǡź �ȸȢƾƯŽȚ �ȟǍƱƄƵŽȚ
�ȆȢǋƇƵŽȚ�ƾſȤǞƷƵű�ƾƶŽ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƾſȢȤȖ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝǽƾƫŽȚ�ǝŮ�ǛŲȢǎů
�ȴȖ�ƾſȢȤȖ .ƾƶƴƅž�ǂƇƃŽȚ�ǞƇſ�ǕźǋƶƁ�ȸǌŽȚȶ�ǘƴƲŽȚȶ�ǓųƾƉŽȚ�ȤǞƷƵƆŽȚ
�ǽȶ�ȆǝƄŻȚǋǧ�ǜŸ�ǂƇƃſ�ǽ�ƾƶſȖ�ȆǋƉźȖ�ȸǌŽȚ�ȟǍƱƄƵƴŽ�ȜǍŵƾƃž�ȲǞƲſ
�ǛŴȖ �ƾƶŲǍƉž�ǟƴŸ �ƾƶƲƴŶȖ �ǙŽǌŽȶ �ǀƵŴȢ �ǀƃűȶ �ǋƯŮ �ȆǝůȚȤƾƁȥ �ǋƁǍſ
�ǠǣƾƷſ �ǚƳƪŮȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ȳǎƄƴƁ �ǛŽ �Țǌƀ �Ǖž �ǜƳŽ  .)ȜǍƆƇŽȚ �ȠǍƉž
�Ǟƀ �ǏƳƯŽȚ �ȴƾż �ǚŮ �ǝƸź �ǚƸƅƵƄŽȚ �ȰǍŶȶ �ȜǍƆƇŽȚ �ȠǍƉž �ǀƲƁǍƭŽ
�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǍŸƾƪƵƴŽ�ǚƅƵƄžȶ�ǕŴȚȶ�ǃžƾſǍŮ�Țȣ�ȹƾŲǍƉž�ȴƾż�ǉƸƇƫŽȚ

 .ǀƸžƾƉŽȚ
ǀƯƃƪƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲƾƳŵȖȶ�ǚƅƵƵŽȚ

�ǞŸǋƁ�ȆǀƁǎżǍž�ǀƸƵƀȖ�ǚƳƪƁ�ǠűȚǍųȁȚ »ȯȶǍƸƁƾů«�ȳƾƮſ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ
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�ȆȠǍƉƵŽȚ�ȤƾƀȢȥȖ�ȟȶȖ�Ǡź�ǝƴƄƇƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǝſƾƳž�ǌųƺƸŽ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾƷƸź
�ǠƯŻȚȶ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǜƱŽƾź )ȜǋƁǋƆŽȚ�ǝƄƸƯŻȚȶ(�Ǡź�ǝƸŽȘ�ǟƯŴ�ƾž�Țǌƀȶ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ �ǀƸƯŻȚȶȶ .ȵǋƉűȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǝůȢƾž�ȴǈ
�ȴƾƳƵŽȚ�ȆǚƅƵƵƴŽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ǚǣƾŴǞŽȚ�ȜǋŸƾƉƵŮ�ǘƲƇƄů
�ƾƀǍƸŹȶ�ǏŮǾƵŽȚȶ�ȤǞƳƁǋŽȚ�ȆȩǍƯŽȚ�ǍǧƾƶŸȶ�ȆǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ȲȶǈȚ
�ǀƸƵƶůȶ �Ǘƪż �ǟƴŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ȜǋŸƾƉƵŽ �ǗŷǞůȶ �ǍƈƉů �ȴȖ �ƿƆƁ
�ǛƳƃŽȚȶ�ǛƫƴŽ�ȹƾǤǍŸ�ǏƸŽ )ǛƸžǞƄſƾƃŽȚ(�ȴȖ�ȹ ȚǍƃƄƯž .ǝůȚȤǋŻȶ�ǝůȤƾƷž
�ȸǌŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǙŽȣ�Ǟƀ�ȔƾƵƁȁȚ .ǀƵƴƳŽȚ�ǜŸ�ȹǾƁǋŮ�ǀżǍƇŽȚ�ȴǞƳů�ǂƸŲ
�ǋŽǞƁȶ �ȝƾƵƴƳŽȚ �ǝƸź �ȝǞƵů �ȆǀƸƫƈƪƴŽ �ǠƴųȚǋŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �ǗƪƳƁ
�ƿƸżǍů�ǘƴų�ȲȶƾŲ�ǛƸžǞƄſƾƃŽȚ�ȲǾų�ǜžȶ .ǠƲƸƲƇŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ
�ǂƇƃƁ �ȜǋƆŽȚ �Ǡź �ǀƁƾŹ �ǠŲǍƉž �ƿƸżǍů �ȆȨƾų �ȬǞſ �ǜž �ǠŲǍƉž
�ƾƷƶƇƪƁ�ǛŰ�ǀƃŴƾƶƵŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ǜŸ�ǝŽǾų�ǜž�ǀƁȚǋƃŽȚ�Ǡź�ǚƅƵƵŽȚ
 »ȯȶǍƸƁƾů«�ȷǋŽ�ȜǍƆƇŽȚ�ȠǍƉž�ǟƴŸ�ǘƴŶȖ�ǙŽǌŽȶ�ǠŸȚǋŮȁȚ�ȤǞƯƪŽƾŮ

.)ȝǽƾƯƱſǽƾŮ�ǀƯƃƪƵŽȚ�ȲƾƳŵǈȚ�ȠǍƉž(
�ǝƶž �ȹ ȚǍƸƃż �ȹƾƵƉŻ �Ǒƫų  ))ȟǍƈž �ȝȚǍżǌž(( �ǛƷƵŽȚ �ǝŮƾƄż �Ǡźȶ
�ƿƯǧȖ�ǜž�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź�ȴȖ�ǋűȶ�ǝſǈ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź�ǀƴƳƪž�ȟǾƯŽ
�ȝȚǌŽȚ �ȬǋƃƵŽȚ �ȴȖ �ǋƆů �ȷǍųǈȚ �ȴǞƶƱŽƾź  .ȹ ȚǋƸƲƯů �ƾƀǍƅżȖȶ �ȴǞƶƱŽȚ
�ȝȚǌŽȚ �ȟȤƾų �ǕƲƁ �ǝƉƱſ �ǠƶƱŽȚ �ȟƾƄſȁȚȶ �ȜȚȢǈȚȶ �ȜȢƾƵŽȚȶ �ǀƸŸȚǋŮȁȚ
�Ǡź�ȸǞƬŸ�ǚƳƪŮȶ�ǕƵƄƆů�ƾƷƴż�ȤǞžǈȚ�ȵǌƀ�ǋƆſ�ƾƵƶƸŮ .ǀƸŸȚǋŮȁȚ
�ǜƳƵƁ�ǽ�ǠƄŽȚ �ǀŮǞƯƫŽȚ �ǜƵƳů�ƾƶƀȶ �ȆǚƸƅƵƄŽȚ �ǜź�Ǡź�ȖǎƆƄƁ �ǽ �ǚż
�ǚƵƯŽȚ �ǜž �ǋŮ �ǽ �ǙŽǌŽ  .ǓƲź �ǀƃƀǞƵŽȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ƾƷƸƴŸ �ƿƴưƄŽȚ
�ǽ �ǠƲƸƲŲ �ǜź �ǟŽȘ �ǚƸƅƵƄŽȚ �Ǡź �ǀƃŹǍŽȚ �ȲǞƇƄů �ǠƳŽȶ �ȆǚǧȚǞƄƵŽȚ
�ǚƵŸ �Ǟƀ �Țǌƀ �ȴƾżȶ  .ȳǞƁ �ǚż �ȤȚǍƵƄŴƾŮ �ǀŻƾƪŽȚ �ȝƾƃƁȤǋƄŽȚ �ǜž �ǋŮ
�ǀŻǋŽȚ �ȴȶǍƁ �ȚǞſƾż �ȴȶǍƸƅƳŽȚȶ  .ȜǍƆƇŽȚ �ȠǍƉž �ǍƃƄƈƵŽ  »ȯȶǍƸƁƾů«
�ǀŽƺƉƵŽȚ�ǗƲů�ǜƳů�ǛŽ�ȯȶǍƸƁƾů�ǋƶŸ�ǜƳŽ .ȔȚȢǈȚ�Ǡź�ǀŸȶǍŽȚȶ�ǀſȶǍƵŽȚȶ
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�Țǌƀ�ȴǈ�ǚƸƵƆŽȚ�ƿŴƾƶƵŽȚ�ǕǤǞŽȚȶ�ǀżǍƇŽȚ�Ǡź�ǀſȶǍƵŽȚ�ȢȶǋŲ�ǋƶŸ
�ȴǈ�ǝƯźȢ�Țǌƀȶ�ȆǀƯƃƪƵŽȚ�ȝǽƾƯƱſǽƾŮ�ǝŸƾƃŵȘ�ǜž�ǋŮ�ǽ�ǚƳŵ�ȢǍƆž
�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�ȜȤȢƾƲŽȚ�ǀƸŸȚǋŮȁȚ�ȜȢȚȤȁȚ�ȱǾƄžȚ�ȜȤȶǍǤ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ƿŽƾƭƁ
�ǀƸƵƀǈ�ȹƾƯźȚȢ�ȴƾżȶ .ǀƃŴƾƶƵŽȚ�ǀƸŽƾƯƱſǽȚ�ǀƶƇƪŽȚ�ǘƴƈŽ�ƿŴƾƶƵŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸƳƵƄŽ�ȴƾƄƸƶƲů�ȱƾƶƷź .ȹ ƾƯž�ǠƴųȚǋŽȚȶ�ǠűȤƾƈŽȚ�ǙƸƶƳƄŽȚ
�ǘƴų �ǠƶƯů �ƾƵƷƄźǍƯžȶ �ǀƸűȤƾų �ȷǍųǈȚȶ �ǀƸƴųȚȢ �ȜǋŲȚȶ �ǝƶź �ǜž

 .ǍƀƾƵŽȚ�ǋƁǋƆŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ
»ȯȶǍƸƁƾů«�ȷǋŽ�ȜǋƁǋƆŽȚ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ǉƴƭƫž

�ǜƸŮ�ȯǾƄųǽȚ�ǜƵƳƁ�ǜƁƺź�ǠƯŻȚȶ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȯȶǍƯž�Ǟƀ�ƾƵż
ǠƯƸƃƭŽȚ�ǠƯŻȚǞŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƸƯŻȚȶȶ »ȯȶǍƸƁƾů«�ǀƸƯŻȚȶ

�ƾƷƸƴŸ �ǋƵƄƯƁ �ǠƄŽȚ �ǀƸůƾƸƇŽȚ �ǀƸƯŻȚǞŽȚ �Ǡź �Ǟƀ �ǠŴƾŴǈȚ �ȯǾƄųȁȚ
 .ƾƷƉƱſ �ȜƾƸƇŽȚ �ǚƸǧƾƱů �Ǡź �ȸȖ �ǠƯƸƃƭŽȚ �ǠƯŻȚǞŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȹƾƸƶź�ȹƾűƾƄſ�Ȇȹ ȚǋƁǋű�ǝƸź�ȩǍƯŽȚ�ȴǞƳƁ�ȠǍƉž�ǘƴų�ȲȶƾƇƁ »ȯȶǍƸƁƾů«
�ǀƷŮƾƪž �ǁƉƸŽ �Ǡƀȶ �ƾƷƫǣƾƫų �ƾƷŽ �ȵǋƶŸ �ǀƸƯŻȚǞŽȚ  .ǀƵƸŻ �Țȣ
 .ȔƾƲƄſȁȚ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯƁ�ǞƷź .ȹ ƾƵƷž�ȹ ȚȤȶȢ�ƾƷƸź�ȜƾƸƇŽȚ�ƿƯƴů�ǽ .ȜƾƸƇƴŽ
�ǜƱŽȚ�Ǡź�ǀǧƾƈŽȚ�ǝƄƲƁǍŶ�ȴƾƶź�ǚƳŽ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ( -:ȲǞƲƁ�ƿƄż
�ȤƾƷſȖ�ǜž�ǍƸƃż�ȢǋŸ�ǝƸź�ƿƫƁ�ǚǣƾƀ�ȷǍƆž�ǀƸżȚǍƄŵǽȚ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȴǈ
�ǜƸŲ �ǝůȚǍǤƾƇž �Ǡź �ǝƇǤȶȖ �ǋƲź �ǑƶŽȚ �ǜž �ǝƱŻǞž �ƾžȖ  .)ȬȚǋŮȁȚ
�ǑƶŽȚ�Ǖž�ǚžƾƯƄƁ�ƾƵſȘ�ȶ�țȢȀŽ�Ǎƪƃž�ȢǍƆž�ǏƸŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȘ( -:ȲƾŻ
�ǜŸ �ǚƲƄƉž �ǋƁǋű �ǠŸȚǋŮȘ �ȟƾƄſ �ǝƸƴŸ �ȳǞƲƁ �ȦƾŴƺż �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǚǣƾŴǞŽȚ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯƁ�ȹƾƫƸƈƪů�ȳǋƲƁ�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ .ǠŴƾŴǈȚ�ǑƶŽȚ
�ǀƁȗȤ�ȳǋƲƁ�ȠǍƉƵŽȚ .ǠŲǍƉƵŽȚ�ƿůƾƳŽȚ�ȤƾƳźȖȶ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ
�ȷǍƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ȚȣȘȶ�ȆǜƱŽȚ�ǜž�ȬǞƶŽȚ�Țǌƀ�ǜž�ǀǧƾųȶ�ȜǎƸƵƄž�ǀƸůȚȣ
�ǗŽƻƵŽȚ�ǝƯǤȶ�ƾƵƴƅž�ǀſƾžȖȶ�ȰǋƫŮ�ǑƶŽȚ�ȜȔȚǍŻ�ȶȖ�ǍƸƉƱů�Ǡź�ǝƄƵƷž
�ƾžǋƶŸ�ǁſƾż�ȠǍƉƵŽȚ�ȤƾƀȢȥȚ�ȝȚǍƄź�ȴȖ�ǛƴƯſ�ǜƇſ�ȆȹƾŲǍƉž�ǏƸŽ�ȚǌƷź
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�Ȩƾų �ǞƁȤƾƶƸŴ �ǘƴųȶ �ȆǀŮǞƄƳƵŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ǜŸ �ȠǍƉƵŽȚ �ǋƯƄŮȖ
�ǟƴŸ�ȚǌŽ �ȆǍƀƾƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ƾƵſȘ �ǑƶŽȚ �ǕƬƁ�ǜž�ǗŽƻƵŽȚ �ǏƸƴź .)ǝŮ
�ȟǍƈƵŽȚ�ǠƭƯƁ�ǞƷź .ȠǍƉƵƴŽ�ȹ ȚǋŸƾƉž�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ƿůƾƳŽȚ
 -:ȲǞƲƁ �ȢǋƫŽȚ �Țǌƀ �Ǡź �ȠǍǧȶ  .ƿƭŵȶ �ǚƁǋƃůȶ �ǍƸƸưů �Ǡź �ǘƇŽȚ
�ƾƷƯǤȶ �ǠƄŽȚ �ȜǍƳƱŽȚ �Ǚƴů �ȦƾŴȖ �ǟƴŸ �ǑƶŽȚ �ǋƉƆƁ �ȟǍƈƵŽȚ �ȴȘ(
�Țǌƀȶ .)ǑƶŽƾŮ�ǝƄŻǾŸ�Ǡź�ǍŲ�ȟǍƈƵŽƾź�ȆȤȚǞƇŽȚ�ȦƾŴȖ�ǟƴŸ�ǗŽƻƵŽȚ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź( )ƿůƾƳŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ(�ȴȚǞƶƯŮ�ǝƄŽƾƲž�Ǡź�Ǎƀƾŷ
�ǟƴŸȶ�ǕŻȚǞŽȚ�ǜž�ǗŽƻƵŽȚ�ƾƀǌųƺƁ�Ǡƀ�ƾƵż�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǜƸƯŻȚȶ�ǋƆſ
�ǟŽȘ �ǠůƺƁ �ǠƶƱŽȚ �ȟƾƄƶŽȚ �Țǌƀ .ǠƶƱŽȚ�ǝűƾƄſ�ǘƴƈƁ�ǕŻȚǞŽȚ �Țǌƀ�ȦƾŴȖ
�ȦƾƳƯſƾŮ �ȠǍƉƵŽȚ�ǟƱƄżȖ�ȚȣȘȶ �ȠǍƉƵŽȚ�ȸǋƁ�ǜƸŮ�ǉƃƫƁȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǍƳź�ȩǍƯƴŽ�ȴǞƳƁ�ǠƳŽȶ�ȆȜǍƳź�ǠƭƯƁ�ǽ�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�Țǌƀ�ǗŽƻƵŽȚ
�ƾƵż�ǽ�ȜǍƳƱŽȚȶ�ǑƶŽȚ�ȚǞżǍƇƁ�ȴȖ�ȟǍƈƵŽȚȶ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǠƲƸƲŲ
�ȯǌƇƴŽ�ǀƴŮƾŻ�ǀƸŽǋű�ǀŽƾŲ�ǀƸŸȚǋŮȁȚ�ǀŽƾƇŽƾź�ȆȴǞƱŽƻƵŽȚ�ƾƷŮ�ǙƉƵƄƁ
�ǜƵƳů�Țǌƀ�Ǡźȶ .ǀƸűȚǍųȁȚ �ǀƭƈŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƯƉƁ�ƾƵŮ �ǚƁǋƯƄŽȚȶ
�ǝůǞǧȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǠŽǞƁ �ȴƾżȶ  .)ǑƶŽƾŮ �ȠǍƉƵƴŽ �ǀƸŸȚǋŮȁȚ �ǀŻǾƯŽȚ
�ǠƲƸƲƇŽȚ�ȵȤǞƯŵ�ǏƳƯƁ�ȴȖ�ǋƉƆŽȚ�ǟƴƯź�ȆȚǍƸƃż�ƾžƾƵƄƀȚ�ǝƉƱƶůȶ
�ȵȔƾƲŽȘ �ȴǞƳƁ �ȴȖȶ �ȝȚȥȚǎƄƀȚ �ȰȢȖ �ǀƸżǍŲ �ȲƾƳŵȖ �Ǡź �ǋƉƆƄƁ �ȸǌŽȚ
�ǋŮǾź�ƾƀǋƉƆƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�Ǖž�ǝŸƾƲƁƼŮ�ȹƾƵƆƉƶž
�ȹƾƸżǍŲ�ȔƾƲŽȁȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖȶ�ȆǝŽ�ǠŸƾƲƁȘ�ȔƾƶŮȶ�ȔƾƲŽȁȚ�Ǡź�ǀƸƳƸžƾƶƁȢ�ǜž
�ǚƅƵƵƴŽ �ǠżǍƇŽȚ �ȔƾƶƃŽȚȶ �ȹƾƸƲƸŴǞž �ȔƾƲŽȁȚ �ȴǞƳƁȶ �ȟǍƱƄƵŽȚ �țǌƆƁ
 .ǑŻȚȤ �ǚƳƪŮ �ǛƀȤȚȶȢȖ �ȴȶȢƻƁ �ȴǞƴƅƵƵŽȚȶ �ȳȤƾǧ �ȬƾƲƁȘ �ǘźȶ �ȴǞƳƁ
�ǠŻǍƪŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƲƁǍŶ �ǟƴŸ �ǝǣƾƶŮ �ȶȖ �ȤǞƳƁǋŽȚ �ǛŴȤ �ȵǍƳƁ �ȴƾżȶ
�ƾƷƸź �ȷǍƁ �ȴƾż �ǠƄŽȚ �ǀƸŴǋƶƀ �ȲƾƳŵȖ �ǜž �ȬǞƶƫƵŽȚ �ȆȸǋŽǞƀǍƁƾƵŽȚ
�ǟŽȘ�ȯǋƷů�ǁſƾż�ǠƄŽȚ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȶȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű�Ǖž�ȹ ȚȢƾƬů

.ǜƱŽȚ�ǋǤ�Țǌƀȶ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǜƀȶ�ǘƴų
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�ǜŸ �ȯȶǍƸƁƾů �ǂƇƃŽ  (  -:ȹ ǾǣƾŻ �ȜǍƆƇŽȚ �ȠǍƉž �ǜŸ  »ȯǞżȤƾž« �ƿƄż
�ǜƸŮ�ǒŻƾƶƄŽȚ�ǀŽȚȥȘ�ǋƁǍƁ�ȴƾżȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȝƾŲǾǧȘ�ȲƾųȢȚ
�ȲǋŮ�ȟƾƄƇƁ�ȠǍƉƵŽȚȶ .ǝŮ�ǓƸƇƁ�ȸǌŽȚ�ǓŴǞŽȚȶ�ǠƇŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű
�ȴǞƶƱŽȚ �țǍŻȖ �ȯȶǍƸƁƾů �ȷǋŽ �ǟƲƸŴǞƵŽȚȶ .ȸȤƾƵƯž �ȴƾƶź �ǟŽȘ �ȳƾŴǍŽȚ
 .ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ǀƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ȔƾƲŽȁȚ�Ǡź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�țȤǋƁ�ȴƾżȶ�ȠǍƉƵƴŽ

 .)�ǀƸƲƸŴǞž�ǛƷůȚǞǧȖ�ȴǞƳů�ǂƸŲ
�ȸǋƁ�ǜƸŮ�ǟžȢ�ȢǍƆž »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ȠǍƉž�ǠƴƅƵž�ȴȖ�ǍƃƄƯƁ�ȯȶǍƁƾů�ȴƾż
�ȜǍƭƸŴ�ǁƇů �ȴǞƯŻȚȶ �ǠƶƱŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȴȖȶ �ȆȟǍƈƵŽȚ
�ȲǞƇů�ȹƾƂƸƪź�ȹƾƂƸŵ( :ȜȤȚǍƵŮ�ƿƄż�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜŸȶ�ȆǗŽƻƵŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ �ȴȘ  .ǀƸƉƱƶŽȚ �ȩȚǍžȀŽ �ǠƃƁǍƆů �ǍƃƄƈž �ǟŽȘ �ȠǍƉƵŽȚ

).ǚƳƪŽȚ�ȴȚǋƲź�ȩǍž�ǠſƾƯƁ�ǠƯƸƃƭŽȚ
�ǝƉƱſ �ȴǍƲƁȶ �ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ �ȝǽȃƾŮ �ǝƸƴƅƵž �ȴǍƲƁ �ȯȶǍƁƾů �ȴƾż  
�ǋƴƁȚȶ �ȤƾƳŴȶǈ  )ǠžǞŽ �ƾŴ( �ǀƸŲǍƉƵŽ �ǝűȚǍųȘ �Ǡź �ǀŻǍƱŽȚ �ǋǣƾƲŮ
�ȸȤǞƉŽ�ȝǞƴƱŽȶ�ȆȢǞƶƆƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ )ȨƾŮ�ǍƄſǞƳŽȚ( �ǜŸ�ȞǋƇƄƁ�ȴƾż

.ǠžǞŽ�ƾƉŽ )ȚǞŮȶǈȚ(�ȶ�ȆțƾƪŽȚ

ǃƁǍż�ȴȶȢȤǞŹ
)ǚƸƅƵƄŽȚ�ȠȶȤ�ǀżǍƇŽȚ(�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź

�ǕǤȶ�ǝƃƆƯƁ�Ǜƴź�ȆȠǍƉƵŽȚ �ǜź�Ǡź�ǜƸƵƷƵŽȚ �ǜƸƇƴƫƵŽȚ �ǋŲȖ �Ǟƀ
�ǽȶ �ȆǝůƾƁǞƄƇž �ǽȶ �ȆǝǣƾƶŮ �ǀƲƁǍŶǽ  .ȳƾŸ �ǚƳƪŮ �ǠŮȶȤȶǈȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȆǜƸűǍƈƵŽȚ �ǽȶ �ȆȟȚǍųȁȚ �ȰǍŶ �ǽȶ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǽȶ �ȆǚƸƅƵƄŽȚ �ƿƸŽƾŴȖ
�ǋƲƄƯƁ �ƾƵż �ǋƉźȖ �ȸǌŽȚ �ȸǎƸƴƆſȁȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǟƀ �ǙŽȣ �ƿƃŴ �ȴƾżȶ

.ǀƸƶƱŽȚ�ǛƷƄŴƾŲ
�ǟŽȘ �ǚƸƵƁ �ȖǋŮ �ȳȈȏȐȍ �ȳƾŸ �ǗƸŽƺƄŽȚȶ �ȟȚǍųȁƾŮ �ǚưƄŵȚ �ƾƵƶƸŲȶ
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�ȰǍƭŽȚ�ǝűȚǍųȘ�Ǡź�ǚƬźȶ�ȆǠƯƸƃƭŽȚ�ƿƀǌƵŽȚ�ǁƲƵƁȶ�ǀƸƉſƾžȶǍŽȚ
�Ǡź �ȯȚǍŴȁȚȶ �ȟȤƾƷƃŽȚ �ȜǍƅƳŮ �ȤƾƮſǈƾŮ �ƿƀǌů �ǽ �ǠƄŽȚ �ǀƸǣƾƇƁȁȚ

.ȝǾƸƫƱƄŽȚ
�ǀƴƆž �ȤǋǧȖȶ �ǀƸſƾƵŽǈȚ �ǀưƴŽƾŮ  »ȠǍƉƵŽȚ �ǜź« �ǛŴƾŮ �ȹƾŮƾƄż �Ǎƪſ
�ǏŴȖ�ǛŰ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƫƫƈƄƵŽȚ�ȝǾƆƵŽȚ�ǟŽȶȖ�ǁſƾżȶ »ǙŴƾž«
�ǝƶƳŽ�ȆǚƸƅƵƄƴŽ�ȚǋƷƯž�ǏŴȖ�ȳȈȐȈȊ�ȳƾŸ�Ǡźȶ .»ǁƸſǞƁȤƾž«�ǀƴƆž
�Ǚƴž�ǝƇƶž .ȳȈȐȈȋ�ǟŽȶǈȚ �ǀƸƵŽƾƯŽȚ �țǍƇŽȚ �țǞƪſ�ƿƃƉŮ�ǝƲƴŹȖ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ǝƴƬƱŽ �ȹƾſƾźǍŸ  »ȦȤƾź« �ƿƲŽ �ȳȈȐȉȍ �ȳƾŸ �ȱȤƾƵſǋŽȚ

.ǠżȤƾƵſǋŽȚ
�Ǟſƾƶź�ǝƯƁƾŮ »ǃƶźȤȘ�ȸǍƶƀ«�ǍƁǋƲŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜŸ�ȹƾŮƾƄż�ȳȈȐȊȇ�ȳƾŸ�ȤǋǧȖ
�Ǡź ».ǠŲǍƉƵŽȚ�ȠǾǧȂŽ�ȹ ȚǋǣȚȤ «�ǝƱǧǞŮ�ȳȈȐȊȍ�ȳƾŸ�ƾżǍƸžȖȶ�ƾŮȶȤȶȖ
�ǑŻǍŽȚȶ )ǀƸƯǤǞŽȚ(�ǜž�ƺƪſ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź�ȴȖ�ȷǍƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź�ǝŮƾƄż
�ȆǑŻǍŽȚ�ȶȖ�ȆȟȚǍųȁȚ�ȶȖ�ȆǗƸŽƺƄŽȚ�ȶȖ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�ǟƴŸ�ȹƾƸƴż�ǋƵƄƯƁ�ǽ�Ǟƀȶ
�ǟƴŸ�ǟŽȶǈȚ�ǀűȤǋŽƾŮȶ�ȆǀƯƵƄƆž�ǍǧƾƶƯŽȚ�ȵǌƀ�ǚż�ǟƴŸ�ǋƵƄƯƁ�ƾƵſȘ
�ǋƉű �ǗŽƻů �ǠƄŽȚ �ǀƵƴƳŽȚ �ǟƴŸ �ȆǚƸƅƵƄŽȚ �ȠȶȤ �Ǡƀ �ǠƄŽȚ �ǀżǍƇŽȚ
�ǟƴŸ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǋƷƪƵŽȚ�ǋżƻů�ǠƄŽȚ�ȴȚǞŽǈȚȶ�ȪǞƭƈŽȚ�ǟƴŸ�ȆƾžȚȤǋŽȚ
�ǜƸŮ�ǚǤƾƱƁǽ�ȳƾŴǍŽȚ�ǚƅž�Ǟƀȶ�ȆȦƾŴǈȚ�Ǡź�ǑŻȤ�Ǟƀ�ȸǌŽȚ�ȬƾƲƁȁȚ
�ǂƸŲ�ȆǗƸƮſ�ȔƾƬź�ǟŽȘ�ǞŸǋƁ�ǝſȘ�ȆȬƾƲƁȁȚȶ�ȴǞƴŽȚȶ�ǀżǍƇŽȚȶ�ǀƵƴƳŽȚ

ǟŽȶǈȚ�ǝůƾƁȚǋŮ�ǟŽȘ�ȠǍƉƵŽƾŮ�ȢǞƯƁ
�ǝƴƵŸ�ȳǋŻ�ǠžȚȤȢ�ȲȶȖȶ .ǜƸƫŻȚȤ�ȚǞſƾż�ǜƸƸžȚȤǋŽȚ�ȯǾŴȖ�ȴȘ - :ȲǞƲƁ
�ǜž�ȹǽǋŮ�ȆȬƾƲƁȁȚȶ�ȴȚǞŽǈȚȶ�ȪǞƭƈŽȚȶ�ȝƾƵƴƳŽȚȶ�ȝƾƸƯǤǞŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ

.ȝƾƵƴƳŽƾŮ�ǝžǋƲƁ�ȴȖ
.ǋŲȚȶ�ǁŻȶ�Ǡź�ƾƶſȚȣȕȶ�ƾƶſǞƸŸ�ƿŶƾƈů�ǀƉƵƈŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ȵǌƀȶ

 .țȢǈȚ �ǚŮ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ȔƾƶŮȖ �ǞƉƸŽ �ȷǍƁ �ȴƾż�ƾƵż�ȳƾƁǈȚ �ȵǌƀ�ǠžȚȤȢ �ƾžȖ
 .ǀƁȗǍŽȚ�ǘƇƄƉƁ�ǍƮƶž�ǘƴų�ǜž�ȹǽǋŮ�ǕƵƉŽƾŮ�ȴǞƵƄƷƁ�ǛƷſȘ
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�ȳǎƴž�ȠǍƉƵŽȚȶ�ȆȴƾƉſȁȚ�ȷǋŽ�Ǎųȕ�ȔǠŵ�ȸȖ�ǜž�ǀƸŴƾƉŲ�ǍƅżȖ�ǜƸƯŽȚ
�ȆǛƷŮǞƴŻ�ǟƴŸ�ǚƫƇƁ�ȴȖ�ȢȚȤȖ �ȚȣȘ�ȆǀƁǍƫƃŽȚ�ȜȤƾƮƶŽȚ�ȝƾűƾŲ�ǠƯƁ�ȴƺŮ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȦƾŴȖ�ƾƷƸźȶ�ǠƶƱŽȚ�ǘƴƈŽȚ�ǀƸƴƵƯŽ�Ǖƃƶž�ȜȤǞƫŽȚ�ǘƴų�ȴȘ

.ǠŲ�ǜƱż
�ǀƸƯŻȚǞŽȚ �ȲǋƃƄƉƁ �ǍƁƾưž �ǋƁǋű �ȠǍƉž �ȵƾƆůƾŮ �ƿƀǌƁ �Țǌƀ �ǝƴƯű
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǞƆŽƾŮ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǍŷƾƶƵŽȚȶ�ȆǍƇƉŽȚȶ�ȆȔƾƵƁȁƾŮ�ǀƸƯƸƃƭŽȚȶ

.ǀƸƶƱŽȚ�ǀƁȗǍƴŽ�ǀžƾƯŽȚ�ȜǍƳƱŽȚȶ
�ȴȢȤǞŹ« �ȠǍƉž  »ǠƴƴŮ �ȤƾƳŴǞůǍƃƸź« �ǠŽƾƭƁȁȚ �ƿůƾƳŽȚ �Ȳȶƾƶů �ǋŻȶ

..ȔǠŵ�ǽ�ǜž�ƾƷƴƵżƺŮ�ǛŽȚǞŸ�ǘƴƈƁ�ǃƁǍż�ȴȘ« -:ȹ ǾǣƾŻ »ǃƁǍż
�ǟƴŸ�ƾƷƭƲƉƁ�ȔǞƬŽȚ�ǜž�ǙƸŮƾƃŵȶ�ǍǣƾƄŴ�ǕƬŮ�ǽȘ�ȹƾƃƁǍƲů�ȔǠŵǽ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȢƾƯŮȖ�ǟƉƶůƾž�ȴƾŸǍŴȶ�ȆȴǞůǍƳŽȚ�ǜž�ƾƷƯƶǧ�ǝűȣƾŴ�Ǎŷƾƶž
�ǀžƾŻȘ�ǟƴŸ�ǀƲǣƾƱŽȚ�ǝůȤǋƲƵŮ�ǙŽȣȶ�ȆȢȶǋŲǾŮ�ǛŽƾŸ�Ǡź�ǙſƺŮ�ǍƯƪůȶ
�ǂƸƇŮ �ȪǞƭƈŽȚȶ �ȔȚǞǤǈȚ �ǜƸŮ �ǘƸŻǋŽȚ �ƿŴƾƶƄŽȚȶ �ȳƾƄŽȚ �ȳƾƆƉſȁȚ
�ƾƵŮ�ȹ ȚȤǞƇƉž�ǏŽƾű�ǁſȖȶ�ȤȚǍƵƄŴƼŮ�ǝƴż�ǍƮƶƵŽȚ�Ǡź�ǍƸƸưƄŽȚ�ȞǋƇƁ

.»ǋŮǈȚ�ǟŽȘ�ǝƸź�ǐƸƯů�ȴȖ�ȢǞů�ȷǍů
�ǃƁǍż�ƾƷƶŸ�ȲǞƲƁ »ȳǎƸƆƁȚǍż «�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȵǍŷƾƶž�ǟƴŸ�ǘƴƭƁ�ȴƾżȶ
�ǚŮ �ǋƸŲǞŽȚ �ƾƀȤǋƫž�Ǡƀ�ǀƁȚȶǍŽȚ �ȴǞƳů �ȴȖ �ȸǍŷƾƶƵŽ �ǟǤȤȖ �ǽ �ǠƶſȘ«
�ǠƄŽȚ �ǀƯŴƾƪŽȚ �ǍƳƱŽȚ �ǠŲƾƶž �Ǟƀ �ȤǋƫƵŽȚ �Țǌƀ �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ǠưƃƶƁ

.»ǠŽƾƸų�Ǡź�ǀƁȚȶǍŽȚ�ƾƀǍƸƅů
�ǀƲƸƬŽȚ�ȴȚȤǋƆŽȚ�ǜž�ȢǋŸ�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǡƀȶ »ǜƁǍƳƉŽȚ«�ǀƲƁǍŶ�ȹȚǍƳƄƃž

.ǀżǍƇƄƵŽȚ
.ǍŷƾƶƵŽȚ�ǜƁǞƳů�ǀƲƁǍŶ�ǀŽƺƉž�ǃƁǍż�ȷǋŽ�ǁƉƸŽ�ǀŽƺƉƵŽȚ

�ȆǗŽƻƵŽȚ �ȤƾƳźȖȶ �ǛƆƉƶƁ �ȡƾƶž �ǘƴų �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ǟŽȘ �țǍŻȖ �Ǡƀ �ǚŮ
�ȴȖ �ȷǍƁ�ǂƸŲ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǝǤȶǍŸ�ǜž�ǋƁǋŸ�Ǡź�ǝƯƶŻǈȚ�ȳǋƈƄŴȚȶ
 -:ȲǞƲƁ�ǠſƾƉſȁȚ�ǝűǞŽȚ�ǜž�ȹ ȚǍƸƃƯů�ȰȢȖȶ�ȹ ȚǍƸŰƺů�ǍƅżȖ�ǀƸƫƈŵ�ǝƯƶŻȀŽ
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�ǏƱƶŽȚ �ȝȚǍƸƃƯů �ǍƁǞƫƄŽ �ȜǋƸŲǞŽȚ �ǀƇƸƇƫŽȚ �ȜȚȢǈȚ �Ǟƀ �ȬƾƶƲŽȚ �ȴȘ«
.»ǝűǞŽȚ�ȝȚǍƸƃƯů�Ǡź�ǟƴƆƄů�ƾƵż

ǍƇƉŽȚ�ǠƶƯƁ�ȬƾƶƲŽȚ
�țȤƾƆů�ǚŲȚǍž�ǛƀȖ�Ǡƀ�ȵǋƶŸ�ǝƄžƾƫŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚȶ�ǀƸžǋŽȚȶ�ȬƾƶƲŽȚ
 « �ƾƸƴƯŽȚ �ǟžǋŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ  « �ȴƾƸŮ �ƿƄż �ǜƸŲȶ �ǂƁǋƇŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǟŽȘ �ǟƯƉƁ �ǝſƺŮ  »ȯȶǍƁƾů �ȤǋƶƉƳŽȘ« �ǝƵƷůȚȶ �ȴǞƸŲǍƉƵŽȚ �ǝƵűƾƀ
�ǋƁǍƁ�ȴƾż�ǚŮ�ȆǙŽȣ�ǜƳƁ�ǛŽ�ǃƁǍż�ȯǋƀ�ǜƳŽ�ȆǀƸžǋŽƾŮ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƁǋƃů

.ǀƸžǋŽƾż�ȹƾƸŲǍƉž�ǟŮǍƄƁȶ�ƽƪƶƁ�ȴȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž
�ǝƉƱƶŮ�ǛƳƇƄƁ�ȴȖ�ȵǋƁǍƁȶ�ǝƶƲƄž�ǀƲƸŻȢ�ǀżǍŲȶ�ǠƴƸƅƵů�ȳƾƮƶŮ�ǝƃŽƾƭƁ
�ȩǍŸȶ�ǛƷƉƱſȖ�ȩȚǍƯƄŴȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ǋƁǍƁ�ǽ�ǝſȘ�ȆȹƾƸƴż�ǝƱŶȚǞŸȶ
�ǛƷſƺżȶ �ȚǞŰǋƇƄƁ �ȴȚ �ǛƀǋƁǍƁ �ǽȶ �ȆǠƯŻȚǞŽȚ �ƾƷƴƳƪŮ �ǛƷůƾƸƫƈŵ
�ǛƷŽƾƵŸȖ �ȴȶȢƻƁȶ �ȹƾƅƁǋŲ �ǛƷŽ �ȝȥǍŮ �ǠƄŽȚ �ǛƷſƾƶŴȖ �ȳǽȕ �ȴȶǍƄƆƁ
�ǝƃƴƭƄůƾžȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀżǍƇŽƾŮ�ȳƾƵƄƀȁȚ�ȴȶȢ�ǀƁȢƾƸƄŸǽȚ�ǀƸžǞƸŽȚ

.ǛƷƶž
�ȆǀƸžȢ �ȴǞƳƁ �ǽ �ȴȖȶ �ȹƾƁȢƾŸ �ȹƾſƾƉſȘ �ȴǞƳƁ �ǽ �ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜž �ǋƁǍƁ �ǝſȖ
�ȴȖ �ǀżǍƇŽȚ �ǟƴŸȶ�ȆȰǾųȶ�ǠŽƾƸų�ǚƳƪŮ�ȹƾƸŲǍƉž�ǟŮǍƄƁ �ȴȖ �ǝƃŽƾƭƁ
�ȷǍƁ�ǞƷź .ǀǤƾƁǍŽȚ�Ǡź�ǚƄƇů�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǟŽȶǈȚ�ǀſƾƳƵŽȚ�ǚƄƇů
�ǟƴŸ�ǙŽǌŽ�ȠǍƉƵŽȚȶ�ǀǤƾƁǍŽȚ�ǜƸŮ�ǝƃƪŽȚ�ǝűȶȖ�ǜž�ǍƸƅż�ȱƾƶƀ�ȴƺŮ

.ǑŻǍŽȚȶ�ǙƸůƾŮȶǍżǽȚȶ�ȥƾƃƵƆŽȚ�țƾƯŽȖȶ�ǀǤƾƁǍŽƾŮ�ǛƄƷƁ�ȴȚ�ǚƅƵƵŽȚ
�țƾƃŴǈ�ǚƅƵƵŽȚ �ǛűƾƀȖ �Ǡƶſƺżȶ �ȹƾƵǣȚȢ �ȶǋŮȖ �ȴȖ �ǁƴƴž« :ǃƁǍż�ȲǞƲƁ
�ȹ ȚȤǞƭů�ȴƺŮ�ǕƶƄƲž�Ǡſǈ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȹƾƃŲ�ǽȘ�ǝƄƴŻ�ƾž�ǚŻȖ�ǛŽ .ǀƷźƾů
�ȜƾƸƇŽȚ �ǂƯƃƁȶ �ȆǚƸƴŻ�ǋƯŮ �ǜƱŽȚ �Țǌƀ�ȴƺŵ�ǜž�ǕźǍƸŴ�ȜȢƾƯƴŽ �ȹƾŻȤƾų

»ȵȚǞŻ�ǚƳŮ�ǀƬƷƶŽȚ�ȵǌƷŮ�ǛƷƉƸŴ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴƺŮȶ�ȆǝƸƶưƁ�ƾƵƸź
�ǋƁǍź�ȬǞſ�ǜž�ȹƾűǍƈž�ȆǋŲȚȶ�ȴȕ �Ǡź�ȤǞƳƁǋƴŽ�ȹƾƵƵƫžȶ�ȹƾűǍƈž�ȴƾż 
�ǟƴŸ �ǠŴƾŴȖ �ǚƳƪŮ �ǋƵƄƯƁ �ȴƾż �ǀƸűȚǍųȁȚ �ǝŽƾƵŸȖ �Ǡź  .ȹ ȚǎƸƵƄžȶ
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�ǕŮƾŶ�ȝȚȣ�ǝůȚȤǞƳƁȢ�ǛƸƵƫůȶ�ȆǎƸƵž�Ǡƶź�ǚƳŵ�ȔƾƶƃŽ�ǀŴȶȤǋž�Ǔƭų
�ȜǋŸƾƉƵŮ �ȜǍž �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚȶ �ǀźƾƉƵŽȚ �ǚƳƪƁ �ȴƾż �ȆȨƾų
�ȶȖ �ǚƳƪŽȚ �ȚǌƷŮ �ǀſǞƴƵŽȚȶ �ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ȢȚǞƵŽƾŮ �ǀƱƴưƵŽȚ �ȝƾƃƯƳƵŽȚ
�ȹƾƵƸƵƫů�ǀƵƵƫƵŽȚȶ�ǀżǍƇƄƵŽȚ�ǍǣƾƄƉŽȚ�ȜǋŸƾƉƵŮ�ȷǍųȖ�ȜǍžȶ�ȆȱȚȣ

 .ȹ ƾǧƾų
�ȟȚǍųȁȚȶ  .ǠƃƉƶŽȚ �ȸǎžǍŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǏŴƻž �Ǟƀ  »ǃƁǍż �ȴȶȢȤǞŹ«
�ȹ ǽƾƳŵȖ�ǛƮƶƁ�ǍŸƾŵ�ǝƁȖǍŮ�ȟǍƈƵŽȚȶ .ǚžƾŵ�ǜź�Ǟƀ�ǝžǞƷƱž�ƿƉŲ
�ȟǍƈƵŽȚ �ǋƁ �Ǡź �ǀƃƯŽ �ȢǍƆž�ǞƷź �ǚƅƵƵŽȚ �ƾžȖ .ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ�ǀƸůȚȣ
�ǓƃůǍů�ǚƅƵƵŽȚ�ǟŽȘ�ǝůǍƮſ�ȴȘ .ǀƸůȚǌŽȚ�ǀŻǾƈŽȚ�ȜȤȢƾƃƵŽȚ�ǜž�ǀžȶǍƇž
�ǠƄŽȚȶ �ȆȷǋŽ �ǀƸƱƉƴƱŽȚȶ �ǀƁǍƳƱŽȚ �ǀžƾƯŽȚ �ȯȚǋƀǈƾŮ �ȸǍƀǞű�ǚƳƪŮ
�ǎƸƵƵŽȚ�ǠƉƸǣǍŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǍƫƇƶƁ .ǀƁǞŻ�ǀƸźǞǧ�ȝƾŸǎſ�ǟƴŸ�ȸǞƄƇů
�ƾƷƸƴŸ�Ȭȥȶ�ǠƄŽȚ�ȤǞƳƁǋƴŽ�ȜǍưƫƵŽȚ�ǀƯǣȚǍŽȚ�ȲƾƳŵȀŽ�ǝƯƶƫŮ�ǃƁǍƳŽ
�ȸǍƸƬƇƄŽȚ�ǚƵƯŽȚ�Țǌƀ�ǚƅž�Ǡź�ȷǍƁ�ȆƿůǍž�ǚƳƪŮ�ȜǍưƫž�ȹƾžƾƉűȖ
�ȱǍŲ �ǋƲƴź  .ǚƃƲƵŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯƴŽ �ȹƾƁȤȶǍǤ �ȹƾƸűȚǍųȘ �ȹ ȚȢȚǋŸȘ
�ȳƾƉűǈȚ�Ǚƴů�ȱǍƇƁ�ȴƾż�ƾƵż�ȹƾžƾƵů�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƫƶž�ǟƴŸ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ȴƼź�ȚǌƷŽȶ .ȤǞƳƁǋƴŽ�ǍưƫƵŽȚ�ǉƭƉŽȚ�ǟƴŸ�ǛƷŽ�ǀƴƅƵƵŽȚ�ȜǍưƫƵŽȚ
�ȝǋűȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯƴŽ�ǋƸŲǞŽȚ�ǘŽƾƈŽȚ�ȤǞůƾƄƳƁǋŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǀƁǍƮſ
�ǚż�ƾƷƲƁǍƭŮ�ǁƫƄžȖ�ǠƄŽȚ�ǃƁǍż�ȲƾƵŸȖ�Ǡź�ƾƷƶŸ�ǟƫŻǈȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ
�ǃƁǍż�ȴȢȤǞű�ƾŸȢ�ǋƲź .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ƿůƾżȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȷǋŽ�ȸȢǍź�ȬȚǋŮȘ
�ǉƶƵƁ�ȴȚ�ǙŽȣ�ȲǾų�ǜž�ȬƾƭƄŴȚ�ȶ�ǝƫƶƵƴŽ�ȸǍƸƃƯƄŽȚ�ǛƸƵƫƄŽȚ�ǟŽȘ
�ȴȢȤǞű �ǌƸƵƴů �ƿƄż �ȸǋƸűȚǍƄŽȚ �ǚƯƱƴŽ �ǝƸǣǍž �ǀƁǎžȤ �ȶ �ƾƁǍƮƶž �ȚǞű

.ǎſǞű«�ǋſǞžȢȘ�ȝȶǍƃƁȤ«�ǠƳƁǍžǽȚ�ǃƁǍż
�ȚȤǞƫů�ƾƵſȘȶ�ȜȤǞǧ�ǋƸƆŽȚ�ǍƮƶƵŽȚ�ǛƸƵƫů�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǠưƃƶƁ�ǽ ( :�ǾǣƾŻ
�ǉƬƄƄŽ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǍůǞƄŽȚ�ȶ�ǏűǞƄŽȚ�ȶ�ƿŻǍƄŽȚ�ǘƴƈƁ�ƾž�Țǌƀ�ȶ . )
�ȆƾƸſȚǋűȶ�ƾƲƵŸ�ǗƸƬƁ�ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ�ǚƸƅƵƄŽȚ �ȴƺŮ �ǀƴǣƾƲŽȚ �ǀƲƸƲƇŽȚ



332

�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽ�ȔȚȢȖ �ǀżǍƇŽƾź�ȆǀƸžȚȤǋŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ�ǀžƾŻ�ǜž�ǋƁǎƁ �ȴȖ �ȶ
�ȲǾų�ǜž�ȆȭȚǍƱŽȚ�ǚųȚȢ�ƾŻȚǌž�ȶ�ǀƸǧǞƫų�ȶ�ƾƵƆŲ�ȶ�ǀŲƾƉž�ȆǠŵ
�ǟƶƯž�ȶ�ǀŽǽȢ�ȸȣ�ȔǠŵ�ǟŽȚ�ȔǠŵǾŽȚ�ȲǞƇƄƁ�ȴȖ�ȆȝȚȔƾƵƁȁȚ�ȶ�ȝƾżǍƇŽȚ

.�ǀżǍƇŽȚ�ȲǞŲ »ƾƸŮȕ«�ȜǍƳź�ȤǞŶ�ǃƁǍż .
�ƾƷƸź �ǉƃƉů �ǟƄŽȚ �ȝȚǞƵƉŽȚ �Ǚƴů �Ǟƀ �ȔƾƬƱŽȚ �ȴƾż �ȚȣȚ  (  : �ǝŽǞƲŮ
�ǋŻȶ )�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ƾƷƸź�ǠƄŽȚ�ȝȚǞƵƉŽȚ�Ǚƴů�Ǡƀ�ǀżǍƇŽƾź�ǀżǍƇŽȚ
�Ǡƀ�ȶ�ȆǀƯŮȤǈȚ�ȶ�ǜƸƶŰȁȚ�ǀżǍŲ�ǜƁǎƸƵƄž�ǜƸƵƉŻ�ǟŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ǛƉŻ
�ȆǀƁǍǣȚǋŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�Ǡƀ�ȶ�ȆǀŰǾƅŽȚ�ȶ�ǋŲȚǞŽȚ�ǀżǍŲ�ȶ�ȆǀƯŮǍƵŽȚ�ǀżǍƇŽȚ
�ȴǞƳƁ�ȸǌŽȚ�ǋűǞƁ�ƾƵż�ȆǀƯŮǍƵŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�Ǡź�ȚǍżǌž�ȴǞƳƁ�ƾž�ȱƾƶƷź

.�ǀƁǍǣȚǋŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�Ǡź�ƾƅſƻž
�țƾƄż �Ǡźȶ �ǍƶƉű �ǠſƾƵŽǈȚ �ȟǍƈƵƴŽ �ǏǣȚǍƯŽȚ �ȩȶǍƯŮ �ǍŰƺů �ǃƁǍż  
�Ǡƀ  Theatre �ȠǍƉž �ǀƵƴż �ȴȖ �ǟŽȘ �ȤƾŵȖ �ǋƁǋű �ȠǍƉž �ǞƇſ((

.ǀƁȗȤ�ȴƾƳž�ǠƶƯů�ǠƄŽȚȶ  oeatpov�ǀƸſƾſǞƸŽȚ�ǀƵƴƳŽȚ

ȝȤƾƷƶƁȚȤ�Ǐżƾž

�ǀƁǍƸŰƺƄŽȚ( �ȠǾƭǧȚ �ǟŽȘ �ȹƾưŽƾŮ �ȹƾžƾƵƄƀȚ  »ȝȤƾƷƶƁȚȤ �Ǐżƾž« �ǟŽȶȖ
�ȞǋŲȖȶ �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǝǤȶǍŸ �Ǡź �ȹƾƇǤȚȶ �ǙŽȣ �ǍƷŷȶ  )ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǜž�ȹ ȚȤƾž�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȹƾŷǞƇƴž�ȹ ȚȤǞƭůȶ�Ȇȹ ȚǍƳƄƃž�ȹ ȚǍƸưů�ǙŽȣ�ȲǾų�ǜž
�ȝƾůǞƶŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǝŽƾƵŸȖ�Ǡź�ȝǋűȶ .ȱǍƉŽȚ�ǟŽȘ�ȜǍƆƇŽȚ�ȠǍƉž
�ǀžƾů�ǀŴȚȤȢ�ǝűȚǍųȘ�ǊƉſ�Ǡź�ȷǍů .ǀŴȶȤǋƵŽȚȶ�ǀƴƫƱƵŽȚ�ǀƸűȚǍųȁȚ
�ȆǋƷƪž�ǚż�ȩǍŸ �ȜǋƵŽ �ȜȢǋƇž�ǚƸǧƾƱůȶ �ȆǑƶŽȚ �Ǡź �ǀƴƵű�ǚƳŽ
�ȶȖ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǚƸƅƵů �ǀƲƁǍŶ �ǟŽȘ �ǊƉƶŽȚ �Ǚƴů �Ǡź �ȹƾƀǞƶž �ȴƾż �ƾƵż
�ǚż �Ǡź �ƾƀǌƸƱƶů �ǚƅƵƵŽȚ �ǟƴŸ �ƿűȚǞŽȚ �ȝƾƵƷƵŽȚ �ǀŻǋŽȚ �ǝűȶ �ǟƴŸ
 »ȝȤƾƷƶƁȚȤ�Ǐżƾž«�ƺƪſȖ�ǙŽȣ�ǚż�ǟŽȘ�ǀźƾǤȘ .ǝŮ�Ȩƾų�ǠƴƸƅƵů�Ȕǎű
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�ǜƁǌŽȚ�ǛƷƁǋŸƾƉžȶ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǜž�ȹǾžƾż�ȹ ȚȤȢƾż�ǠŲǍƉž�ȩǍŸ�ǚƳŽ
�ȟǍųȖ .ǀžǞŴǍž�ǀƭų�ƿƉŲ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ȆǀƸűȚǍųȁȚ�ǗǣƾŷǞŽȚ�ȴȶǌƱƶƁ
�Ǖž�ȚǞƯűȚȤȶ .ǠƃƯŵ�ǕŮƾƭŮ�ǛƉƄů�ǀƴƫƱƶž�ǋƀƾƪž�ǝƯž�ȴǞƴžƾƯŽȚ
�ǋŲȶȶ .ǀƴžƾż�ȹǽǞƫź�ǝƃƴŶ�ǟƴŸ�ȔƾƶŮ �ȚȶǎƷű�ƾƵż�ȆȤȚȶȢǈȚ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ǋŲȚȶ �Ǔų �Ǡź �ǀƴƫƱƶƵŽȚ �ȔƾƸŵǈȚ �ȵǌƀ �ǚż  .ǀƁƾƷƶŽȚ  »ȝȤƾƷƶƁȚȤ«

.ȹ ȚǋŲǞž�ȹƾƸŲǍƉž�ȹƾǤǍŸ�ǠƭƯƄŽ

ǞůȤȕ�ǜƸſǞƭſȖ
ȹƾŲǍƉž�ǍƃƄƯƁ�ǽ�ǍƇƉŽƾŮ�ǍųǌƁ�ǽ�ȹƾŲǍƉž�ȴȘ

�ǍŸƾƪŽȚȶ �ȟǍƈƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ  »ǞůȤȕ �ǜƸſǞƮſȖ« �ȝǽǞƲž �ȷǋŲȘ �Ǚƴů
�ǀŲǎŲȥ�ȲȶƾŲ�ȸǌŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƮƶƵŽȚȶ�ȆǀƸŽƾƁǍƉŽȚ�ǀżǍƇƴŽ�ǍƮƶƵŽȚȶ
�Ǡź �ǝƯǤȶ�țƾƄż�ǛƀȖ �ȲǾų�ǜž�ȆǠƳƸŴǾƳŽȚ �ȸȥȚǞűȤǞƃŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȴȶǍƮƶƵŽȚ �ȵǍƃƄŸȚ �ǋŻȶ  )ǝƶƁǍŻȶ �ȠǍƉƵŽȚ( �ȴȚǞƶŸ �ǁƇů �ȠǍƉƵŽȚ
 .ȰǾŶǈȚ�ǟƴŸ�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǜŸ�ƿƄżƾž�ǛƀȖ�ȴǞſƾƶƱŽȚȶ
�ȝȚǍŰƻž �ǛƮŸȖ �ǜž �ȹ ȚǋŲȚȶ  »ǞůȤȕ« �ȹ ȚǍƃƄƯž  »ȶȤƾŮ �ȸǞŽ �ȴƾű« �ȢȢȤ �ƾƵż
�ǍƫŲ �ƿƯƫƁ �ǝſȖ �Ǡƀ �ǀƲƸƲƇŽȚȶ  .țǍưŽȚ �ǟƴŸ �ǠŻǍƪŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȮȮŽ�ƾƵŽ�ǙŽȣȶ�ȆǠƉſǍƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȵǌƈůȚ�ȸǌŽȚ�ȵƾƆůǈȚ�ǟƴŸ�ǞůȤȕ�ǍƸŰƺů
�țƾƄƳŽȚȶ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǜž�ǜƁǍųȕȶ�ȶȤƾŮȶ�ȴǽǞƁȢȶ�ȤǾƸź�ȮȮŮ�ȝǾǧ�ǜž�ǞůȤȕ
�ǍƸŹ�ȷǍųȖ �ƾſȚǋƴŮ �ǚƵƪƸŽ�ǕƉůȚ �ȵǍƸŰƺů �ȴȘ �ǚŮ .țƾƃƪŽȚ �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ
�ȠƾƄƱƵŽȚ �Ǟƀ �ǞůȤȕ �Ȯź  .ȹ ƾžƾŸ �ǜƸŰǾƅŽȚȶ �ǜƁǍƪƯŽȚ �ȷǋž �ǟƴŸ �ƾƉſǍź
�ƿƃƉŽ�ǙŽȣȶ .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�țǍưŽȚȶ�ȰǍƪŽȚ�ǜƸŮ�ǀƴǧƾƱŽȚ�ǀƲƭƶƵƴŽ

 :ǜƸƭƵſ�ǜƸŮ�ǎƸƵƁ�ȠǍƉƵƴŽ�ȤǞƫů�ǟƴŸ�ǎƳůǍů�ǠƄŽȚ�ǀƁǋƲƶŽȚ�ǝƄƁȗȤ
.ǠƲƁǎƸźƾƄƸž�ǍƸŹȶ�ȆǠƶƀȣ�ȆǠƪžƾƀ�ȆǠűǞŽǞƳƸŴ :ȲȶǈȚ

.ǠƉŲȶ�ȆǠƲƁǎƸźƾƄƸž�ȆǚžƾƳƄž�ȆǠƶƁȢ :ǠſƾƅŽȚ
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�ȹƾƫƈƴž �ǍƃƄƯů  »ǠŽƾŮ« �Ǡź �ȠǍƉƵŽȚ �ǜŸ �ƾƷƯǤȶ �ǠƄŽȚ �ǀžǋƲƵŽȚȶ
.ȠǍƉƵŽȚȶ�ȞȚǍƄŽȚȶ�ǠƲƁǎƸźƾƄƸƵŽȚ�ǟŽȘ�ȜȢǞƯƴŽ�ȹƾƆžƾſǍŮȶ�ȹƾƱƁǍƯůȶ

�ȔƾƶưŽȚȶ�ǑŻǍŽȚ�ȸǞƄƇů�ǠƄŽȚ »ǠŽƾŮ«�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƂƸƀ�ȴȘ( -:ǞůȤȕ�ȲǞƲƁ
�ǀƵƁǋƲŽȚ�ǀƸŽƾƱƄŲȁȚ�ȦǞƲƭŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ȹǾƸƴŻȶ�ǛƁƾƵŽȚȶ
�ȵǌƀ �ǚż �ǀžǋƈƄƉž  )ǠƴǧǈȚ �ȵȤǋŻ( �ǟŽȘ �ȆƾƷƄƸƴŸƾź �ǁƄƃŰȖ �ǠƄŽȚ
�ȠǍƉƵŽƾź  .)ȯǞƈŽȚȶ �ǀŴǞƴƷŽȚ �ǜž �ȤǞƮƶž �Ǡź �ȜǍƷƫƶž �ǚžȚǞƯŽȚ
�ȴƾż�ǋƲŽ .ǞůȤȕ �ȷǍƁ �ƾƵż�ǀƴƀǌž�ǀƸŲǍƉž�ǀŮǍƆů �ȳǋƲƁ »ǠŽƾŮ« �Ǡź
�ȠȶǍŽƾź�Ȇ»ǠŽƾŮ«�ȠǍƉž�ǟƴŸ�ȯǍƯƄƁ�ȴȖ�ǚƃŻ�ǟƄŲ�ȰǍƪŽƾŮ�ȹƾſǞƶƆž�ǞůȤȕ
�ǜž �ǀƯŮƾſ  »ǞůȤȕ« �ƾƀƾƶƃů �ǠƄŽȚ �ȆǀžƾŸ �ȠǍƉƵŽȚ �ȝƾƸŽƾƵƆŽ �ǀƸŲǞƵŽȚ
�ƾƵż .»ǠŽƾŮ«�Ȥǎű�Ǡź�ƾžȚȤǋŽȚȶ�ǑŻǍŽƾŮ�ƾƷƭŮȤȶ�ƾƷƭƃƶƄŴȘ�ǛƸƀƾƱž
�ǝžȚǎƄŽȚȶ �ȆȸǍƇŴȶ�ǀŸǎƶŽȚ �ǠźǞǧ�Ǟƀ�ƾž�ǚƳŽ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ǝƴƸž�ǝƴƀȖ
�ƾž�țǍưŽȚ�ȴƺŮ�ȜȢǋƪƄƵŽȚ�ǝƄŸƾƶŻȶ�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ȜƾƸŲ�ȴȖ�ȳǞƷƱƵŽƾŮ
 )ǜƱƯƄƵŽȚ�ǍƳƱŽȚ(�ȶ )țǾƳƴŽ(�ȴƾƳžȶ )ǍƸƆŽƾŮ�ǀſǞƀǋž�ȜǍƃƲž(�ǽȘ�Ǟƀ
�ǁƴƯű�ǠƄŽȚ�ǀŮǍƆƄƴŽ�ǝƄƴƀȖ�ǀƯƵƄƆž�țƾƃŴǈȚ�ȵǌƀ�ǚż .ȠȶǍƴŽ�ǘſƾų

.ǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź )ȠǍƉƵŽȚ�ǠƲƁǎƸźƾƄƸž(�ǛƮŸȖ�ǝƶž
�ǀƸŴǞƲƭŽȚȶ�ǀƸǣȚǋƃŽȚ�Ǡź�ǀŮǍƆů�ǚƅƵƁ »ǞůȤȕ«�ȷǋŽ )ȜǞƉƲŽȚ(�ȠǍƉž�Ȯź
�ǞůȤȕ�ǟƬžȖ .ǝƉƱſ�ȳƾžȖ�ȴƾƉſȁȚ�Ǘƪżȶ�ǠŸȶǾŽȚ�ǍƁǍƇů�ǟŽȘ�ǟƯƉů
�ȝƾŮȚǍƭǤȚ�ǠſƾƯƁ�ȴƾżȶ�ȆȯǞƫƄŽƾŮ�ǛƄƀȖȶ�ǓŴȶǈȚ�ȰǍƪŽȚ�Ǡź�ǝŮƾƃŵ
�ǚƃŻ �ƾƀǍųȖ �ȴƾż �ȆȜǍž �ǜž �ǍƅżȖ �ǀƸƴƲƯŽȚ �ȝƾƇƫƵŽȚ �ǝƄŸȢȶȖ �ǀƸƴƲŸ
�ȲǞƇů�ƾžǋƶŸ�ǜƸƸŽƾƁǍƸƉŽȚ�ǜŸ�ǞůȤȕ�ǚƫƱſȘ�ǋŻȶ .ǀƴƸƴŻ�ȝȚǞƶƉŮ�ǝůǞž
�ǋƲƄƯƁ �ǞůȤȕ �ȴƾżȶ  .ǀƸŸǞƸƪŽȚ �ǟŽȘ �ȴǞƄƁǍŮ �ǝƁȤǋſȕ �ǍŸƾƪŽȚ �ǛƀǋǣƾŻ
�ǟŽȘ �ǛƬſȚȶ �ȆǀŴƾƸƉŽƾŮ �ƾƷŽƾưƪſȚ �ȳǋŸ�Ǡź�ǜƵƳů �ǀżǍƇŽȚ �ȜǞŻ �ȴȖ
�ǜƸƸŽƾƁǍƸƉŽȚ�ǜŸ�ǚƫƱſȖ�ǋŻ�ȴƾż�ȸǌŽȚ »ȱȚǍƄƸź�ǍƸűȶȤ« �ǠŲǍƉƵŽȚ
 .ȹ ǾƁǞŶ�ǍƵƯƁ�ǛŽ�ȸǌŽȚ »ȸȤƾű�ǋƁǍƱŽȕ«�ȠǍƉž�Ǡź�ȹƾƯž�ǚƵŸȶ�ȆǍųǈȚ�Ǟƀ
 .ȢƾƲƶŽȚ�ȷǞƄƉž�ǟƴŸȶ�ȹƾƁǍƸƀƾƵű�ǀƴŵƾź�ǁſƾż »ǞůȤȕ«�ȲƾƵŸȖ�ȴȖ�Ǖžȶ
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.ǝŮƾƄżȶ�ǂƃƯŽȚ�ȠǍƉž�ǟƴŸ�ǛƸƮŸ�ǍŰȖ�Țȣ�ȴƾż�ǝſƼź
�Ȇ»ȴǞűȚȤȖ« �Ȇ»ȴǞƄƁǍŮ« �ǜž �ǚż �ǟƴŸ  »ǞůȤȕ« �ȯǍƯů �ȳȈȐȉȋ �ȳƾŸ �Ǡź
�ȹ ȚǞƬŸ�Ȥƾǧȶ�ǀƸŽƾƁǍƉŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ȜȚǞſ�ȚǞƴƳŵ�ǜƵž »ȱȚǍƄƸź«�Ȇ»ǞƶƁȢ«
�ȜȤǞƅŽȚ((�ǛƷƄƴƆž�ǜž�ǂŽƾƅŽȚ�ȢǋƯŽȚ�ǍƷŷ�ǋƲź .ǀżǍƇŽȚ�Ǡź�ȹƾƭƸƪſ
�ǠƄŽȚ�ȢǋƯŽȚ�Țǌƀ�ȝǽƾƲž�ǛƮƯž�Ǟƀ�ƿƄżȶ�ȆǝůȤȚȢȘ�ǁƇů ))�ǀƸŽƾƁǍƉŽȚ
�ǛƀǋŲȖ �ǗǧǞź .ǀŸǞƵƆƵŽȚ �Ǡź �ǜƁǍųȕ �ȔƾƬŸȖ �ǟŽȘ �ƾƷƬƯŮ �ƿƉſ
�țƾƭų( �ǞůȤȕ �ǠƄŽƾƲž �Ǡźȶ  )ǝƵƸŻȶ �ȰǍƪƴŽ �ǋƸƆƵů( �ǝſƺŮ �ȢǋƯŽȚ
�ǀƁǍŮǍƃŽȚȶ�ȜǍžǋƵŽȚ�ȜǞƲŽȚ�ǋżƻƁ )ƾžǽ�ȸǽǋƴŽ(�țƾƭųȶ )ȚȣǞŮ�ȦȤȚǋƵŽ
�ǀƸƯǤǞŽȚ�ǀƱƉƴƱŽȚ�ǛƸƀƾƱž�ǜžȶ�ȆǘƭƶƵŽȚ�ǜžȶ�ȆǀƁȢƾƵŽƾŮ�ȝȖǋŮ�ǠƄŽȚ
 »ǞůȤȕ«�ȲǞƲƁ .ǀƸŮǍưŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�țǞƴŴǈ�ȹƾűȣǞƵſ�ƾƀǍƃƄŸȖ�ȸǌŽȚ�ȆǀƸƶƸƲƸŽȚ
�ƾžǾŽȚ�ƾƷƁȖ�ȔƾƸźȶǈȚ�Ǚžǋų�ǜƇſ( -:»ƾžǽ�ȸǽǋŽȚ«�ȹƾŰǋƇž�ǝŮƾƭų�Ǡź
�ƾƷƵƷź �ǕƸƭƄƉů �ǀưŽ �Ǡź �ȱȤǞſ �ǜž �ƾƶŽ �ǂƯŮȚȶ �ȆƾƶƭŸȖ �ȆǛƸƮƯŽȚ
�ƾƶŽ�ǚƯűȚȶ�ƾƶŲȚȶȤȖ�ǜž�ǍƸŹ�ȆȹƾƁȤȶǍǤ�ȴƾż�ȴȘȶ�ȆǀŰǞƴƵŽȚ�ǀƸŮȶȤȶǈȚ�ȲǞƲƯŽȚ
 )țȚǌƯŽȚ�ǜž�ȴƾƉſȁȚ�ȠȶȤ�ǞƆƶů�ǂƸŲ�ȆǟƵŴǈȚ�ǠƴƯŽȚ�ǟŽȘ�ǝƆƄů�ȹƾŲȚȶȤȖ
�ȰǍƪƴŽ�ǞůȤȕ�Ȕǽȶ�ȴƾż )ƾƶůǞƸŮ�ǛƭƇƁ�Ǡż�ȔǠƆƁ(�ȚȣǞƃŽ�ȔƾŸǋŽƾŮ�ǝűǞƄƁȶ
�ǝƳƉƵů �ǚƅž �ǟƴŸ �Ǟƀ �ǜƵŽ �ǋŮǽ �ȴƾżȶ �ǜƸƸŽƾƁǍƉƴŽ �ǝǣǽȶ �ǜž �ȷǞŻȖ

��ƾƷƶž�ȢǍƭƁ�ȶȖ�ǀŸǞƵƆƵŽȚ�ȱǍƄƁ�ȴȖ�ȵȤƾƳźǈ�ȥƾƸƇſǽȚȶ�ǝƄƁȢǍƱŮ
�ȴȘ�ǚŮ�ȆȹƾƁǋƸƴƲů�ȹǾƸƅƵů�ǏƸŽȶ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǟƀ »ǞůȤȕ«�ȮŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ
�Ǡź�ǞůȤȕ�ǍƸƃƯů�ǋŲ�ǟƴŸ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǜž�ǀƲƸƲŲ�ǍƅżȖ�ȆǀƲƸƲŲ�ȠǍƉƵŽȚ

 )ǚƸƅƵƄƴŽ�ǚƅƵž�ǍƸưŽȚ�ǚǧǈȚ(�ƾƷſǈ�ǚƸƅƵƄƴŽ�ǀƴŮƾƲŽȚ�ǍƸŹ�ȜƾƸƇŽȚ
�ȜƾƸƇŽȚ�ǜƳŽ�ȶ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ȩǍƯƴŽ�ȤǞǧ�ǋűǞů�Ǿź�Ȇ�ǀƸŲǍƉž�ȜƾƸƇŽȚ
�ǀƲƸƲŲ�ǗƪƳƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȖ ) �ǞůȤȕ ( �ǜƴƯƁ�ǠŲǍƉž�ȩǍŸ�ƾƷƉƱſ
�ȱǍƄƁ�ǙŽǌż�Ȇ�ȜȢƾƵƴŽ�ǘſƾƈŽȚ�ǠůȚǌŽȚ�ȤǞƫƲŽȚ�ǎƷƁ�ǞƷź�Ȇ�ǗƁǎŽȚ�ȶ�ǚƀǍƄŽȚ
�ǀƲƸƲŲ�ǝſƺżȶ�ȬƾƶƲŽȚ�ȲǞƃŻ�ǛƄƁ�ƾžǋƶŸ�ǙŽȣ�ǛŹȤ�ȶ�Ȇ�ǓƲƉƸŽ�ȬƾƶƲŽȚ
�ȴǈ�ȆǀƸƱƈŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǒƯŮ�ǗƪƳƁ�ǠƳŽ�ǓƲƉƁ�ȴȖ�ǽȘ�ǠŸȚȢ�Ǿź
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 .ǒŻƾƶƄž�ǚƳƪŮ�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�ȳƾƷƁȘ
�ǠƶƯſ�ǽ�ƾƶſȖ�ǟŽȘ�ǝƃƶƄŽȚ�ƿƆƁ�Ȇ�ȜƾƸƇŽȚ�ǀƵƴƳŮ�ǘƭƶſ�ƾžǋƶŸ «�ǞůȤȕ�ȲǞƲƁ
�ǀƪƷŽȚ �Ȇ �ǀƁǍƉŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �Ǚƴů �ǜƳŽȶ �ǀŴǞƵƴƵŽȚ �ƾƷƯǣƾŻǞŮ �ȜƾƸƇŽȚ
�ȠǍƉž�ǜŸ�ǂƇƃƁ�ȴƾż�ǝſȖ�ȸȖ «�ȲƾƳŵȚ�ȶ�ȲƾƯźȚ�ǟŽȘ�ȲǞƇƄů�ǽ�ǠƄŽȚ
�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ȥȶƾƆů�ȲȶƾƇƁ�ǞƷź�ǠƲƁǎƸźƾƄƸƵŽȚ�Ȇ�ǠǣǍž�ǍƸưŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ

 .�ǀƸǣȚǋƃŽȚ�ǀƸŲȶǍŽȚ�ȶ�ǀƸƲƁǎƸźƾƄƸƵŽȚ�ǀƁǍƉŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǟŽȘ�ȴƾƉſȂŽ
�ȴȖ ( :�ǞůȤȕ�ȲǞƲƁ�ǀƵƴƳŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǀƃŶƾƈž�ǠƱƄƳƁ�ǽ�ǞƷź
�ǜž�ǕŮƾƶŽȚ�ǍƯƪŽȚ�ȆǀưƴŽȚ�ǍƯŵ�ǚƇž�ǋƁǋű�ǍƯŵ�ȲǾŲȚ�ǟŽȘ�ȸȢƻƁ�Țǌƀ
�ȴǞƳƄů�ǠƄŽȚ�ǀưƴŽ�ȹƾƸźƾż�ȹƾžƾƵƄƀȚ�ǠƭƯƁ�ǽ�ǀƵƴƳŽȚ�ǜž�ȢǍƆƵŽȚ�ȤƾŶȚ
�ȆȬǞǤǞƵŽȚ�ǜŸ�ǍƃƯů�ǠƄŽȚ�ȝǞƫŽȚ�ȝƾƲƃŶ�Ǡźȶ�ȭȚǍƱŽȚ�Ǡź�ȜȤƾŵǽȚ�ǜž
�ȲǞƲŽȚ�ǟŽȘ�ȤȢƾŮȖ�ǠƶſȚ ..�ǝƄƯƸƃƭŽ�ǠŲǍƉž�Ǟƀ�ƾž�ǚż�ǜž�ȲƾƵűǽƾŮȶ
�ȠǍƉž�Ǟƀ�ǀƵƴƳŽȚ�ȜǍƭƸƉŽ�ǝƸź�ȟȚǍųǽȚ�ǕƬƈƁ�ȠǍƉž�ȸȖ�ȴȖ�ǀŲȚǍƫŮ
�ȠǍƉž�ȆǀŽƾƲŮ�ȠǍƉž�Ȇ�ǀưƴŽȚ�ǋŸȚǞŻ�ȠǍƉž�Ȇ�ǜƸſƾƆž�ȠǍƉž�Ȇ�ǘƵŲȚ
�ǀƃƉƶŽƾŮ�ǀƇǤȚǞŽȚ�ȤƾƳźǈȚ�ȴȖ ..�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡź�ǠŮǍŹ�ȠǍƉž ..�ȸǍƯŵ�ǽ
�ȤƾƳźȖ�Ǡƀ –�ȜƾƸƇŽȚ�ǍƀȚǞŷ�ǜž�ȜǍƀƾŷ�ȸȖ�Ǡź�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź –�ǠŽ
�ǠƲƁǎƸźƾƄƸƵŽȚ �ȴƾƸƳŽȚ �ǜŸ �ǂƇƃŽȚ �ȴƺź �ǙŽȣ �ǟƴŸȶ �Ȇ �ǀƸƷƄƶžȶ �ǝƄƸž
�ǝƶŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǕƸƭƄƉů�ǽ��ƾƵŸ�ǍƃƯů�ǀưƴŽȚ�ǚƯƆů�Ȇ�ǀŻǞƭƶƵŽȚ�ǀưƴŽ
�ǀŴǞƵƴƵŽȚ�ǀƁǞƬƯŽȚ�ǠſƾƯƵŽȚ�ǘƸƲƇů�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ƾƷƇƶƵƁȶ ..ȜȢƾŸ
�Ǡź�ƾƷƸŽȚ �ǋƸƯƁ �ǝſȖ .. �ǠſǞƳŽȚ �ȭȚǍƱŽȚ �Ǖž�ȳȗȚǞƄŽȚ �ǀǧǍź�ƾƷŽ �ǉƸƄů �Ȇ

.)ǍƸŰƺƄŽȚ�ǟƴŸ�ƾƷůȤǋŻȶ�ǀƲƴƭƵŽȚ .ȜȢǍƆƵŽȚ�ƾƷƸſƾƯž�ǀƁƾƷƶŽȚ
�ƾƷűǍųȚ�ǠƄŽȚ�ǛƴŲ�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǓŮƾƬŽȚ�ȤȶǋŮ�ȳƾŻ�ȸǌŽȚ »ǞŽȶȤ «�ȲǞƲƁ

 »ǞůȤȕ «
�ǝűȚǍųƼź �ȜȢǋƇž �ǀƲƁǍŶ �ȲǾų �ǜž �ǀǤȶǍƯŽ �ǎƷƆƁ �ǞůȤȕ �ǜƳƁ �ǛŽ  «
�ǕƵƉŽȚ �ȰǍƄƉƁ�ǝſƺżȶ �ȖǋŮ �ǋƲź�Ȇ �ȴƾƭƃƄŴǽȚ �ǜž�ȹƾŸǞſ �ȴƾż�ȩǍƯƴŽ
�ȳǞƇƁ �ǞůȤȕ �ȴƾż �ǟŽȶǽȚ �ǀźȶǍƃŽȚ �Ǡźȶ  .ǜŶƾƃŽȚ �ǝƴƲŸ �ȵƾƁȘ �ǝƶƲƴƁ �ƾƵŽ
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�ȸǞƯƁȶ�ȵǋƉƆŮ�ȷǞƴƄƁ�ȴƾżȶ�Ȇ�ȹƾƯƸźȤ�ȹƾůǞǧ�ȹƾžǋƈƄƉž�Ȇ�ǀƃƪƈŽȚ�ȲǞŲ
 .... �ǀƵƳƇž�ȜȢǋƇž�ǀƸƆƷƶž �ǚżȶ �Ȇ �ȳƾƮſȶ �Ȇ �ǘƭƶž �ǚż �ȬȤƾƫƁȶ
�ǁƬźȚ�ǠƄŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǚƴů –�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǋűȶ�ǝſȖ�ǍƯƪƄƉƁ�ƾžǋƶŸȶ

 ...�ǘƸŻǋů�ǚƳŮ�ƾƷƄƃƅƁ�ȶ�ƾƀǍƲƁ�ȴƾƳź –�ǀƸƴųȚǋŽȚ�ǝƄƴŲȤ�ǝƸŽȚ�ƾƷŮ
�ȦƾƉŲǽȚ�ǛƁǋŸ�ȶǋƃƁ�ȆǝƁǞƪƄŽȚ�ǜž�ǗƸƱų�ȔǠŵ�ǝŮ�ǜƳƁ�ǛŽ�ƾž «
�Ȕǎű�ǐƀǋƵŽȚ�ȶȖ�Ȇ�ǕŻǞƄƵŽȚ�ǍƸŹ�ȸȚ�Ȇ�ȜǋŸƾƲŽȚ�ǀƱŽƾƈž�ȴƺź�ǛŰ�ǜžȶ –

 «�ƿƁǍŹ�ƾƵǣȚȢ�ǚƸƵƆŽƾź .�ȲƾƵƆŽȚ�ǀƵŴ�ǜž�ȸǍƀǞű
�ǍƸŽȢǞŮ

�ȜȤȶǍǤ�ǟƴŸ�ǝŲƾƇŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǋƁǋű�ǠŲǍƉž�ȔƾƬź�ǏŴȚ )�ǞůȤȕ (
�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǈ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ǟƴŸ�ȔƾƬƱŽȚ�Țǌƀ�ȠƾƄƱſȚ

 -: )�ǞůȤȕ (
�ǃƸƉƵŽȚȶ �ǘƴưƵŽȚ �ȔǠƪŽȚ �ǙŽȣ �ȸȤƾű�ȢǍƱŽȚ �ǜž�ȹƾŻǾƭſȚ �ȢǞƯƁ �ǜŽ «
�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǟƴŸ�ǚƵƯƸŴ�ƾƵſȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪƈŽ�ǘƸƬŽȚ�ȔƾƬƱŽȚ�Ǡź
�ǞƷź �ȆȵȔƾƲŽȚ �Ǜů �ǚŷ �ǝſȖ �ǟƴŸ �ǗƯƬŽȚ �ǗƫƸŽ  .»ȹ ƾƸƲƸƲŲ �ȹƾŰǋŲ
�ǠƫƈƪŽȚ�ȶ�ȸǋƉƆŽȚ�ǚƳƪŽȚ�Ǡź�ȰǾưſǽȚ�ǘƃƉů�ǀƁǞƸƇŽȚ�ǀŻƾƭŽȚ
�ǝůǞŻ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƵƄƉƁ�ǀƸſȚȢǍź�ǽȶ�ǝŽ�ȢȶǋŲ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǉƃƪŽȚ�Țǌƀ�ǜžȶ�Ȇ
 )�ƾų (�ȶ�ǗƯǤ�ǚƅž�ǠſƾƉſǽȚ�ǜǣƾƳŽȚ�ǟŽȘ�ǍƮƶŽȚ�ƿƆƁ « )�ǞůȤȕ (�ȲǞƲƁ
�ǉƃŵ�ǀƁȤǞƯƪŽȚ�ȷǞƲŽȚ�ǝƸź�Ǖƪů�ǋŽƾų�ǉƃŵ�ǚƅž�ȶȖ�Ǎƫž�ǠƭƶƇž
�ǝŽƾƳŵȚ�ǋƸƴƲů�ǟƴŸ�ǠƲƸƲƇŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƵƯƁȶ�Ȇ�ȹ ȚǋŮȚ�ǚƵƄƳƁ�ǽ�ǜƸƶů
�ȞǋƇƄƁ�ȸǌŽȚ�ƾƈŽȚȶ  «�ǀŴƾƉŲȚ�ȲƾƳŵȚ�ȶ�ȜȤǞǧ�ǝƸƴŸ�ȩǍƱƁ�ƾƵż

.ȨǞƫƶŽȚ�ƾƷƸŽȚ�ǍƸƪů�ǟƄŽȚ�Ǡƀ )�ǞůȤȕ (�ǝƶŸ
 )�ǟůǞƵŽȚ�țƾƄż (�ǚƅž�ǀŴǋƲƵŽȚ�ȨǞƫƶŽȚ
�ȴǈ�ȹƾƶź�ǏƸŽ )�ǞůȤȕ (�ȵȤǞƫƄƁ�ƾƵż�ȠǍƉƵŽƾź

�Ȇ�ǋƉƆŽȚ�ǚųȚȢ�ƾƀȚǋǧ�ǘƸƲƇů�ǜž�ǀżǍŲ�ȴƾžǍŲ�Ǡƀ�ǜƱŽȚ�ǀŸƾƶǧ «
�ǗŸƾƬƁ�ȹƾǤǍŸ�ȳǋƲů�ǠƄŽȚ��ǝŽǞƫƱƵŽȚ��ǀűǍƱŽȚ�Ǚƴů�ƾƬƁȚ�ǏƸŽ�Ǟƀȶ
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�ǏƱſ �ȶ �Ȇ �ȜƾƸƇŽȚ �ȶ �ǜƱŽȚ �ǀƸǣƾƶŰ �ǏƳŸ �Ǟƀ �ǗƯƬŽƾź  . �ǀƲƸƲƇŽȚ
�ǙƸƉƳƵŽȚ�Ǡź )�ǞůȤȕ (��ǝƱƪƄƳƁ���Țǌƀȶ )�ȵǋŲǞž�ǀźƾƲŰ (�ǜŸ�ȤǞƫƄŽȚ

.�ǙƸƉƳƵŽȚ�ȴƾƳŴ�ȶ
�ȜȤǞƫŽȚ �ǙŽǌŮ �ȢǞƫƲƵŽȚ �ȶ �Ȇ �ȲǞƫƱƵŽȚ �ȬȚǋŮǽȚ �ȴǞźǍƯƁ �ǽ �ȚǞſƾż  «
�Ǡź�ȜȤǞƫŽȚ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ƾƵż�ǍƳƱŽȚ�ǜŸ�ǚƫƱƶů�ǽ�ǠƄŽȚ�ȶ�ƾƷƴžƺƄſ�ǠƄŽȚ
 «�ǓŮȚȶȤ�ǘƴų�ǋƸƯƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƶƀȶ  »ǍųȃȚ�ƿſƾƆŽȚ�ǜž�ȜƾƸƇŽȚȶ�ƿſƾű
�ǜƸŮ�ȶ�ǍƳƱŽȚ�ȶ�ȜȢƾƵŽȚ�ǜƸŮ�ȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ȶ�ǀźƾƲƅŽȚ�ǜƸŮ «�ǀŻǾƯŽȚ�ǛŴȤ�ǋƸƯƁ
�ȝȚǋƁǋƇƄŽȚ�ǒźǍſ�ƾƶƴƯƆƁ�ƾž�ȶ�ȢȶǋƇŽȚ�ǍƉƳƁ�Țǌƀ�ȶ�ȠȶǍŽȚ�ȶ�ǋƉƆŽȚ
�ǝƸƵƉſ�ƾž�ȢȶǋŲ�ǀƸǣƾƷſ�ǽƾž�ǟŽȚ�ȲǞƇů�ȶ�ǀƭƴƉŽȚȶ�ȴƾƉſȂŽ�ȜȢƾƄƯƵŽȚ

.�ǀƲƸƲƇŽȚ
�ȔƾƬź�ȸȖ ( �ǝƄƸŽǞƵŵ�Ǡź�ǠŲǍƉƵŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ �ȴȖ ) �ǞůȤȕ ( �ȷǍƁ �ǂƸŲ
�ǽ �ǋƉű�ǝƸź �ǚƫƱƵƄƁ �ȴƾƳž �Ǟƀ �ȜȢȶǋƇž�ǾŽȚ �ǀŸƾƲŽȚ �ȶ �ǀƃƪƈŽȚ
�Ǟƀ�ǀƃƪƈŽȚ�ǋƉƆŮ�ǑƶŽȚ�ǋƉű�ǓŮǍƁ�ƾƵź�ǠſȚǞƷŵ�ȶ�ǎƄƷž�ǝŽ�ȢȶǋŲ
�ǀƁȢǍƱŽȚ �ǀƁǋƉƆŽȚ �ȢȶǋƇƴŽ �ǋŸƾƫƄž�ȔƾƇƵſȚ �ǜŸ�ǍƵƄƉƵŽȚ �ǂƇƃŽȚ
�ƾſƾƳž�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƳž�Ǡź�ȴȶǍƁ�ǜƁǌƴŽȚ�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ǏƳƯŽȚ�ǟƴŸȶ
�ȲǞƈƁ�ǕűȚǍů�ȴƾƳž�Ǟƀ ) �ǞůȤȃ ( �ǀƃƉƶŽƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾź�Ȇ �ǋƸƉƆƄƴŽ
�ǋƉƆŽȚ �ǚƃŻ/ƾƵŽȚ �ǟŽȘ �ǋƉƆƴŽ �ǠƇƁǍƪƄŽȚ �ȳƾƮƶŽȚ �ǜŸ �ȲƾƲƄſǽȚ
�ȶ�ǚƅƵƵŽȚ��Ǡź��ǝŻƾƭſ�Ǡź�ȤƾƷƫſȀŽ�ǟƯƉƁ�ȸǌŽȚ�ǠǣƾƷſǾŽȚȶ�ȸǎƁǍưŽȚ
�ȹƾƁǎžȤ�ǕǤǞƵƁ�ǂƸŲ )�ȴǞŸƾƭŽȚ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ (�ǑƶŽ�ǠƭƯƁ�ǞƷź�ȟǍƱƄƵŽȚ
�țƾƫƵŽƾź�ȠǍƉƵŽƾŮ�ȯƾƯǤ�ǋŲȖ�Ǟƀ�ǝƱǧȶ�ƾƵż�ȴǞŸƾƭŽȚ�ȴȖ�ǙŽȣȶ
�ǀƸſƾƉƱƶŽȚ �ȜƾƸƇŽȚ �ǚųȚȢ �ǍƪƄƶƁȶ �ǋƉƆŽȚ �ƿƸƫƁ �ȸǌŽȚ �ȴǞŸƾƭŽƾŮ
�ǜƸǣǞŮǞƵŽȚ « �ǚƯƆƁ�ƾž �Țǌƀȶ �ǠſǞƶű�ȲƾƯƱſȚȶ �ȆȜȶƾƉŻ�ǚƳŮ �ǝƵƀȚǋƁ
�ȰǍƭŽȚ�Ǡź�ȴȶǍƪƄƶƁ�ǂƸŲ�ǀƯƁǍž�ȝǾƸƈƄŮ�ǛƀǍƳź�ƽƴƄƵƁ�ȶ�ǛƷŮƾƄƶƁ
�ǍǣƾŴ�Ǡź�ȸǍƆƁ �ȶ �ǛƀȔƾƪŲȚ �ȰǎƵƁ �ȸǌŽȚ �ǛŽǈȚ �ȴǈ . �ȴǞųǍƫƁ�Ǜƀȶ

 « .�ǍƳƱŽȚ�ȴǋŽ�Ǡź�ǀƁȤƾſ�ȹƾžǞƷŴ�ȤǍƇƄƁ�ǛƷƵƉű�ȔƾƬŸȚ
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�ǋŲȚȶ «�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡź�Ǟƀ�ȔƾƬƱŮ��ǀŸƾƲŽȚ /�ǀƃƪƈŽȚ�ǗƫƁ )�ǞůȤȕ (
�Ǡưƴſ�ƾƶſȚ « -:�ȲǞƲƁ�ȚǌŽ�ǎűȚǞŲ�ȴȶǋŮȶ�ȠǞƄƱž�ȔƾƬź�ǞƷź «�ȢǋƯƄžȶ
�ǜž�ǝŽ�Ǖſƾž�ǽ�ȶ�ǎűƾŲ�ǽ�ǋƸŲȶ�ȴƾƳƵŮ�ƾƵƷǤǞƯƶŽ�ǀŸƾƲŽȚ�ȶ�ǀƃƪƈŽȚ

. «�ȞǋƇŽȚ�ȠǍƉž�ȶǋưƸŴ�Ǟƀȶ�Ȇ�ȴƾż�ȸȖ
 - :�ȹǾǣƾŻ�ǀƁǍǣȚȢ�ǀűǍƱŮ�ƿŽƾƭƁȶ

�ȶ �ǀƁǍƫƃŽȚ �ƾƷůƾŻȚǍŵȚ �Ǎƪſ �ǟŽȘ �ǟƯƉů �ǀƁǍǣȚȢ �ǀűǍƱŮ �ƿŽƾƭſ  «
�ǀŸƾƲŽȚ�ȶ�ǀƃƪƈŽȚ�ǜž�ǚƯƆů�ȴȖ�ȲǋŮ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǍǣƾŴ�ǜƸŮ�ǀƸůǞƫŽȚ

 . «�ǚǧȚǞƄƴŽ�ǀƸſƾƳžȚ�ǚż�ƾƵƷƸź�ȳǋƲƄů�ǜƸƲƴưž�ǜƸƵŽƾŸ
�ǜž�ȵȤƾƳƄŮȚ �Ǜů �ǋŻ�ǠſƾƅŽȚ �ȴƾƸƃŽȚ �Ǡź�ȢȤȚȶ �Ǟƀ�ƾƵż�ȜǞƉƲŽȚ �ȠǍƉžȶ

 . «�ȥȚǎƄƀȚ�ȶ�ȳƾƸƀ�ƾƷƴż�ȜƾƸƇŽȚ�ȳǞƷƱž�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƸƯƄƉƁ�ȴȖ�ǚűȚ

�ǞůȤȕ�ǋƶŸ�ȦǋƲƵŽȚ�ȠǍƉƵŽƾź

�țǌű�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǠŮǍưŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƁǋƆů�ǟŽȘ «�ǞůȤȕ «�ȬȶǍƪž�ǟƯŴ
�ȶ �ǀƸƉƲƭŽȚ �ǛƸƲŽȚ �ȶ �ǀƸŻǍƪŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔȚȢǈȚ �ƿƸŽƾŴȚ �ȝȚǍƸŰƺů
�ȲǞƇƄŽȚ�ǀŮǍƆů�ǠƲƴƄƵƴŽ�ȳǋƲů�ƾƷſȖ�ǛŸȥ�ǠƄŽȚ�ȝȚǍŰƻƵŽȚ�ȶ�ǀƁȤǞƭŴǽȚ
�ǎƳůǍƵŽȚ�ǠŮǍưŽȚ�ǠžȚȤǋŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƸŽƾƲů�Ǖž�ǒŻƾƶƄů�ǠƄŽȚ�ǛƸƵƯƄŽȚ�ȶ

.�ǀƸſǾƲƯŽȚ�ȶ�ǑƶŽȚ�ǟƴŸ
�ǽ�ǝſǈ�ǠƉƱƶŽȚ �ȠǍƉƵƴŽ�ȢƾƬž « �ǞůȤȕ « �ǋƶŸ�ȦǋƲƵŽȚ �ȠǍƉƵŽƾź
�ȔƾǤǞƬŽȚ �ȶ �ȝȚǞǧȀŽ�ƾƷƱƁǍƯů�ȲǾų�ǜž�ȢǍƱŽȚ �ǚƲŸ�ǚƸƴƇƄŮ�ǛƄƷƁ
�ǛƷƶƳƵƁ �ǽ �ǀƁȢƾž �ǀźǍƯž �ǋƀƾƪƵƴŽ �ȳǋƲƁ �ȝƾžǾƯŽȚ �ȶ �ȝȚȔƾƵƁǽȚ �ȶ
�ȥȶƾƆů�ƿƆƁ «�ǞůȤȕ «�ȷǋŽ�ȚȣȘ�Ȇ�ǠƇŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǽȘ�ƾƷƸƴŸ�ȲǞƫƇŽȚ
 ( �ǀƸſǋƃŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀưŽ �ǟƴŸ �ǎƸżǍƄŽȚ �ȶ �ǠƉƱƶŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȢȶǋŲ

 . )�ȜǋƉƆƵŽȚ�ǝůƾžǾŸ�ȶ�ǝůȚȔƾƵƁȚ�ȶ�ǝůƾźǍƫů�ȶ�ǝůȚǞǧȖ
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�ǀƲƸŻȢ �ǀźǍƯƵŮ �ǑƶŽȚ �ȝǽǽǋŽ �ǠƫƯŽȚ �ƿƸżǍƄŽȚ �ǛƷź �ǜž �ǋŮǾź
�ȝƾƸǧǞƫƈŮ �ǀźǍƯžȶ �ǠŮȢȖ �Ǒƶż �ȠǍƉƵƴŽ �ǠŮȢǈȚ �ȬǞƶŽȚ �ȝƾſǞƳƵŮ
�ǋƉƆŽȚ�ȶ�ǀűǍƱŽȚ�ȝƾžǾƯŮ�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƶŰȚ�ǝƄƪƀȢ�ȶ�ȆȵǍƇŴ�ǃƄƶƁ�ǜƱż

.ǚƸƳƪƄŽȚ�ȶ
�ȠȚȤȶ�ǠŴȖȤ�Ǡź�ȵȚǋǧ�ȢȢǍƄƁ�ȸǌŽȚ�ǚƁǞƯŽȚ�ǙŽȣ�ǗŻȶȖ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǗƸż
.�ȵǎųȚȶ�ǀƲƸŻȢ�ƾƁƾƮŵ�ǍŰƾƶƄƁȶ�ȟƾűǎŽȚ�ǛƪƷƄƁ�ƾƵż�ǛƪƷƄƁ�ǚƁǞƯŽȚ

�ǝſƺŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ȯǍƯƁ « �ǞůȤȕ « � �ȴƺŮ « �ȟƾƄſǞŴ�ȴȚȥǞŴ « �ȲǞƲů �ƾƵżȶ
�ȦƾƳƯſǽȚ�ȲǾų�ǜž�ǀƬžƾưŽȚ�ȠȶǍŽȚ�ǝűȶȖ�ǝƸź�ǗƪƳƄů�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ

 .�ȸȢƾƵŽȚ�ȶ�ǠƲƸƲƇŽȚ
�ȆƾƷůƾžƾƵƄƀȚ �Ǖž �ƿŴƾƶƄƄŽ ) �ȜǞƉƲŽȚ ( �ǜŸ �ǞůȤȕ �ǀƁǍƮſ �ǚƁȶƺů �ǋƸŸȖ
�ǍƯƪƄƉſ�ȴȖ�ǘƇŮ�ƾƶƶƳžȚ�ȴȘ�ǝſȖ�ǞůȤȕ�ǜžȖ�ǋƲŽ « - :�ǙƸŮ�ȴƾƸŽǞű�ȲǞƲů
�ǋƆƶŴ�ƾƵż�Ȇ�ǀƴƵƄƇž�ǍƸŹ�ȜƾſƾƯƵŽȚ�ȵǌƀ�ǌǣǋƶŸ�ǋƆƶƉź�ȔǠŵ�ȸȖ
�ǍƯƪƄƉſ�ȴȖ�ƾƶƶƳžȚ�ȴȖȶ�ȆǝŽ�ǀƁƾƷſ�ǕƬƶź�ǚƵƇƄŽȚ�ǀŻƾŶ�ȰǞź�ǛŽǽȚ
�ǀŲǍźȶ�ȆƿƇŽȚ�ǀŲǍź�ȆǍųȕ�ȔǠŵ�ǚż�ǀŲǍƱŽȚ�ǍƯƪƄƉƶŴ�ƾƬƁȚ�ǘƇŮ
�ǀžǋƲž�ǍƮſȖ ( «�ƾƶƉƱſȚ�ȴǞƳſ�ȴȖ�ǀŲǍź�ȶ�Ȇ�ȳǾƉŽȚ�ǀŲǍź�ȶ .�ǘƴƈŽȚ
�ȤȶǋŽ �ȴȶȚǍŮ �ǂƸƶƳŽ �ǀƸŸȚǍƪŽȚ �ǀƶƸƱƉŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽ �ǙƸŮ �ȴƾƸŽǞű
�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȴƾż�ǀƴƅƵƵŽȚ�ȵǌƀ�ȴȖ « - :�ȲƾŻ�ǂƸŲ�ǏƶŴ�ǏƁǍůƾƸŮ

. «�ǀƄžƾƫŽȚ�ƾƵƶƸƉƴŽ�ǟŽȶǈȚ�ȳƾƁǽȚ�Ǡź�ǍƀƾŮ�ǚƃƲƄƉž�ƾƷŽ
�ȤȶȖ « �ǀƸƫƈŵ�ȴǞƸŽƾƵƆŮ�ȸȢ�ǋƸƉŽȚ�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǞůȤȕ�ȷȢȖ�ƾƵƶƸŲ
�ǞůȤȕ �ȔȚȢȚ �ǜƸŽȶȢ�ȲȤƾŵ�Ǘǧȶ�ǋŻȶ�Ȇ �ǍƪƴŽ�ȹ ȚǋƸƉƆů�ǋƯů�ǠƄŽȚȶ�ǽƾƵƁȢ
�ƾžȚȤȢǞƴƸƵŽȚ �ȢȶǋŲ�ȝȥȶƾƆů�ǠƄŽȚȶ �ȔȚȢǽȚ �Ǡź�ǀưŽƾƃƵŽȚ �ǟŽȘ �ǍƸƪƁ�Ǟƀȶ

....
�ȶ�ǝůǾƬŸ�ǋƪƁ�ȴƾż�Ȇ�ǀżǍƇŽȚ�ǞůȤȕ�ǟƴŸ�ƿűǞƄƁ�ȴƾż�ƾžǋƶŸ -:�ȹǾǣƾŻ
�ȵƾƶƸŸ�ƾƀǞƴƯů�ǀſǞƪų�ȵǞƉƳů�ƿŲƾƪŽȚ�ǝƷűȶ�ȴƾżȶ�ȆȵǋƉű�ǠƶƅƁ
�ǀƸƴűȤȶ�Ȇ�ǀƁǋƁȶ�ǝƸŸȚȤȣ�ȹƾžǋƈƄƉž�ȱǍƇƄƁ�ȴƾż�ǀƂƸƷŽȚ�ȵǌƷŮȶ�Ȇ�ȴƾƄƁȤƾſ
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�ǛŴǍƁ�ǝſƺżȶ�ǀƸƴűȤȶ�ǝƸŸȚȤȣ�ȹ ȚȢƾž�ǀűǍƯƄž�ǀżǍŲ�Ǡź�ȱǍƇƄƁ�ȴƾżȶ�Ȇ
�ǋŲȚ �ǝŮ �ǝƱǧȶ�ȸǌŽȚ �ǗǧǞŽȚ �ȝȚȣ �Ǟƀȶ .ȔȚǞƷŽȚ �Ǡź�ǙƉƸŮȚȤȚ �ȯȤƾųȥ
�ƾƁȘ �ǀƴƅƵƵŽȚ �ǀƄžƾƫŽȚ �ƾƵƶƸƉŽȚ �ǟŽȚ �ȹ Țǋű �ƿƁǍŻ �ȔȚȢǽȚ �Țǌƀȶ �ȢƾƲƶŽȚ

.ȸǋŮȖ
�ƾƶƉƱſȚ�ǘƸƲƇů�ȶ�ǠƲƴƄƵƴŽ�ȜǞŸȢ�ȶ�ǚƅƵž�ȔȚȢȚ�Ǟƀ�ȦƾŴǽƾŮ�ȠǍƉƵŽƾź
�ǀƸſǋƃŽȚ�ǝƸź�ǋƇƄů�ȸǌŽȚ�ȔȚȢǽȚ�Ǡź�ǚžƾƪŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ǘƴƈƁ�ȶ�ƾƀǋƸżƺů�ȶ
�ȦǋƲƵŽȚ �ȠǍƉž�ȶȖ �ǏƲƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ �ǜž�ƾƱƴƄƈž�ƾŸǞſ�ǀƸƴƲƯŽȚ �ȶ
�ǚŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ǠƲƴƄƵŽȚ �ȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȢȚǍƱſȚ �ǏƸŽ �ȯǋƷŽȚ

.» ǍſǎƄƁǞű�ǜƸŽȤƾż «�ǠůȚǌŽȚ�ȲǞƇƄŽȚ�ȶ�ǏƲƭŽȚ�ȯƾƪƄżǽȚ�ǕƸƆƪů

ǞůȤȕ -�ǁƈƁǍŮ

�ƿƁȤǋů �ȶȖ �ǛƸƴƯů �Ǡƀȶ �ȆǀżǍƄƪž  »ǞůȤȕ»ȶ  »ǁƈƁǍŮ« �ȷǋŽ �ǀƁƾưŽȚ
�ǜƸƭƪſ�ǜƸƴŸƾź�ǛƷƴƁǞƇů�ȯǋƷƄƉů�ȰǍŶ�ǟŽȘ�ǛƷƯźȢȶ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ
�ǍžǈȚ �ǛƷŮ �ǟƷƄſȚ �ǀƁƾưŽȚ �ȵǌƀ �ǚƸƃŴ �Ǡź  .ǀƸŸƾƵƄűȁȚ �ǀŴȤƾƵƵƴŽ
�ǀƲƁǍƭŮ �ǚż �ȆǝƉƱſ �ȠǍƉƵŽȚ �ȔƾưŽȘ �ǟŽȘ  »ǍƸƉſȚȤ �ȱƾű« �ƿƉŲ
�ȆǠŮƾƆƁȁȚ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȤȶȢ�ǟŽȘ�ǠƃƴƉŽȚ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȤȶȢ�ȔƾưŽƼŮ�ȳƾŻ�ǀƱƴƄƈž
 /ǜżƾŴ�ȆǚƯƱƁ /ȟǍƱƄƁ�ȆȯǍƯƁ /ȟǍƱƄƁ(�ȝƾǤȤƾƯƄƵŽȚ�ǜž�ǀƴƵű�ȱƾƶƀȶ
�șȢƾƃƵŽȚȶ�ȝƾǤȚǍƄźǽȚ�Ǚƴů�ǑƇƱů�ǜž�ǋŮ�Ǿź )ǀŸƾƵű /ȢǍź�ȆȱǍƇƄž
�ǍƮƶŽȚ �Ǡź �ǝƴƵŸ �ǘǣȚǍŶ �ƾƷƸŽȘ �ƿƀǌůȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ƾƷƸƴŸ �ȳǞƲƁ �ǠƄŽȚ
�ȴǞƳƉŽȚ �ȆȴǞƳƉŽȚȶ �ǍƮƶŽȚ �ȆǜƸűǍƱƄƵŽȚȶ �ǍƸƀƾƵƆŽȚȶ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǟŽȘ
�Ǡź �ȝƾŴǞƉƇƵŽȚ �ǛƸƮƶů �ƾƷŽǾų �ǜž �ǛƄƁ �ȰǍŶ �Ǡƀȶ �ȆǀżǍŲǾŽȚ
�ȳƾƮƶŽȚ �ƾƷƱǧǞŮ  »ǍƸƉſȚȤ �ȱƾű« �ƾƷŲǍƭƁ �ƾƵż  )ǏƸŽǞƃŽȚ �ȳƾƮſ(
�ȵǌƷŽ�ǀƶƵƬƵŽȚ�ȶȖ�ȆǀƃŲƾƫƵŽȚ�ȝȚȤǋƲŽȚȶ�ǕŻȚǞƵŽȚ�ǜƸƸƯů�ǝŮ�ȪǞƶƵŽȚ
�ȩȤƾƯŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀƁȶƾƉƄž �ǍƸŹ �ǀźƾƉž �ȱƾƶƷź �ȆȝƾǤȤƾƯƄƵŽȚ
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�ȣƾƄŴǈȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽƾż�ȶȖ�ȆǚƀƾƆŽȚ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǜƸŮȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ȔƾƬź�ǟƴŸ
 .ǚƷƆŽȚȶ �ǀźǍƯƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾƯŽȚ �Ǡƀȶ �ȆȟǍƱƄƵŽȚ �ǌƸƵƴƄŽȚȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ
�ǀźǍƯƵŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ǜž�ǀſƾƳž�Ǡź�ǗƲƁ�ȩǍƯŽȚ�ȶȖ�ȟǍƈƵŽȚ
�ǙŽǌżȶ �ǀŻǾƯŽȚ �ȵǌƀ »ǍƸƸưů �ǁƈƁǍŮ« �ȲȶƾƇƁ �ȆǚƯƱŽȚ �ǟƴŸ �ȜȤǋƲŽȚȶ
 »ǞůȤȕ«�ƾžȖ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ǚƲŸ�ǟŽȘ�ǘƴƭƶƁ »ǁƈƁǍŮ«�ȴȖ�ǽȘ »ǞůȤȕ«�ǚƯƱƁ
�ǂƸŲ �ȆǀƸźƾż �ǁƉƸŽ �ǁƈƁǍŮ �ƾƷŲǍƄŻȖ �ǠƄŽȚ �ǀźƾƉƵŽȚ �ȴȖ �ȷǍƁ �ǝſƼź
�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȸǍƆƁ�ƾž�ǚžƺƄŮ�ǠƱƄƳƁ�ȹƾƃŻȚǍž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǚƯű
�ȹƾżȤƾƪž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǚƯƆƁ�ǽ�Țǌƀ�ǞůȤȕ�ǍƮſ�Ǡź .ǋƯƃŽȚ�ǟƴŸ�ǜžȶ�ȹƾƸƶƀȣ

 .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŮǍƆƄŽȚ�Ǡź�ȹǾƸǧȖȶ�ȹƾƸƴƯź
�ǏƸŽ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȮȮǞůȤȕ�ǟŽȘ�ǀƃƉſ�ȮȮ )ǜƸƁȢǞůȤȃȚ(ȶ�ǞůȤȕ�ǋƶŸ�ȟǍƱƄƵŽƾź
�ǀƃƪƈŽȚ�ǜƸŮ�ǀźƾƉƵŽȚ�ȔƾưŽȘȶ�ȆȲȶǈȚ�ȳƾƲƵŽȚ�Ǡź�ȚǋƉű�ǚŮ�ȆǓƲź�ȹǾƲŸ
�ǀżȤƾƪž �ȹȚȣȘ �țǞƴƭƵŽȚ  .ȹ ƾƸƴƯź �ƾƀȔƾưŽȘ �ǠƶƯƁ �ǽ �ȹƾƸƶƀȣ �ǀŽƾƫŽȚȶ
�ǕźȢ �ȸȖ �ȆǚƯƱƴŽ �ǀƁǍƇƉŽȚ �ȜǍǣȚǋŽȚ �Ǡź�ȹǾƲŸȶ�ȹƾŲȶȤȶ �ȹ ȚǋƉű�ȟǍƱƄƵŽȚ
�ǀƸƶƀǌŽȚ �ǀżȤƾƪƵŽƾŮ �ǠƱƄƳƵŽȚ �ƿŻȚǍƵŽȚ �ǕŻǞž�ǚƁǋƃů�ǟŽȘ �ȟǍƱƄƵŽȚ
�ǚžƾƳŮ �ȱȤƾƪƵŽȚ �ǚŸƾƱŽȚ �ǕŻǞƵŽ �ȆȹƾƶżƾŴ�ȱǍƇƁ�ȴȖ �ȴȶȢȶ �ȆǋƯƃŽȚ �ǜž

.ǠŲǍƉƵŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ǀƁǞƸƇŽȚ�ǝƄŻƾŶ
�ȩǍƯŽƾź�ȆǜƸűǍƱƄž�ǾŮ�ȠǍƉž )ȜǞƉƲŽȚ�ȠǍƉž(�ȸȢǞůȤȃȚ�ȠǍƉƵŽƾź
�ǛƷƶżƾžȖ �ǜŸ �ǠƴƈƄŽȚ �ǟƴŸ �ǛƀǍƃƆƁ �ȝƾƷƆŽȚ �ǚż�ǜž�ǛƷŮ �ǓƸƇƁ
�ȜǍǣȚȢ �Ǡź�ǚžƾƳŽȚ �ȪȚǍƈſȁȚ �ǟŽȘ �ǛƷƯźǋƁ�Ȇ �ǜƸűǍƱƄž�Ȯż�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ
�ǝŽǾų �ǜž �ȆǠźǞƫŽȚ �țȚǌƆſǽȚ �ǝƃƪů �ǀŽƾŲ �Ǡź �ǠŸƾƵƆŽȚ �ǚƯƱŽȚ
�ǛƷƄŻƾƭŽ�ǛƷŴƾƉŲȘ�ǛƀȢȚȢǍƄŴȚ�ȲǾų�ǜž�ȴȶǍƷƭƄƁ�ǛƷſȖ�ǋƲƄƯƁ
�ǚż �ȦƾŴȖ �ǀżǍƇŽȚ  »ǞůȤȕ �ǜƸſǞƄſȖ« �ǍƃƄƯƁ  .ȜȢǞƲƱƵŽȚ �ǀƸŸƾƵƆŽȚ
�ǟƴŸ�ȜǋƵƄƯž�ȔƾƬƱŽȚ �Ǡź�ȱǍƇƄů�ǀưŽ�ȟȚǍųȁȚ �ȶ �ȆȟȚǍųȁȚ �Ǡź�Ǡŵ
�ǠŽƾƯƱſȁȚ�ƿſƾƆŽȚ�ȳǋƲů�ǠƄŽȚ�Ǡƀȶ�Ȇ�ȆȝƾżǍƇŽȚȶ�ȆȝȚȤƾŵǽȚȶ�ȆȝƾƱŻǞŽȚ
�ȟȚǍųȁȚ �ȴȖ �ȤƾƃƄŸƾŮ �ȝƾžǋƫŽȚ �ƿſƾű �ǟŽȚ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �Ǡź
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�ǀưŽ �ȴȖ �ȷǍƁ �ȚǌŽ �Ȇ �ȳǾƳŽȚ �ǀƭŴȚǞŮ �ƾƷƴƵƇƁ �ȶ �ȝƾżǍƇŽȚ �ȳǋƈƄƉƁ
�ȝȚȣ �ȆǚƯƱŽȚ �ǀưƸǧ �ȲƾƫƁȘ �Ǡź �ȚǍƸƃƯů �ȴǞƳů �ǝŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȤƾƸƄųȚ �Ǡź �ȸȖ �ȆǀżǍƇŽȚ �ǜŸ �ǀƆůƾſ �ƾƀȢƾƯŮȖ �ǚƳŮ �ǝžǞƷƱž �ǝŽǽȢ
�ǝŮǞƴƭƵŽȚ �ǝƴǣǽǋŮ �ǚƯƱŽȚ �ȜȤǞǧ�ȲƾƫƁȁ �ǚƬźǈȚ �ǀƸżǍƇŽȚ �ȜȤǞƫŽȚ
�ȤǞƇƵŽȚ �Ǟƀ �ǚƅƵƵŽȚ �ǋƉű  .ȠǍƉƵŽȚ �ǟƴŸ �ȵǍŵƾƃž �ǝžǞŴǍƵŽȚ �ȶ
�ǘƴƯƁȶ�Ȇ�ƾƷůƾŴƾƳƯſȚ�ǗƴƄƈƵŮ�ǀƸŽƾƯƱſȚ�ȝƾŮƾƆƄŴȚ�ǋƸŽǞƄŽ�ȸǎżǍƵŽȚ
�ȶ �ȆȜȤƾŵȁȚ �ȶ �ȜȔƾƵƁȁȚ �Ȥǋƫž�Ǟƀ �ǋƉƆŽȚ �ȴȖ �ǂƸŲ�ǜž �ȷǍƃż �ǀƸƵƀȖ
�ȴƾžǎŽȚ�ȶ�ǀżǍƇŽƾŮ�ǠƲƄƴů�ȴȖ�ƿƆƁ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǝưƴŽȚ�Ǖƶǧ�ȴȖ�ǍƃƄƯƁ
�ǠŮƾƆƁȘ �ǠżǍŲ�Ǟƀ�ƾž�ǚż�ȶ �Ȇ �ȲƾƳŵǈȚ�ǍƸƃƯƄŮ � �ǓƃůǍž�ȠǍƉƵŽƾź�Ȇ
�Ȇ �ǠůǞǧ�Ǟƀ�ƾž�ǚż�Ǡź�ǠƶƯƁ �Țǌƀ�ȶ �Ȇ �ȴǞźǋƵŽȚ �ǠƱƈƵŽȚ �ȔǎƆŽȚ �Ǡź
�ȶ�ȆǍƳƱŽȚ�ǟƴŸ�ǀƸſƾƵƉƆŽȚ�ǀƸŽƾƯƱŽȚ�țƾƃŴȖ�ǛƀȖȶ�Ȇ�ǠſǞŽ�Ȇ�ǠƆƸƆǤ
�ȳȚǋƈƄŴȚ�ȤȚǍŴƺŮ�ǔƱƄŲȚ�ǝſǈ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǃƄƶů�ǍŵƾƃƵŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ȜǞŻ
�Ǡƀ�ǝƁǋŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀưŽ�ȴǈ�Ȇ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀưŽ�ǀżǍƇŽȚ�ǍƃƄƯƁ�ȶ .ȝƾżǍƇŽȚ
�ȸȖ�Ȇ�ǛƴƳƄƁ�ǝƴƯƆů�ǂƸƇŮ�ǝžǋƈƄƉů�ȶ�Ȇ�ȔƾƬƱŽȚ�ǓƸƇů�ǟƄŽȚ�ǀưƴŽȚ
�ǞůȤȕ�ǋƶŸ�ǀżǍƇŽȚ�ȴȘ .ǀŽȚȢ�ǝƲŶƾſ�ȚȤǞǧ�ǉƃƫů�ȔƾƬƱŽȚ�Ǡź�ȔƾƸŵǈȚ�ȴȖ
�ȆƿŴƾƶž�ǁŻȶ�Ǡź�ȜȚȢƻž�ȶ�ǝŴȶȤǋž�ƾƵſȘ�ǝƸŽƾƆůȤȚ�ȶȖ�ǀƁǞƱŸ�ǁƉƸŽ
�ǀŻǋŲ�ǚƅž�ȝȚǍƸƃƯƄŽȚ�ȶ�ȝȚȔƾƵƁǽȘ�ǚż��ƿƉƇů�ǀƁǍƸƃƯů�ȝƾżǍŲ�ƾƷſȘ
�ǀźƾǤȁƾŮ�ȆǘƸŻȢ�țƾƉƇŮ�Țǌƀ�ǚż�ȆƾƀǍƸŹȶ�ȝƾƫƴƲƄŽȚȶ�ȝȚȔȚƻƄŽȚȶ�ǜƸƯŽȚ
�ǟŽȘ �Ǖźǋů �ǝƄŽȶƾƇž �ȴȘ  .ǀƸſƾƵƉƆŽȚ �ǀżǍƇƴŽ �ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ �ǀƱƫŽ
�ǚƯƆƁ �Țǌƀȶ �ȆȝƾƵƴƳŽƾŮ �ǀźƾƲŰ �ȱƾƶƀ �ȴȖ �ƾƵż �ȆȝƾżǍƇŽƾŮ �ǀźƾƲƅŽȚ
�ȦǞƉƇƵŽȚȶ �ȢǍƆƵŽȚ �ǀƸƀƾƵŽ �ǠƃƁǍƆƄŽȚ �ȝƾƃŰȁȚ �ǜž �ƾŸǞſ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȜǎƁǍưŽȚ�ȵǌƀ�ȜȤǞǧ�ǀżǍƇŽȚȶ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ȜǎƁǍŹ�ǙƴƄƵƁ�ǋƉƆŽȚ .ǝƲƸƵƯŽȚ
�ǜƸſǞƄſȖ«�ƾƷƲƴŶȖ�ǠƄŽȚ�țǍƇŽȚ�ǀƇƸǧ�ȴƾż .ȤǞƫƯŽȚ�ǍƃŸ�ƾƀȤǞƭů�Ǡź
�ƾůȤƾž«�ǁſƾż )ȜƾƸƇŽȚ�ƿƴŻ�ǟŽȘ�ǋƁǋű�ǜž�ȠǍƉƵŽƾŮ�ȯǌƲƶŽƾź( : »ȢǞůȤȕ
�ȜǍƁǎű�ǚƀȖȶ�ȆȢǞűȶ�ǀŽƾŲ�ǑŻǍŽȚ( :ǑŻǍŽȚ�ǜŸ�ƾƷƄƃƴƭŽ�ȲǞƲů »ȳƾƀȚǍű
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�ƾž�Țǌƀȶ )ǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ǠſǞƳŽȚ�ȴȥȚǞƄŽȚ�ȜȢƾƯƄŴȖ�ǚűȖ�ǜž�ȴǞƫŻǍƁ�ǠŽƾŮ
�ȔǠŵ�ǀƵŰ �ǠŽƾŮ �ȠǍƉž�ȩȶǍŸ�Ǡź( :ȲǞƲƁ �ƿƄż�ǂƸŲ�ȢǞůȤȕ �ǝƵƷź
�ȱǍƄƪƁ �ȔǠŵ�ȩȶǍƯŽȚ �ȵǌƀ �Ǡź �ȆǝƸźǍƄŽȚ �ȶȖ �ǀƸƴƉƄŽƾŮ �ǝŽ �ǀŻǾŸ �ǽ
�ǟƶƯƵŮ�ȆǠƶƁǋŽȚ�ǏƲƭƴŽ�ǀƸŽƾƱƄŲȁȚ�ǀƸǧƾƈŽȚ�Ǖž�ǍƀǞƆŽȚ�ǂƸŲ�ǜž
�ǋƸƴƲƄŽȚȶ�ǍƀƾƮƄŽȚȶ�ȔƾŸȢȁȚ�ȤƾƳźȖ�ǚż�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǚƲŸ�ǜž�ǕƴƄƲů�ƾƷſȖ
�ǠƄŽȚ �ǀƸŲȶǍŽȚ �ǀŽƾƇŽȚȶ �ȆƾƷƸŽȘ �ȯǋƷů�ǠƄŽȚ �ȤƾƳźǈȚȶ�ȆǕŻȚǞƴŽ �ǑƸųǍŽȚ
�ƾƷůȤƾŰȘ�ǛƄů�ƾƷƴż�ȆƾƷžǋƲů�ǠƄŽȚ�ǀƸźǞƫŽȚ�ȲǞƴƇŽȚȶ�ȆƾƷƲƴƈů�ȴȖ�ǋƁǍů

)ȜȤȶȚǋž�ȴȶȢȶ�țƾƷŴȘ�ȴȶȢȶ�ȆȔƾƭŮȘ�ȴȶȢ�ƾƷƲƸƲƇůȶ
�ȟǍƱƄƵƴŽ �ȳǋŻ �ȚȣȘ �ǽȘ �ǀƸſƾŰ �ǝƉƱſ �ǋƆƁ �ǽ »ǞůȤȕ« �ƿƉŲ�ȠǍƉƵŽƾź
�ȦȚǞƇƴŽ �ȴȖ �ǛŸȥȖ �ǠƶſȘ( :ȲǞƲƁ �ǞƷź .ȳǾŲȀŽ �ǀƸƲƸƲƇŽȚ �ȝƾſǞƳƵŽȚ
�ǠƄŽȚ �ǀƸƲƁǎƸƱŽȚ �ǀƸƉƇŽȚ �ǀưƴŽȚ �ȵǌƀ �Ȇȹ ȚǍƯŵ �ǀưƴŽ �ȴȖ �ƾƵż �ȹ ȚǍƯŵ
�ȤƾƳźȖ�ǜŸ�ǍƃƯů�ȴȖ�ǕƸƭƄƉů�ƾž�ȤǋƲŮ�ǀƸŲǍƉž�ǀưŽ�ȹƾƲŲ�Ǡƀ�ƾƷƸƶŸȖ
�ǝƄƲƸƲŲ �Ǡź �Ǟƀ �ȰȢƾǧ �ȤǞƯŵ �ǚżȶ  .ǀŻǞƭƶƵŽȚ �ǀưƴŽȚ �ƾƷŽƾƭů �ǽ
�ȶȖ �ȜȤǞǧ �ǚƳź �ȚǌƷŽ  .ǝŽ �ǝſƾƸų �ǝƶŸ �ǍƸƃƯƄŽȚȶ  .ǀƵűǍƄƴŽ �ǚŮƾŻ �ǍƸŹ
�ǞƷŽ�ȆǝƶŸ�ǍƱƉƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ƾž�ǟƴŸ�ȬƾƶƲŽȚ�ȲǋƉƁ�ǜƁǞƳů�ȶȖ�ȜȤƾƯƄŴȚ
�ǟƴŸ �ƾƷůȤǋŻȶ �ȝƾƵƴƳŽȚ �ȠǞǤȶ �ǜž �ǀƸŲȶǍŽȚ �ǀŽǽǋŽƾŮ �ǀŽǽǋƴŽ �ǟƶŹȖ

.)ǚƸƴƇƄŽȚ
�ǀƁƾƳƇŽȚ �Ǔų �ǛƵƫů �ǛŽ  »ȳƾƀȚǍű �ƾůȤƾž« �ȴƼź �ǘƁǍƭŽȚ �ȝȚȣ �ǟƴŸȶ
�ǀƸƴųȚǋŽȚ �ǀǧƾƈŽȚ �ƾƷƄƷűȚǞž �ǚŮ �ȆȷǍƃƳŽȚ �ǀƸƲƁǍŹȁȚ �ǍƸŶƾŴǈȚ �Ǡź
�ǀƴƳƪž�ǝűȚȶȖ�ǜƸŲ( :ȲǞƲů .ǀƸůȚǌŽȚ�ƾƷůǍƸƉŮ�ǀƴƫƄƵŽȚ�ȆǀƲƸƵƯŽȚ
 .ƾƷƴƇŽ �ǘƁǍƭŽȚ �ǑŻȤȖ �ǛŰ �ȆțȚǞŮǈȚ �ǘƴŹȖȶ �ȆǞƁȢǞƄŴǈȚ �ǟŽȘ �ƿƀȣȖ �Ȇƾž
�ȴȖ�ǀƸſƾƳžȘ�ƾƶƸƭƯů�ƾƶƄƶƷž( :ȲǞƲƸź »ƾŮȤƾŮ«�ƾžȖ )ǠŽƾƵŸȖ�ǋŽǞů�ȚǌƳƀ
�ȣƾƲſȘ�Ǡź�ǍƳƱſ�ƾƶſȖ�ǠƶŸȖ�ǽ�ȆǕƵƄƆƵŽȚ�ǍƸưſ�ȴȖ�ǠŽƾƄŽƾŮȶ�ƾƶƉƱſȖ�ǍƸưſ
�ȪƾƲŴȘ �ȲǞŲ �ȝȚȔƾŸȢȘ �ƾƶƁǋŽ �ǏƸƴź �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǕƵƄƆƵŽȚ
�ǜŸ �ǀƯƶŻǈȚ �ǓƲƉſ �ȴȖ �Ǟƀ �ƾƶƸƶƯƁ �ƾƵź �ȆǜƁǍųȃȚ �ȵǞűȶ �ǜŸ �ǀƯƶŻǈȚ
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�ƾƶƷŮƾƆů �ǠƄŽȚ �ǀƸƉƸǣǍŽȚ �ȝƾƵƸƄŽȚ �ǒƯŮ �ǀƵŰ �ƾƶƴƵŸ �Ǡźȶ �ȆƾƶƉƱſȖ
�ȹƾƁǍƷŻ�ȹƾŮƾƫŸ�ȶȖ�ȹƾŲȶǍű�ƾƷƸƵƉů�ȴȖ�ǙƶƳƵƁ�ȆǀƸƵƀǈȚ�ǀưŽƾŮ�ƾƷſǈ�ȹƾƵǣȚȢ
�ȲƾƵŸǈȚȶ�ȆǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǠƭƯƁ�ƾž�Țǌƀȶ�ȆȹƾƵǣȚȢ�ǝƸź�ǍƱƇŽȚ�ƾƶž�ƿƴƭƄƁ
�ǠƄŽȚ �ǀƴƂŴǈȚ �ȴȖ �ǉǤȚȶȶ .ȸǞƸƇŽȚ �ǠƴǧǈȚ �ǙŴƾƵƄŽȚ �ȆǝƸƴŸ �ǀƸŽƾƄŽȚ
�ȦƾſȖ�ǋƶŸ�ȆǀŮȚǍŻ�ǀƴǧȶ�Ȇȷǋǧ�ǍƸƅů�ƾƷƸƴŸ�ȔǞƬŽȚ�ǒƯŮ�ȔƾƲŽȁ�ǟƯƉſ
�ǚƴƇſ�ȴȖ�Ǟƀ�ǝƴƵŸ�ƾƶƶƳƵƁ�ƾž�ǚƬźȖȶ .ȦƾƶŽȚ�ǚż�ǋƶŸ�ȆǏƸŽȶ�ǜƸƶƸƯž
�ǜƸŮ�ǀƷűȚǞž�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǛƸƲſ�ǛŰ�ȆƾƶŮ�ǀǧƾƈŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǛƉƸž
�ȆǍƸƸưƄŽȚ �ǜƵƬƄƁ �ǀƷűȚǞƵŽȚ �ǜž�ȴǞƴŽȚ �Țǌƀ .ƾƶůȚǍƃų�ǜƸŮȶ �ǀƲƸƲƇŽȚ

.)ƾƶƉƱſȖ�Ǡź�ǍƸƸưƄŽȚ

ȤǞůƾƳƉƸŮ
ȸǞŮǍƄŽȚȶ�ǠǣƾŸǋŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�Ǡź�ǜƵƳů�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƵƷž

�ǜž �ǟŽȶǈȚ �ǀűȤǋŽƾŮ �ȠǍƉƵƴŽ �ȵǋƁǋƆƄŮ  »ȤǞůƾƳƉƸŮ« �ȰǾƭſȚ �ȴƾż
�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƁǋƆƄŽ�ǁƈƁǍŮ�ǀŽȶƾƇž�ǁſƾż�ƾž�Ǡź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ
�ǀƸƴƵŸ�ǏƸŽ�Țǌƀȶ .)ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŮƾƄƳŽȚ(�ȸȖ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǋƁǋƆů�ȲǾų�ǜž
 .ǀžƾƀ�ȝƾŻȶǍź�ȜǋŸ�ǟƴŸ�ǘƸƃƭƄŽȚ�ǂƸŲ�ǜž�ǝƸƴŸ�ƿůǍƄƁ�ƾƵſȘ�ǀƁǞſƾŰ
�ǀźƾǤƼŮ �ȞǋƇŽȚ �ǟƴŸ �ǘƴƯƁ �ǝůƾƸŲǍƉž �Ǡź �ȤǞůƾƳƉƸŮ �ȴƾż �ƾƵƸź
�ǀŵƾŵ�ǟƴŸ�ƾƷǤǍƯƁ�ȴǞůȤƾż�ȳǾźȖȶ�ǜƁȶƾƶŸȶ�ǗƇƫŽȚ�ǜž�ȝƾǧƾƫŻ

.ƾƀǍƸŹȶ�ȤƾƀȢȥȁȚȶ�ǀƁȢƾƫƄŻȁȚ�ȝȚȤǞƭƄŽȚ�ǉƸǤǞƄŽ�ǀƃƪƈŽȚ�ȰǞź
 )ǊŽƾƉƵŽȚ�ǀƉƁǋŻ�ȱȤȚȢ�ȴƾű(�ǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǃŽƾƯƁ�ȴȖ�ǁƈƁǍŮ�ȲȶƾŲ
�ƾƵƶƸŮ  .ǝůȚȣ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȞǋƇŽȚ �Ǡź �ǀƁȢƾƫƄŻȁȚ �ȝȚȤǞƭƄŽȚ �ȵǌƀ
�ǀưƸǧ �ƾƷŹƾǧ �ȴǞƳƁ �ƾžǋƯŮ �ǀƸƵƸƴƯƄŽȚ �ǝƄŽǞƲž �ȩǍƯƁ �ȤǞůƾƳƉƸŮ
�ǚƵƯƁ�ǁƈƁǍŮ�ȴƾż�ȆǀƸźƾǤȁȚ�ǀŵƾƪŽȚ�ǟƴŸ�ȆȞǋƇŽȚ�ȟȤƾų�ȜǍŵƾƃž
 .ǀƸƵƸƴƯƄŽȚ�ǝƄŽǞƲƵŽ�ǝƉƱſ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȞǋƇŽȚ�ǜƸƵƬů�ǟƴŸ�ǃƁȤǋƄŽƾŮ
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�ǁƈƁǍŮ�ƾžȖ�ȆǠƈƁȤƾů�ȤƾŶȘ�Ǡź�ǀƸƴǣƾƯŽȚ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǕƬƁ�ȤǞůƾƳƉƸŮ�ȴƾż
�ƾƀȤƾƃƄŸǽ�ǀƸƴǣƾƯŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �Ǎǣƾƫž�ǃŽƾƯƁ »ȳǈȚ« �ǀƸŲǍƉž�Ǡź
�ƿŹǍƁ�ȤǞůƾƳƉƸŮ�ȴƾż .ȹ ƾƁȢƾƫƄŻȚȶ�ȹƾƸƲƃŶȶ�ƾƸŸƾƵƄűȚ�ǀŶȶǍƪž�ƾƷůȚȣ
�ǙŽǌŮ�ǋƪƶƁ�ȴƾż�ǁƈƁǍŮ�ƾƵƸź�ȆǀŽƾƫŽȚȶ�ǀƃƪƈŽȚ�ǜƸŮ�ȢȶǋƇŽȚ�ȔƾưŽƼŮ
�ƾŻǾƭſȚ�ǜƱŽȚ�ǟƴŸ�ǛƳƇŽƾŮ�ƿŽƾŶ�ǂƸŲ�ȹȚǋƸƱž�ȴǞƳƁ�ǜź�ǟŽȘ�ǁŻǞŽȚ
�ǀƵƸƲŽȚ( �ƾƷƸƵƉƁ �ȴƾż �ǠƄŽȚȶ �ǕƵƄƆƵƴŽ �ƾƷžǋƲƁ �ǠƄŽȚ �ȜǋǣƾƱŽȚ �ǜž
�Țǌƀ �ǌƈůȖ �ȸǌŽȚ �ǋƸŲǞŽȚ �Ǟƀ �ǁƈƁǍŮ �ǜƳƁ �ǛŽ  )ǜƱƴŽ �ǀƸŽƾƵƯƄŴǽȚ
�ȝǽƾƲž �Ǡź �ȜǍźǞƄž �ǁſƾż �ǜƱƴŽ �ǀƸŽƾƵƯƄŴǽȚ �ǀƵƸƲŽƾź �ȆǗŻǞƵŽȚ
�ǂƸŲ )ǠŽƾƵƯƄŴǽȚ �ǑŻǍŽȚȶ �ȆǀƸŽƾƵƯƄŴǽȚ �ǟƲƸŴǞƵŽȚ( �ȲǞŲ�ȜǋŸ
�ȴƾżȶ�șȢƾƃž�ǾŮ�ǀƸƯǣȚȤȣ�ǠŸƾƵƄűǽȚ�țǞƴŴǈȚ�ǟƴŸ�ȜǍƭƸŴ�ǗƸż�ȷȖȤ
�ǜž �ȹƾŸǞſ �ȥǍź �ȟƾƄſȁȚ �ǀƸƴƵŸ �Ǡź �ȔǠŵ �ǟŽȘ �ǝŽǞƇů �ȴƾƉſȁȚ �ƻƸƪů
�ǛŽƾƯŽ�ȸȢǞƃƯŽȚ�ǕŮƾŶ�ǍƷŷȶ�ȹ ȚǋƸƲƯů�ǍƅżȖ�ǛŽƾƯŽȚ�ǉƃǧȖȶ�ȆǀƸƇƭƉŽȚ
�ǛƳƇů�ȴȖ�ǋƸƲƯƄŽȚ�ǙŽȣ�ȲǾų�ǜž�ǀƸŽƾƵŴȖǍŽȚ�ǁŸƾƭƄŴȚȶ�ȆǀŸƾƬƃŽȚ
�ǀžƾƯŽȚ�ǀƸŽƾƵƯƄŴǽȚ�ȝƾƱǧǞŽȚ�ȶ .ȸȥƾƷƄſȁȚ�ƾƀǍƷƮž�ǁƃƅůȶ�ƾƷƄƬƃŻ

 .ȜǍƀƾƮŽȚ�ǍƀǞű�ǟŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ�ǜž�ȚǞƶƳƵƄƁ�ǛŽ
�ǗŻǞž�Ǡź�ǜƸƯƵŽȚ�ǘźǈȚ�ȰǞƱƁ�ȸǌŽȚ�ǚƳŽȚ�ƾžȖ( -:ȥǍƃŴƾƁ�ȲȤƾż�ȲǞƲƁ
�ǍƀǞƆƴŽ�ǛƷǣȚǍƲƄŴȚ�ǋƶŸ�ȴǞƯƲƁ�ȚǞſƾż�ǂƸŲ )ǝżȚȤȢȘ�ǜƳƵƁ�Ǿź�Ȇƾž
�Ǡź�ȤǞůƾƳƉƸŮ�ȷǍƁ .ǀűȣƾŴ�ǀƸƯŻȚȶ�ȶȖ�ǀƸƳƸſƾƳƸž�ǀƁȢƾž�ƿƭž�Ǡź
�ǘƪƁ �ȸǍƸƃƯƄŽȚ �ȠǍƉƵŽƾŮ �ȴƾƉſȁȚ �ȴȖ  )ǠŴƾƸƉŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ( �ǝŮƾƄż
�ȜǞųȖ�ǛƀǍƃƄƯƁȶ�ǜƁǍųȃȚ�ǟŽȘ�ǝűǞƄƁ�Ǟƀȶ�ȆȤǋƲŽȚ�ǟƴŸ�ǀŸƾƭŽȚ�ǟƫŸ
�ȴƾƉſȁȚ�ȳƾžȖ�ȴƾƉſȁȚ�ǕƪƈƁ�ȴȖ�ȶ�ȆǕƸƵƆŽȚ�ǕƸƵƆŽȚ�ƿƇƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁȶ�ǝŽ
�ȆǀƁǍƪƃŽȚ�ǏƱſ�ǜŸ�ǋƁǋű�ǜž�ǒźǍŽȚ�Ǡƭƈů�ǋƯŮ�ȴƾƉſȁȚ�Țǌƀ�ǂƇƃƁȶ
�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ȤǞƅƯŽȚ�ǜŸ�ȜǍǧƾŻ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ȴȖ�ȷǍƁȶ .ȴƾƉſȁȚ�Ǡź�ȠȶǍŽȚ�ǜŸ
�ǛƁǋƲů�Ǡź�ƿŹǍƁȶ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ǒźǍƁ�Ǟƀ�ǙŽǌŽȶ .ǀƸƲƶŽȚ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǏƱƶŽȚ
�ȆǀƸŽƾƃƁȘǾŽȚ�ȸǞǤǞƱŽȚ�ǗŻǞƵŽȚ�ȴȖ�ǔŲǾƁȶ�ȆƾƷůƾƷűǞů�ǒŻƾƶƁ�ȠǍƉž
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�ǍƅżȖ�ǁƇƃǧȖ�ȷǍųǈȚ�ǀƁǍƳƱŽȚ�ȝƾűƾƄƶŽȚȶ�ǜƱŽȚȶ�ȜǍƸưƫŽȚ�ǀƁȥȚǞűǍƃŽȚȶ
�ȴȖ�ǗƸƬƁ�ǛŰ�ȆǠŴƾƸƉŽȚ�ȲƾƬƶŽȚ�ǚƳŵ�ƾž�ȻǋŲ�ǟŽȘ�ǌƈƄƁ�ȖǋŮȶ�ȆȜǋŲ
�ǜž �ǚŮ �ȆǀƸƶƱŽȚ �ȝƾƵƴƉƵŽȚ �ǜž �ǘƴƭƶů �ǋƯů �ǛŽ �ǋǣƾƫƲŽȚȶ �ȳǞŴǍŽȚ
�ǠƄŽȚ �ȲƾƳŵǈƾź .ǚƳƪŽȚ �ȢǋƇƁ �ȴǞƵƬƵŽȚ �ȆǠŴƾƸƉŽȚ �ǍƸŰƺƄŽȚ �ȷǋž
�ǝűǞƄƵŽȚ�ȴǞƵƬƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǌƈƄů�ȝȖǋŮ�ǜƸƯž�ȯǋƀ�ȝȚȣ�ǜƳů�ǛŽ
�ǜƱŽȚ�ȴǞƳƁ�ƾƶƀȶ�ȆȜǋŲ�ǍƅżȖȶ�ǀƱƅƳž�ǛŽƾƯž�ȹ ȚȢǋƆž�ǜƸƯž�ȯǋƀ�ǟŽȘ

.ǀƁǞŮǍů�ȆǀƸǣƾŸȢ�ȆǀƸŴƾƸŴ�ǀƴƸŴȶ .ǀƁƾŹ�ȳǋƈů�ǀƴƸŴȶ
�ȹ ȚǋƃƯž �ǀűȚǌŴ �ǚƳŮ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȷǍƁ �ȴƾż �ǝſȘ  :ȤǞůƾƳƉƸŮ �ȲǞƲƁ
�ȜǍƷƉŽȚ�țƾƸŰ�ȸǋůǍƁ�ȴƾż�ǜž�ȳȚǋŻȖ�ǽȘ�ȵƺƭů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǍƯƪŽȚ�ȝƾŮǍŽ
�Ǡź �ȔǠŵ �ȸȖ �ȬƾƵŴ �ǍƃƄƯƁ �ȴƾżȶ  .ǗƀǍž �ǠŲȶȤ �ǗŻǞƵŮ �ȹƾƇƴƉƄž
�ǉƸƃƲŽȚ �ǠžǞƸŽȚ �ȠƾƱƳŽȚ �ǜŸ �ƿƀǌŽƾŮ �ȜƾŵǞƵŽȚ �ǀƵƈƬŽȚ �ȝƾŸƾƲŽȚ
�ǜž �ǙŽȣ �ȴƾż�ǋƲź .ǍƱƄưƁ �ǽ �ȹ ȚǍžȖ �ȆȠƾŮȤǈȚȶ �ǚƵƯŽȚ �ǁŻȶȶ �ȤǞűǈȚ �ǜŸ

.ƾƀǋŲȶ�ǋǣȚǍƆŽȚ�ȨƾƫƄųȚ
�ȸǞŮǍƄŽȚȶ �ǠǣƾŸǋŽȚ �ǍƸŰƺƄŽƾŮ �ǜƵƳů�ȠǍƉƵŽȚ �ǀƵƷž�ȴȖ �ȤǞůƾƳƉƸŮ�ȷǍƁ
 .ȹ ƾƸŴƾƸŴ �ȜǎƁƾƵƄž �ǍƸŹȶ �ǀƇűȤƺƄž �Ȳǎů �ǛŽ �ǠƄŽȚ �ǍƸƀƾƵƆŽȚ �ǟƴŸ
�ǀŽȶǋŽȚ �ǟŽȘ �ǝŮ �ǕƄƵƄŽȚ �țǞƴŴȖȶ �ȸȥȚǞűǍƃŽȚ �ǜƱŽȚ �ǚƲƄƶƁ �ǽ �ǠƳŽȶ
�ǑƴƈƄƉƁ �ǚƀ �Ǟƀ �ȤǞůƾƳƉƸŮ �ǝƯǤȶ �ȸǌŽȚ �ȲȚƻƉŽȚȶ  .ǀƁȤƾƄƸŽȶǍƃŽȚ
�ǚƴƵŽƾŮ �țƾƫƁ �ȴȖ �ȆǙŽȣ �ǜž �ȜǋǣƾƱŽȚ �ǒƁǍƯŽȚ �ȸȤƾƄƸŽȶǍƃŽȚ �ȤǞƷƵƆŽȚ
�ȆƿŴƾƶž�țǞƴŴȖ�ǘƴƈƁ�ȴȖ �ƿƆƁ�ȚǌƷŽȶ�ȒǀƁȥȚǞűǍƃŽȚ �ȤƾƳźǈƾŮ �ǉƲƴƁȶ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ �ȜȤȚȢȁȚ �ǜƸŮ �ȆǀƸŸƾƵű �ǚƵŸ �ȜȢȚȤȘȶ �ȆǀżǍƄƪž �ǀƇƴƫžȶ
�ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǜƁǍųȃȚ �ǜƸƴžƾƯŽȚ �ǕƸƵűȶ �ǝƁǌƱƶžȶ �ȤǞƳƁǋŽȚ �ǛƵƫžȶ
�ǜž�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ȸȖ�ǜƸƳƴƷƄƉƵŽȚ�ȶ�ǜƸƯƵƄƆƵŽȚ�Ȕǽƻƀ�ǜƸŮȶ�ȆǀƷű�ǜž
�Ǡź�ǀƸƉƸǣȤ�ǀűȤǋŮ�ǜƵƳů�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƱƸŷȶ�ȴȖ�ǔŲǽ�ǋƲź .ȷǍųȖ�ǀƷű
�ǜž�ǛŽƾŸ�ǞƇſ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȢǞƲů�ǠƳŽ�ǠžǞƁ�Ǟƀ�ƾž�ǚż�ǜŸ�ȵƾƃƄſȁȚ�ǚƁǞƇů
�ȴȖ�ǽȘ�ȆǚƭƯŽȚ�ȳƾƁǈ�ȠǍƉž�ǞƷź�ȚǌƷŽȶ .ǀƲƸƲƇŽȚȶ�ǀƵƮƯŽȚȶ�ȲƾƵƆŽȚ



348

�ǟŽȘ�ȤǞůƾƳƉƸŮ�ǕźȢ�ƾž�Țǌƀȶ .ǜƱŽȚ�ȚǌƷŮ�ǕƄƵƄŽȚ�ǜž�ȚǞƶƳƵƄƁ�ǛŽ�ȲƾƵƯŽȚ
�ǝƶƱŮ�ǝűǞƄŽȚ�Ǡź�ǝƄƃŹȤ�ȲǾų�ǜž�ǜƱŽȚ�ǀƱƸŷȶ�ǜŸ�ȳǞƷƱƵŽȚ�Țǌƀ�ǒźȤ
�ǝƆžƾſǍŮ�ǜž�ǜƱŽȚ�ǀƵƴƳŽ�ǝƸƱƶŮ�ȴǍƄŻȖ�ǒźǍŽȚ�Țǌƀȶ .ƾƁȤƾƄƸŽȶǍƃŽȚ�ǟŽȘ
�ǚƳƪŮ�ǜƱŽȚ�ǀƵƴż�ƾƶƆžƾſǍŮ�ǜž�ƾƶƸƱſ�ǋƲŽ -:ȲǞƲƁ�ǂƸŲ�ȹƾƸƴż�ȹƾƸƱſ
�ǟƴŸ�ƾƷŽǾų�ǜž�ǍŰƻſ�ȴȖ�ƾſȢȤȖ�ȝȚȔȚǋſ�ƾƶůƾƸŲǍƉž�ǁƇƃǧƺź .ǠŽƾƳƁȢȚȤ
�ȸǌŽȚ�ȠǍƉƵŽƾź .ǠŴƾƸŴ�ǚƵƯŮ�ǙŽǌŮ�ȳǞƲſ�ȴȚȶ .ȜǍǧƾƯƵŽȚ�ȞȚǋŲǈȚ
 .ǀƸŸȚȶ �ǀƁƾŸȢ�ǚŮ �Ȇȹƾƶź �ȸȤƾƄŽȶǍƃƴŽ �ȳǋƲƁ�ǽ�ȴȖ �ǟƴŸ�ǚƵƯƁ�ǝƸŽȘ �ȚǞŸǋƁ
�ȹƾŲǍƉž�ǚŮ�ȆƾƁȤƾƄƸŽȶǍƃƴŽ�ȹƾŲǍƉž�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǠưƃƶƁ�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ�Țǌƀ�ȴǈ
�ƾŸȢ�ȸȤƾƄƸŽȶǍƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Țǌƀ�ǘƴƈŽ�ȨǞƫſ�ȢǞűȶ�ȳǋƯŽȶ .ƾƁȤƾƄƸŽȶǍŮ
�ǀƵƷž �ǗŽƻƵƴŽ �ȴȖ �ǝƆžƾſǍŮ �Ǡź �ǋżƻƁ �ǝſȖ �ǛŹȤ �ȟǍƈƵŽȚ �ȜǍƭƸƉŽ
�ȸȤȶǍƬŽȚ�ǜž�ȴǞƳƁ�ǜŽ�ǝſȖ�ǽȘ�ȆȸȤƾƄƸŽȶǍƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǘƴų�ȷǋŽ�ǀƁǍƀǞű
�ǜž�ǏƳƯŽȚ�ǟƴŸ�ǚŮ .ǟŽȶǈȚ�ǀſƾƳƵŽȚ�ǗŽƻƵŽȚ�ȵƾƆůȁ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ȹƾƵǣȚȢ
�ȱǍƄƪž�ȤƾƉž�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ȜȢȚȤƼŮ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȜȢȚȤȘ�ǠƲƄƴů�ǜƸƇź�ǙŽȣ
�ǜŸ �ǍƃƯƁ �ǁſƾż �ȔȚǞŴ�ǠŲǍƉž�ǚƵŸ �ǚż �ǕǤǞƁ �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǚƵƯŽƾŮ
�ǛƸŸǋů �ǀžǋų �Ǡź �ǠŽƾƵŴȖǍŽȚ �ȖǋƃƵŽȚ �ǉǤǞů �ȶȖ �ǀƁȥȚǞűǍƃŽȚ �ȤƾƸƷſȚ

.ǠƲƃƭŽȚ�ȲƾƬƶŽȚ�ȜǍƳź

�ǠŴƾƸƉŽȚ�ȸȤƾưƴƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ

�ǜž�ǙŽȣȶ »ǗƸƴƸž�ǞƸż«�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƳƱƵŽƾŮ�ǠŴƾŴȚ�ǚƳƪŮ�ǓƃůȤȚ
�ǓƃůȤȚȶ )�ǍŽǞů�ǁƉſȤǈ ( )�ȴƾƉſȚ –�ȤǞƷƵű (�ǀƸŲǍƉƵŽ�ǝűȚǍųȘ�ȲǾų
�ȲƾƅžȖ �ǜƸƁȤƾƄƸŽȶǍƃŽȚ �ȔȚǍƯƪŽȚ �ȔƾƵŴƺŮ �ǠŴƾƸƉŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǊƁȤƾů
�Ȇ�ǗƆƴƁȢ�ǝƄŴǞż�Ȇ�ȴȶȤȚǎƶůƾž�Ȇ�ȷǽǞƳƸſ�Ȇ�ǠƳƉƶſ�ȆǍƸƵŴ�ǞƄƉƁǍų(

 .)ǠƳƉƴƸŴ�ƾƸŽ�Ȇ�ǠƳƉźǞſȚȢ�ǏſƾƀǞƸŽ�Ȇ�ǙƉſ�ǞƁȢǍƸź
.�ǠŴƾƸƉŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȜǋŸ�ȝƾƀƾƆůȚ�Ǡź�ǍƷŷȶ
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�ȬƾƃƭſȚ �ȶȖ �Ȇ �ȸǍƯƪŽȚ �ǞƁȤƾƶƸƉŽȚ �ȦƾŴȖ �ǟƴŸ �Ǡƶƃž �ȬǞǤǞž �ȢƾƆƁȘ  
 .�ǠŴƾƸŴ

�ȝƾűƾƄƶż �ȆȚǎƸƵƄž �ƾƸŴƾƸŴ �ȷǞƄƇž �ǙƴƄƵů �ȜǋƁǋű �ȝƾƸŲǍƉž
 »ǏƁƾźǍƄƸŮ �Ȇ �ȚȢȶǍƸſ �Ȇ �ǁƵƳŲ �Ǜŷƾſ �Ȇ �ǁŵǍŮ �Ȇ �ǠƳƉźǞƳƁƾž«

.ǛƀǍƸŹȶ
�ȝƾƸŲǍƉƵŽ�ǁŵǍŮ�ǝƴƯź�ƾž�ǀƸŴƾƸŴ�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜž�ȝƾƸŲǍƉž�ȢȚǋŸȚ
�ǁƸƃƅů�Ǡź�ȹ ȚȢǞƷű�ȳǋŻ�ǜƁǌŽȚ »ȯǞſƾƄƸŴǞŵƾŴ«�ǚƅž�ȶȖ�ȆǍƸƃƉƳŵ
��ȆȝǽƾƲžȶ�ȆȤƾƯŵȖ�ȲǾų�ǜž�ƾƁȤƾưƴŮ�Ǡź�ȤǞƭƄž�ǠŴƾƸŴ�ȠǍƉž�ǛǣƾŸȢ

 .�ǋŲǞž�ȸǍƯŵ�ǞƁȤƾƶƸŴ�ƾƷƶƵƬƁ�ǀƸŴƾƸŴ�ǠſƾŹȖȶ
�ǀƁǍƆƵŽȚ �ȜȤǞƅŽȚ �Ǡź �ƾƸƉƸǣȤ �ƾƳƁǍŵ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴƾƳź �ǍƆƵŽȚ �Ǡź �ƾžȖ
�ǕƬų �ȴȖ �ǋƯŮ �ȆǀƸƶƸŽƾƄƉŽȚ �ǀƃƲƇŽȚ �Ǡź �ǀƸŴȶǍŽȚ �ȜǍƭƸƉŽȚ �ǋǤ
�ȴȚǞƶŸ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų�ǁſƾżȶ �ƾƸŴȶǍŽ  »ȟƾſ �ȸǍƵƁȘ« �ƾƷǣȚȤȥȶ �ǏƸǣȤ
�ȆǀƸŽƾƵŴȖǍŽȚ �ȜǍƭƸƉŽȚ �ǋǤ �ȝƾƸŲǍƉž �ǁžǋŻ �ȆǍƆƵŽȚ �Ǡź �ǀƁǍƇŽȚ
�ȬȤƾŵ�ȶȖ )�ǎſǞŮ�ǁƁǍƄŴ�ȲǞƁ (�ȩǍŸȶ )�ȦǍƪŽȚ�ǓƲŽȚ (�ǀƸŲǍƉž�ǚƅž
�ǜž�ǝƸź�ƿƃƉů�ƾžȶ )ǁƁǍƄŴ�Ȳȶȶ( �ǜž�ǀƁǍƈƉƴŽ )ǁƸƵŽȚ �ǁƁǍƄŴ(
�ǟƄŲ �ȆǠŵ �ǚż �ǟƴŸ �ƿǣȚǍǤ �ȳǞŴȤ �ȩǍź �ȶ �ȆǀƁȢƾƫƄŻȁȚ �ȪǞưƬŽȚ
�ƾƇǤȚȶ�ǙŽȣ�ǍƷŷȶ�ǝƸƳƸƉƳƵŽȚ�ȜȤǞƅŽȚ�ǁƴƯź�ǙŽǌżȶ�ȆȔȚǞƷŽȚ�ȶ�ȔƾƵŽȚ
�ƾƁƾƬƲŽȚ�ǚż�ȳǋƈƁ�ȠǍƉž�ǞƷź )�ǛŸǍƃŽȚ (�ȶȖ )�ȢǞŮȥȶȤ(��ȠǍƉž�Ǡź

 .�ǝƁȤǞƱŽȚ�ȶ�ǝƸŲǾǧȁȚ

ǁƈƁǍŮ
ǠƄƈƁǍƃŽȚ�ǠƵƇƴƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƸŮȶ�ǠƭŴȤǈȚ�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀſȤƾƲƵŽȚ�ǝűȶȖ

�ȠǍƉž( �ǠŸƾƵƄűȘ �ǍƸƃƯů �ǀƴƸŴȶ �ȠǍƉƵŽȚ  »ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ« �ǚƯű �ȚȣȘ
�ȢƾŸȖ �ȆǀƸƃƯŵ �ǀƴƸŴȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ǚƯű  »ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ«  )ǜƁȤǞƷƲƵŽȚ
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�ȆȜȤǞƅŽȚ �ǟƴŸ �ǜƁǍƵů �ǝƁǋŽ �ȠǍƉƵŽȚ �Ȥƾǧȶ �ȆƿƯƪƴŽ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƭƴŴ
�ȴǞƳƁ�ȆǠŸƾƵƄűȁȚ�ǍƸƸưƄŽƾŮ�ǠƶƯů�ǀƸſǞż�ǀƸŲǍƉž�ǀŻƾŶ�ǍƃżȖ�ȹ ȚǍƆƱž
�ȆǍƸƈƴŽȶ�ȆǋƁǋƆƴŽ�ǛƷŻǞů�ǜŸ�ȹ ȚǍƸƃƯů�ȆǍƸƀƾƵƆƴŽ�ȹƾŰǋŲ�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƸź
�ǀƁǍŲ�Ǟƀ »ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ« �ȷǍƁ �ƾƵż�ȠǍƉƵŽƾź �ȆǀƸŸƾƵƄűȁȚ �ǀŽȚǋƯƴŽȶ

.ǝůȚȣ�ǋŲ�Ǡź
�ȜǍŻƾƯƵŽ�ȹƾſƾƳž�ȠǍƉƵŽȚ�ǚƯƆƁ�ȲȶǈȚ�ȆȴƾƱƴƄƈž�ȴƾűƾƄƶƄŴȘ�ȱƾƶƷź
�ǚƳŽ�ǚƲƯž�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǈ�ȆǚƯźǾŽȚȶ�ȴǞƳƉƴŽ�ȆǚƷƆŽȚ�ǃƁȶǍƄŽ�ȆȳƾƀȶǈȚ
�ǝƸŽȘ�ǚǧǞů�ȸǌŽȚ�ȟƾƄƶƄŴȁȚ�Ǟƀ�Țǌƀ�ȆǝƵƁǍƇů�ƾƶƸƴŸ�ƿƆƁ�ǚǣȚȣǍŽȚ�ȵǌƀ
�ȟƾƄƶƄŴȁȚ .ǝƄƁȤǞƷƵű�Ǡź�ȔȚǍƯƪƴŽ �ȴƾƳž�ǽ �ȆǠſǞŶǾźǈȚ �ǗŻǞƵŽȚ
�ȴƾƳžȁƾŮ �ǀƴƳƪž �ƾƷſȖ �ǽȘ �ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǀƴƳƪž �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǠſƾƅŽȚ
�ȠǍƉž �ȆǝƸź �ȟǍƱƄƵƴŽ �ȴƾƳž �ǽ �ȠǍƉž �ǞƇſ �ǚƵƯŽƾŮ �ƾƷŲǾǧȘ
�ǾŸƾź �ȴǞƳƁ �ǚŮ �ȆǙƴƷƄƉƁȶ �ǓƲź�ǟƲƴƄƁ �ǽ �ȆȟǍƱƄƁ �ǽ �ǝƸź �ȟǍƱƄƵŽȚ
�ǜƸƸŲǾǧȁȚ �ǗŻǞž �Țǌƀ  .ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀŴȤƾƵƵŽƾŮ �ƾżȤƾƪžȶ �ƾźȤƾŸȶ
�ǜž �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǍƁǍƇƄŮ �ȸȢƾƶƁ �ȠǍƉƵŽȚ �Țǌƀȶ  .ȠǍƉƵŽȚ �ǛŽƾŸ �Ǡź
�ǀƸƴŸƾź�ǕŻǞž�ǟŽȘ�ȆǒƇƵŽȚ�ȲƾƃƲƄŴȁȚ�ǀƸſǞƳŴ�ǕŻǞž�ǜž�ȆǝƯŻǞž
�ȤƾŶȁƾź .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǜƸƸŲǾǧȁȚ�ǋƶŸ�ȝƾźǾƄųȖ�ȱƾƶƀȶ .ǀżȤƾƪƵŽȚ
�ǟŽȘ �ǀƃƉſ �ȸȢǞůȤǈȚ �ȤƾŶȁȚȶ  »ǁƈƁǍŮ �ǁŽǞůǍŮ« �ǟŽȘ �ǀƃƉſ �ǠƄƈƁǍƃŽȚ
�ǜƵƳů »ǁƈƁǍŮ�ǁŽǞůǍŮ«�ǋƶŸ .»ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ«�ȤƾŶȘȶ »ǞůȤȕ�ǜƸſǞƭſȕ«
�ȟǍƱƄƵŽȚȶ �ǚŸƾƱŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻǾƯŽȚ �ǚƳŵ �Ǡź �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǀžȥȖ
�ǁƈƁǍŮ�ǁŽǞůǍŮ�ǍƸƃƯů�ǋŲ�ǟƴŸ�ƾƷƈŴȤ�ǠƄŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ�Ǚƴů�ȆǚƯƱƶƵŽȚ
�ǟƶƃƄƁ �ǠžȚȤǋŽȚ �ȠǍƉƵŽȚȶ  »ǠƉƸŽƾŶǞƭŴȤȕ«  )ǠžȚȤǋŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ(
�ǀƸƆƸůȚǍƄŴȚ�Ǡƀȶ )ǚŰƾƵƄŽȚȶ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǀƸƆƸůȚǍƄŴȚ( �ǝƸƴŸ�ǘƴƭƁ�ƾž
�ǜž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǝƪƸƯƁ�ȸǌŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ǚƸƅƵů�ǟŽȘ�ǟƯƉů�ǠƄŽȚ�ǀƸŽƾƵƆŽȚ
�ǟƴŸ�ȴǞƴƅƵž )ȵǋƸƉƆƄŮ(�ȳǞƲƁ�ǚƸƈƄž�ǠžȚȤȢ�ǛŽƾŸ�ǛƸƵƫů�ȲǾų
�ȜƾżƾƇƵŽȚ  – �ǚƯƱŽȚ( �ȆǝƸűȣǞƵſ �ȝƾƸŽȕ �ǀƭŴȚǞŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų
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�ȆǀƸƫƈƪŽȚ �ȆȤȚǞƇŽȚ �ȲǾų �ǜž �ȜǍŰƻž �ǀƫƲŽ �ǠƳƇŽȚ – �ǀƳƃƇŽȚ –
�ǝƴƯű �ȲǾų �ǜž �ȹƾƁǞƶƯž �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȔȚǞƄŲȘ �ǛƄƁȶ  )ǛƸƀǞƄŽȚ �ȆǚƭƃŽȚ
�ǝžƾžȖ�ȩȶǍƯž�Ǟƀ�ƾž�Ǖž�ǋŲǞƄƁ�ȆǜžƾƬƄƁ�ȆǗŶƾƯƄƁ�ȆǟƀƾƵƄƁ�ǚŰƾƵƄƁ
�ǀƸƆƸůȚǍƄŴȘ �ǠƬƄƲů �ǀŽƺƉƵŽƾź �ǜƸƸƄƈƁǍƃŽȚ �ǋƶŸ �ƾžȖ  .ȝǾƅƵů �ǜž
�ǚŰƾƵƄŽȚȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯů�ǽ�ǠƷź .ǀƸƭŴȤǈȚ�ǝŲǍƭů�ƾƵŽ�ȜȢƾƬž
�ƺŶȚǞƄů�ǀƸűǞŽǞƁǋƁȖ�ǀŽȕ�ǟŽȘ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǞƇů�ǛƀǍƮſ�Ǡź�ǍƃƄƯů�ǠƄŽȚȶ
�ǀƸƴŸƾƱŽȚ�ȝƾƳƴžȶ�țƾƃŴȖ�ǜž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǋƁǍƆů�ǟƴŸ�ǚƵƯƁ�ƾž�ǚż�Ǖž
�ȹƾƸƄƈƁǍŮ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǍƁǍƇů  .ȵǍƸƸưů �ǟƴŸȶ �ǝƯŻȚȶ �ǀźǍƯž �ǟƴŸ �ȜȤǋƲƴŽ
�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀƁǋƲſ�ǀźƾƉž�ǛƸƵƫů�Ǡź�ȥƾƆƁƼŮ�ǚƅƵƄƁ
�ȝƾƸƶƲů�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǛƄů�ǀźƾƉƵŽȚ�ȵǌƀ�ȆǀŽƾƫŽȚ�Ǡź�ȟǍƱƄƵŽȚȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ
�ǍƸƸưů�ǟƴŸ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǔŲ�ȶȖ�ȳƾŹȤȘ�ȯǋƷƄƉƄŽ�ȯǞŽƺƵŽȚȶ�ȸȢƾƯŽȚ�ƿƁǍưů
�ǟŽȘ �ǕŮƾƄŽȚ �ǕŻǞž �ǚƁǋƃů  .ǚŸƾƱŽȚ �ǕŻǞž �Ǡź �ȴǞƳƸŽ �ǚƯƱƶƵŽȚ �ǕŻǞž
�ȷǋŽ�ȠǍƉƵŽƾź .ǠŲǍƉƵŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ȟƾƄſȘ�Ǡź�ȹƾƸƶƀȣ�ȱȤƾƪƵŽȚ�ǕŻǞž
�ǍžǈȚ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ �ǋƶŸ�ȸǋƲƶŽȚ �ȸǍƇƄŽȚȶ �ǚžƺƄŽȚ �ȝȚȤǋŻ�ǌƇƪƁ�ǁƈƁǍŮ
�ȝǾƅƵů�ȔȚȤȶ�ǀƶžƾƳŽȚ�ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ȪȶǍƪŽƾŮ�ȹƾżȚȤȢȘ�ǍƅżȖ�ǝƴƯƆƁ�ȸǌŽȚ
�ȹƾƵǣȚȢ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǍżǌƁ�ǠƄƈƁǍƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ .ǝžƾžȖ�ǀǤȶǍƯƵŽȚ�ǀƸŽƾƵƆŽȚ
�ǕŻȚȶ �ǠſƾƉſȘ�ǕŻȚȶ �ǟŽȘ �ǕŻȚǞŽȚ �ǍƸưƁ�ǝƴƯƆƸŽ�ȹƾƯŻȚȶ �ǏƸŽ�ȵȚǍƁ �ƾž�ȴƺŮ
�ǍƸƉƱƄŽ�ȜƾƸƇŽȚ�ǚƯƱŽ�ȜƾżƾƇž�ǞƭŴȤȕ�ȷǋŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ȚȣƼź .ǠŲ
�ȵǍƸƉƱƄŽ�ǽ�ȵǍƸƸưƄŽ�ǕŻȚǞŽȚ�ȱȚȤȢȘ(�ǁƈƁǍŮ�ȷǋŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƺź�ȆǕŻȚǞŽȚ
�ȬȚǍƫŽȚ �ǐŻƾƶƁ �ǠƭŴȤǈȚ �ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴƾż �ȚȣȘȶ  )ǝƴƸƴƇů �ȶȖ
�ȲǾų�ǜž�ȴƾƉſȁȚ�ǝƸųƺŮ�ȴƾƉſȁȚ�ȝƾŻǾŸ�ǐŻƾƶƁ�ȆƿűȚǞŽȚȶ�ǀƃŹǍŽȚ�ǜƸŮ
�ȸȖ )ǏƸŴǍŰƾƳŽȚ( )ǍƸƷƭƄŽȚ(�ǀŽƾŲ�ǟŽȘ�ȜƾŴƺƵƴŽ�ǚƫƸŽ�ȝȚǌŽȚ�ȜƾſƾƯž
�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȆǀƲƱƪŽȚȶ �ȯǞƈŽȚ �ǠƄƱŶƾŸ�ȲǾų�ǜž�ǋƀƾƪƵŽȚ �ǍƸƷƭů
�ǚƬƱŮ�ǛƄƁ�ǍƸƷƭƄŽȚȶ .ǀƲƱƪŽȚȶ�ȯǞƈŽȚ�ǍƸƅů�ǠƄŽȚ�ȲƾƯźǈȚ�ȜƾżƾƇž
�ǍƸƫž�Ǖž�ǋƀƾƪƵŽȚ � �ȟƾžǋſƼŮ �ǚƅƵƄƵŽȚȶ �ǎƸƵƄƵŽȚ �ǠƉƱƶŽȚ �ǚƯƱŽȚ
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.ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȜǋƉƆƵŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ȜƾſƾƯžȶ

ǏƸŽƾŶǞƭŴȤȕ�ǋƶŸ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȴƾƉſȁȚ

�ȲǞƇƄƸź�ȆȴƾƉſȁȚ�ȳǎƷȽƁ�ǙŽǌŽ�ǀŻȤƾƈŽȚ�ȜǞƲŽȚ�ȶȖ�ȤǋƲŽȚ�ȬȤƾƫƁ�ȴƾƉſȁȚ
�ǞƭŴȤƹź )ȤǋƲŽȚ�ǀŮǞƯŽȖ�ȴƾƉſȁȚ(�ȸȖ�ȤǋƲŽȚ�ǀŮǞƯŽȖ�ǟŽȘ�ȴƾƉſȁȚ�Țǌƀ

.ǚƲƯŽȚ�ƿſƾű�ǚƱŹȖȶ�ǀƁǍƪƃŽȚ�ǀƱŶƾƯŽȚ�ǟƴŸ�ǎżȤ
)ȝƾƬŻƾƶƄƵŽȚ�ȬȚǍǧ(�ƿűȚǞŽȚ +�ǀƃŹǍŽȚ =�ǞƭŴȤȕ�ǋƶŸ�ȬȚǍƫŽȚ

ǁƈƁǍŮ�ǁŽǞůǍŮ�ǋƶŸ�ǠƵƇƴƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ȆƾƷƂƭƈƁ �ǽȶ �ȆǀƁǋƸƴƲƄŽȚ �ȝȚǍƸƉƱƄŽȚ �ǒŻƾƶƁ �ǽȶ �ǒźǍƁ �ǽ �ǁƈƁǍŮ
 .ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ȝǽǞƇƄŽȚȶ�ǜƸſȚǞƲŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȆȢƾŲ�ǠŸǞŽ�ƾƀȥȶƾƆƄƁ�ƾƵſȘ
�ȴƾƉſȁƾŮ�ȲƾƱƄŲȚ�ǀŸǎƶż�ȝƺƪſ )ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ(�ǀƸƳƸŴǾƳŽȚ�ƾžȚȤǋŽƾź
�ǠƷź�ǁƈƁǍŮ �ǋƶŸ�ƾžȚȤǋŽȚ �ƾžȖ .ǀƸƶƁǋŽȚ �ȢƾƸŸǈȚ �ǛƸŴȚǍž�Ǡź�ǝŽȁȚ �ȶȖ
�ǠƄŽȚ �ǀƸƳƸƶƳƄŽȚ �ǚǣƾŴǞŽȚ �ǚż �ǒźǍƁ �ǞƷź �ȴƾƉſȁȚ �ǚƲƯŮ �ȲƾƱƄŲȚ
�ǚƲŸ �ǍƁǋƈů �ǟŽȘ �ǞŸǋů �ǚǣƾŴȶ �ƾƷſǈ �ȆȸǋƸƴƲƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ƾƷŴȤƾƵƁ
�ǕƬƁ �ǠƉƸŽƾŶǞƭŴȤǈȚ �ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ  .ǝƄƸŸǞů �ǽ �ȟǍƱƄƵŽȚ
�Ǖž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǋƸŲǞů�ǟŽȘ�ǟƯƉů�ǂƸŲ�ǍƸƷƭƄŽȚ�ǀƲƭƶž�Ǡź�ȟǍƱƄƵŽȚ

.ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȠȶǍƭƵŽȚ�ǛƀǞŽȚ�ǛŽƾŸ
�Ǡƀȶ�ǀǧƾų�ǀƸƉƱſ�ǀƸƴƵŸ�ǝŰǋƇů�ǍƸƷƭƄŽȚ�Țǌƀ�ȴȖ�ǁƈƁǍŮ�ǔŲǽ�ƾƶƀȶ
 .ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ƾƷƸżƾƇƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŮ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǑƵƲů
�ǁƈƁǍƃŽ�ȝǋŮ�ǠƄŽȚȶ�ȆǞƭŴȤȕ�ȷǋŽ�ƾƁǋƸűȚǍƄƴŽ�ȹƾźǋƀ�ǍƃƄƯƁ�ǍƸƷƭƄŽȚȶ
�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǑƵƲƄŽȚ�ǒźȤ�ǙŽǌż�ƾƷſǈȶ�ȆȷǍƃż�ǀƸŸƾƵƄűȚ�ȝȚȣ�ƾƷſȖ�ǟƴŸ
�ȢǍƱŽȚ �ǑƵƲů �ǽȘ �Ǟƀ �ƾž �ǑƵƲƄŽȚ �ǙŽǌź �ȆǀƸƶƱŽȚ �ǀƯƄƵƴŽ �ȹƾŴƾŴȖ
�ȴȖ �ƿƆƁ �ȸǌŽȚ �ǗŻǞƵŽȚȶ �ȆƾƷƴŲȚǍž �ǟƴŸƺŮ �ǀƸŽƾƵŴȖǍŽȚ �ǐƸƯƁ �ȸǌŽȚ
�ǟƴŸ�ȹƾƵǣƾŻ�ȴǞƳƁ�ǽȖ�ƿƆƁ�ǝƸŽȘ�ǞŸǋƁ�ȸǌŽȚ�ǝŲǍƉƵŽ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȵǌƈƄƁ
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�ǁƈƁǍŮ�ȠǍƉž�Ǡź�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǗŻǞž�ƾƵſȘ�ȆǠƉƸŽƾŶǞƭŴȤǈȚ�ǍƸƷƭƄŽȚ
�ǝƬźȤȶ�ǀƸǤȤȖ�ȲǞƴŲ�ȢƾƆƁȘ�ǟŽȘ�ȯǋƷƁ�ǋƲſȶ�Ȇǀƴžƾż�ǀƁǍŲ )ǍŲ�ǗŻǞž(
�ȴǈ �ȆǀƴŸƾź �ǀƸŸƾƵƄűȘ �ǀƱƸŷȶ�ȠǍƉƵŽȚ �ǝǣƾƭŸȘ .ǑƵƲƄŽȚ �ǀƸƴƵƯŽ
�ǋŲ�ǖƴƃů�ȸȥȚǞűǍƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǀƸƶƱŽȚ�ǀƯƄƵƴŽ�ǠŴƾŴǈȚ�ȳǞƷƱƵŽȚ

 .ǁƈƁǍŮ�ȝƾƯƴƭůȶ�ȯȚǋƀȖ�Ǖž�ǟźƾƶƄƁ�ƾž�Țǌƀȶ�ǠƃƸưŽȚ��ǛƀǞŽȚ
�ȳȈȐȉȇ �ǀƶŴ �Ǡź �ǀƱŶƾƯŽƾŮ �ȱǞƳƪŽȚ �ȹ ȚǍƳƃž �ǁƈƁǍŮ �ȷǋŽ �ȝǍƷŷ
�Ǡź �ǗŶȚǞƯŽȚ �ǜž �ǜƸƯž �ȬǞſ �ȵƾƆů �ȱǞƳƪŽȚ �Ǚƴů �ǜŸ �ǍƃŸ �ƾžǋƶŸ
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȴȘ ( -:ȲƾŻ�ǂƸŲ )ȲǞƇƄŽȚ(�ǍƴŽǞů�ǁƉſȤȕ�ǀƸŲǍƉƵŽ�ȵǋƲſ
�ȲƾƲƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ƾž�ǚƬźȖ�ȆǀŮǌƷž�ǏƸŴƾŲȖ�ƿƁǍŹ�ǚƳƪŮ�ȳǋƈƄƉů
�ǜƳƵƁ �ȆǀƇƭƉž �ȝȚȤǞƫů  .ȚǍƯŵ �ǀŮǞƄƳž �ǀƸŲƾƄƄźȚ �ƾƷſȖ �ƾƷƶŸ
�ȵƾƆů �ȱǞƳƪŽȚ �Ǚƴů �ǁƇǤȶ �ȳȈȐȉȍ �ȳƾŸȶ  .)ȤǞƱŽȚ �ǟƴŸ �ǟƉƶů �ȴȖ
 -:ȲƾŻ�ȣȘ�ȆǜƱŽȚ�ǀƱƸŷȶ�ȲǞŲ�ȹȚǋǣƾŴ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ȸȥȚǞűǍƃŽȚ�ǜƱŽȚ�ȳǞƷƱž
�ȴȘ�ǚǣƾƲŽȚ�ȸȖǍŽȚ�Ǟƀ�ȆǜƱƴŽ�ƾƶůǍƮſ�ƾƷƸƴŸ�ȳǞƲů�ǠƄŽȚ�ǏŴǈȚ�ǋŲȖ�ȴȘ(
�ǎƱƲƁ�ǞƷź�ȆǏƇƴŽ�ǏƇŽȚ�ǜž�ȸȖ�Ȇȹ ȚǍŵƾƃž�ȹ ȚǍƸŰƺů�ǍŰƻƁ�ǛƸƮƯŽȚ�ǜƱŽȚ
�ȦƾƶŽȚ�țǍƲƁ�ǙŽȣ�ǜž�ǏƳƯŽȚ�ǟƴŸ�Ǟƀȶ�ǚŮ�ȆȦƾƶŽȚ�ǜƸŮ�ȰȶǍƱŽȚ�ȰǞź
�Ȇǝƶž �ǜƸƯƱƄƶƵƴŽ �ǀǧƾƈŽȚ �ǉŽƾƫƵŽȚ �ǠưƴƁ �ȣȘ �ȆǒƯŮ �ǟŽȘ �ǛƷƬƯŮ
�ƾƵŮ(  -:ȹ ƾƬƁȖ �ȲǞƲƁȶ  .)ǀƇƴƫž �ȸȖ �ǝŽ �ǁƉƸŽ �ǝƉƱſ �ǜƱŽȚ �Țǌƀ �ȴǈ
�Țǌƀ�ǜž�ȝȚǍƸŰƺů�ȞȚǋŲȘ�ǟŽȘ�ǜƀȚǍŽȚ�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�ǚǧǞƄŽȚ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǝſȖ
�ƾƶžƾƁȖ�Ǡź�ǋűǞƁ�ǋƯƁ�ǛŽ�ǝſȘ�ȲǞƲŽȚ�ƾžȘ :ǜƁǍžȖ�ǋŲȖ�ǜž�ǋŮ�Ǿź�ȆȬǞƶŽȚ
�Țǌƀ�Ǡưƴſ�ȴƺŮ�ȴȕ�Ǡź�ǜƸƴżǞžȶ�ǜƸƵŹǍž�ƾƶƉƱſȖ�ǀƁȗȤ�ȶȖ�ȆǛƸƮŸ�ǜź

 .ǛƸƮƯŽȚ�ǜƱŽȚ�ǟƴŸ�ǝŲǍƭſ�ȸǌŽȚ�ƿƴƭƵŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ �ȆǜƸƲƁǍź �ȶȖ �ǜƸŸǞſ �ǟŽȘ �ȴǞƵƉƲƶž �ǁƈƁǍŮ �ǞűǍƱƄƵź
�ȱȚȤȢȘ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚȶ�ȆƿƃƉŽȚ +�ȜǎƁǍưŽȚ�ǜƸŮ�ȬȚǍƫŽȚ�ǐŻƾƶƁ�ǠƵƇƴƵŽȚ
�ȜǍƸưƄƵŽȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ǍƸưů�ǐŻƾƶƁ�ǞƷź�ǝƴƸƴƇƄŽ�ǏƸŽȶ�ȵǍƸƸưƄŽ�ǕŻǞŽȚ
�ǝŮ�ȳǞƲƁ�ȸǌŽȚ�ǠŴƾƸƉŽȚȶ�ǠŸƾƵƄűǽȚȶ�ȸȢƾƫƄŻȁȚ�ǗŻǞƵŽȚ�ȲǾų�ǜž
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�ȆǛƷź�ȳǋŸ�ǟŽȘ�ǠŽȶǈȚ�ǛƷƱŽȚ�ȲǞƇƄƁ�ǂƸŲ�Ȇǐƀǋž�ǚƳƪŮ�ȴƾƉſȁȚ
�ǉƃƫƸŽ �ȴƾƉſȁȚ �ǝŽǌƃƁ �ǋƷƆŽȚ �ǜž �ǛƳź( �ǋƁǋű �ǛƷź �ǟŽȘ �ǚƫƸŽ

.)ȹ ƾſƾƉſȘ�ǉƃƫƁ�ȴȖ�ȲȶƾƇƁ�ǝſȖ�ǝůƾŴƹžȶ�ȒȹƾſƾƭƸŵ
�ƾž�ȸȖ �ȆƿƃƉŽȚ + �ȜǎƁǍŹ�ǜž�ǝƁǞƄƇƁ�ƾžȶ �ȴƾƉſȁȚ �ǜƸŮ �ȳǞƲƁ �ȬȚǍƫŽȚ
�ǀƴżƾƪŽȚ�ȵǌƀ�ǟƴŸ�ǝƶž�ǁƴƯű�ǠƄŽȚ�țƾƃŴǈȚȶ�ǚžȚǞƯŽȚ�ǜž�ǝƭƸƇƁ
�ƾƵſȘ�ȤǋƲŽȚ�ǀŮǞƯŽȖ�ȴǞƳƁ�ǽ�ǁƈƁǍŮ�ȠǍƉž�Ǡź�ȴƾƉſȁȚȶ .ȜȤǞƫŽȚ�ȶȖ

 !ȴƾƉſȁȚ�ǀŮǞƯŽȖ�ȤǋƲŽȚ
ǝůƾƳƴƄƵžȶ�ǝŻǞƲŲ�ǜž�ȴƾƉſȁȚ�țǾƄŴȚ =�țȚǍƄŹȁȚ

�ȴǞſƾƲŽȚ �ǑƈƪŽȚ �ȶȖ �ǀŽƾƇŽȚ �ǋƲƱů �ȴȖ �ǞƷź �ǠƄƈƁǍƃŽȚ �ƿƁǍưƄŽȚ �ƾžȖ
 .ǁŮƾƅŽȚ

�ǚƳƪŮ�ȔǠƪŽȚ�Ǡź�ǀƇƫŽȚ +�ǀƸźǞŽƺƵŽȚ +�ǀƸƷƁǋƃŽȚ =�ǁŮƾƅŽȚ�ȴǞſƾƲŽȚȶ
�ȞǋƇƁ�ȸǌŽȚ�ȤǞƭƄŽȚ�ǀŸǍƉŽ�ǙŽȣȶ�ƾƶźǾŴȖ�ǜŸ�ȔƾŮǍŹ�ǜƇƶź .ǐƀǋž
�ȆǝƸŮǍƁ �ǜƵŽ �ƾƵſȘ �ȵǋƴů �ǜƵŽ �ǏƸŽ �ǁƈƁǍŮ �ȷǋŽ �ǚƱƭŽƾź  !ƾƶſƾžȥ �Ǡź
�ǀƸŲǍƉž�Ǡź �Ǡƀ �ȚǌƳƀ  .ƾƷƳƴƵƁ �ǜƵŽ �ǏƸŽȶ �ƾƷŸȤǎƁ �ǜƵŽ �ȩȤǈȚȶ
�ǚƱŹȖȶ �ǚƲƯŽȚ �ƿſƾű �ǟƴŸ �ǁƈƁǍŮ �ǎżȤ �ǋƲź )ǀƁȥƾŻǞƲŽȚ �ǍƸŵƾƃƭŽȚ(
�ǘƴų�Ǟƀ�ǜƱŽȚȶ�ȆǠƇŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ǀŴȤƾƵž�Ǡƀ�ȜƾƸƇŽƾź(�ǀƱŶƾƯŽȚ�ƿſƾű
�ǝſȖ �ǽȘ �ȆǀŴȤƾƵž�ǽ�ȹ ȚǍƸƃƯů �ȜƾƸƇŽȚ �Ǟƀ�ǜƱŽȚ �ȴȘ �ȆǍƸƃƯƄŽƾŮ �ǕŻȚǞŽȚ �Țǌƀ
�ǚžƺů�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜŸ�ȰǾų�ǍƸƃƯů�Ǟƀȶ�ǀŴȤƾƵž�ǜŸ�ȤȢƾǧ�ǍƸƃƯů
�ȹƾżȚȤȢȘ �ǘƵŸȖ �ȜƾƸƇŽȚ �ǜŸ �ȰǾƈŽȚ �ǍƸƃƯƄŽȚ �Ǟƀȶ �ȆƾƷƸź �ȸǍƀǞű �Ǟƀ �ƾž
�ƾƷƴžƺƄſȶ �ƾƷŴȤƾƵſ �ǠƄŽȚ �ƾƷůȤǞǧ �ǜž �ƾƷŽ �ȹƾƸƯŻȚȶ �ȹ ȚǍƁǞƫůȶ �ȜƾƸƇƴŽ
�ȳȈȐȌȉ�ȳƾŸ�ǠƉſƾſ�ǍƵůƻƵŮ�ǁƈƁǍŮ�ȲƾŻ�ǋŻȶ )ǀƸžǞƸŽȚ�ƾƶůƾƸŲ�ȝȚȢǍƱƵŮ
�ǟŽȘ�ǀƸƳƸŴǾƳŽȚ�ǜž�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȦȤȚǋƵŽȚ�ȶȖ�ȲƾƳŵȖ�ǚż�ǟưŽȖ�ǂƸŲ

.ǀƸżȚǍƄŵȁȚ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ȴƾŸǞſ�ȱƾƶƀ -:ȲƾŻȶ

�ȸȤƾƃųȘ�ȠǍƉž
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�ǠŲǾǧȘ�ȠǍƉž
�ȶȖ �ǀƸŸƾƵƄűȚ �ȶȖ �ǀƸƵƴŸ �ȲǞƴŲ �ƾƷŽ �ǏƸŽ �ƾžȚȤǋŽȚ �ǍǧƾƶŸ  -:ȸȤƾƃųȁȚ
�ȲȚǋŴȘ�Ǖž�ǠƷƄƶƁȶ�ȔǠŵ�ȩǍƯƁ�ƾƵſȘ�ȆǕǤȶ�ǍƸƸưů�ȲȶƾƇů�ǽ�ȆǀƁȢƾƫƄŻȚ

 .ȜȤƾƄƉŽȚ
 .ǀƸŻǾųǈȚ�ǋƸŽƾƲƄŽȚȶ�ȝȚȢƾƯŽȚȶ�ȴǞſƾƲŽȚȶ�ȳƾƮƶŽȚ�ǜž�ǍƸƸưů -:ǠŲǾǧȁȚ
�ǕŻǞž�ǏƸŽȶ�ȆȢǍƱŽȚ�ǕŻǞž�ȢǋƇƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ǠŸƾƵƄűǽȚ�ǕŻǞƵŽȚ�ȴȖ�ȤƾƃƄŸƾŮ
�ƾƵż�ǗŻȚǞƵƴŽ�ǍƮſ�ǙŽǌŽ�ȆǠŸƾƵƄűǽȚ�ǝƱŻǞž�ȢǋƇƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ȢǍƱŽȚ
�ǀƶǣƾż�Ǡƀ�ƾƵż�ǏƸŽȶ�ȆǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȴǞƳů�ȴȖ�ƿƆƁ
�ǜƸƃƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ǠŸƾƵƄűǽȚ�ǕŻǞƵŽȚȶ(�ǀƁȢǍƱŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǀŻǾŸ�ȲǾų�ǜž

 .)ǏƳƯŽȚ�ǏƸŽȶ�ǝƄƯƸƃŶȶ�ȴƾƉſȁȚ�ǀŻǾŸ
�Ǡƀ �ƾž �ǟƴŸ �ǚƮů �ǜŽ �ƾƷſƼź �ǝƸƴŸ �Ǡƀ �ƾž �ǟƴŸ �ȔƾƸŵǈȚ �ƾƵŽƾƭź(

.)ǝƸƴŸ
�ȶ �ǀƁǍƇƴŽ �ǐƭƯƄƵŽȚ �Ȇ �ǚƀƾƆŽȚ �ȶ �ǍƇŽȚ �ǍƸŹ �ȴƾƉſȂŽ �ǜƳƵƁ �ǗƸż
�ǍƸưƵŽȚ�ȶ�ǍƸưƄƵŽȚ�Ȇ�ǍƳƄƃƵŽȚ�Ȇ�ǚƭƃŽȚ�Ȇ�ǚưƄƉƵŽȚ�ȶ�țǌƯƵŽȚ�ȆǀźǍƯƵŽȚ
�ȸǌŽȚ �ǝŲǍƉž �ȲƾƶƁ �ȴȖ �ǍƫƯŽȚ �Țǌƀ �ȴƾƉſȁ �ǜƳƵƁ �ǗƸż �Ȇ �ǛŽƾƯƴŽ

 .�ǛŽƾƯŽȚ�ǟƴŸ�ȶ�ǝƉƱſ�ǟƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚ�Ǡź�ǝƶƸƯƁ
�ƿƆƁ�ƾƶŲǍƉž�ȴȘ( -:ȲƾŻ�ǂƸŲ�ȆǝƁǋŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƱƸŷȶ�ǁƈƁǍŮ�ǜƸŮ�ǋƲź
�ȪƾƃƄŹȁȚ�ǟƴŸ�ǛƷŮȤǋƁȶ )ȱȚȤȢȁȚȶ�ǛƷƱŽȚ(�ǀƯƄž�ȦƾƶŽȚ�ȷǋŽ�ǠƵƶƁ�ȴȖ
�ȆȦǞƸƅƸžȶǍŮ�ȤǍƇů�ǗƸż�ƾſǞűǍƱƄž�ǕƵƉƁ�ȴȖ�ǠƱƳƁǽ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ǍƸƸưƄŮ
�ƿƆƁ�ȆǍƁǍƇƄŽȚ�ȚǌƷŮ�ȪƾƃƄŹǽȚȶ�ȵǍƁǍƇů�ǟƴŸ�ȚǞŮȤǋƄƁ�ȴȖ�ȹƾƬƁȖ�ƿƆƁ�ǚŮ
�ǜƸƄƴŽȚ �ƾǤǍŽȚȶ �ǀŲǍƱŽȚ �ǚƳŮ �ȴȶǍƯƪƁ �ǗƸż �ƾƶŲǍƉƵŮ �ǛƷƵƴƯſ �ȴȖ
�ȵǍƯƪƄƉƁ �ȸǌŽȚ �ǍƫƶŽȚ �ǚƳŮȶ �ȬǍƄƈƵŽȚȶ �ǗƪƄƳƵŽȚ �ƾƵƷŮ �ǍƯƪƁ
�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǜƸŮ�ƾƵż�ǁƈƁǍŮ�ȷǋŽ�ȠǍƉƵŽƾź )ȴƾƸưƭŽȚ�ǟƴŸ�ǎǣƾƱŽȚ
�ǔƱƄƇƁ�ǟƄŲ�ȆǕŻȚǞŽƾŮ�ȳƾƷƁȘ�ȸȖ�ǛƭƇƁ�ȴȖȶ�ȆǠƴƲƯŽȚ�ȧƾƯſȂŽ�ǀƴƸŴȶ
�ǋƲƶŽȚ�ǟƴŸ�ǝůȤǋƲŮ�ǙŽǌżȶ�ȆȞȚǋŲǈȚ�ǜŸ�ǚƫƱƶƵŽȚ�ȵȢǞűǞŮ�ȟǍƱƄƵŽȚ



356

.ǋƁƾƇƵŽȚ
�Ǟƀ �ƾƵż �ǛŽƾƯŽȚ �ǏƳƯƁ �ȴȖ �ǛƁǋƲŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȤȶǋƲƵŮ �ǚƀ �ȲȔƾƉůȶ
�ǜǣƾƳŽȚȶ �ȒȜǍƸưƄƵŽȚ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ǀƯƸƃƭŽȚȶ  )ȒǍƸưƄƁ �ǛŽƾŸ( �ǝƄƲƸƲƇŮ
�ȲƾŻ �ƾƵż �ǜƸƵǣȚȢ �ȜǋƁǋű �ȜȢǽȶȶ �ǙƳƱů �ǀŽƾŲ �Ǡź �Ǟƀ �ȸǌŽȚ �ȸǍƪƃŽȚ
�ǠƄŽȚ�ǀƶƀȚǍŽȚ )ǀƁȤȚǍƵƄŴȚ�ǾŽȚ(�ȮŮ�ǍƲƁ�ȴƾż�ǝƴż�ǛŽƾƯŽȚ�ȴǈ�ǙŽȣ .ǚưƸƀ
�ȠǍƉƵŽȚ�ǜŸ�ȵǍƫŸ�Ǡź�ǁƈƁǍŮ�ȲȔƾƉů�ƾƶƀȶ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�ƾƷƪƸƯů
�ǀƸƳůƾžǞůȶǈȚ�ȝǽȃȚ�ǍƫƯŮ�ȹƾƶƳƵž�ȲȚǎƁ�ǽ�ȵȚǍů�ǚƀ(( -:ȹ ǾǣƾŻ�ǠƭŴȤǈȚ
�Ǟƀ �ǜƁȖ �ȷǍů �ȒǠǣƾŮǍƷƳŽȚ �ȰǍƃŽȚȶ �ȝȚǍŶƾƲŽȚȶ �ǀƁǋƁǋƇŽȚ �ǙƳƉŽȚȶ
 »ǍƄƸŮǞű«�ȴƾƳž�ǛƷǣƾżǍŵȶ »ǏůǍŮȶȤ«�ǀſȤƾƲƵŽƾŮ�ȴƾƳŽǞź�ǀŽȕ�ȴƾƳž
�ȯǍƫž(�Ǖž�ǀſȤƾƲƵŽƾŮ »ǏƸžǍƀ»ȶ�ȆǠŸƾƶƭǧȁȚ�ȰǍƃŽȚ�Ǖž�ǀſȤƾƲƵŽƾŮ
�ǀƸŴƾƵƈŽȚ�ȔƾƆƷŽȚ�ȴȚȥȶȖ�ȳȚǋƈƄŴȚ�ȴƾƳžȁƾŮ�ǚƀ )ȸȤƾƲƯŽȚ�ǗƸƴƉƄŽȚ
�ȷǋŲƼŮ �ǁƈƁǍŮ �ȵȢȚȤȖ �ȸǌŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǍƷŷ�ǋŻȶ  !ȒȲƾƵŽȚ �ǜŸ �ȞǋƇƄƴŽ
�ȬȤƾŵ �Ǡź  /ǠűǍƱƄž �ȝǋűȶ �ȹ ȚǍųƻž(  -:ȲǞƲƁ �ƿƄż �ǂƸŲ �ȵǋǣƾƫŻ
�ǝƸƶƸŸ�ǕźȤ�ȜǎƸűȶ�ǀƮƇƴŽ /ǝƄƬƃŻ�Ǡź�ǀŻǍƭž�ǙƉƵƁ�ȴƾż /Ǎƃưž
�ǁƶż �ȳǞƸŽȚ  /ȹ ǽǞƀǌž �ǍƮƶź  /Ȳȥƾƶž �ǜƸŮ �ǠŲǍƉž �ǁƵŻȖ  /ǀŸǍƉŮȶ
 ..ȲǞƃƭŽȚ�ȝƾŮǍǤ�ǜƸŮ�ǝƄƁȖȤ /ǋƁǋƇŽȚ�ȬȢǞƄƉž�ȳƾžƺź /ȹ ƾƬƁȖ�ȹƾŷǞƮƇž
 .ǠŲǍƉž�ǁƵŻȖ /ȳƾŲǎŽȚ�ǓŴȶ�ȱƾƶƀȶ /țǍƇŽȚ�ǟŽȘ�ǝŮ�ȴǞƅƯƃƁ�ȚǞſƾż

.)ǝŴȖȤ�ǙŲȶ /ǠŽȘ�ǍƮſ�ǝƱƄż�ȰǞź�ǜž
�ȝƾƁǍƮƶŽȚ �Ǡź �ǠžȚȤǋŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȩȤƾƯƁ �ǠƵƇƴƵŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǀƸŽƾƵű�ǍƸƁƾƯž �ǜž �ȹƾŻǾŶȚ �ȹ ȚǋƶŮ �ȹ ȚǋƶŮ �ƾƵƷƶƸŮ �ǎƸƵů �ǠƄŽȚ �ǀƸƄƪƁǍƃŽȚ
�ǚųǋů �ǀƸƵƇƴƵŽȚ �ǍǧƾƶƯŽȚ �ǒƯŮ �ȱƾƶƀ  . �ȹƾƸƈƁȤƾůȶ �ǀƸűǞŽǞƁǋƁȚȶ
�ǎƸƵƁ �ȶ �ȩǍƯŽȚ �ǜž �ȹǽǋŮ �ǠƳƇŽȚ �ȢǋƫŮ �ȴǞƳſ �ƾƵƶƸŲ �ƾžȚȤǋŽȚ �Ǡź
�ǀżƾƇƵŽȚ  ( �ǠžȚȤǋŽȚ �ȶ  ) �ǠƳƇŽȚ �ȜƾżƾƇƵŽȚ  ( �ǠƵƇƴƵŽȚ �ǞƭŴȤȚ
�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ȝƾƂƱŽȚ�ǒźǍƁ�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ƿſƾű�ǀƵŰȶ )�ǚƯƱŽƾŮ
�ǜŸ�ȶȖ �Ȇ �ǠƃƯƪŽȚ �ǠůȚǞƳƇŽȚ �ǋƶŸ �ǠƳƇŽȚ �ȶ �ȢǍƉŽȚ �ǋƸŽƾƲƄŮ �ǓŮǍƁ �ȶ
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�ȝƾƷűȶ�ǜž�ǍƅƳů�ȝƾƁǞƄƉž�ȜǋŸ�ǟƴŸ�ǠƳƇƴŽ�ǀƃżǍž�ȲƾƳŵȚ�ǘƁǍŶ
�ȨǞƫƶŽȚ�ǜž�ǍƸƅż�ȶ�ǚųǋƄŽȚ�ǟŽȘ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ȶȖ�șȤƾƲŽȚ�ǞŸǋů�ȶ�ǍƮƶŽȚ
�ȨǞƫƶƴŽ �ȴǞƳƁ �ȴȖ �ȴȶȢ �ƾƷƄŮƾƄż�Ǡź�ǀƸƵƇƴž�ȹǽƾƳŵȚ�ǘƃƭů �ȳǞƸŽȚ
�ǟŽȘ��ǜƸƄŽƾƇŽȚ�ǜž�ȹƾŸǞſ�ƾƷƸź�ǋƆſȶ�ǀƸűǞŽǞƁǋƁȚ�ȯȚǋƀȚ�ǀƁȖ�ȜȤȶǍƬŽƾŮ
�ȔǞƆƴŽȚ �ȴȶȢ �ǠƳƇŽȚ �Ǡź �ǀƃŹǍŽȚ �ȶ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǟŽȘ �ǍŵƾƃƵŽȚ �ǝűǞƄŽȚ
�ȴȖ�ǋƯŮ�ǜƳŽ .ǠžȚȤǋŽȚ�ȠǍƉƵŽƾŮ�ǀǧƾƈŽȚ�ȴƾƸŲȚ�ǀƴƸƲƅŽȚ�ȬȚǞſǽȚ�ǟŽȘ
�ǁƸƮŲȶ�ǠǤƾƵŽȚ�ȴǍƲŽȚ�Ǡź�ȜȥȤƾƃŽȚ�Ǡƀ�ǁƈƁǍŮ�ȠǍƉž�ȝƾƸŽƾƵű�ǁſƾż
�ȠǍƉƵƴŽ �ǀźƾƪƄżȚȶ ) �ǞƭŴȤȕ ( �ǛƸƀƾƱƵŽ �ǋƲſ �ȲǾų�ǜž �ȲǞƃƲŽƾŮ
�ǕƲů�ǜƁǍƪƯŽȚ�ȶ�ǋŲȚǞŽȚ�ȴǍŻ�Ǡź�ǝƶƸƀȚǍŮ�ȝȤƾǧ�ƿƁǍưƄŽȚ�ȶ�ǠƵƇƴƵŽȚ
�ȲǾų�ǜž�ǝŮ�ǝŲƾŶǽȚȶ�ǝƸƴŸ�ȜȤǞƅŽȚ�ǀŽȶƾƇžȶ�ǋƲƶŽȚȶ�ǀƴǣƾƉƵŽȚ�ǁƇů
�ǝƄƴƂŴȚȶ�Ȇ�ȝƾžǞƴƯƵŽȚ�ǍƫŸ�ƽƆž�Ǖžȶ�ǍƸưƄƁ�ǜžǎŽȚ�ȴȖ�ǂƸŲ�ȵǌƸžǾů
�ȶ �ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ �ȹƾǧǞƫų �ȝǽƾƫůǽȚ �ȲƾƆž �Ǡź �ǚǧȚǞƄŽȚ �ǀƸƱƸż �ȲǞŲ
�ǟƴŸ �ǍƭƸŴ�ȸǌŽȚ �ȝƾžǞƴƯƵƴŽ �ǍƇŽȚ �ǘźǋƄŽȚ �ȶ �ǁſǍƄſǽȚȶ �ǍůǞƸƃƵƳŽȚ
�ǗƴƄƈž�ǚƳƪŮ�ȜǞƲŮ�ȜǍǤƾŲ�ǀưƸǧ�Ǟƀ�ȝǽƾƫůǽȚ�ǕƵƄƆž�ǚƳŵ
�ƾƸž (�ǝƱƸƫů�ȸǌŽȚ�ȲȚƻƉŽȚ�ȶ�ǍƃżȖ�ǚƳƪŮ�ǟƶƯƵŽȚ�ǀŸƾƶǧ�Ǡź�ȹƾƁȤǌű

�ȝƾŮƾƄƳŽ�ǚƀǞƀ )�ȚǍƱƸű
�Ȓ�ȤǞƭƄƵŽȚ�ȝƾžǞƴƯƵŽȚ�ǍƫƯŮ�ȲȚȢ�ǞƇſ�ǟƴŸ�ȪƾƃůȤȚ�ȸȚ )�ǁƈƁǍŮ (

�ǟŸȶ�ȲǾų�ǜž�ǝǣƾƪſȚ�ǌƶž�Ȝǎƀ�Ǎƃżǈ�ȩǍƯƄƁ ) �ǁƈƁǍŮ ( �ȠǍƉƵź
�Ȇ �ǛŽƾƯŽȚ �Ǡź �ȤȶǋƁ �ƾƵŽ �ǋƁǋű �ǟŸȶ �ȲǾų �ǜž �ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ȶ �ȢƾƲƶŽȚ
�ǚƳŮ�ȚǞŲƾŶȖȶ�ǝƄƯƶǧȶ�ȵȤƾƳźȚȶ ) �ǁƈƁǍŮ ( �ȵǋƁǍžȶ�ȵǌƸžǾů�Ǜűƾƀȶ

. )�ǠƄųǍƃŽȚ (�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƷƸŽȘ�ǚǧȶ�ǠƄŽȚ�ǃǣƾƄƶŽȚ
�Ǡź�ǠŴƾŴȖ�Ȕǎű�Ǟƀ�ƾƵſȘȶ�ȆǀƸűȤƾų�ǀƴƸŲ�ǏƸŽ�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ƿƁǍưƄŽȚȶ
�ȜȤǞǧ �ȩǍƯŮ �ǠƱƄƳƁ �ǋƯƁ �ǛŽ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ǙŽȣȶ �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƶŮ
�ȴȖ�ǋŮ�ǽ�ȜȤǞƫŽȚ�ȵǌƀȶ�ȆǕŻȚǞŽȚ�ȚǌƷŽ�ǀƁǎžȤ�ȜȤǞǧ�ȳǋƲƁ�ƾƵſȘȶ�ȆǕŻȚǞƴŽ
�ǟŽȘ�ƾƶƯźǋƁ�Țǌƀ�ȴƺź�ȆȹƾŮǍưž�ƾƶžƾžȖ�ȩǍŸ�ȚȣȘ�ǛŽƾƯŽȚ�ȴǈ�ȆǀŮǍưž�ȴǞƳů
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�ȠǍƉƵŽȚ�ȲȶƾƶƄſ�ƾƶŸȢ( -:ȲǞƲƁ�ȳȈȐȋȏ�ǀƶŴ »ǁƈƁǍŮ«�ƿƄżȶ .ȵǍƸƸưů
�ǀƯƄƵŽȚ �ȴȘ �ȒƾƶŽ �ȰȶǍƁ �ǀƯƄƵŽȚ �ǜž�ȬǞſ�ȸȖ �ȲȔƾƉƄƶŽȶ�ǀƯƄž�ǀƴƸŴǞż
�ȜǞƪƶŽȚ�Ǡƀ�ȆǀƲƸƲƇŽȚ�ȯƾƪƄżȚ�ǀƯƄž�Ǡƀ�ǁƈƁǍŮ�ǋƶŸ�ƾƶƵǣǾů�ǠƄŽȚ
�ǜƸŲ �ǛŽƾƯŽȚ �ȜǌŽ �ǝƃƪů �Ǡƀȶ �ȆȱȚȤȢȁȚ �ǀƮƇŽ �ȴƾƉſȁȚ �ȸǍƄƯů �ǠƄŽȚ
�Ǡź �ǀŽǞƃƲƵŽȚ �ǀƯƄƵŽȚ �Ǡƀ �ȵǌƀȶ �ȆȴǞƳŽȚ �ȤȚǍŴȖ �ǜž �ȹ ȚǍŴ �ǗƪƄƳƁ
�ǍƉżȶ )ǀƯƄƵŽȚȶ�ǛƸƴƯƄŽȚ�ǜƸŮ�ȩȤƾƯƄŽȚ�ǠƷƄƶƁ�ȚǌƷŮȶ�ȆǛƴƯŽȚ�ǍƫŸ
�ǙŽȣȶ�ȆǠŮƾƆƁȁȚ�ǝƃſƾű�ǝŽ�ƿƁǍưƄŽƾź�ȆǝůȚȣ�ǋŲ�Ǡź�ǀƁƾŹ�ǏƸŽ�ȳƾƷƁȁȚ
�ǘƴƈƁȶ �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �Ǖž �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȟƾžǋſȚ �ǒŲǋƁ �ǝſȖ
�ȜǋƁƾƇž�ȠȶǍŮ�ƾƷƸŽȘ�ǍƮƶŽȚ�ǝſƾƳžȘ�Ǡź�ǉƃƫƁ�ǂƸƇŮ�ȆǛƷƶƸŮ�ǀźƾƉž
�ǜž �ǋƁǋű �ȔǞǤ �Ǡź �ǀƁȢƾŸ �ǗŻȚǞƵŽȚȶ �ȔƾƸŵǈȚ �ȷǍƁ �ȚǌƳƀȶ �ȆȜǋŻƾſȶ
�ȆǠſƾƉſȁȚ�ǗŻǞƵƴŽ�ǋƁǋű�ǛƷź�ǘƅƃƶƸŽ�țȚǍưƄŴǽȚȶ�ǀƪƀǋŽȚ�ȲǾų
�ȶ �ǁƈƁǍŮ �ȷǋŽ �ǀƁƾưŽȚ )ȹ ƾƪƀǋž �ȶǋƃƸŽ �ȲǞƇƄƁ �ȴȖ �ǋŮ �ǽ �ǠƯƸƃƭŽƾź(
�ȰǍŶ�ǟŽȘ�ǛƷƯźȢȶ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ƿƁȤǋů�ȶȖ�ǛƸƴƯů�Ǡƀȶ�ȆǀżǍƄƪž�ǞůȤȕ
�ȆǀƸŸƾƵƄűǽȚ �ǀŴȤƾƵƵƴŽ �ǜƸƭƪſ�ǜƸƴŸƾź �ǟŽȘ �ǛƷƴƁǞƇů �ȯǋƷƄƉů
�ǟŽȘ »ǍƸƉſȚȤ�ȱƾű«�ƿƉŲ�ǍžǈȚ�ǛƷŮ�ǟƷƄſȚ�ǀƁƾưŽȚ�ȵǌƀ�ǚƸƃŴ�Ǡź
�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȤȶȢ�ȔƾưŽƼŮ�ȳƾŻ�ǀƱƴƄƈž�ǀƲƁǍƭŮ�ǚż�ȆǝƉƱſ�ȠǍƉƵŽȚ�ȔƾưŽȘ
�ǜŸ �ǀŮƾƄƳŽȚ �ǋƶŸ �ƾƶŮ �Ǎž �ƾƵż �ȆǠŮƾƆƁȁȚ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȤȶȢ �ǟŽȘ �ǠƃƴƉŽȚ
�ǋƵƄƯů�ȸǌŽȚȶ�ȆǜƁȤǞƷƲƵŽȚ�ȠǍƉž�ǏŴƻž »ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ«�Ǡź »ǞůȤȕ«
�ȝƾƁƾƳƇŽȚ�ȠǍƉž�ȆǠǣǍžǾŽȚ�ȠǍƉž�ȆȜǋƁǍƆŽȚ�ȠǍƉž�ǟƴŸ�ǝůƾƸŲǍƉž
�ȆȜȤǞƭŴǈȚ�ȠǍƉž�ȆǍƷƲŽȚ�ȶȖ �ȢƾƷƭǤȁȚ�ǟƴŸ�ȢǍŽȚ �ȠǍƉž�ȆȜȤǞƫƵŽȚ
�ǜž �ǋűǞƁ �ǽȶ  .ǀƯƶŻǈȚ �ȠǍƉž �ȆȦǞƲƭŽȚ �ȠǍƉž �ȆǛƳƇŽȚ �ȠǍƉž

�ǚŲȚǍž�ȞǾŰ�Ǡź�ȵȤȶǍž�ǋƯŮ�ǚƅƵƵŽȚ�Ǟƀ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǚŮ�ǚƅƵƁ
.ǀžƾů�ǀźǍƯž�ȵǋƉƆŮ�ǝƄźǍƯž

�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǟƴŸ�ȹ ȚȤȢƾŻ�ǋƉƆŽȚ�Țǌƀ�ǚƯű�ǜž�ǜƳƵƄŽȚ
.ǀƶƀȚȤȶ�ǀƸŲ�ǀưŽ�ǝƱǧǞŮ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǖž�ǚžƾƯƄŽȚ�ǜž�ǜƳƵƄŽȚ
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�ȦƾſȖ�ǝŴȤƾƵƁ )ȹ ƾƸƃžȚǍƅƁȢ(�ȹƾƸǣƾƶŹ�ȹǽƾƱƄŲȚ�ȔǋƃŽȚ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾż�ȚȣƼź
�ǕƸƵű �ǝƸź �ȱȤƾƪƁ �ȆǘƴƭŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �Ǡź �ȲƾƱſǍƳŽȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ȤȚǍŲȖ
�ǂƸŲ �ȆǀƳŽƾƵŽȚ �ǀƲƃƭŽȚ �ȜǍƭƸŴ�ǁƇů �ǙŽȣ �ǋƯŮ �ǉƃǧƺź �ȆƿƯƪŽȚ
�ǚƫźȶ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜŸ�ȦƾƶŽȚ�ǚƫź�Ǜů�ȆǀŽȥƾŸ�ȴȚȤǋűȶ�ǟƶƃž�ǝŽ�ǁƴƯű
�ȠǍƉƵŽȚ �ȜȢƾŸȘ �ǟŽȘ »ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ« �ǟƯƉƁ .ȤǞƷƵƆŽȚ �ǜŸ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ȲǾų �ǜž �ǛƷƉƱſǈ �ǜƁȤǞƷƲƵŽȚ �ȦƾƶŽȚ �ǍƁǍƇů �ȲǾų �ǜž �ǝƴǧȖ �ǟŽȘ
�ǂƸŲ�ȆǓǣȚǞƇŽȚȶ�ȴȚȤǋƆŽȚ�ǝƸź�ȳǋƷů�ȴȖ�ƿƆƁ�ȸǌŽȚ�ȆǋƁǋƆŽȚ�ǛƷŽƾƱƄŲȚ
�ȠǍƉž �ȲǾų �ǜž �ǚƸƅƵƄŽƾŮ �ǍųȃȚ �Ǟƀ �ȖǋƃƁ �ȴȖ �ǋƀƾƪƵŽȚ �ǟƴŸ �ƿƆƁ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȯǍŶ �ǜž �ǀƁȢǍƱŽȚ �ǀƸƳƴƵŽȚ �ȔƾưŽȘȶ �ȆǀƪŻƾƶƵŽȚȶ �ȤȚǞƇŽȚ
�ǀžƾƯŽȚ �ǜž�ƿŸǾŽȚ �ȆȟǍƷƵŽȚ /ǍżǞƆŽȚ �ȳƾƮſ �ǛƷƴƇž�ǚƇƸŽ �ȆȢȚǍźǈȚ
�Ǡź�ǠŴƾŴǈȚ�ǛƀȤȶȢ�ǟŽȘ�ǋƁǋű�ǜž�ǕƵƄƆƵŽȚȶ�ȦƾƶŽȚ�ȢǞƯƁ�ƾƶƀ�ǜžȶ
�ȢȚǋƯů �Ǡź  »ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ« �ȖǋƃƁ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ȆǕƵƄƆƵŽȚ �Ǡź �ȶ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȯǍƯƄŽȚ �ȲǾų�ǜž�ǙŽȣȶ �ȸȢƻž�ǚƅƵž�ǟŽȘ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȲǞƇƄŽ �ǚŲȚǍƵŽȚ
�ȤǌƆƄƁ�ǂƸŲ .ȠǍƉƵŽȚ�ȶ�ȴƾƉſȂŽ�ǀƸŴƾŴȖ�ǀŽȚȢ�ȵȤƾƃƄŸƼŮ�ǋƉƆŽȚ�ǟƴŸ
�ȲǾų�ǜƵź�Ȇ»ǠƄƶŮǞŽȤƾž«�ƿƉŲ�ǋƉƆŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȴǞƳŽȚ�Ǡź�ȴƾƉſȁȚ
�ǠƳŽȶ�ȆǀżǍƇŽȚȶ�ȝǞƫŽȚ�Ȥǋƫž�ǞƷź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȖǋƃƁ�ǋƉƆŽȚ
�ȆȵǋƉű �Ǡź �ǛƳƇƄƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƯƱŽȚ �ȴƾƉſȁȚ �ǙƴƄƵƁ
�ǝŽǾų�ǜž�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǜƸƉƇůȶ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ȵƾƆůȚ�Ǡź�ǝƯźǋƁȶ�ǝƸƴŸ�ȯǍƯƄƁ
�Ǡź�ǍƸƃƯƄƴŽ�ǀưƴż�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȯǍƯƄƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ǛŰ�ǜžȶ .ȵǋƁǋƆůȶ
 .ǠſȃȚ�ȸȤǞƱŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ȸȖ�ȆǟƬƲſȚȶ�ǟƬž�ƾƵŽ�ȢǍƉż�ǏƸŽȶ�ǍǤƾƇŽȚ
�ƿŹǍƁ �ƾƵŽ �ǠżǍƇŽȚ �ȔȚȢǈȚȶ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �Ǖž �ǘźȚǞƄƴŽ �ƿƄƳƁ �ȟǍƱƄƵŽƾź

 .ǝƸź
�ȞǋƇƄƸŽ�ȜǍŵƾƃž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǚųǋƄƁ�ǂƸŲ�ȆȥǞžǍŽȚ�ȠǍƉž�ǃƴƁ�ȟǍƱƄƵŽȚ
�ǚųǋƄƁ �ȆǛƀȢƾƉűƺŮ �ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ƾƷŮ �ȳǞƲƁ �ǀƁǍƸƃƯů �ȥǞžȤ �ǍƃŸȶ �Ǖž
�ȲǞƇƁȶ�ǍƸưƸŽ�ȞǋƇŽȚȶ�ǠžȚȤǋŽȚ �ǚƯƱŽȚ�Ǡź�Ǎŵƾƃž�ǚƳƪŮ�ȟǍƱƄƵŽȚ
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�ǠƄŽȚ �ȲƾƳŵǈȚȶ �ƿƸŽƾŴǈȚ �ȴƾƸƃŽ �țƾƭų �ȠǍƉƵŽƾź  .ȔƾƪƁ �ƾƵƱƸż
�ȆȟƾƸƄŲǽȚ �ƿƉŲ �ȩǍƯŽȚ �ȴǞűǍƱƄƵŽȚ �ȆȴǞƴƅƵƵŽȚ �ǕƬƁ �ƾƷŽǾų �ǜž
�ȝƾżǍƇŽȚ�ǒƯŮ�ǟƴŸ�țȤǋƄŽȚȶ�ȆȤƾƳźǈȚ�ȶȖ�ȝƾŸǞǤǞƵŽȚ�ǒƯŮ�ǀƪŻƾƶƵŽ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȬȚǞſȖ�ǜž�ǀƁȚǋƃŽȚ�Ǡź�ȵƾſǍżȣ�ƾž�ƾƷŮ�ǐŻƾƶƁ�ǠƄŽȚ�ǗŻȚǞƵŽȚȶ
�ǀƱǧ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǟƴŸ�ǠƱƬƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ�ǞƷź�ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ�ƾƷŲǍƭƁ�ǠƄŽȚ
�ǠưƃƶƁ�Ǿź�ȹǾŸƾź�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǞƷź�ǝŮ�ȹ ǽǞƯƱž�ǟƲƃƁ�ȴȖ�ȲǋŮ�ǀƸƴŸƾƱŽȚ
�ȹƾƃƀȚȣ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǜƁȤǞƷƲƵŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź .ǀƸƇƬŽȚ�ȤȶȢ�ƿƯƴƁ�ȴȖ�ǝŽ
�ǀŮƾƸƶŽƾŮ �ǍƸƳƱƄƴŽ �ȨǞƈƪŽȚ �ȩǞƱƁ�Ǿź�ȤǍƇƄŽȚȶ �ȰƾƄƯſȁȚ �ǀŽƾŲ�ǟŽȘ
�ǍƳƱƁȶ �ǝƉƱſ �ȤǍƇƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȴȘ �ǚŮ �ȆǝƶŸ �ǍƸƃƯƄŽȚ �ȶȖ �ȆǝƶŸ
�ȸȤǍƇƄŽȚ�ǠſƾƉſȁȚ�ǚƯƱŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽƾź .ǝƉƱſ�ǜŸ�ǀŽƾǧǈƾŮ�ǚƅƵƁȶ
�ȹƾƶƁǍƵů�ǋƯƁ�Ǚŵ�ȴȶȢ�ǝſȖ�ǽȘ�ȆǝůȚȣ�Ǡź�ȹƾƁȤǞŰ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƳƁ�ǛŽ�ȚȣƼź .ȥƾƸƄžƼŮ
�ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǞƭŴȤȖ �ǀƁǍƮſ �ǜŸ�ȲȚǞŮǞƄƉŹȖ �ǋƯƄƃƁ �ȚǌƳƀȶ .ȜȤǞƅƴŽ
�ƾž�ȳƾƮƶŽȚ�Țǌƀȶ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǕƵƲŽ�ǠŴƾƸŴ�ȸǍƯŵ�ȳƾƮſ�ȵǍƃƄƯƁ�ȸǌŽȚ
�ȝǾƉƴƉƵŽȚȶ �ȳǾźǈȚȶ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ȲǾų �ǜž �ȲǞƯƱƵŽȚ �ȸȤƾŴ �ȲȚȥ
�ǝžǎƴůȶ �ȢǍƱŽȚ �ǜƆƷů�ǠƄŽȚȶ �ȆǍƪƃŽȚ �ǕƵƲŽ�ǋƇƄů �ƾƷƴżȶ�ȆǀƸſǞƁǎƱƴƄŽȚ

 .ȯǞŽƺƵŽȚ�ǟƴŸ�ȟȶǍƈŽȚ�ȳǋƯŮ
�ȴƾƉſȁȚ �ǜƳŽ ... � �ȔƾƶưŽȚ �ǜŸ �ȹƾƂƸŵ �ȯǍƯů �ǽ �ƾƷƶƳŽ �ǟƶưů �ȤǞƸƭŽȚ(

ȲȚǞŮ��ǞƄƉŹȚ )�ȔƾƶưŽȚ�ǚƯź�Ǡź�ǝƉƱſ�ǀƁȗȤȶ ...��ȔƾƶưŽȚ�ǟƴŸ�ȤȢƾŻ
�ǟƴŸ �ǝƸſȶƾƯžȶ �ȵȤǞŶ « �ȲȚǞŮ « �ȷǋŽ �ǠŲǍƉž�ǚƳŵ�ǍżǞƆŽȚ �ȳƾƮſ
�ǛƉƄƁ�Ǟƀȶ ȈȐȎȈ�ȶȈȐȍȏ�ǜƸŮ �ƾž�ȜǍƄƱŽȚ �Ǡź�ǞŽȶƾŮ �Ǡź�ƾƸſǍƁȘ �ȠǍƉž
�ȩǍƯŽȚ�ȲǾų�ȤȚȶȢǽȚ�Ǡź�ȲǞƇƄŽȚ�ȶ�ȲƾƸƈŽȚ�ȶ�ǀƸƯŻȚǞŽȚ�ǜƸŮ�ƾž�ȟǎƵŽƾŮ
�ǜƸŮ�ƾž�ǚƫƱŽȚ�ǛƄƁ�ȶ�Ȇ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǚż�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ƿƯƴƸź�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǀƸƫƈŵ�ǛƁǋƲů�ǛƄƁȶ�Ȇ�ǀƸƄƈƁǍŮ�ƿƸŽƾŴȚ�ǍƃŸ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȶ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȜǍŵƾƃž�ȜȤǞƫŮ�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǝűǞŮ�ȹ ȚȢȤƾŴ�ǝſǞż�ȲǾų�ǜž «�ǍżǞƆŽȚ «
�ǝƯǤȶ�ǜƳƵƁ�ǂƸŲ�Ȇ�ȰȤǞŽȚ�ǀƃƯŽ�Ǡź�ƾƵż «�ǍżǞƆŽȚ «�ȤȶȢ�ƿƯƴƁ�Ǟƀȶ�Ȇ
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�ȤȶȢ �ȸȖ �ǚųȚȢ �ǎƱƲŽȚ �ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ �ǀƁǋŽ �ȴȖ �ǟƶƯƁ �Țǌƀȶ�Ȇ �ȴƾƳž�ȸȖ �Ǡź
�Ǟƀ �ǍżǞƆŽȚ �ȶ  . �ȹƾƃŴƾƶž �ǙŽȣ �ȸȖȤ �ƾƵƴż �ƾƷűȤƾų �ȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ǡź
�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȲȚǋƃƄŴȚ�ǚƷƉƁȶ�ȤǞƷƵƆƴŽ�ȞǋƇŽȚ�ǋŸȚǞŻ�ǕƬƁ�ȸǌŽȚ
�ǚŲ�ǚż�ǍƀǞű�ǑƈƴƁ�ȶ )��ǝƫƲŽȚ��ǚƭŮ (��ǀžǞƴƮƵŽȚ�ǀƸƫƈƪŽƾŮ

.�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ȝǾųǋů�Ǡź�ȠȚǍƄŻȚ
�ȤȶȢ �ȴǞƃƯƴƁ �Ǜƀ ) �ǜƸƴƅƵž – �ǜƁǋƀƾƪž ( �Ȯż �ȴǞƴƵƯƁ �ȴǞżȤƾƪƵŽȚ
�ǀƴŮƾŻ �ȶ � �ȜǍźƾƬƄž �ȜȤǞƫŮ �ȝƾƸƴƵƯŽȚ �ǚż �Ǡź �ȱȤƾƪƵŽȚ �ȶ �ǋƀƾƪŽȚ
 ) �ȲȚǞŮ ( �ȲǞƲƁ�ƾƵż�ȶȖ . �ǚƸƅƵƄŽȚ �ȴǞŴȤƾƵƁ�ǜƸƁȤȶǋŽȚ �Ǡź�ȶ . �ȲȢƾƃƄƴŽ
�ǝſǈ . �ȜȤǞƫŽȚ �ȰǾƄųȚ�ǕƸƭƄƉƁ ) �ȟǍƱƄƵŽȚ – �ǋƀƾƪŽȚ ( �ȨǞƫƈŮ
�ǚƅƵƁ �ǚƅƵƵŽȚ  . �ǀƁȗǍŽȚ �ǚƯź �Ǡź �ǝƉƱſ �ȷǍƁ �ǝſȖ �ȠǍƉƵŽȚ �ǘƴƄųȚ
 ( �ǋƀƾƪƵŽȚ �Ȇ �ǝƉƱſ �ǋƀƾƪž �ȴǞƳƁ �ȴƺŮ �ǛƴƯů �ǋƲŽ �Ȇ �ǚƯƱŮ �ȳǞƲƁȶ
�ǝſǈ�ȹƾƬƁȚ�ȬǞǤǞž�Ǟƀ�ǚŮ�Ȇ�ǓƲź�ȹƾƂƸŵ�ǏƸŽ )��ǚƅƵƵŽȚ –�ǋƀƾƪƵŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�Ǟƀ )�ǚƅƵƵŽȚ –�ǋƀƾƪƵŽȚ (�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƅƵƁ�ȴȖ�ȹƾƬƁȚ�ǕƸƭƄƉƁ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƅƵƁ )�ǚƅƵƵŽȚ –�ǋƀƾƪŽȚ (�ȵǍƸƸưů�ȶ�ǝƷƸűǞů�ǕƸƭƄƉƁ�Ȇ

 .ǚƅƵƁ�Ǟƀ�ȸǌŽȚ

)�ȲȚǞŮ�ǞƄƉŹȚ (

�ǍƸƸưƄŽȚ�ǟƴŸ�ȹƾźǞƪƳž�ǛŽƾƯŽȚ�ǕǤǞŽ�ǀƁǍƁǞƶƄŽȚ�ǟŽȘ�ƾŸǋź�ǁƈƁǍŮ�ƾžȖ
� ȹǀŮƾƸſ�ǍƸƳƱƄƴŽ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ȨǞƈƪŽȚ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ȩǞƱƁ�ǽ�ǂƸŲ�ȲǞƇƄŽȚȶ
�ǗƪƳŽ�ȷǞƄƉž�ǞƷź .ǝƶŸ� ȹǀŮƾƸſ�ȚǞƴƅƵƸŽ�ǛƷǤǞƱƁ�ǝſȖ�ǛŹȤ .ǝƶŸ
�ǀƂƸƷů�ȩǍƯŽȚ�ǚƯƆƁ�ƾƵž�ǚƯƱŽȚȶ�ȞǋƇŽȚ�ȷǞƄƉž�ǟƴŸ�ǏƸŽȶ�ǠŸǞŽȚ

.ȟǍƱƄƵƴŽ�ǋƁǋű�ǕŻȚȶ�ȞǋƇŽ
�ȝƾƶƁǍƪƯŽȚ�Ǡź »ȤǞůƾƳƉŮ»ȶ »ǁƈƁǍŮ«�ǚƃŻ�ƾƷžǋƈƄŴȚ�ȱȚȤȢȁȚ�ǀƵƴżȶ
�ǠƄŽȚ�ǀƸƶƱŽȚ�ȝƾƀƾƆůǽȚ�ǛƀȖ�ǜž�ǍƃƄƯů�ǠƄŽȚȶ )ȢǋƆŽȚ�ǜƸƸŸǞǤǞƵŽȚ(
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�ǟƴŸ�ȢƾƲƶŽȚ�ǘƴŶȖȶ�ȆǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ȤǞſ�ǟƃų�ȴȖ�ǋƯŮ�ȆȝƾƶƁǍƪƯŽȚ�Ǡź�ȝȢƾŴ
�ȝƾƸŲǍƉž �ǀƱǧ �ȢǋƆŽȚ �ǜƸƸŸǞǤǞƵƴŽ �ǠƵƄƶů �ǠƄŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ
�ȤǞůƾƳƉƸŮ�ǝƸŽȘ�ǠžǍƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ȯǋƷŽȚ�Ǡź�ȯǾƄųǽȚ�ǛŹȤȶ .ȜǍǧƾƯž
 .ƾƵƷƶƸŮȶ�ȢǋƆŽȚ�ǜƸƸŸǞǤǞƵŽȚ�ǜƸŮ�ǝŮƾƪů�ǀƵŰ�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ǽȘ�ȆǁƈƁǍŮȶ
 )ǀƪƁƾƯƵŽȚ(�ǉƴƭƫž�ȲǋŮ�ȱȚȤȢȁȚ�ǉƴƭƫž�ȴǞžǋƈƄƉƁ�ȚǞſƾż�ǋƲź
�ȚǞſƾż�ǋŻȶ )ǀƁǞƱƯŽȚ(�ǉƴƭƫž�ǜž�ȹǽǋŮ )ȝƾŻǾƯŽȚ�ǀźǍƯž(�ǉƴƭƫžȶ
�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ǚŮ )ȹ ƾƶź(�ƾƶŽ�ȳǋƲƁ�ǽ�ȴȖ�ǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǟƴŸ�ǠưƃƶƁ�ǝſȖ�ȴȶǍƁ
�ǚƅƵƄƁ�ǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ȯǋƀ�ȴȖ�ǟƶƯƵŮ )ƾƷůȚȣ�ǀƸƬƲŽȚ(�ƾƶƸƴŸ�ȩǍƯƁ
�ȲǞƲƁ .ǘŰǞƵŽȚ�ȬǞǤǞƵŽȚȶ�ȆǝƉƱſ�ȔǠƪŽȚ�ǛƁǋƲů�Ǡź�ǟŽȶǈȚ�ǀűȤǋŽƾŮ
�ȥƾƆſȁȚȶ �ȵǍƇŴ �ǟƃųȶ �ǀƯƵƉŽȚ �ȔǠŴ �ǉƃǧȖ  -:»ǚƪƄƸž �ǛƴƷƴź«
�ȆȴƾƉſȁȚ �ȴƾƶƱŽȚ �ǝŸǋƃƁ �ȲǎƁ �ǛŽ �ȸǌŽȚ �ǝƉƱſ �ȔǠƪŽȚ �ȸȖ �ȆǠƳƸƶƳƄŽȚ
�ȲƾƆƵŽȚ �ǑƴƲƁ �Ȥƾǧ �ǟƄŲ �ȆǀƁǍƪƃŽȚ �ȝȚȥƾƆſȁȚ �ǚƳŽ �ȹƾűȣǞƵſ �ǉƃǧȖ
�ȆȚǍŵƾƃž�ȠǍƉž�ȟƾƄƇƁ�ƾƶſƾžǎż�ȹ ȚǋƲƯž�ȹƾƶžȥ�ȴȘ .ǝſƾƳž�ǚƄƇƁȶ�ǠƶƱŽȚ
�ǍƸƁƾƯƵŽȚȶ�ǀƵƮſǈȚȶ�ǛƸƲŽȚ�ȴȖ�ȩȚǍƄźȚ�ǟƴŸ�ǐƸƯƁ�ǽ�ȠǍƉž�ǟŽȘ�ȟƾƄƇƁ
 .ƿƯƪƴŽ �ƾƷƵƁǋƲů �ǽȘ �ƾƶƸƴŸ �ƾžȶ �ȆǀƄŮƾŰ �ǁƇƃǧȖ �ǀžƾƷŽȚ �ǀƸůƾƸƇŽȚ
�ȹ ȚȔǎű�ȢǋƆŽȚ�ǜƸƸŸǞǤǞƵŽȚ�ȷǋŽ�ȜǍǧƾƯƵŽȚ�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ǁƈƁǍŮ�ǍƃƄŸȚȶ
�Ǟƀ  »ȤǞůƾƳƉƸŮ« �ȴƺŮ �ǁƈƁǍŮ �ȯǍƄŸȚȶ �ǠƵƇƴƵŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȞȚǍů �ǜž
�ǝƄŹƾƸǧ�ȷǋŽ�ǝƸƴŸ�ǍŰȖ�ǋŻ�ǝſȖȶ�ǝƴƃŻ�ǠŴƾƸƉŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȭƾǧ�ȸǌŽȚ
�ǝſȘ �ȲǞƲƁ �ǁƈƁǍŮ �ȴȖ �ǽȘ  .ȠǍƉƵƴŽ �ƾƷƸƭƯƁ �ȴȖ �ȢȚȤȖ �ǠƄŽȚ �ǀƱƸŷǞƴŽ
�ȟƾžǋſȁȚ �ǒźǍƁ �ǁƈƁǍŮ �ȴƾż �ȚȣȘȶ  .ƿƁǍưƄŽȚ �ǃƷƶž �ȭƾǧ �ȸǌŽȚ �Ǟƀ
�ǚƸƴŻ �ǍƸŹ �ȢǋƯŮ �ȴǍƄƲž�ǠűǞŽǞƳƸƉŽȚ �ǚƯƱŽȚ �Țǌƀ �ǟŽȘ �ǚǧǞƄŽȚ �ȴǈ
�ǟƴŸ�ȜȤȢƾŻ�ǚƸƅƵƄƴŽ�ǝƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ȤǞƅƯŽȚ�ȲȶƾŲ�ȚǌƷŽ�ȆȝƾŮǞƯƫŽȚ�ǜž
�ǋƀƾƪƵŽȚȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ȲƾƫůǽȚ �ȳǞƲƁ �ȴȖȶ �ȆǚžƾƳŽȚ �ȟƾžǋſȁȚ �ǒźȤ
�ǛƁǞƶƄŽȚ�ǜž�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǍƁǍƇů�ǜƸƯů�ǋƲŽ .ȔƾƇƁȁȚ�ǍƸŹ�Ǎųȕ�ȦƾŴȖ�ǟƴŸ
�ǠźƾƳŽȚ �ǁŻǞŽȚ �ǜž �ǚƅƵƵŽȚ �ȴƾžǍŲ �ǜƸƯů �ƾƵż �ȆǠƉƸŶƾƶưƵŽȚ
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�ǍźǞƄů �ȴȖ �ƿƆƁ �ǙŽȣ �ǜž �ȹǽǋŮȶ �ȆƾƷƴƅƵƁ �ǠƄŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǑƵƲƄŽ
�ȯǍƫƄŽȚ �Țǌƀ �ƿſƾű �ǟŽȘ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǚƲƶŽ �ǀƸſƾƳžȁȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȷǋŽ
�ǜƸƴŸƾű �Ǎųȕ �ȯǍƫů �ǀƸſƾƳžȘ �ȤƾƷŷȘ �ȹƾƬƁȖ �ǜƸƯƄƁ �ȆǀƸƫƈƪŽȚ �ǋƶŸ
�ǙŽȣȶ�ȆȔȚǞŴ�ȻǋŲ�ǟƴŸ�ǚƲƶŽȚȶ�ȤƾƸƄųǽƾŮ�ȳƾƸƲŽȚ�ȹƾƶƳƵž�ȜȤǞƫŽȚ�ȵǌƷŮ
�ǋƀƾƪƵŽȚ �ǍƯŵ�ƾƵƶƸŮ �ȆȜȤǞƫƵŽȚ �ȞȚǋŲǈƾŮ �ȳƾƵƄƀȁȚ �ȠǞǤȶ �ǚƬƱŽ
�ǏƸŽ�ǁƈƁǍŮ �ǋƶŸ�ȟƾžǋſǽȚ �ȴȘ .ǝƸƴŸ�ǍƸŰƺƄŽƾŮ �ǜƁǍųȃȚ �ǀƃŹȤ �ȠǞǤǞŮ
�ȆǀƶƸƯž�ǀƴŲǍž�Ǡź�ȟƾžǋſȁȚ�Ǡź�ƿŹǍƁ�ȵǋƆſ�ǚŮ�ȹƾǤǞźǍž�ȶȖ�ȹƾƲƴƭž
�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž�ǝƃƴƭƁ�Ǎųȕ�ȔǠŵ�ǟŽȚ�ǀźƾǤȘ�ǓƲź�ǜƁȤƾƵƄŽȚ�ǀƴŲǍž�Ǡźȶ
�ȴȖ �ȆƾƷŮ �ǃžǋƶƁ �ǠƄŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �Ǖž�ǀƶƸƯž�ǀŻǾƯŮ )ȪƾƃůȤȁȚ( �Ǟƀȶ
�ǋƲſ�ǚƸƅƵů�ȸȖ .ǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ǀƸŲƾƶŽȚ�ǜž�ƾƷƵƸƸƲů�ǜž�ƾƷƸŽȘ�ǗƸƬƁ
�ǝſȖ�ƾƵż�ȆƾƷƱŻȚǞžȶ�ƾƷůǽƾŲ�ǚƸƅƵů�ȆƾƷƉƱſ�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǀƸƫƈƪŽȚ
�ȤǞƷƵƆŽƾŮ�ǝƄƸƅƃŸ�ȳǋŸȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȲǎŸ�ȢȶǋƇŽ�ȟƾžǋſȁȚ�ȳǞƷƱž�ǋƁƻƁ
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǋƸƉƆů�ǟƴŸ�ǎƸżǍƄƴŽ�ǀƴƸŴȶ�ȟƾžǋſȁȚ�ȴȖ�ȸȖ�ȆǝŽǾưƄŴȚȶ

 .ƾƷƃƯŽ�ȢȚǍƁ�ǠƄŽȚ
�ȴƾƉſȁȚ�ȤȶȢ�ƿƯƴů�ȹǾƯź�ǙſȘ ( -:»ǚƳƁƾź�ǜƸƴƸƀ«�ȜǍƁǋƲŽȚ�ǀƴƅƵƵŽȚ�ȲǞƲů
�ȚȣƾƵƴź�ȆǀƲƸƲƇŽȚ�ȵǌƀ�ǜŸ�ǎƸƵƄƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƉſȁȚ�Țǌƀ�ȆǜƁǋƀƾƪƵŽȚ�ȳƾžȖ
�ǚƲƶŽȶ )ȟȚȤǞż( �ȤȶǋŮ �ȳǞŻȖ �ƾſȖȶ �ǕƸƭƄŴȖ �ǗƸƳź ..ƾƷżȚȤȢȘ �ǜƸƯƄƁ �ǽ
�ǔƱƴůȖ�ȴȖ�ȆǝƉƱſ�ȸǋŽȶ�ȜƾƸŲ�ǠůƾŮȤƾƬž�ǠƶƄƱƴż�ƾžǋƶŸ�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡź
�ǟƄŲ�ǀƴƯƱƶž�ǜżȖ �ǛŽ �ȚȣȘ )ǋƁǋű�ǜž�ȜȤƾƆƄŽȚ �ǛƸƮƶů �ƿƆƁ( �ȜȤƾƃŸ
�ǟƴŸ �ȜȤǋƲŽȚ �ǙƴƵů �ǽ �ƾƷƃƯŽȖ �ǠƄŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ȴȖ �ȆȜǍƳƱŮ �ȰƾƵŸǈȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ȴǞƳƁ �ȢȶǋŲ�Ǡź �ǚƮƁ �ȲƾƯƱſǽȚ �Țǌƀȶ .)ȦȶȤǋŽȚ �ȨǾƈƄŴȚ
�ƾƷŮ �ȢǋƇƁ �ǞƷź �ȆǀźȤƾƆŽȚ �ǗŶȚǞƯŽȚ �ȜǍƵŹ �Ǡź �Ǟƀȶ �ǝƉƱſ �ǋƸŴ
�ǀŽƾŲ�ǟŽȘ�ȲƾƯƱſǽȚ�ȲǞƇƄƁ�ǽȶ�ȆȤȶǋŽȚ�ȳǋƈů�ǠƄŽȚ�ǝůǽƾƯƱſȚȶ�ǝƉƸŴƾŲȖ
�ȢƾƬů�ȸȖ�ȱƾƶƀ�ǏƸŽȶ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǗŶȚǞƯŮ�ȤƾƄƷƄŴȚ�ȶȖ�ǀƁǋƉűȶ�ǀƸƶƀȣ

 .ǝƄŮƾŻȤȶ�ǠŸȚǞŽȚ�ǚƲƯŽȚ�ǀƮƲƁ�ǜƸŮȶ�ȰȢƾǧ�ȲƾƯƱſȚ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǜƸŮ
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�ȆǀżǍƄƪƵŽȚ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ǀƪƁƾƯƵŽȚ�ǜž�ȬǞſ�Ǡź�ȴƾƃſƾƆŽȚ�ǍƷƫƶƁ�ǠƳŽ
�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȢǞƪƶƵŽȚ�ǠŴƾƸƉŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ǟŽȘ�ǚǧǞƄŽȚ�ǟųǞƄƁ�ǁƈƁǍŮ�ȴƾż
�ǚŮƾƲž �ǕƬƁ �ȣȘ �ȆȟǍƱƄƵŽȚ �ǠŸȶ �ȲǾų �ǜž �ȆǀƃƪƈŽȚ �ǟƴŸ �ȸǍƆƁ �ƾž
�ȴȘ .ǝƶž�ǗŻǞž�ǌųȖȶ �ȞǋƇŽȚ �Țǌƀ�ǟƴŸ�ǛƳƇŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȞǋƇŽȚ
�ǗŻǞž�Ǟƀ�ȆǀŽƾƫŽȚȶ�ǀƃƪƈŽȚ�ǜƸŮ�ǚǧȚǞů�ǀŽƾŲ�ǘƴųȶ�ȳƾƷƁȁȚ�ǍƉż
�ȵǋƁǍƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ǍƸƸưƄŽȚ�ǚƯƱź�ȆǟŽȶǈȚ�ǀűȤǋŽƾŮ�ǁƈƁǍŮ�ȷǋŽ�ǠƱƉƴź
�țǍƇŽȚ�ǜž�ǛƴƯƄůǽ )ȟȚȤǞż�ȳǈȚ( .ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�Ǖž�ȞǋƇƁ�ȴƾż
�ǠƳŽ �țǍƇŽȚ �Ǖž �ƾƷźǞŻȶ �ǜž �ǁƆƄſ � �ȲȚǞƀȖ �ǜž �ȞǋŲƾž �ǚż �ǜž �ȶȖ
�ǛƴƯƄů�ƾƷƴƯƆƁ�ȴƾż�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ .ȜǍűƾƄż�țǍƇŽȚ�ǜž�ǋƸƱƄƉů
�ǚƯƱƁ�ǛŽ�ǁƈƁǍŮ.țǍƇŽȚ�ǜž�ȹƾƁȢƾƯž�ȹƾƱŻǞž�ǌƈƄůȶ�ȲȚǞƀǈȚ�ȵǌƀ�ǜž
�ƾſȖ�ǠƴŸ�ǙŽǌŽȶ�ǛƴƯƄů�ǛŽ�ȜȖǍƵŽȚ�ȵǌƀ�ȴȖ�ǗƪƄƳƁ�ȴȖ�ȢȚȤȖ�ƾƵſȘ�Ȇ�Țǌƀ

    .ǛƴƯůȖ�ȴȖ
ǜƸƸżǞƴƉŽȚȶ�ǁƈƁǍŮ

�ǏƱƶŽȚ �ǛƴŸ �ǜŸ �ǠƶưƄƉƁ �ȠǍƉž �ǏƁǍƳƄŽ  »ǁƈƁǍŮ« �ǟƯŴ �ǋƲŽ
 -:ǁƈƁǍŮ�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ǠƳƸƄƳŽƾƁǋŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź�ȴȖ�ǂƸŲ�ȆǠƴż�ǚƳƪŮ
�Țǌƀ�ȴȖȶ )ȜȢƾƵŽƾŮ �ǽ �ǚƳƪŽƾŮ �ǟŽȶǈȚ �ǀűȤǋŽƾŮ �ǘƴƯƄů �ȝǽȶƾƇƵŮ�ȖǋŮ(
�ǚƲƄſȚ�ǚŮ�ȆȢǍƱŽȚ�ǟŽȘ�ǝűǞƄƁ�ǛŽȶ�ǏƱƶŽȚ�ǛƴŸ�ȳǋƈƄƉƁ�ǛŽ�ȠǍƉƵŽȚ
 .ȸȢǍƉŽȚ �ǚƳƪŽȚ �ǟƴŸ�ǋƸżƺƄŽȚ �Ǖž �ȵȤǞƭů �ǟŽȘ �ǕƵƄƆƵŽȚ �ǀŽƾŲ�ǜž
�ǀƁǍƮſ�ƾƷƶŸ�ȝǍƃŸ�ǠƄŽȚ�ǛƸƀƾƱƵŽȚ�ǜž�ǀƃƁǍŻ�ƾƀǍƸŹȶ�ǀŽǞƲƵŽȚ�ȵǌƀȶ
�ƾƶůȢƾŻ�ǠƄŽȚ�ȤƾƳźǈȚ�ȴȘ -:ȹ ƾƬƁȖ�ȲǞƲƁȶ .ǏƱƶŽȚ�ǛƴŸ�Ǡź )ǀƸżǞƴƉŽȚ(
�ȳǞƴƯŽȚ �ǒƯŮ�ȤƾƳźƺŮ �ȜǍŰƺƄž �ǁſƾż�ǠƉƸŽƾŶǞƭŴȤȕǾŽȚ �ȠǍƉž�ǟŽȘ
 .ǙŽȣ�ǍƸŹȶ�ǀƸƃƁǍƆƄŽȚ�ǜƸƸǣƾƁǎƸƱŽȚ�ǀƱƉƴźȶ�ǂƁǋƇŽȚ�ǏƱƶŽȚ�ǛƴƯż
�ȝƾƁǽǞŽƾŮ �ȝƺƪſ �ȆǏƱƶŽȚ �ǛƴŸ �ȝƾƀƾƆůȘ �ȷǋŲȘ �Ǡƀ �ǀƸżǞƴƉŽȚȶ
�ǀűȤǋŽƾŮ�ǚƵƯů�Ǡƀȶ�ȆǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ȝƾƁȚǋŮ�Ǡź�ǀƸƳƁǍžǈȚ�ȜǋƇƄƵŽȚ
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�ȝȚǍŰƻž�ǟƴŸ�ȴȚǞƸƇŽȚȶ�ȴƾƉſȁȚ�ǚƯź�ȝȚȢȤȶ�ȱǞƴŴ�ǀŴȚȤȢ�ǟƴŸ�ǟŽȶǈȚ
  .ǠżǞƴƉŽȚ �ǏƱƶŽȚ �ǛƴƯŮ �ǀƸƵƉƄŽȚ �ȝƺƪſ �ƾƶƀ �ǜžȶ  .ǓƸƇƵŽȚ
�ǟƴƆƄƁȶ �ȆǀƸƯǤǞŽƾŮ �ǍƸƃż �ǋŲ �ǟŽȘ �ȹƾƸƱƉƴź �ǀƭƃůǍž �ǀƸżǞƴƉŽȚȶ
�ǚƳŽ �ƾƷƬźȤ �Ǡź �ǀƸƉƸǣȤ �ǀűȤǋŮ �ǀƸżǞƴƉŽȚ �ǟƴŸ �ǀƸƯǤǞŽȚ �ǍƸŰƺů
�ǀŽǞƲž�ƾƷſȖ �ǟƴŸ�ȆȴȚǞƸƇŽȚ �ȶȖ �ȴƾƉſȁȚ �ȱǞƴŴ�Ǘǧȶ�ȥȶƾƆƄů �ǀŽǞƲž
�ǀƇǧ�Ȩƾų�ǚƳƪŮ�ǀƸżǞƴƉŽȚ �ǠƱƶůȶ )ǀƸƲƁǎƸźƾƄƸž( �ǀƸƵƴŸ�ǍƸŹ
�ȲƾƲƁ�ƾž�ǚż�ǍƃƄƯůȶ�ȆȦƾƉŲȁȚ�ȶȖ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ȶȖ�ǠŸǞŽȚ�ǜŸ�ǀŽǞƲž�ǚż
�ƾƷƬźȤ�Ȕƾű�ƾƶƀ�ǜžȶ�ȆǠŲȶȤ�ǠƶƁȢ�ȤǞƫů�ȷǞŴ�Ǟƀ�ƾž�ȤǞžǈȚ�ȵǌƀ�ǜŸ
�ƾƷƄƁǍƮſ�ȭƾǧ�ǀƸżǞƴƉŽȚ .ǀƸƴųȚǋŽȚ �ǏƱƶŽȚ �ȝȚǍůǞů �Ǡź�ǂƇŮ�ǚƳŽ
�ǀƁǍƮƶŽ�ǏżƾƯƵŽȚȶ�ǒŻƾƶƵŽȚ�ƿƭƲŽȚ�Ǡź�ǗƲů »ȴǞƉůȚȶ .ț�ȴǞű«

.ǋƁȶǍź�ƾƷƯǤȶ�ǠƄŽȚ�ǠƉƱƶŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ
�Ǐżƾž�Ǖž�ǚƵŸ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȟȤǞůƾžȚȤǋŽƾż�ȩǍƯŽȚ�ǀŹƾƸƫŮ�ȳƾŻ�ǁƈƁǍŮȶ
�ȆǋƯŮ �ƾƵƸź �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȨǞƫſ �ƾƷƸƴŸ �ǟƶŮȶ �ȤǞůƾƳƉƸŮȶ �ȆȝȤƾƷƶƁȚȤ
�ǟƴŸȶ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǝǧǞƫſ�ǟƴŸ�ǠűȤǞůƾžȚȤǋŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ǘƃŶ�ǝſȖ �ȸȖ
�ǋƶŸ �ȟǍƱƄƵŽȚ �Ǖž �ǚžƾƯƄŽȚ �țǞƴŴȖȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ �Ǖž �ǚƵƯŽȚ �țǞƴŴȖ

.ǠƵƇƴƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƁǍƮſ�ǝƯǤȶ
ƾƵƶƸƉŽȚ�ǟƴŸ�ǁŵǍŮ�ǍƸŰƾů

�ȆǍƳƸŮ�ȱƾű�ȶ�ȚǞſƾűǽ�ȲǞŮ – �ȴƾƆŽ�Ȇ �ȤȚǞƶƁȤ�ȴƾƆŽ « �ƾƶƫƈů�ȜƾƸƇŽȚ «
�ȤȶȢƾƱƴŴ  « �Ǡź �ȸȥȶȤ �ǟƴŸȶ �ȆƾƳƸŴȢ �ǠŽ  « �ǞſǾƸž �Ǡź �ȜǎƆƯƵŽȚ  «
�ȴƾůǾŴ�Ȇ�ǛƁƾƷƶƆſ�ƾž�ȴǞź�ǟƴŸȶ )�ǜƸƁȢƾƸƫŽȚ�ǀǤƾƱƄſȚ(  »ǞſƾƸŽǞű
�ȯȶȤƾż�ǍƶƁƾƀ�Ȇ�ǜƁǾż�ȢȤƾƀǍƸű�Ȇ�ȴƾƵűǍŮ�ǍſǍƸź�Ȇ�ǍƪƸź�ȝǍŮǍƸƀ�Ȇ�ȯȶȢȶȢ
�ȯǞſƾűȤƾŮ�ǠűǍƸŴ�Ȇ�ȸȥǞŽ�ǗƁȥǞű�Ȇ�ǍƄƶű�ȴǞƆƁȚ�ȳǾźȚȶ�Ȇ�ǗŽȶȶ�ȢȚǍſǞż�Ȇ
�ǁŵǍŮ �ǍƸŰƾů �ǛƷƸƴŸ�Ȕǽƻƀ�ǚż�ȤȚȢǞű�ȸǞŽ �ȴƾű�Ȇ ) �ȤƾƶŽȚ �ȢƾƸű ( �Ǡź

.�ȜȢǋƯƄž�ȲƾƳŵƾŮ
ǙƸƄƳŽƾƁǋŽȚ�ȠǍƉž
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ǁƪƁǍŮ�ǁŽǞůǍŮ

�ȜǍƪƯŽ�ȴȶǋƷƭƬƵŽȚ�ǋƯƄƉƁ�ȶ�ǀƲŰȚȶ�ǟƭƈŮ�ȳǞƸŽȚ�ǛƴƮŽȚ�ȲƾƄƈƁ
�ȝǞǧ�ǜž�ǏƸŽȶ�ǝƸƴŸ�Ǡƀ�ƾƵż�Ȇ�ȚǌƳƀ�ȲƾƇŽȚ�ǟƲƃůȶ�ǜƸƶƉŽȚ�ǜž�ȯǽȕ

�ȴȃȚ�ȰȚǞŴǽȚ�Ǡź�ȲǾưƄŴǽȚ�ȡǍƫƁ�ȶ�ǠżƾƇŽȚ�ȝǞǧ�ȷǞŴ�ǕƱůǍƁ
�ȹ ǽȶȚ�șǋƄŮȚ

 :�ǜƁǋƷƭƬƵŽȚ�ǜž�ȚǍƸƅż�ǀƵŰ�ǜƳŽ
 !�ȹ ȚǋŮȚ�ǘƲƇƄƁ�ǜŽ�Ȇ�ǜƇſ�ȵǋƁǍſ�ƾž :�ȳǞƸŽȚ�ȴǞŽǞƲƁ

!�ȹ ȚǋŮȚ�ȲǞƲƁ�ǽȖ�ǝƸƴŸ�Ȇ�ƾƸƇƁ�ȲǎƁ�ǜž
 .�ȹ Țǋżƻž�ǏƸŽ�ǋżƻƵŽƾź

�ȳȶǋů�ǜŽ�Ȇ�ȲƾƇŽȚ�Ǡƀ�ƾƵƴƅžȶ
�ȳǾƳŽȚ�ǜƸƵżƾƇƴŽ�ǟƶƉů�ƾž�ȚȣȘȶ

 .�ǋƯŮ�ȴǞƵƴƳƄƸŴ�ǜƸžǞƳƇƵŽȚ�ȴƾź
�Ȓ�ȚǋŮȖ :�ȲǞƲŽȚ�ǟƴŸȗǍƆƁ�ǜƵź

�Ȓ�ȲǾưƄŴǽȚ�ȤȚǍƵƄŴȚ�ǀƸŽȶƻƉž�ǕƲů�ǜž�ǟƴŸ
 .�ƾƶƸƴŸ�ǙŽǌż�Ȓ�ǛƭƇů�ƾž�ȚȣȘ�Ȇ�ǀƸŽȶƻƉƵŽȚ�ǕƲů�ǜž�ǟƴŸȶ

�ȳȶƾƲƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�Ȇ�ǕƵƲƁ�ǜž 
 !�ǚǤƾƶƁ�Ȇ�ǙŽƾƀ�Ǟƀ�ǜžȶ

�Ȓ�ǀźƾƲƁȚ�ǜƳƵƁ�ǗƸż�Ȇ�ǝƯǤȶ�ȱȤȢȚ�ǜžȶ
�ǋưŽȚ�ȶǍƫƄƶž�Ǜƀ�ȳǞƸŽȚ�ǠžȶǎƷž�ȴȖ�ȣȘ

�ȝȚǌŽƾŮ�ȳǞƸŽȚ�ǍƸƫƁ )�ȹ ȚǋŮȚ (�ǜžȶ
�ǜƳŽ�ȶ «�ǁƈƁǍŮ�ǋŽǞůǍŮ «�ǋƸƉŽȚ�ȢƾƲƄŸȚ�Țǌƀ�Ȇ�ȴƾƉſǽȚ�Ǟƀ�ȴƾƉſǽȚ

.�ȵǍżǌƁ�ȴȖ�Ǒƈŵ�ȸȖ�ȴƾƳžƼŮ�ȔǠŵ�ǙŽȣ
�ǜǣƾƳŽƾŮ �ǋƁǍů �ƾž �ǚƯź �ǙƶƳƵƁ � �ǙŽȣ �ǟŽȘ �ǗƸƬƁ �ǁƈƁǍŮ �ǋƸƉŽȚ

�ȸǍƪƃŽȚ
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�ȴǞƳƁ �ǜŽ �ȷǍƄŴ �ƾƵż �ǀƯƭŻ �ǀƯƭŻ �ȜȔƾƶŮ �ǋŸȚ �ȜȤƾƸŴ �ƾƵż �ǀƳƳź
�Țǌƀ�ȴȖ �ǀƸƬƲƴŽ �ǠŻǾųǽȚ �ƿſƾƆŽȚ �ǋƱƲů �ǽ �ȔƾűȤȶ �ȵǍƉƈƁ�ƾž �ǀƁǋŽ

.�ȴƾƉſȁȚ�Ǟƀ�ȴƾƉſȁȚ «  Ȉȍȇ�Ȯǧ «�ǍƸƭų�ȴƾƳž�ǛŽƾƯŽȚ

ȟǾƯż�ȠǍƉƵŽȚ
ƾžȚȤȢǞƳƸƉŽȚ

�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǞŲ�ǝžƾƵƄƀȚ�ǎżǍů�ȸǌŽȚ�ǞƶƁȤǞž�ǟŽȚ�ƾſǌųƺů�ƾžȚȤȢǞƳƸƉŽȚ
�ȟǾƯŽȚ �ȝƾŸƾƵű�ǜž�ǀŸƾƵű�ǏƸŴƺƄŮ �ǞƶƁȤǞž�ȳƾŻ �ƾƶƀ�ǜžȶ �ȟǾƯż
�ȥȶƾƆƄź �ǀƸůȚǌŽȚ �ǀŽƾƉž �Ǡź �ȸǋƁȶǍƱŽȚ �ƿſƾƆŽȚ �ȥǍŮȚ �ǂƸŲ �ǠƉƱƶŽȚ
�ȖǋŮ�ƾžǋƶŸ�ȆȜǋǣƾƉŽȚ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀŴȤƾƵƵŽȚ�ǍƁǞƭů�ȢǍƆž
�ǛƸƵƫƄŽȚ �ȶ �ȳȈȐȊȉ �ȳƾŸ �Ǡź �ǜƸűǍƱƄž �ȴȶǋŮ �ȠǍƉž�ǏƸŴƺƄŽ �ǋƯƁ
�ǏƳŸ�ƾž�Ǟƀȶ�ȆǠƶƁȢ�ǝƃŵ�ȹƾŸƾƃƭſȚ�ǠƭƯƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȚǌƷŽ�ȸȤƾƵƯƵŽȚ
�Ǡź�ʇȚ�ȢǞűȶ�ǘƸƲƇůȶ�Ȇ�ȴƾƉſǽȚ�ǀƸŴǋƲŮ�ǜƸƁǍƸƃƯƄŽȚ�ȢƾƲƄŸȚ�ǀŻǋŮ
�ǚžƾż�ǚƳƪŮ�ȴƾƉſǽȚ�Ǡź�ǀƶžƾƳŽȚ�ǀŻƾƭŽȚ�ǍƁǍƇů�ȲǾų�ǜž�ȆȢǍź�ǚż
�ȴƾż�ǋƲź�ȆȳǞƸŽȚ �ǠƉƱƶŽȚ �ȟǾƯŽȚ �ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜž�ƾƃƁǍŹ�ȶǋƃƁ �Țǌƀȶ�Ȇ
�ȵȤǞƷƵƆź�Ȇ�ǀƁƾưƴŽ�ȹƾƸŽƾƳƁȢȚȤ�ȹƾžǞƷƱž�ǞƶƁȤǞž�ȷǋŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȳǞƷƱž
�ȱƾƶƀ�ǜƳƁ�Ǜƴź�Ȇ�ǜƸƴŸƾź�ǜƸżȤƾƪž�ƾƵſȚȶ�Ȇ�ǜƸűǍƱƄž�ȢǍƆž�ȚǞſǞƳƁ�ǛŽ
�ǀƇƁǍǧ�ǀƇǤȚȶ�ȲƾƯźȖ�ȢȶȢȤ�ȢǞűȶ�ǟƴŸ�ǋŸƾŴ�ȯǞŻǞŽȚ�ȴȖ�ȣȘ�ȆǋŸƾƲž
�ǟƄŲ �ȶȖ �Ȇ �Ǎųȃ �ǠžȚȤȢ �ǚƯź �ȤǞƇž �ǜž �ǀżǍƇŽȚ �ǀƁǍƇŮ �ǉƵŴ�ƾƵż �Ȇ
�ȞȚǋŲȁ�ǙŽȣȶ�ȆȜȢǞűǞƵŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƃƪƈŽȚ�ǜž�ȸȖ�ȰǞź�ȢǞƯƫŽȚ
�ȠǍƉƵź�ǚƯƱŽȚ �ȶ �ǚƯƱŽȚ �ȢȤ �ǜƸŮ �ǜƳƵƵŽȚ �ȶ �ǛǣȚǋŽȚ �ȲȢƾƃƄŽȚ �ǜž �ȬǞſ
�ȢǞűȶ �ǜž �ȹǽǋƃź �ǀŸƾƵƆŽƾŮ �ȢǍƱŽȚ �ǀŻǾŸ �ǟƴŸ �ǎżǍƁ �ƾžȚȤȢǞƳƸƉŽȚ
�ǕƵƄƆƵŽȚ �ǚƅƵů �ǀŮȶƾƆƄž �ǀƂƸŮ �ȴǞűǍƱƄƵŽȚ �ǚƳŵ �ȆǠƃƴŴ �ȤǞƷƵű

.ȢǍƱŽȚ�ǝƴųȚȢ�ȱǍƇƄƁ�ȸǌŽȚ�ȰƾƸƉŽȚ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǝŸƾƉůȚ�ǟƴŸ
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�ǜƳƁ�ǛŽ�ƾƵż�ȆǀŮǞƄƳž «�ȝƾƄƃƁ�ǍƳŴ «�ȸȚ�ǞƶƁȤǞž�ȠǍƉž�Ǡź�ǏƸŽ
�ǠŲǍƉž�ǍƮƶž�ȶȖ�Ȇƾž�ǠŽƾƵű�ȤǞƮƶž�ȶȖ�ȆǜƸźǍƄƇž�ǜƁȢƻž�ǀƁȖ�ȱƾƶƀ
�ǒƯƃŽȚ �ǛƷƬƯŮ �Ǖž �ȴǞſǞƳƁ �ǜƸƁȢƾƯŽȚ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ȢȚǍźȚ �ƾƵſȚ �ȆǜƸƯž
�ȝȚȣ�Ǡźȶ�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǚżƾƪƵŽȚ�ȲȶƾƶƄů «�ȝƾƀǞƁȤƾƶƸŴ «
�ǟƴŸ �ȔƾƶŮ �ǛƷǣȚȢȚ �ǜž �ȴǞŽǋƯƁȶ �ȆǀŸƾƵƆƴŽ �ȹƾžƾŸ �ȹƾƵƀ �ǚƳƪů �ǁŻǞŽȚ

.�ǛƷŽǞŲ�ǜƁǌŽȚ�ǙƂŽȶȖ�ƾƷŲǍƭƁ�ǚǣȚǋŮ�ȶȖ�ȝƾŲǍƄƲž
�ǀƯƸƃƭŽȚ �ȝȚȣ �ȝǽƾƇŽȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž �ǕƵƆƁ �ȴƾż �ǋƲź �ǞƶƁȤǞž �ƾžȖ
�ȝǽƾƇŽȚ�Ǚƴů�țƾƇǧȚ�ȨƾƈŵǽȚ�Ȕǽƻƀ�ǍƷƮƁ�ǛŰ�Ȇ�ǀǧƾƈŽȚ�ǀƸƉƱƶŽȚ
�ǀƸƉƶƆŽȚ�ȶ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǛƷůƾŻǾŸȶ�ǛƷůȚǍƃų�ȚǞžǋƲƸŽ�ǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ
�ȹƾŲǍƉž�ǏƸŽȶ�ȆǕƸƵƆƴŽ�ȠǍƉž�Ǟƀ�ǞƶƁȤǞž�ȠǍƉž�ȹƾƁǍƮſ�ȆȤǞƷƵƆƴŽ
�ǠŸǞŽƾŮ�ȹ ȚȔȚǋƄŮȚ�ȔȚȢǈƾŮ�ȚǞżȤƾƪƁ�ǕƸƵƆŽȚ�ȆȯǍƄƇž�ǚƅƵž�ǝƸź�ǓŴǞƄƁ
 . �ǀƪŻƾƶž �Țǌƀ �ǚż �ƿƲƯƁ �ȴƾżȶ �ȆȲƾƆůȤǽȚ �ǟƄŲȶ �ǛƷŽǞŲ �ȤȶǋƁ �ƾƵŮ
�ǋŻȶ�Ȇ�ȲƾƱŶǽȚ�Ǖž�ǝƴƵƯŽ�ǀƆƸƄſ�ǞƶƁȤǞž�ȷǋŽ�ȲƾƆůȤǽȚ�ȠǍƉž�ȤǞƭů
�ǟƴŸ�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ǎƸżǍů�ǟƴŸ�ǀƸűǞŽǞƳƸŴ�ǀƵƸŻ�ǞƶƁȤǞž�ȠǍƉž�ǖƃŴȚ
�ǞƶƁȤǞž �ǎƸżǍů �ǟƴŸ �ƾžȚȤȢǞƳƸƉŽȚ �ǁưƃŴȚȶ �ȠȶǍƴŽ �ƾƀǋƸƆƵůȶ �ȝȚǌŽȚ
�ǀƸƶŮ�ǚƅž�ǀƸŮǞƴŴȚ�ȝƾƸƶƲů�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ǟƴŸ�ƾƬƁȚ
�ǚƉƴƉů�ǚƇž�ȟƾƄſǞƵŽȚ�ǀƸƴƵŸ�ȲǾŲȚȶ�Ȇ�ǚƲƄƉƵŽȚ�ȜǍƸƫƲŽȚ�ȜǞƴŮƾƄŽȚ

 .ǠƶžǎŽȚ
�ǓƲź�ȹƾƁǍƇŴ�ȹȚǍƸŰƺů�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾƀǞƁȤƾƶƸƉŽȚ�Ǖƪů « - :�ǞƶƁȤǞž�ȲǞƲƁ
�ȹƾƁǍƀǞű�ǛƉƲƁ�ǠŲǍƉž�ȤǞƮƶž�ȤƾŶȚ�Ǡźȶ�Ȇ�Ȩƾų�ȬƾƲƁƼŮ�ȸȢƻů�ƾžǋƶŸ
�ȜǎƸűȶ�ȜǍƄƱŽ�ǽȘ�ƾƷƸƴŸ�ȔƾƲŮȁȚ�ǜƳƵƁ�ǽ�ǟƲƄƴƵŽȚ�ȲƾƯƱſȘ�Ȝǋŵ�ȴǈ�ǙŽȣȶ
�ȲƾƆůȤǽȚ�ǍƵƄƉƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ǽ�ȤƾŶȁȚ�Țǌƀ�Ǡźȶ�Ȇ�ȟȚǍƱſȚ�ǝƃƲƯƁ�ǍůǞƄŽƾź�Ȇ
�ǜž�ƾƶƀ�ȩǍƯŽȚ�ȤǞƭƄƁ .�ȸȢƻƵƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȟȚǍƱſǽȚ�ǀƮƇŽ�ǋƯŮ�ƾž�ǟŽȘ
�ǜƸƇŽȚ�ǜƸŮ�ȝƾƶƳŴ�ȢǞűȶ�ǜž�ǙŽȣȶ�ȆȜǋŸƾƫƄž�ǀƸſȶǎƴŲ�ȝȚǎƱŻ�ȲǾų
�ǜƁȢƻƵŽȚ�ǀŸƾƵű�ǟƴŸ�ǠŽƾƆůȤǽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ƾžȚȤǋŽȚ�ǎƳůǍů�ǽ .�ǍųǽȚȶ
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�ƾžȖ .�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǍƮƶƵƴŽ�ǀƭƸƉƃŽȚ�ȝƾſǞƳƵŽȚ�ǟƴŸ�ǋƵƄƯů�ƾž�ȤǋƲŮ
�ȲǞƫź�ǚƫƱƶů �ǂƸŲ�ǀƴƫƱƶž �ȝƾƮƇŽ �ǝƴƇž�ǚƇƄŴ�ƾƶƀ �ǜžǎŽȚ
�ȝƾƲźǋŽȚ �Ǡź �ǀƴƉƴŴ �ǝſǞƳž �ǒƯƃŽȚ �ƾƷƬƯŮ �ǜŸ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ

 .ǀƱŵƾƳŽȚ�ǀƴƲƄƉƵŽȚ

ȤǞƄſƾż�ȧǞƁȢƾů
ȠǍƉƵŽƾŮ�ǕƃƲƁ�ȝǞƵŽȚ ..ȢǞŸȖ�ǜŽ

 .ȝǞƵŽȚ �ǝƸź �ǕƃƲƁ �ȸǌŽȚ �ǎƸƴƀǋŽȚ  »ȤǞƄſƾż �ȧǞƁȢƾů« �ȴƾƶƱŽȚ �ƾƶƴųǋƁ
�ǜž »ȤǞƄſƾż«�ȝǞƵŽȚ�ǘźȚȤ�ǋƲŽ .ȔƾƸŲǈȚ�ǕƴƄƃƁ�Ǟƀȶ�ȝǞƵŽȚ�ȳƾžȖ�ǗƲƶź
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǝŽƾƵŸȖ�ȲȶȖ�Ǡź�ȠǍƉƵƴŽ�ǕźȚǋŽȚ�Ǟƀ�ȴƾż�ǚŮ�ǝŽƾƵŸȖ�ȲȶȖ
�ǝƱƭų�ǋƲŽ )ȢǞŸȖ�ǜŽ(�ȴȚǞƶŸ�ǁƇů�ȴƾż�ȸǌŽȚȶ�ǠŲǍƉž�ǚƵŸ�Ǎųȕ�ǟŽȘ
 .ƾƷƶž �ȜȢǞƯŽȚ �ǍƪƃŽȚ �ǀŸƾƭƄŴƾŮ �ǏƸŽ �ǠƄŽȚ �ǀƱƬŽȚ �ǟŽȘ �ȝǞƵŽȚ
�ȹƾǧǞƫų »ȤǞƄſƾż�ȧǞƁȢƾů« �ȝƾŸȚǋŮȘ �ǋƁǋƇů �ǚƷƉŽȚ �ǜž�ǏƸŽ �ǜƳŽ
�ȠǍƉž�Ȭǋƃž�ǠźȚǍŹǞƶƸŴ�ȤǞƫž�ȳƾŴȤ�ǞƷź�ȆǀƸƶƱŽȚ�ǝůƾƸƶƲů�ȝȚȢǍƱž
�ǀƸƴƸƳƪƄŽȚ �ȴǞƶƱƴŽ �ǍƮƶž �Ȇƿůƾż �ȟǍƈž �Ȇ)ǠƃƁǍƆƄŽȚ �ǃƶƃƁƾƷŽȚ(
�ǠƶƱŽȚȶ�ǠſƾƉſȁȚ�ǝſƾƸż�Ǡź�ǕƵƆƁ�ǞƷź�ǚƅƵž�ȆȜǍǧƾƯƵŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚȶ
�ǘǣȚǍŽȚ�ǍƷƶŽƾż�ƾƷƬƯƃŮ�ǀűǎƄƵž�țƾƸƉſƾŮ�ǍƸƉůȶ�ȆǗǣƾŷǞŽȚ�ȵǌƀ�ǚż
�ƾƵƳź�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ�ǍƷƶŽȚ�Țǌƀ�ȆȝȚǍƸƷſ�ȜǋŸ�ǝƸƄźȢ�ǜƸŮ�ǕƵƆƁ�ȸǌŽȚ
 »ȝǞŮǽƾů�ȚǞŴȚǍű�ǋŽȚǍƸű«�ǚƴƇƵŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǋŻƾƶŽȚ�ǝŽƾƵŸȖ�Ǘǧȶ
 )ǋŲȚȶ �Ǡƶź �ȤƾƸů �ȶȖ �ȤƾƸƯž �ǍŶȖ �ǚųȚȢ �ǝƶź �ǋƁǋƇů �ȴƾƳžȁƾŮ �ǏƸŽ( -:
�Ǡƶź �ƿŽƾŻ �ȶȖ �ȆǝƶƸƯŮ �ǠŲǍƉž �ȵƾƆůȚ �Ǡź �ǝƱƸƶƫů �ƿƯƫƁ �ǙŽǌŽȶ
�ǝƉƱſ�ǁŻǞŽȚ�Ǡźȶ�ȆǜƁǍųȃȚ�ȝƾŸȚǋŮȘ�ǟƴŸ�ǉƄƱƶž »ȤǞƄſƾż«�ȴȘ .ǝůȚǌŮ
�ǟƫŻȖ�ǝƶź�Ǡź�ǚƲƄƉžȶ�ȆǀƸůȚȣ�ǋŵȖ�ǠůȚȣȶ�ȆƾƷŽ�ȢȶǋŲǽ�ǀŽƾǧȖ�ǚƸǧȖ
�ǀƸƶƁȢ«�ǍƸƃƳŽȚ�ǠƉſǍƱŽȚ�ǠźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�ǋŻƾƶŽȚ�ȷǍƁȶ .ȲǾƲƄŴȁȚ�ȝƾűȤȢ
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�ȸǍƸƃƯů �ǽȶ �ȸǍƸƃƯů �ȆȸǞƸƶŮ �ǽȶ �ȸǞƸƶŮ �ǝƶź �Ǡź �ȤǞƄſƾż �ȴȖ(  -:»ǝƸƴŮƾŮ
�ǀƸƵƴƯŽȚ�ǋǤ�ȢƾǧǍƵŽƾŮ�ǗƲƁȶ )Ȧȶƾƀ�ȶƾŮ(�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȤƾƸƄƴŽ�ǘŵƾŸ
�ǝůȚǍƸŰƺů�ǕŶƾƲƄůȶ�ǀƁǎžǍƴŽ�ǀƸƴǧǈȚ�ǕŮƾƶƵŽȚ�ǜž�ǝƶź�ǠƲƄƉƁȶ�Ȇǝƶź�Ǡź
�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�Ǟƀȶ »ǎŽǞŵȶ�ȆǏůƾƳƄƸź«�ȮŽ�ǠŲȶǍŽȚ�ȡǈȚ�ǝſȘ .ƾƁȥƾƄſƾƱŽȚ�Ǖž
�ǝƶƈƅž�ǟƲƃů�ǝƶź�ȠȚǍű�ȴǈ�ȢǍƱƄž�Ȇǝƶź�Ǡź�ȢǍƱƄžȶ�ǋƁǍź�Ȭǋƃž�ǝƉƱſ
�ǙƂŽȶȖ �ȝƾžƾƀ �ǀƁǋƯƄž �ȆǀƸŽƾŸ �ǝƄžƾƀ �ǕƱůǍů �ǝŲǍƉžȶ �ȆȳȚȶǋŽȚ �ǟƴŸ
�ǜƸŮ�ǚƫƁ�ǝſǈ�ǙŽǌż�ȢǍƱƄžȶ .ǛƀǋƴƲƁ�ǽ�ǝſȖ�ǛŹȤ�ǛƷŮ�ƿƆŸȖ�ǜƁǌƴŽȚ
�ȪǍƱƶů �ǽ�ǠƄŽȚ �ǀƸſǞžȤƾƷŽȚȶ �ǋŲǞů �ǜž�ǋƲƯŽȚ �Ǡź�ǀƸůȚǌŽȚ �ǝůƾƬŻƾƶů
�ȤǍƇƄŽȚ�ǟŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƯƉƁ .)ȸȤǞƄſƾƳŽȚ�ȝǞƵŽȚ�ȠǍƉž(�ǝſȘ�ȆǝůƾƃŲ
�ȜǞŸǋŮ .�ǕŻȚǞŽȚ�ȶ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǟŽȘ�ƾŴƾŴȖ�ǟƯƉƁ�Ǟƀȶ�ȆȳƾƷƁȁȚ�ȬƾƶŻ�ǜž
�ȆǚƸƅƵů�ǾŽȖ�ǟŽȘ »ȤǞƄſƾż�ȧȶȢƾů«��ǟƯŴ�ȠǍƉƵŽȚ�ǗƁȥ�ǜž�ǑƴƈƄŽȚ
�ǍƸŹ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǍƃƄŸȚ�ǋƲź .�ǝůƾƸŲ�ȜǞƲŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǖƸƫƁ��ǠƳŽ

.�ȳƾƷƁȁȚ�ǜŸ�ȲƻƉž
�ȆǠƇŽȚ �ǁƇƶŽȚ �ǜž �ǚƳŵ�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǠƶƱŽȚ �ǚƵƯŽȚ »ȤǞƄſƾż« �ǋƶŸ 
�ƾƷŽ �ǀŻǾŸ�ǽ�ȆǁƇƶŽȚ �ǀƯƭŻ�ǚƅž�ȴƾƳƵŽȚ �Ǡź�ǋűǞů �ȝƾŸǞǤǞƵŽƾź
 )ǀƁǍƪƃŽȚ �ǟžǋŽȚ( �ǜŸ�ǃƁǍż�ȳǞƷƱƵŮ�ǍŰƺƄž�Ǟƀȶ�ȆǠűȤƾƈŽȚ �ǛŽƾƯŽƾŮ
�ǟžǋŽȚ�ȲǋƃƄƉƁ�ƾž�ȹ ȚǍƸƅżȶ�ȆȝƾŸǞǤǞž�ǛƷſƺż�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�Ǖž�ǚžƾƯƄƁ
�ǟƴŸ�ȹƾƱŻȚȶ�ȤǞƷƵƆƴŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȹƾƸǣǍž�ȩǍŸ�ǚż�Ǡź�ǟƲƃƁ�Ǟƀȶ�ȆǛƷŮ
�Ǟƀȶ�ȦȖȤ�ǜž�ȜȔƾƵƁȘ�ȶȖ�ǋƁ�ǜž�ǀżǍƇŮ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȢǞƲƁ�ǀƃƪƈŽȚ�ǀźƾŲ
�Ǡż�ȟǍƈƵŽȚ�ǟƴŸ�ȴȶǋƵƄƯƁ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȴǈ�ǽ�ǙƸƶƳƄŽȚ�Țǌƀ�ȳǋƈƄƉƁ
�ǚƅƵƵŽƾź .ȩǍƯƴŽ�ǀƸƱƸŽƺƄŽȚ�ǑǣƾƫƈŽȚ�ǋƸżƺƄŽ�ǜƳŽȶ�ȆǛƀȤȚȶȢȖ�ȚȶȢƻƁ
�ǛǣȚȢ�ǟŸȶ�ǟƴŸ�Ǟƀ�ǚŮ�Ȇ�ƾƷƴƅƵƁ�ȴȚ�ȤǍŻ�ȤȚȶȢȚ�ȟƾƄſȚ�ǋƸƯƁ�ǽ�ȤǞƄſƾż�ǋƶŸ
�ȝƾƮƇƴŽȚ�ǒƯŮ�Ǡź�ǚƅƵƵŽƾź .�ǀƸůȚǌŽȚ�ƾƷƱŻȚǞž�ȶ�ȤȚȶȢǽȚ�ȵǌƀ��ȤȚǋŻƺŮ
�ǟŽȚ�ǚƫƁ�ǚƳƪŮ�ǐƁƾƯƄƁ�ǂƸŲ�ƾƸƯƸƃŶ�ƾŮǞƴŴȚ�ǃƷƶƁ�ǋŻ�ȵȤȶȢ�Ǡź
�ƾƵż�ǉƃƫƁ�ȶ�Ȇ�ƾƷƁȢƻƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǜž�ǃƬƶŽȚ�ǜž�ǀűȤȢ
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�ǘƴƭƁ�ǀƲƭƶƵŽȚ�ȵǌƀȶ�Ȇ�ǝƴųȚȢ�ǜž )�ǀƸƫƈƪŽȚ (�ȤȶǋŽȚ�ȟǍƈƁ�ǝſȚ�ǞŽ
�ǀưŽƾŮ�ȴǞƳů�ȴȚ�ƿƆƁ�ǟƄŽȚ�ǀƲƭƶƵŽȚ�Ǚƴů�ǍƇŽȚ�ǚƸƅƵƄŮ�ȤǞƄſƾż�ƾƷƸƴŸ
�ǓƉŮȚ �ȳȚǋƈƄŴȚ �Ǡź �ǀƵƷźȚ �ƾž �Țǌƀ  (  : �ǝŽǞƲŮ �ǋżƻƁ �ƾƵż �ǘƵƯŽȚ

 . )�ǀƵǣȚǋŽȚ�ǀƸžǞƸŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǍƀƾƮž�ȶ�ǍŸƾƪƵŽȚ�ȶ�ȝƾŻǾƯŽȚ

ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ�Ȇ�ǠƳƉźǞůȶǍű
»ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�Ǖž�ǀƁȥȚǞƄžȶ�ǀƷŮƾƪƄž�ȜǍƸƅż�ȝƾƵŴ�ƾƶƴƵƯŽ�ȴȘ

�ȹƾſƾƸŲȖȶ�ƾƷŽ�Ǟƀ�ǚǧǞů�ǠƄŽȚ�ȝƾŮƾűȁȚ�ǜŸ�ȹ ȚǍƸƅż�ǗƴƄƈů�ƾƶůƾŮƾűȘ�ǜƳŽ
ǀǤȤƾƯƄž�ǃǣƾƄſ�ǟŽȘ�ǚƫſ

�ǋƯŮ �ǜƸƸƵŽƾƯŽȚ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǍƷŵȖ �ǜž �ȹ ȚǋŲȚȶ  »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ȴƾż
�Ǡź�ǂƇŮ�ǜž�ǝŲǍƉž�ǝŮ�ȥƾƄžȚ �ƾƵŽ�ǙŽȣȶ�ȆǀƸſƾƅŽȚ �ǀƸƵŽƾƯŽȚ �țǍƇŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǜź�Ǡź�ǛƷƵŽȚ�ǝƅƇŮȶ�ȆǀƷű�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƱƸŷȶȶ�ǀƸǧǞƫų
�ȠǍƉƵŽȚ«�țƾƄƳŽ�ǝƄžǋƲž�Ǡź »ȱȶǍŮǍƄƸŮ«�ƿƄż�ǋŻȶ .ȷǍųȖ�ǀƷű�ǜž
�Ǒƈŵ�ǠƳƉźǞůȶǍű�ȴȘ( -:ǝŽǞƲŮ�ǀƸƵƀǈȚ�Ǚƴů�ȹƾƫƈƪž »ǍƸƲƱŽȚ
�ǂƇƃƁ�ǛŽ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ǌƶž�ǛŽƾƯŽȚ�ǚż�Ǡź�ǝſǈ .ǝŸǞſ�ǜž�ǋƁǍź
�ȲƾƳŵȖȶ �ȆǝŽƾƯźȖ �ȆǚƅƵƵŽȚ �ǜź �ȝƾſǞƳž �Ǡź �ǘƵƯŽȚ �ȚǌƷŮ �Ǒƈŵ
�ǠƴƯƱŽȚȶ�ǠŲȶǍŽȚ�ƿſƾƆŽȚ�ǛƷƁ�ƾžȶ�ǝƄźǍƯžȶ�ȵƾƶƯžȶ�ȆȵǍƀǞűȶ�ȆǝǤǍŸ
�ȆǝƴƃŻ �ȳƾƮƯŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȲƾűȤ �ǚƅž �ǚƵŸ �ǋŻȶ �ȆǚƅƵƵƴŽ �ȸǋƉƆŽȚȶ
�ǝƸź �ǘƲŲ �ȹƾƸƯƸƴŶ �ȹǾƵŸ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǍƃƄƈƵŽȚ �ȔƾƪſȘ �Ǡź �ǚƵŸ �ǝſȘ
�ȜǍƸƃż�ǃǣƾƄſ�ǟŽȘ�ǚǧǞů�ǎƸƵƵŽȚ�ǍƃƄƈƵŽȚ�ȲǾų�ǜžȶ�ȆǂƇƃŽȚ�ǀƸŽǾƲƄŴȖ
�ǉƃǧȖȶ�ȩǍƯŽȚ�ǜź�Ǡź�ǋƸŽƾƲů�ȆǍƃƄƈƵŽȚ�Țǌƀ�ȴǞż�ǂƸŲ�ǂƇŮ�ȲƾƆž�Ǡź
�ǜž�ǋƁǋƯŽȚ�ǝƶž�ȟǍƈů�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜƱŽ�ȹƾƸƵŽƾŸ�ȹ ȚǋƷƯž�ǜžǎŽȚ�ȳȢƾƲů�Ǖž
�ǝůƾƸŲǍƉž�ȩǍŸ�ȰǍŶȶ�țǞƴŴȖȶ�ǝƴƵŸ�ǚƳŵȶ�ȵǍƃƄƈž�ȴȘ .ǜƸſƾƶƱŽȚ
�ǛŽƾƯŽȚ�Ǡźȶ�ǀƷű�ǜž�ȵǋƴŮ�Ǡź�ǜƸƱƲƅƵŽȚ�ǜƸŮ�ȹƾƸŲǍƉž�ȹǽǋű�ȤƾŰȖ�ǋŻ
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�Ǡź�ȰǍź�ȜǋŸ�ǝƴƵŸ�ȰǍŶȶ�ȵȤƾƳźȖ�ǁƶƃů�ǋŻȶ  .ȷǍųȖ�ǀƷű�ǜž�ǠŮǍưŽȚ
�ȱȶȶǍŮ �ǍƄƸŮ �țȤƾƆůȶ �ȜǞƉƲŽȚ �ȠǍƉžȶ �ǠƇŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǚƅž �ƾƷŮȤƾƆů
 .ǟŽȶǈȚ�ǀűȤǋŽƾŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜź�Ǡź�ǝƵƸƀƾƱž�ǁƲƃŶȶ�ȝȢƾƱƄŴȚ�ƾƷƴż
�ǓƲź �ȵǍƃƄƈž�ȲǾų�ǜž �ǝƄƸƵƀȖ �ǋƸżƺƄŮ �ǠƳƉźǞůȶǍű �ǗƄƳƁ �ǛŽȶ
�ƾƸſǞŽǞŮ�Ǡź »ȦȤǞźǍƄŴȶȚ« :ǀƸŽƾƄŽȚ�ȝƾƸƫƈƪŽƾŮ�ǍŰƺůȶ�ȜȢƾƱƄŴȚ�ƾƵſȘ
 »ǋŽǞƀǍƁƾž»ȶ  »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ»ȶ �ƾƉſǍź �Ǡź  »ǞůȤȕ �ǜƸſǞƭſȖ»ȶ
�ȠǍƉžȶ )ǞƶŽȚ( �ȠǍƉž�ȸǞƸŴǈȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǜž �ǝůȢƾƱƄŴȚ �ƿſƾű �ǟŽȘ
�ǚƳŵ�ǟƴŸ�ǚƵƯŽƾŮ �ƿŹǍƁ�ȴƾżȶ .)ǀƸƶƸƳƃŽȚ �ȚǍŮȶǈȚ( �ȶ )ǠŽƾżƾŰƾƳŽȚ(
�ǋƉƆŽȚ �ǟƴŸ �ȵȢƾƵƄŸȚ �ȲǾų�ǜž�ǚƅƵƵŽȚ �ǜź �ǟƴŸ �ǠŴƾŴȖȶ �ǘƴƭž
�ǍƸƆƱƄŮ�ǌųƺƁ�ǏƲƭŽȚȶ�ǍƇƉŽȚ�ǍƀƾƮž�ǟƴŸ�ȵȢƾƵƄŸƾŮ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȠȶȤȶ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǜž�ƿƴƭƁ�ȚǌƷŽȶ�ǀƸƉƱƶŽȚȶ�ǀƸŽƾƳƁǎƸƱŽȚ�ǀƁǍƀƾƮŽȚ�ƿſȚǞƆŽȚ
�ǀƸƉƱƶŽȚȶ�ǀƁǋƉƆŽȚ�ǜƁȤƾƵƄŽȚ�ǀƭŴȚǞŮ�ǚǧǞƄƁ�ȴȖȶ�ǝƉƱſ�ȥȶƾƆƄƁ�ȴȖ
�ǀǧƾƈŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�ǀƴƂŴǈȚȶ�ȝƾƸƴƵƯŽȚ�ǚż�ǚƸƴƇů�ƿſƾű�ǟŽȘ�ǀƱƸƶƯŽȚ
�ǏƸŽ�ȆǍƸŶƾŴǈȚȶ�ǛŲǾƵŽȚ�ǋƉƆƁ�ȴȖ�ȲȶƾŲ�ȆǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź�ǀƸŽƾƵű�Ǡź
�ȞȚǋŲȖȶ�ǚżƾƪž�ƾƷſȖ�ǟƴŸ�ƾƵſȘ�ǝůȚǌŮ�ǛǣƾŻ�ǠŽƾƵű�ȔǠŵ�ƾƷſȖ�ǟƴŸ
�ȜƾƸƇŽȚ �Ǖž �ȢƾƬƄž �ǚƳŵ�Ǡź �ȩǍƯů �ȦǞƲƭŽȚ �ȵǌƀ �ȴȖȶ  .ȜǍǧƾƯž
�ƾƵſȘ �ǓƲź �ȹƾűǍƱƄž �ǏƸŽ �ǝŲǍƉƵŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ȤǞƷƵƆŽȚȶ  .ȳǞƸŽȚ
�ȲǾų�ǜž�ȦǋƲž�ȴƾƉſȘ�ǝƁǋŽ�ǚƅƵƵŽȚȶ .ǠƶƁǋŽȚ�ǏƲƭŽȚ�Ǡź�ȱȤƾƪž
�ȴȘ( -:»ǠƳƉźǞůȶǍű« �ȲǞƲƁ  .ƾƷƄƸŴǋŻ �ƾƷŽ �ǀſƾƁǋŽƾŮ �ǝƸƃŵ�ǚƸƅƵů
�Ȇ»ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« �Ǖž �ǀƁȥȚǞƄžȶ �ǀƷŮƾƪƄž�ȜǍƸƅż�ȝƾƵŴ�ƾƶƴƵƯŽ
�țǞƴŴȖ�ǟƴŸ »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ǀƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ǁƵƴƯů�ǋƲŽ
�ǟƴŸȶ�ȆǀƮŲǾƵŽȚ�țǞƴŴǈ�ǛƮƄƶƵŽȚ�ǋƁǋƆů�ǟƴŸȶ .țȶȗǋŽȚ�ǝƄŴȚȤȢ

.ǝŽƾƵŸǈ�ǀƸŽǋƆŽȚ�ǀŻǾƯŽȚ
�ǀƲƴƯƄƵŽȚ�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǀƴƂŴǈȚ�ȠǍƭů »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«�ǀƲƁǍŶ�ȴȘ
�ȹ ȚǍƸƅż �ǗƴƄƈů �ƾƷƸƴŸ �ƾƶůƾŮƾűȘ �ǜƳŽ �ȆǠűȣǞƵƶŽȚ �țǞƴŴǈȚ �ȯƾƪƄżƺŮ
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�ǀǤȤƾƯƄž�ǃǣƾƄſ�ǟŽȘ�ǚƫſ�ȹƾſƾƸŲȖȶ�ȆƾƷƸŽȘ�Ǟƀ�ǚǧǞů�ǠƄŽȚ�ȝƾŮƾűȁȚ�ǜŸ
.)ǝƆǣƾƄſ�Ǖž�ȹƾžƾƵů

�ǀƭƲſȶ �ȴǞƵƬž�ǍƸźǞƄŽ �ǀŽȶƾƇž �ȷǞŴ�ǏƸŽ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǍƃƄƈƵŽƾź
�ȴƾƉſȁȚ �ǜƸŮ �ǀƵǣƾƲŽȚ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ȝƾŶƾƃůȤȁȚ �Ǖž �ǀŻǾŸ �ǟŽȘ �ȰǾƭſȚ
�ȴƾƉſȁȚȶ�ȆǠƯƸƴƭŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ȶ�ȴƾƉſȁȚȶ�ȆǝŽƾƸųȶ�ȴƾƉſȁȚȶ�ȆȵǋƉű�ǜƸŮȶ

.ȴƾƉſȁȚ�ǝƸųȖȶ
�ǜŸ �ȹ ȚǍƃƯž �ȠǍƉƵŽȚ �ȴǞƳƁ �ǗƸż �ǜŸ �ǂƇƃŽȚ �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �ǂƇƃŽȚȶ
�ǜŸ�ǝŮȚǍƄŹȚ �ȶ �ǠŽƾƵŴȖǍŽȚ �ǕƵƄƆƵŽȚ �Ǡź�ȢǍƱŽȚ �ƾƷƪƸƯƁ�ǠƄŽȚ �ǀžȥǈȚ

 .ǝƄƸſƾƉſȘ
�ǋƀƾƪƵŽȚ�ǝƸź�ǗƪƄƳƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�Ǟƀ�ǛƷŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȠǍƉƵŽƾź
�ȆǝƴƯź�ȢȤ�ȲǾų�ǜž�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�Ǖž�ǚŸƾƱƄƁ�Ǟƀȶ�ȆǝƄƸſƾƉſȘ
�ǏƲƭŽȚ�Ǡź�ǀƸŸƾƵƆŽȚ�ǝƄżȤƾƪž�ȶȖ�ȆǀƁǞƱƯŽȚ�ǝƄżȤƾƪž�ȶȖ�ȆǝůǞǧ�ȶȖ
�ǟƴŸ �ǝƉƱſ �ǁŻǞŽȚ �Ǡź �ȜǎżǍž �ǀƸůȚȣ �ǀżȤƾƪž �ƾƷſȘ  .ǀŴȤƾƵƵŽȚ �ȶȖ
�ǉƃǧȖ�ȚǌŽ .ǠſƾƉſȁȚ�ǍƀǞƆŽȚ�ǜŸ�ǂƇƃƴŽ�ǀƷűǞž�ǀƸƴƵŸ�Ǡź�ȆȝȚǌŽȚ
�ǜƳƵž�ǚƯź�ǝſȖȶ�ȆǛƷž�ǠůƾƸŲ�ǚƳŵ�ǝſȖ�ǟƴŸ�ȠǍƉƵŽȚ�ǚƳŵ�ǛƷź
�ǕƁȤƾƪž �Ǡź �Ȕƾű �ƾƵżȶ  .ȠǍƉƵŽȚ �ȟȤƾų �ǕƵƄƆƵŽȚ �Ǡź �ǌƈƄƁ �ȴȖ
�ǋƀƾƪƵŽȚ �ȤǍƇƁ�ǽ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ »ǠƳƉźǞůȶǍű«
�ȵȢǍƵůȶ �ǝůȚȣ �ǚƅƵƵŽȚ �ǗŻǞž�ǜŸ�ǍƸƃƯů�ǀƸƴƵŸ�ȹƾƬƁȖ �Ǟƀ�ƾƵſȘȶ �ǓƲź
�ǽ�ƾž�ǀźǍƯž�Ǟƀ�ǠƃƴƉŽȚ�ǘƁǍƭŽȚ�ǛŰ�ǜžȶ�ȆȔȚǍƲƱŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź�ǝůȤǞŰȶ
.)ǀƸƲƸƲƇŽȚ�ǝƄƯƸƃŶȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀƴǧƾƱŽȚ�ǎűȚǞƇŽȚ�ǀŽȚȥȘȶ�ǝƴƯƱů

�ȴȖ �ǜƳƵƁ �ȠǍƉž �Ǟƀ( �ǠƳƉźǞůȶǍű �ȲǞƲƁ �ƾƵż �ǍƸƲƱŽȚ �ȠǍƉƵŽȚȶ
�ǀƃƪų�ȴȶǋŮ �ǟƄŲȶ �ȝȚȤǞƳƁȢȶ �ǀųȣƾŮ �ǏŮǾž�ȶȖ �ȟƾƸżƾž �ȴȶǋŮ �ǋűǞƁ

.)ǀƸůǞǧ�ȝȚǍŰƻž�ȶȖ�ȜȔƾǤȘ�ȴȶǋŮȶ�ǀƴƫƱƶž�ȩǍŸ
�ƾƀǍƸŹȶ �ƾŮȶȤȶȖ �Ǡź �ǚƅƵƵŽȚ �ƿƁȤǋƄŽ �ǀƸŴƾŴǈȚ �ȰǍƭŽȚ �ǚż �ȦȤȢ �ǋŻȶ
�Ȇ»ǜƸƄŽȶȢ« �ȮŽ �ǀƸŸƾƲƁȁȚ �ǜƁȤƾƵƄŽȚ((  -:ȲǞƲƁ �ƾƵż �ǝƄƁƾŹ �Ǡź �ƾƷƵƀȖȶ
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�ǀŴȚȤȢ��ȆǀƸǣȚǞƭſǽȚȶ�ǀƇƄƱƶƵŽȚ�ǚƯƱŽȚ�ȢȶȢȤ�Ǡź »ȝȤƾƉƴƁȢ«�ȝƾƁǍƇůȶ
�ǠŽȃȚ  »ǋŽǞƀǍƁƾž« �ƿƁȤǋů �ȆǀƸſǋƃŽȚ �ȝƾƸŽƾƯƱŽƾŮ  »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ«
�ȥȤƾŮ �ǚƳƪŮ �ǝƀƾƃƄſȘ �ǍƸƅůȶ �Ȇ»ȯǞƆſƾƄųƾź« �ǋƶŸ �ȬƾƶƭǧȁȚ �ȆȸǞƸƇŽȚ
�ǠŽƾżƾƄż �ȶ �ǜƸƳŮ �ȚǍŮȶȖ  .ǠŻǍƪŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ƿƁȤǋƄŽȚ �ƿƸŽƾŴȖ
�ǀŸǞƵƆž�ǚƅƵƵŽȚ�ǛƸƴƯů�ǋƁǍƁ�ǽ�Ǟƀȶ .)ǠſƾŮƾƸŽȚ�ǞƶŽȚ�ȠǍƉžȶ�ǀƁǋƶƷŽȚ
�ǝƄƲƁǍŶ �ǁƉƸŽȶ  )ǚƸŲ �ǀƃƸƲŲ( �ǝƸƭƯƁ �ȶȖ �ƾƷƸƴŸ �ǘƱƄž �ȝȚȤƾƷž
�ǚƅƵƵŽȚ�ǃƬƶŮ�ǚƵƯŽȚ�ǎżǍƄƁ�ƾƵſȘ .ȝȚȤƾƷƵŽȚ�ǕƵű�ǀƸưŮ�ǀƸűƾƄƶƄŴȁȚ
�ǜŸ�țƾƲƶŽȚ�Ǘƪżȶ�ǀžƾů�ǀƁǍƯůȶ�ȪǍƱž�ǋƷű�ǃƬƶŽȚ�Țǌƀ�ǜŸ�ǍƃƯƁȶ
 .ǀƸůȚǌŽȚ�ǀƯƄƵŽȚ�ȶȖ�ȤȶǍưƴŽ�ǍŰȖ�ǚŻȖ�ȴȶǋŮ�Țǌƀ�ǚż�ȞǋƇƁ�ȆȴƾƉſȁȚ�ǝƶż
�țǞƴŴȖ  )ǀŮǞƃƸưŽȚ( �țǞƴŴȖ �Ǟƀ �Țǌƀ  .ȹ ƾƸƴż �ǝƉƱſ �ǚƅƵƵŽȚ �ƿƷƁ
�ȝƾƲƃƭŽȚ�ǜž�ǀƲƅƃƶƵŽȚ�ǀƸſǋƃŽȚȶ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȷǞŻ�ǚż�ǛŲǾů
�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƸŮǍů�ȲǞƲƁ .ǝƉƸŴƾŲȖȶ�ȔǍƵŽȚ�ǀƯƸƃŶ�ǛƸƵƫŽ�ǀƭƃůǍƵŽȚ
�ǀžȶƾƲž�ǜž�ǑƴƈƄŽȚ�ȲȶƾƇſ�ȆǀƸƵƸƴƯů�ǀƸƬŻ�ǁƉƸŽ�ƾƶŲǍƉž�Ǡź
�ǀƸƶžǎŽȚ�ȜǍƄƱŽȚ�ǜž�ǙŽǌŽ�ǀƆƸƄſ�ǑƴƈƄƸź .ǀƸƉƱƶŽȚ�ǀƸƴƵƯƴŽ�ǝſƾƸż
�ȢȤ �Ǟƀ �ǎƱƇƵŽȚ �ȴǞƳƸź �ȆǚƯƱŽȚ �ȢȤȶ �ǠƴųȚǋŽȚ �ǎƱƇƵŽȚ �ǜƸŮ �ǍƵů �ǠƄŽȚ
�ȆǛƉƆŽȚ�ǟŵǾƄƁ :ȹ ƾƯž�ȴƾŰǋƇƁ�ǚƯƱŽȚȶ�ǎƱƇƵŽȚȶ�ȆǠűȤƾƈŽȚ�ǚƯƱŽȚ
�ƾƶƄƲƁǍŶ�ȹȚȣȘ .ǍƸŹ�ǽ�ǀƇǤȚȶ�ȝȚǎƱƇž�ǀƴƉƴŴ�ǋƀƾƪƵŽȚ�ȷǍƁȶ�ȆȰǍƄƇƁ
�ǝŽȚƻŴ �ȴƾżȶ  .ǘǣȚǞŸ �ǀŽȚȥȘ �ǚŮ �ȝȚȤƾƷž �ǀŸǞƵƆž �ǁƉƸŽ  – �ǀƸƃƴŴ
�ȒȢǍƱƶƁ�ǛŮȶ�ȒȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ�ƾž�Ǟƀ�ǝƸƴŸ�ǀŮƾűȂŽ�ǟƯŴ�ȸǌŽȚ�ȸǍƀǞƆŽȚ
�ȒȴǞƁǎƱƴƄŽȚȶ�ǛƴƸƱŽȚ�ǝƯƸƭƄƉƁ�ǽ�ƾž�ǜž�ǝŮ�ǠůƺƁ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉƁ�ȸǌŽȚ�ƾž
�ȩǍƯŽȚȶ )ǍƸƲƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ(�ƾƵƀ�ǝƶƀȣ�Ǡź�ȴƾƄŴǞƵƴž�ȴƾůǍƳź�ȝȤǞƴƃů
�ȆȜȢȶǋƇž�ǍƸŹ�ȠǍƉƵŽȚ �ǗƁȤƾƯů �ȢǋƯź .ȱƾƷƄſȘ �ǀƸƴƵƯż�ǠŲǍƉƵŽȚ
�ȴȖ �ǽ �ȯǌƇƁ �ȴȖ �ǝƸƴŸ �ǀŹǍƱƵŽȚ �ȜǍǣȚǋŽȚ �ȵǌƀ �ǜž �ȔǍƵŽȚ �ǑƴƈƄƸŽȶ
�ǟƶŹ �ǽ �ȸǌŽȚ �ȔǠƪŽȚ �ƾž �ǝƉƱſ �ȲƺƉƁ �ȴȖ �ȔǍƵŽȚ �ǟƴŸ �ȸȖ  .ǗƸƬƁ
�ǏŮǾž�ǍƸŹ�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ �ƾƸƇƁ�ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ�ǚƀ�ȒȠǍƉƵŽȚ �Ǡź�ǝƶŸ



375

�ǍƸŹ �ǜž �ǟƸƇƁ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ �ǚƀ  .ǕƸƭƄƉƁ �ǛƯſ �ȒǍŷƾƶž �ǍƸŹ �ǜžȶ
�ȴȖ �ǕƸƭƄƉƁ �ǚƀ  .ǛƯſ �ȒǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀƳƃƇŽȚ �ƿŲƾƫů �ǟƲƸŴǞž
 .ǛƯſ�ȒǠŲǍƉž�Ǒſ�ǍƸŹ�ǜžȶ .ǛƯſ�ȒǀƸǣǞǤ�ȝȚǍƸŰƺů �ǍƸŹ�ǜž�ƾƸƇƁ
�ȒǚƅƵƵŽȚ�ȴȶǋŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƸƇƁ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉƁ�ǚƀ .ǛƯſ�ȒȟǍƈž�ǍƸŹ�ǜžȶ

.ǀŸǞƵƉƵŽȚȶ�ǀƸǣǍƵŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǚż�ǘƴƈƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉűȶ .ǽ
�ȆǍƀƾƯŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǏƸŽȶ�ȆȦǋƲƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȔƾƶƃŽ�ǟƯƉƁ�ǠƳƉźǞůȶǍű
�ǜƸŮ�ȰǍƱŽƾŮ�ǝƃŵȖ )ȦǋƲƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ(�ȶ )ǍƀƾƯŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ(�ǜƸŮ�ȰǍƱŽȚȶ
�ȰȢƾƫŽȚ �ƿƇŽȚ �ǜŸ �ǕŮƾƶŽȚ �ǌųǈȚȶ �ȔƾƭƯŽȚ �ǟŽȘ �ǚƸƵŽȚȶ �ǍƀƾƯŽȚ �ǀŸȚǍŮ
�Ǡƀ �ǀƸſƾƅŽȚ �ǀŽƾƇƴŽ �ȸǍƀǞƆŽȚ �ȔǠƪŽȚ  .ȝȚǌŽȚ �ǀƸƇƬů �Ǎųȕ �ǍƸƃƯƄŽ
�Ǡƭƈů �ǕƸƭƄƉƁ �Ǡż�ȰǞƯž�ǍƫƶŸ�ǚż�ǀŽȚȥȘ �ǟƴŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ȜȤǋƲž
�Ǡźȶ �ǛƉƆŽȚ �ȢǞűȶ �ǟŽȶǈȚ �ǀŽƾƇŽȚ �Ǡź  .ȵȤǞƫů �ǜƳƵƁ �ǋƸŻ �ǚż
�ǠǣȚǍƲƄŴȚ �ȦǋƲƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �țǞƴŴȖ �ȆȵȢǞűȶ �ȳǋŸ �ǀƸſƾƅŽȚ �ǀŽƾƇŽȚ
�ǍƀƾƯŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �țǞƴŴȖ �ƾƵƶƸŮ �ǁƇƶŽȚ �ǚƅž  )ȯǌƇŽȚ �țǞƴŴȖ �ȸȖ(
�ȴȖ �ǠƳƉźǞůȶǍűȶ �ǞůȤȕ �ǜƸŮ �ȰǍƱŽȚ  .ȝȚȤƾƷž �ǏƁǋƳů �ȸȖ �ǠűƾƄƶƄŴȚ
�ǜž�ǚƸƴƲŽȚ �ǟƴŸ�ǽȘ �ǝůƾŮƾƄż�ȸǞƄƇů�ǽ�ǜƳŽȶ�ȆȥƾƄƵž�ȲƾƸų�ǚűȤ�ǞůȤȕ
�ȆǋžǈȚ�ǚƁǞŶ�ǠƵƴŸ�ǂƇŮ�ǀƴƸƫŲ�ǜƳů�ǛŽ�ƾƷſǈ .ǠƆƷƶƵŽȚ�ǟƶƯƵŽȚ
�ǂŲƾŮ�ǚűȤ�ǠƳƉźǞůȶǍű�ƾžȖ�ȆȹƾƆƷƶž�ǁƉƸŽȶ�ǀƴƀǌž�ȜȔǞƃſ�ǝůƾŮƾƄż
 »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ǗƱų .ǝŽ�ǍƸƮſ�ǽ�ǘƸƵŸ�ǚƳƪŮ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȗǞƪŮ
�ǓƲƉƁ�ȬƾƶƲŽƾź�ȆȜȤǞƭŴȀŽ�ǝƄƷűȚǞž�ȲǾų�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȳƾƷƁȁȚ�ǜž

 .�ǚƯƱŽƾŮ�ȸǍƆƁ�ƾž�ǘƸƲƇƄŽ�ƾƁȤȶǍǤ�ǋƯƁ�ǛŽ�ȶ .�ǛƭƇƄƁ�ȶ
�ȶ »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ȴȚǞƶƯŮ�ǝƄŽƾƲž�Ǡź »ǋƯƉž�ȯȶȗȤ«�ƾſǍƃƈƁ�ƾƵżȶ
�ǀźƾƲŰ�ǊƁȤƾů�Ǟƀ�ǠſǞŽǞƃŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǊƁȤƾů�ȴȖ�ȹ Țǋżƻž�ǍƸƲƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǘƇŴȶ�ȆǝǤȤȚ�ǘƁǎƵů�ǋǤ�ǜƸƶƉŽȚ�ȝƾƂž�ǍƃŸ�ȤȚǍƵƄŴƾŮ�ǉźƾż�ƿƯŵ
�ǜƸƇŽȚ�ǙŽȣ�Ǡź�ǟǣȚǋƱŽȚ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾżȶ�Ȇ�ǝƄưŽ�ȔƾƱƄųȚȶ�ȆǝƄźƾƲŰ
�ǜŶȚǞƵŽȚ �ǜƀȣ �Ǡź �ȠǍƉƵŽȚ �ǓƃůȤȚ �ȚǌŽ �ȆǛƸƉƲƄŽȚ �ǚžȚǞŸ �ǚż �ǋǤ
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�ȤǞƷƵƆŽƾź �ȆǀŽƾǧǽȚȶ �ȜȤƾƷƭŽƾŮȶ �ȆǜŶǞŽƾŮȶ �ȆǀƸŴǋƲŽƾŮ �ȸǋƶŽǞƃŽȚ
 .ǠŲȶǍŽȚ�ȵȔȚǋſȶ�ǜŶǞŽȚ�ǀŽƾŴȤ�ǟƲƴƄƁ�ȴȖ�ǚűȖ�ǜž�ȠǍƉƵŽȚ�ǟŽȘ�ƿƀǌƁ
�ǋŻȶ »ȢǞůȤȚ�ǜƸſǞƄſȚ«�ƾƷŮ�ȷȢƾſ�ǟƄŽȚ�ǏŴǈȚ�ǉǤȶ�ǋŻ�ǠƳƉźǞůȶǍƆź
�ǀƱƸƶŸ�ǀƭƴŴ�ƾƷſȖ�ǟƴŸ�ǠŽƾƵŴȖǍŽȚ�ǕƵƄƆƵƴŽ�ǀƲƸƵƯŽȚ�ǀžȥǈȚ�Ǘƶǧ
�ȜȚȶƾƉžȶ�ǀƸŽǾƲƄŴȚȶ�ǀƁǍŲ�ƿſȚǞű�ǚż�ȢƾƯƃƄŴȚ�ǟŽȘ�ǟƯƉů�ǀƁȢƾž
�ƾž�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ�Ǡź�ȜǞƉƲŽȚȶ�ȠǍƉƵŽƾź�ȚǌƷŽ�Ȇ�ȢǍƱŽȚ
�ǍƸźǞƄŮ�ǙŽȣȶ�Ȇ�ǀƸŽƾƵŴȖǍƴŽ�ȸȢƾƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǗŻǞž�ǋƁǋƇů�ǽȘ�Ǡƀ
�ȲƾƫůȁȚ �ǀƴƸŴȶ �ȲǾų �ǜž �ȤǍƇƄƴŽ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǋƀƾƪƵƴŽ �ǀǧǍź
�ȹ ȚǋǣȚȥ�ȆǏƲƭŽȚ�ȹ ȚǋǣȚȥ�ȆȜǞƉƲŽƾŮ�ȶȖ .�ȜǞƉƲŽƾŮ�ǚƅƵƄů�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ

.�țȚǌƯŽȚ�ȶȖ�ǛŽǈȚ�ȶȖ�ȴǎƇŽȚ�ȜƾſƾƯž�Ǡź�ǀƸŸƾƵƆŽȚȶ�ȆȬǞƪƈŽȚ
�ƾƵż�ȠǍƉƵŽȚ�ǋǤ�Ǡƀ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǖƶǧ�ǜž�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ǚǣƾŴǍŽȚ�ȵǌƀ�ǚżȶ
�ȹ ȚǍƃƯž�ȠǍƉƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ǗƸż�ǜŸ�ǂƇŮ�ȁȚ�Ǡƀ�ƾž�Ȇ�ȴǞƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǝƸƵƉƁ
�ǜŸ�ǝŮȚǍƄŹȚȶ�ȆǠŽƾƵŴȖǍŽȚ�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ǡź�ȢǍƱŽȚ�ƾƷƪƸƯƁ�ǠƄŽȚ�ǀžȥǽȚ�ǜŸ
�ǝƸź�ǗƪƄƳƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�Ǟƀ�ǛƷŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ�ȠǍƉƵŽƾź .ǀƄƸſƾƉſȚ
�ȲǾų�ǜž�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�Ǖž�ǚŸƾƱƄƁ�Ǟƀȶ�Ȇ�ǀƄƸſƾƉſȚ�ǋƀƾƪƵŽȚ
�Ǡź�ǀƸŸƾƵƆŽȚ�ǝƄżȤƾƪž�ȶȖ�ȆǀƁǞƱƯŽȚ�ǝƄżȤƾƪž�ȶȖ�ȆǝůǞǧ�ȶȖ�ȆǝƴƯź�ȢȤ
�ǝƉƱſ�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�ȜǎżǍž�ǀƸůȚȣ�ǀżȤƾƪž�ƾƷſȘ .�ǀŴȤƾƵƵŽȚ�ȶȖ�ǏƲƭŽȚ
�ǋƶŸ . �ǠſƾƉſȁȚ�ǍƀǞƆŽȚ �ǜŸ�ǂƇƃƴŽ�ǀƷűǞž�ǀƸƴƵŸ�Ǡź�ȝȚǌŽȚ �Ǖž
�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȢǞƲƁȶ�ȆǠžȚȤǋŽȚ�ǏƲƭŽȚ�ǘƴƈƁ�ƿƀȚȤ�ǚƅƵƵŽȚ�ǠƳƉźǞůȶǍű

 .ȴȃȚ�ǏƱſ�Ǡź�ǝƸŽȘ
�ǜƱŽȚ�ǜžȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ȯǋƷŽȚ�ȴƼź�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ǋƁǋű�ǍƫƶŸ�Țǌƀȶ
 .ƾƶůȚȶȣ�ǘƲƇſȶ�ȆƾſȔȚǞų�ȀƵſȶ�ȆƾſȢǞƸŻ�ȥȶƾƆƄſȶ�ȆƾſȢȶǋŲ�ǍƃƯſ�ȴȖ�Ǟƀ�ȹƾžǞƵŸ
�ǀżǍƇŽȚ �ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄŽȚ �ǟƴŸ�ǝƸƴƅƵž »ǠƳƉźǞůȶǍű« �țȤȢ�ǋƲŽ
�ǛƴƇŽȚ�ǜƸŮ�ȢȶǋƇŽȚ�Ǔų�ǟƴŸ�ǉűȤƺƄů�ǠƄŽȚ�ȝƾƬƃƶŽȚ�Ǚƴů�ǜŸ�ȆȝǞƫŽȚȶ
�ǀƸűǞŽǞƳƸƉŽȚ�ǝƄưŽ�ȔƾƶŮ�ǟƴŸ�ȹ ȚȤȢƾŻ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ(:ǕŻȚǞŽȚȶ
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�ƾƷŮ �ǠƶƃƁ �ǠƄŽȚ �ǀƲƁǍƭŽȚ �ȝȚǌŮ �ȆȝȚȔƾƵƁȁȚȶ �ȝȚǞǧǈȚ �Ǡź �ǀƸƴƸƴƇƄŽȚ
�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ȴȖ( :»ȶȢȤƾſǞƸŽ«�ƿƄƳƁ .)ȝƾƵƴƳŽƾŮ�ǝƄưŽ�ǛƸƮƯŽȚ�ǍŸƾƪŽȚ
�ȹƾůȚǞǧȖ�ȴȖ »ȴǞƉƱŽȶȶ«�ȵǋűȶ�ƾžȶ )ǠǣǍž�ǍƸŹ�Ǟƀ�ƾž�ǚƳŵȶ�ǀƂƸƀ�Ǡƀ
�ǜž�ǀƱƴƄƈž�ȜǍƸƅż�ȔȚǎűȖ�ǜŸ�ǚŮ�ȆǓƲź�ȜǍƆƶƇŽȚ�ǜŸ�Ȥǋƫů�ǽ�ȜǍƸƅż
�ȴǍů �ƾƷſȖȶ �ȆȜǋƯƵŽȚȶ �ȤǋƫŽȚȶ �ȭƾžǋŽȚ �Ǡź�ǀŻƾƭŽȚ �ǎżȚǍž�ǜž�ȆǋƉƆŽȚ
 »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ƾƀƾƵŴȖ�ǎżȚǍƵŽȚ�Ǚƴů�ȆǛƉƆŽȚ�ȲǾų�ƾƀȚǋǧ�ǕűǍƄƁȶ
�ȔȚǎűƺŮ�ȞǋƇƄƁ�ǚƅƵƵŽȚ�ȴȖ�ǕžƾƉƴŽ�ǚƸƈƁȶ )ǜƸſǍŽȚ�ȝǽȕ�ȶȖ�ȝƾƶſǍƵŽȚ(

.ǝƵƉű�ǜž�ǀƱƴƄƈž
�ȝǞƫŽƾź�ȆǎżȚǍƵŽȚ�ȵǌƀ�ǜž�ǜƁǍƪƯŽȚ�ǠŽȚǞŲ »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ȢǋŲ�ǋŻȶ
�ǚż �ǚųȚȢ �ȆȯǞƷż�ȸȣ �ǚƃű �ǚƅž �ȝǞƫŽȚ( :»ȱȶǍŮ �ǍƄƸŮ« �ȲǞƲƁ �ƾƵż
�ǀƸƵƀȖ�ȶǋƃů�ȰƾƸƉŽȚ�Țǌƀ�Ǡźȶ )ǝƸź�ƾƀǋƆů�ǠƄŽȚ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ȯǞƷƳŽȚ
�ǂƸŲ  »ȝȤƾƀ �ȸȶȤ»ȶ  »ȴǞƉƱŽȶȶ �ǋƁǍƱŽȕ« �ǜž �ǚƳŽ �ǠƅƇƃŽȚ �ǚƵƯŽȚ
�ǎżȚǍž �ȳȚǋƈƄŴȚȶ �ȆǀƸűǞŽǞƳƸƉŽȚ �ȝȚǍůǞƄŽȚ �ȰǾŶƼŮ �ǝſȖ �ƾƇǤȶȖ
�ǍƅżȖ �ȷǋž�ǚƸƆƉů�ǜƳƵƁ�ȆǠſƾƉſȁȚ �ǛƉƆŽȚ �Ǡź�ȜȢǞűǞƵŽȚ �ǜƸſǍŽȚ
�ǋŻƾƶŽȚ�ƿƄż�ǠŽȶǈȚ�ȝǞƫŽȚ�ȰǾŶƼŮ�ȶ�ȆȲƾƯƱſǽȚ�ȶ�ȝǞƫƴŽ�ȔǾƄžȚȶ�ȔȚǍŰ
�ǞƉƸŽ �ǛƷſȘ(  :»ȝȤƾƀ �ȸȶȤ« �ȠǍƉž �ǜŸ  »ǎƄƁǍż �ȝǍŮǍƀ« �ȸǎƸƴƆſȁȚ
�Ǡź�ǛƷƉƱſȖ�ȚȶǋƲƱƁ�ȴǈ�ǛƷƸűǍƱƄž�ȴǞŸǋƁ�ȆǀƸŲǍƉž�Ǡź�ǜƸƴƅƵž
�ǜŸ �ƾƶůȚǍůǞůȶ �ȆǛƷůȚǍůǞů �ȰǾŶȘ �ǟŽȘ �ȴǞƯƉƁ �ȦƾſȖ �ǛƷƶƳŽ �Ȇƾž �ǀƁȚȶȤ
�ǠŽ�ǘƃƉƁ�ǛŽ .ǚƀǌž�ȔǠƪź�ȤƾƫƃƄŴǽȚȶ�ǍƸŰƺƄŽȚ�ƾžȖ�ȆȝǞƫŽȚ�ǘƁǍŶ

.ǞƇƶŽȚ�Țǌƀ�ǟƴŸ�ǛƷƉƱſȖ�ǜž�ȴǞƭƯƁ�ǜƸƴƅƵž�ȝǋƷŵ�ȴȖ�ȹ ȚǋŮȖ
�ǠƶƸůȶǍŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǀƸƵƀȖ »ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ«�ǋżȖ�ƾƸƲƁǍźȖ�ǚųȚȢ�ǀƴŲǍŽȚ�ȲǾųȶ
�ǀƴŲǍŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ǝƴƯƱſ�ȔǠŵ�ǚż�ȴȘ( :ȲƾŻ�ǝƸƴƅƵƵŽ�ǛƸƈƵŽȚ�ǚųȚȢ
�ǚż �ȆȱȚȤȢȁȚ �ȝƾƁǞƄƉž �ǚż �ǟƴŸ �ȱȚȤȢȁȚ �ǀűȤȢ �ǕźȤ �ǟƴŸ �ƿƁȤǋů �Ǟƀ
 )ǠŸǞƴŽ�ǍƃżȖ�ȤƾƃƄųȚ�ǜž�Ȕǎű�Ǟƀ�ǝŽǞŲ�ȔǠŵ�ǚżȶ�ȆǚƵƯŽȚ�ǋƸƱƁ�ȔǠŵ
�ǜƳŽȶ �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǛƷůȚȤǋƲŽ �ǽ �ǝƸƴƅƵž  »ǞŮǞż« �ȤƾƄųȚ �ƾƵż �ȹƾžƾƵů
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�ȲǾų �ǜž �ǜƁȥƾƄƵž �ǜƸƴƅƵž �ȚǞƇƃǧȖ �ǋŻȶ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ǛƷƫǣƾƫƈŽ
 .ǝŮ�ȚǞžƾŻ�ȸǌŽȚ�ǚƵƯŽȚ

�ǚŮ �ȆǛƷƄƃƀǞƵŽ �ǽ �ƾƶƸƴƅƵž�ǓƲƄƴſ �ƾƶſȘ »ƾŮȤƾŮ �ǞƶƸűǞƁ« �ȲǞƲƁ �ȚǌƳƀ
�ȴȖ�ȲȶƾƇſ�ƾƶſȘ�ȆǛƷůǍŮƾƅžȶ�ȆǀƇǤȚǞŽȚ�ǛƷƄžƾƷŵȶ�ȆǀƸƴųȚǋŽȚ�ǛƷůǞƲŽ
�ƾƶƯƵƄƆž�Ǡź�ȨƾƈŽȚ�ǝſƾƳž�ƾƷŽ�ȶȖ�ǝŽ�ȴȖ�ȢǍź�ǚż�ǏƇƁ�ȹƾŲǍƉž�ǛƸƲſ
�ǝƃſȚǞű�ǜž�Ȇǝƴż�ȬȶǍƪƵŽȚ�ǜŸ�ǀƸŽƻƉƵŽȚ�ǜž�ȹ ȚȤǋŻ�ǚƵƇƄƁȶ�ȆǍƸưƫŽȚ
�ǞƷƭŽȚ �ǚƅž �ǀƸžǞƸŽȚ �ȲƾƵŸǈȚ �ǟŽȘ �ȆǀƁȤȚȢȁȚȶ �ǀƸƶƲƄŽȚȶ �ǀƸƲƁǎƸƱŽȚ
�ȰǍưƄƉƁ �ȸǞƬƯŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȴȘ  (  :ȴǍƃƴƸƀ �ȴǞű �ƿƄż  .ǗƸƮƶƄŽȚȶ
�ȬǋƃƁ�ȸǌŽȚ�ȸȖ�Ȇǚžƾż�ǞƇſ�ǟƴŸ�ȬǋƃƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȆȤǞƭƄƁ�Ǡż�ȝȚǞƶŴ
�Țǌƀ�ȴȖ�ǋƲƄŸȖ�ǽ�ȆǀŹȤƾź�ǀŲǞŽ�ȀƵƁ�ȸǌŽȚ�ȳƾŴǍŽȚ�ǚƅž�ȆȔǠŵǾŽȚ�ǜž
�ǋƲƄƯƁ�ȚǌƷŽ .ǀƲƸƲƇŽȚ�Ǡź�ȢǞűǞž�ǚžƾż�ǞƇſ�ǟƴŸ�ȬǋƃƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ
�ǙƶƳŽ �ȒȲȶƾƇſ �ǽ �ǛŽ  .ǚƵƯƴŽ �ǀƃƸƫŸȶ �ǀűǍŲ �ǀƲƭƶž �ƾƷſȖ �ȱȶǍŮ
�ȸȖ(�ȸǞƬƯŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǗƸż )țǞƁȖ�ǍƃƫŽ�ǀűƾƇŮ�ȴǞƳƄŴ
�ǝƆƸƉſ �Ǟƀ �ǟƲƃƁ �ȴȖ  )ǀǧƾƈŽȚ �ǝůȢƾž �ȬǋƃƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ȸǌŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ
�ǏƸŽ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜž  »ƾŮȤƾŮ»ȶ  »ǠƳƉźǞůȶǍű« �ǝƃƴƭƁ �ƾƵź �ȨƾƈŽȚ
�ȵǌƀ �ǝűȚǞƁ �ȴȖ �ǚŮ )ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ǜž �ȵǍƸŹ �ȶȖ �ǁƴžƾƀ( �ȤȶȢ �ƿƯƴƁ �ȴȖ
 .ȤǞƷƵƆƴŽ�ǀƷűȚǞƵŽȚ�ȵǌƀ�ǀƆƸƄſ�ȳǋƲƁ�ǛŰ�ȆǝůȚȣ�ǚųȚȢ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ
�ȹƾžȢƾų�ǽ�ȨƾƈŽȚ �ǝŸȚǋŮȘ �ȴǞƳƁ�ȴȖ �ǝƴƅƵž�ǜž�ǋƁǍƁ �ǠƳƉźǞůȶǍű�ȴȘ
�ȳǋƈƄƉƁ�ǗƸż�ǛƴƯƄƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀƁƾưŽȚ�ȵǌƀ�ǚűȖ�ǜžȶ�ȆǠžȚȤǋƴŽ
�ȔǠŵ�ǛƀȖ�ȶ(�ǝƉƱſ�ȠȿǍƪƁ�Ǡż�ȆǝƯƬƃž�ȠȚǍƆŽȚ�ȳǋƈƄƉƁ�ƾƵż�ȵȤȶȢ
�ȆǠžǞƸŽȚ�ƾƶŸƾƶŻ�ȔȚȤȶ�ǜžƾż�Ǟƀ�ƾž�ƾƷŮ�ȦȤǋƁ�ȜȚȢƺż�ȤȶǋŽȚ�ȳǋƈƄƉƁ�ȴȖ
�ȆƾƷŮ�ǠƇƬƁ�ȴȖ�ǚűȖ�ǜž�ȆǀƸƫƈƪŽȚ�Ǡź�ǀƲƸƵƯŽȚ�ǀƃƴƫŽȚ�ȜȚǞƶŽȚ�Ǚƴů
�ƾž�ȹƾƵǣȚȢ�Țǌƀȶ�ȹƾƁȤǞƯŵ�ǽ�ȶȖ�ȹƾƁȤǞƯŵ�ǛƷƱƁ�ǋƀƾƪƵŽȚȶ )ƾƷǤǍƯƁ�ȴȖȶ
�ȔƾƱųȘ�ǟŽȘ�ȯǍƫƶž�ǠžǞƸŽȚ�ƾſǋƷű�ȴǽ�ȆǀƵƲƶŽȚ�ȶȖ�ǀǤȤƾƯƵŽȚ�ǝƁǋŽ�ǍƸƅƁ
 .ȹ ƾƬƁȖ�ƾƶƉƱſȖ�ǜŸ�ǚŮ�ȆǓƲź�ǠűȤƾƈŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ǜŸ�ǽ�ƾƶƉƱſȖ�ǀƲƸƲŲ
�ǀƸŮȶǍƷŽȚ�ǀƲƁǍƭŽƾŮ�ǝůȚȣ�ǜŸ�ȹ ȚǋƸƯŮ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǌųƺƁ�ǽ�ǠƳƉźǞůȶǍűȶ
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�ǚųȚȢ�ȹƾƲƸƵŸ�ȵǌųƺƁ�ǚŮ�ȆǠƉſƾžȶǍŽȚ�ȶȖ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǚƯƱƁ�ƾƵż
�Ǡż�ȆǀƲƸƵŸ�ǀƸŲȶȤ�ȝƾűƾƸƄŲȚ�ǝƁǋŽ�ȸǌŽȚ�ȟǍƱƄƵŽƾŮ�ǛƄƷž�ǝſȘ�ȆǝůȚȣ
�ǜƸűǍƱƄƵŽȚ�ǜƸŮ�ǛƸƵƇŽȚ�ǠƲƁǎƸƱŽȚ�țȤƾƲƄŽȚ�Țǌƀȶ�ȆǝůȚȣ�ǚƸƴƇƄŮ�ȳǞƲƁ

)ǠƯƵƆŽȚ�ǠƉƱƶŽȚ�ǚƸƴƇƄŽȚ�Țǌƀ�ǘƸƲƇƄŽ�ȯǋƷƁ�ƾƵſȘ�ǜƸƴƅƵƵŽȚȶ
 .ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜž�Ȩƾų�ȬǞƶŮ�ǚŮ�ȆǝŻǾŶȘ�ǟƴŸ�ȤǞƷƵƆŽƾŮ�ǛƄƷž�ǏƸŽ�ǞƷź
�ǀƯƸƃŶ �ȯƾƪƳƄŴȚ �ǞƇſ �ȵȢƾŻ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȟǍƱƄƵŽƾŮ �ǝžƾƵƄƀȚ
�Ǡź �ǀƃƪƈŽȚ �ȢȚǋŸȘ �ǜž �ȹǾƳŵ �ǘƴƈƁ �ǂƸƇŮ �ȆǀƁǍƮƶƵŽȚ �ǀŲƾƉƵŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀŻǾƯŽȚ�Ǡź�ǀƶƁƾƃƄž�ƿſȚǞű�ȤƾƃƄųȖ�ǝŽ�ǉƸƄƁ�ȆȩǍŸ�ǚż

.ȟǍƱƄƵŽȚȶ
�ǀƷűȚǞž �ȲǾų �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȳƾƷƁǽȚ �ǜž  )ǠƳƉźǞůȶǍű( �ǗƱų
�ƾž�ǘƸƲƇƄŽ�ȹƾƁȤȶǍǤ�ǋƯƁ�ǛŽȶ .�ǛƭƇƄƁ�ȶ�ǓƲƉƁ�ȬƾƶƲŽƾź�ȜȤǞƭŴǾŽ

.�ǚƯƱŽƾŮ�ȷǍƆƁ
�ǛƉƆŽȚ�ȔȚǎűȚ�ȲǾų�ǜž�ǜƸƶƭŽȚ�ȞȚǋŲȚ «�ǟŽȚ�ƿƀǌƁ�ǠƳƉźǞůȶǍż
�ȜǋƯƵŽȚ�ȶ�ǎűƾƇŽȚ�țƾƆƇŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȝǞƫŽȚ�ǚƸǧǞů�ǛƄƸź�Ȇ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ
�ǋƉű�ǚƁǞƇů�ȩǍưŮ�ǙŽȣȶ�Ȇ�ǀƵƆƵƆŽȚ�ǀƵŻ�ȶ�ǜƸƱƄƳŽȚ�ȶ�Ȇ�ǍƷƮŽȚ�ȶ
�ǀƅƁǋŲ�Ǡź�ǞůȤȕ�ȵǎűȶȚ�ȶȖ�ȳǞƷƱž�Ǟƀȶ .�ǀƁǍƸƃƯů�ȜȚȢȚ�ǟŽȘ�ǝƴż�ǚƅƵƵŽȚ

. «�ǀƁǍƸŰƾů�ǀƸǤƾƁȤ�ǀŸǎſ «�ǜŸ
�ȤƾƳźǽȚ �ǜƸŶǞƄŮ �ǜƸŸȚȶ �ȴǞƳſ �ȴȖ �Ǟƀ �ƾƶƀ �ȳƾƷŽȚ �ǍžǈȚ  -  : �ǞůȤȕ �ȲǞƲƁ
�ȶȖ�ǋƷƆŽȚ�ȲǌŮ�ȲǾų�ǜž�ȴǞƳƁ�ǙŽȣ�ȱȚȤȢȚ �ǚǣƾŴȶ�ǋŲȖȶ�Ȇ �ǀƸŽƾƯƱſǽȚ
�ƾƷůȚȣ �Ǡƀ �ǠſǋƃŽȚ �ǋƷƆŽȚ �ȜǍƳź �ǛŸǋů �ǠƄŽȚ �ƿſȚǞƆŽȚ �Ǚƴůȶ �Ȇ �ǍůǞƄŽȚ

.ǋƀƾƪƵŽȚ�ȞƾƯƃſȚȶ�ǘźǋů�ǛŸǋů�ǠƄŽȚ
....�ǍƮſȚ

The Theatne and its double,p.138

ǀƶƁǍŻ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ
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ǠŲǍƉž�ȚȤƾƃŽȚ�ȟǾƯŽȚ
 

�ǟŽȘ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ǠƳƉźǞůȶǍű �ȲǎƄƈƁ �ǊŴȚǍŽȚ �ǍƸžǽȚ �Ǡź
�ǚƳƪŮ�ǋƯƃƄƉƁ�ǙŽǌŽ�ǀƬŻƾƶž�ȶ�ǍƸƭƲů�ǀƸƴƵŸ�ȲǾų�ǜž�ȜǍƀǞű
�ǚƸƈƄž�ǚƯź�ȢǞűȶ�ǜž�ȹǽǋƃź�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȶ�ǀƳƃƇŽȚ�ǠƴƯź
�ǀƸŲȶǍŽȚ �ǀƯƸƃƭŽȚ �ǀƁǍƯů �ȲǞŲ �ǎżǍƵƄů �ǀŮǍƆů �ǟƴŸ �ȩǍƯŽȚ �ǎƳůǍƁ
�ǀŮƾƅƵŮ�ȩǍƯŽƾź .�ǋƉƆŽƾŮ�ǀƸƇƬƄŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȴƾƉſȂŽ�ǀƁǍƀǞƆŽȚ
�ǋƸŽǞƄŮ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȳǋƲƁ �ƾƷŽǾų �ǜž �ǀƸűǞŽǞƳƸŴ �ǉƁǍƪů �ǀƸƴƵŸ
�ǍƁǞƫů �ǀƸƴƵŸ �ǜŸ �ȹƾǤǞŸ �ǀƴŲǍž �ǚż �Ǡź �ǀƸźƾż �ǀƸŲȶȤ �ȝƾƲźȢ
�ȝƾƸƴƵŸ�ȲǾų�ǜž�ȤǞƭƄů�ȶ �ǟžƾƶƄů �ȤȚȶȢǽƾź�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ
�ǛƷůǽƾƯƱſȚ �ǏƵƴů �ǟŽȘ �ƾƷŽǾų �ȴȶȢƻƵŽȚ �ǟƯƉƁ �ǠƄŽȚȶ �ȲƾƆůȤǽȚ
�Ǎųȕ�Ǡź�ǛƷůȚȶǌŮ�ȚǞƲƴƁ�ȴȖ�ȹ ǽǋŮ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǛƷůƾƵưſ�ǙŽǌŮ�ǜƸŸǋƃž

 .�ǜƸƴƅƵž�ǛƀȤƾƃƄŸƾŮ�ǚƸƈƄž
�ȆǠůƾƸŲ�Ǡź�ǝůǍƃų�ƾž�ǚż�ȹƾƯž�ǕƵűȖ�ȴȖ�ȲȶƾŲȖ�ǠƶſȘ( »ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ«�ȲǞƲƁ
�ȝȚȣ �Ǡƀ .)ǝƄƵƷźȶ�ǝƄƉƉŲȖ�ƾƵŮ �ȜȢƾƷŵ�ǝƴƯźȖ �ƾž �ǉƃƫƁ�ǂƸƇŮ
 .ȵǍŴ�ǜŸ�ȜǍž�ȱȶǍŮ�ǝŽƺŴ�ȸǌŽȚ�ȸǋƶƷŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀŮƾűȘȶ�ȱȶǍŮ�ȝƾŮƾűȘ
�ƾƷƄƱƸŷȶ�ȸȢƻů�ǠƷź�ȜǍŴȃȚ�ǀŶƾƉƃŽȚ�ȠǍƉƵŽ�ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ�ǟƯŴ�ǋƲź
�ƾž�ǠƵƉſ�ƾƶſȘ ( :ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ�ȲǞƲƁ )ȴǎŽȚ(�ȦǞƲƭŽ�ǝŮƾƪž�ǞƇſ�ǟƴŸ
�ȲǾų�ǜž�ǗƪƄƳſ�ȆȹƾƂƸŵ�ǗƪƄƳſ�ȴȖ�ȲȶƾƇſ�ƾƶſȘ�ȆȹƾƅƇŮ�Țǌƀ�ǝƴƯźȖ
�ȹ ȚȢȚǋŸȘ�ƿƴƭƄƁ�Țǌƀȶ .ǝƸź�ƾƶſǞżȤƾƪƁ�Ǡż�ǜƁǍųǡŽ�ǝƴƵƯſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ƾž
�ȝȚȶȢȖ�ƾƶƁǋŽ�ǚƀ�ȹƾƵǣȚȢ�Ǟƀ�ȲȚƻƉŽȚȶ�ȆǜƇſ�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ȜȚȢȀŽ�ȆȹǾƁǞŶ�ȆȹǾƁǞŶ
�ǋƸŲǞŽȚ�ȯǋƷŽȚ�ȒȜȚȢǈȚ�ȵǌƀ�ȳǋƈƄƉů�ȚȣƾƵŽ�ȆȯǍƯſ�ȴȖ�ƾƶƸƴŸ�ȚǌƷŽȶ�ȒȜǋƸű
�ȆȚǌƀ�ȴȶȢ�ȆǟƲƃƄŴ�ǠƄŽȚ�ǀƲƸƲƇŽȚ�ǚƲƶŽ�ȝȚȶȢȖ�ȴǞƳſ�ȴȖ�Ǟƀ�ƿŴƾƶƵŽȚ
�ȤȢƾƫž�ǜž�ǍƷƮů�ȴȖ �ǜƳƵƁ�ǘǣƾƲƇŽȚ �ȵǌƀ�ȆǍƮƶŽȚ �ǟžǍž�ǜŸ�ȜǋƸƯŮ
�ȢȚǋŸȘ�ȸȖ�ȶ .ƾƷűȤƾų�ȹ Țǋű�ȜǋƸƯŮ�ȷǍųȖ�ȶ�ȆƾƶƉƱſȖ�ǚųȚȢ�ȹ Țǋű�ǀƲƸƵŸ
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�ǋƉƆŽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ .ǚžƾƳŽȚ�ȢȚǋŸȁȚ�ǜž�Ȕǎű�ȷǞŴ�ǏƸŽ�ǝŮ�ȳǞƲſ
�ȝǞƫŽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ .ȔǠŵ�ǚż�ǏƸŽ�Țǌƀ�ǜƳŽȶ�ȆȹƾŴƾƉŲȶ�ȹ ȚǋƯƄƉž
�ȴȖ�ƿƆƁ�Ȇȹ ȚǍŲȶ�ȹƾŲǞƄƱž�ȲƾƯƱſǽȚ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȆȹƾŲǞƄƱžȶ�ȹ ȚǋƯƄƉž
�ǠƄŽȚ�ȜƾƸƇŽƾź .ȢȚǋŸȁȚ�țƾŮ�ǜž�Țǌƀ�ǚż .ȹ ƾƯƁǍŴȶ�ȹ ȚǍǤƾŲ�ǚƲƯŽȚ�ȴǞƳƁ
�ƾƵŮȤ�ǂƁǋƇŽȚ�ȜȢƾŸ�ȆȝȚȢƾƯŽȚ�ǜž�ǚŴǾŴ�Ǖž�ǀƯƸƭƲŽȚ�ǠƶƯů�ƾƀǋƪƶſ
�ǠƄŽȚ �ǀƭƸƉƃŽȚ �ȰǾƭſȁȚ �ǀƭƲſȶ �ȆƾƷƴžƾƳŮ �ǀưŽ �ƾƷƄƯƶǧ�ȜȢƾŸ�Ǡƀ
�ǟƄŲ�ȴǞƲƄƴƁ�ȦƾƶŽȚ�ǜž�ǓƸƴƈŽȚ�Țǌƀ�ȴȖ�Ǡƀ�ǀƮƇƴŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ƾƶƁǋŽ
�ǛƭƇů�ǋŻ�ȝȚȢƾƯŽȚ�ǜž�ȹ ȚǍƸƃż�ȹ ȚȤǋŻ�ȴȖ�ǠƶƯƁ�ƾƵž�ȆǀżǍƄƪž�ǀưŽ�ȴȶȢ
 .ȜƾƸƇŽȚ�ǜƵƳů�ǀŮǞƯƫŽȚ�ȵǌƀ�Ǡźȶ�ȆǀŽǞƉż�ȝȚȢƾƯŽȚ�ȴȘ .ȤǞƱŽȚ�ǟƴŸ

�ǟƴŸ�ƾƷƲƁǍŶ�ǘƪůȶ�ȆȔǓƃŮ�ȤǌƆŽȚ�ǜž�ǁƃƶů�ȜȤǌƃŽȚ�ȆȢȚǋŸȁȚ�Ȗǋƃſ�ȳǞƸŽȚ
�ǋƁǋƆŽȚȶ�ȆǀƁƾƶƯŽȚ�ǜž�ȤǋŻ�ǍƃżȖ�ȚǞŽǌƃů�ȴȖ�ǛƳƸƴŸ�ȆȱȤǋƁ�ȢƾƳƁ�ǽ�ǞƇſ

.)ǀƴƸŽȶ�ȳǞƁ�Ǡź�ǛƁǋƲŽȚ�ǜž�ȭǎƃƁ�ǜŽ
�ȴƾƉſȘ �ȸǈ�ȹƾžǞƷƱž�ȴǞƳƁ�ȸǌŽȚ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ǚƵƯŽȚ �ǜŸ�ǂƇƃƁ�ȱȶǍŮ
�ȆǝƸź �ȩǍƯƁ �ǛŽƾƯŽȚ �ǜž �ȴƾƳž �ȸȖ �Ǡź �ǀưƴŽȚ �ǜŸ �ǍƮƶŽȚ �ȯǍƫŮ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȟǍƈƵŽ�ƾƷƶŸ )ȴǎŽȚ(�ǛƴƯž�ǛƸŽƾƯƄŽ�ȴǞƳƁ�ƾž�țǍŻȖ�ƿƁȤǋƄŽȚȶ

.ȸǋƸƴƲƄŽȚ
�ǛƷůƾƸƫƈŵ �ǛƷƶŸ �ȚǞŸǎƶƁ �ȴȖ �ǛƷƸƴŸ(  :»ȴǍƃƴƸƀ �ȴǞű« �ƿƄż
�ȆǀƷźƾƄŽȚ �ǛƷůǽƾưƪſȚȶ �ȆǛƷůȚȢƾŸȶ �ǛƷůƾƸżǞƴŴȶ �ǀƸűȤƾƈŽȚ
�ǟƄŲ�ȆǛƷůƾŮƾƆƄŴȘ�ȴȶǎƈž�ȶ�ǛƷůƾƷƸƪƸƴż�ȶ�ǛƷƴƸŲȶ�ȆǛƷůƾŮƾƫŸȶ
�ȷȢƻů �ȠǍƉƵŽȚ �ǜž �ǀƯƭŻ�ƿŻȚǍſ �ȴȖ  .ȱȚȤȢȁȚ �ǜž �ǟŻȤȖ �ǀŽƾŲ �ȚǞưƴƃƁ
�ƾƶż�ƾƵŮȤȶ�ȆǔƲƸƄƉſ�ƾƶż�ƾƵŮȤ .ǀƱƴƄƈž�ǀƲƁǍƭŮ�ȷǍů�ȴȖ�ǠƶƯƁ�ȰǋƫŮ
�ȹƾſƾƸŲȖȶ�ǗƴƄƈž�ǞƇſ�ǟƴŸ�ȜƾƸƇŽȚ�ȷǍƶŽ�ǀƸžǞƸŽȚ�ƾƶŶȶǍŵ�ǜŸ�ǋƯƄƃſ
�ȲǋƃƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�Ȇȹ ǽȶȖ�ǍƸưƄƁ�ȴȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ǜƳŽ .ƾƷůȚȣ�ƾƶůȚǞƸŲ�ǍƸưƄů

 .)ȵȢǞűȶ�ȲȿǞƇƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ǟƯźǈȚ�ǚƅž�ǛƁǋƲŽȚ�ȵǋƴű
�ǠƶƯƁ�Țǌƀ�ȴƼź�ȆȲȗƾƉƄŽȚ�ǕŮƾŶ�ǌųƺƁ�ǝƴƵŸ�ȴǈȶ�ȆǂƇƃŽƾŮ�ȲǞưƪž�ȱȶǍŮȶ
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�ǠƴƈƄŽȚ�ǀƮƇŽ�Ǡƀ�ȆƾƷƸź�ȠƾƆƶŽȚ�ƾž�ȔǠŵ�ǘƲƇƁ�ǠƄŽȚ�ǀƮƇƴŽȚ�ȴȖ
.ǜƸƴƅƵƵƴŽ�ȹƾƃŸȤ�ǚƳƪƁ�Țǌƀȶ�ǘƴưƶƁȶ�ǋƵƆƁ�ȯǞƉź�ǽȘȶ�ȆǝƶŸ

�Țǌƀ�ȷǍů �ǛŽ �ȚȣȘȶ �ȆǀŸȤƾƫž�ǚż�Ǡź�ǗƴƄƈž�ȤǞƅŽȚ �ȴȘ ( :ȱȶǍŮ �ȲǞƲƁ
�ǀƯƸƭŻ�ȞǋƇƁ�ȶȖ�ǝƉƱſ�ǍƸưƁ�ȴȖ�ȢǞƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƉſȁƾź .)ǙŸǍƫƁ�ȯǞƉź
�ǀƸƴƵŸȶ .ǝŮ �ǛƴƉž�Ǎžƺż�ȔǠŵ�ȸȖ �ǌųƺƁ �ȴȖ �ǝƶƳƵƁ �ǽ �ȆǛƁǋƲŽȚ �Ǖž
�ǜƳƵƁ �ǽ �ǝſȖ �ǀűȤǋŽ �ǀŮǞƯƫŽȚ �ǀưŽƾŮ �ǋƁǋű�ǜž�ǀƇƸƇƫŽȚ �ǀƁȚǋƃŽȚ

.)ƾƷƄƀƾƱů�ǜž�ǙŽ�ȚǋŮ�ƾƵƷž�ȜǋŲȚȶ�ȜǞƭų�ǓƲŴȖ�ǞŽ�ƾƷŮ�ȱƾƉžȁȚ
�ǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ȹƾƲƸƵŸ�ȹƾƲƸƵŸ�ȨǞưŽȚ�ǟŽȘ�ȴȶǍųȕȶ »ǠƳƉźǞůȶǍű«�ǍƸƪƁ
�ȴǞƳƁ �ȴȖ �ǜŸ �ǚƅƵƵŽȚ �ƾƀǋƶŸ �ǗŻǞƄƁ �ǠƄŽȚ �ǀƭƲƶŽȚ �ǟŽȘ �ǠƴųȚǋŽȚ
�ȝƾƀƾƆůȘ�ǟŽȘ�ȸȢƻƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƼź .ȜȖǍžȘ�ȶȖ�ȹǾűȤ�ȹƾŴƾŴȖ�ȆǉƃƫƁȶ�ȆȹǾƅƵž
�ȤǞƬŲ�ȆǜƁǍųȃȚ�ȱȤƾƪƁ�ǝſǈ�ȆǋŸƾƫƄƁ�ȱȚȤȢȘ�ǟŽȘ�ȜǋŲǞŽȚ�ǜž�ǀƶƁƾƃƄž

.)ǜƸűǍƱƄƵƴŽ�ȸǞŻ�ȤǞƬŲȶ�ȆǜƸƴƅƵƵƴŽ�ȸǞŻ
�ȝȚȣ �ȜǍǣȚȢ �ǘƴƈƁ �ȴȖ �ǝſƺŵ�ǜž(  :ǀŽǞƇƄƵŽȚ �ǀƭƲƶŽȚ �Ǡź �ȱȶǍŮ �ȲǞƲƁ
�ǠǣǍƵŽȚ �ǍƸŹ �ǉƃƫƁȶ �ǎűȚǞƇŽȚ �ǛƸƭƇů �ƾƷƸź �ǜƳƵƁ �ȆȜȢǍƱƄž �ȜǞŻ

.)ȹ ƾƸƲƸƲŲ
�ǋƯƁ�ǛŽ�ǝƶƳŽ�ȆǘƸƵƯŽȚ�ǍƸƸưƄŽȚ�ȜȤȶǍƬŮ�ȴǞƶžƻƁ�ǜƁǌƴŽȚ�ǜž�ǋŲȚȶ�ȱȶǍŮȶ
�ȲǞƲƁ .ǍƸƸưƄŽȚ�Țǌƀ�ǚƅž�ȞǋƇƁ�ȴȖ�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǕŴǞŮ�ȴȖ�ǋƲƄƯƁ
�ȆǚžƾƪŽȚ�ȩǍƵŽȚ�ǜž�ǀŽƾŲ�ǖƴŮ�ǕƵƄƆž�Ǡź�ǐƸƯſ�ƾƶžȢ�ƾž ( :ȱȶǍŮ
�ȆȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǋƸżƺƄŽȚ�ǀƸſƾƳžȘ�ȹƾƸƴƵŸ�ȝǋƯƃƄŴȚ�ǋŻȶ
�ȠǍƉƵŽȚ �Ȥȶǌű�ȯƾƪƄżȚ �ȜȢƾŸȘ �ȜȤȶǍǤ�ȸǍƀǞƆŽȚ �ǜž�ǉƃǧȖ�ǋƲź�ȹ ȚȣȘ
�ǍƄƸŮ �ǍƃƯƁ �ƾƵƴƅž�ȹƾƵǣƾŻ �ǂƇƃŽȚ �ǚƮƁ�ȚǌŽ .)ȹ ƾƯž�ǀƸſƾƉſȁȚ �ǀŮǍƆƄŽȚȶ

ȆȸȤȶǍǤ�ȠǍƉž�ǜŸ)�ǀŹȤƾƱŽȚ�ǀŲƾƉƵŽȚ(�ǝŮƾƄż�Ǡź�ȱȶǍŮ
�ǝƄƸƴż�Ǡź�ȴƾƉſȁȚ�ǟŽȘ�ȞǋƇƄƁȶ�ȆƾƶůƾƸŲ�Ǡź�ȸǞƲŽȚ�ȵȤǞƬŲ�ǝŽ�ȴǞƳƁ
�Ȇǀƴǣƾƀ�ȜǞŻ�ǜƵƳů�ȴƾƉſȁȚ�ǚųȚȢȶ�ǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ�ǚųȚȢ�Ǡź .ǝƄƸŽǞƵŵȶ
�ȴƾƉſȁȚ�ȢǞƲů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȷǞŻ�Ǡƀȶ�ȆȔƾƲƶŽȚȶ�ȔƾƱƪŽȚ�ȷǞŻ�ȆƿƇŽȚ�ȷǞŻ
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�ǍƫŸ(�Ǟƀ�ǐƸƯſ�ȸǌŽȚ�ȴƾžǎŽȚ�Țǌƀȶ�Ȇȹ ȚȔǞŴ�ȴƾžǎŽȚ�ȢȚȥ�ƾƵƴżȶ�ȆȤǍƇƄŽȚ�ǟŽȘ
.ƾƶƴųȚȶȢ�Ǡź�ȷǞƲŽȚ�ȵǌƀ�ǜŸ�ǂƇƃŽȚ�ǟŽȘ�ǀűƾƇŽȚ�ȝȢȚȥ )ȤƾžǋŽȚ

�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǟƴŸ�ȹ ȚȤȢƾŻ »ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ«�ǉƃǧȖ�ǂƇƃŽȚ�ǜž�ȝȚǞƶƉŽ�ǀƆƸƄſȶ
.ǀŻǋŽȚȶ�ǋƸƲƯƄŽȚ�Ǡź�ǀƁƾŹ�ȯȚǋƀȖ�ȭǞƴƃŽ�ǀŶƾƉƃŽȚ�ǜž�ǟƫŻǈȚ�ǋƇŽȚ
�ȢǍƆž�ǜž�ǍƅżȖ�ȹƾƂƸŵ�ȴǞƳƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȸǌŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ »ǞůȤȕ«�ǀƁȗȤ�ƾžȖ
�ǐƸƯſ �ȴȖ �ƾƶƶƳƵƁ �ǗƸż( :ȲƾŻ �ǜƸŲ  »ƾƃƁȕ« �ǗŽȶȢȖ �ƾƀȤǞƴŮ �ǋƷƪƵŽȚ
�ǃƁǍż«�ǚƯź�ǙŽǌż )ȒǝƴžƺƄŮ�ǠƱƄƳſ�ȴȖ�ȴȶȢ�ȷǍųȖ�ȜǍž�ǠƶƱŽȚ�ǚƵƯŽȚ
�ȆǔŸȚǞž�ȠǍƉž�ǽ�ȆȷȗȤ�ȠǍƉž�ȠǍƉƵŽȚ�ǚƃƲƄƉž�ȴȖ :ȹ ǾǣƾŻ�ȡǍǧ�ǜƸŲ

.ǋǣƾƫŻȶ�ǛƳŲ�ȠǍƉž�ȶȖ
�ǝƉƱſ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋƆƁ�ǜŽ(( :ȲƾŻ�ǜƸŲ�ȝƾƶƸŰǾƅŽȚ �Ǡź�ȢǞůȤȕ �ǜƴŸȖ�ȚȣȘȶ
 .))ǛƴƇƴŽ�ǀſǞƳƵŽȚ�ǀƸƲƸƲƇŽȚ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ȟǍƱƄƵƴŽ�ȳǋƲƁ�ǜƸŲ�ǟŽȘ�ȹ ȚǋŮȖ
�ȜƾƸƇŽȚ�ȤǞƫƁ�ǽ�ȸǌŽȚ((�ȠǍƉƵŽȚ�ǜŸ�ǂƇƃƁ�ȴƾż�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȴƺź
�Ǡź�ǒžƾŹ�ǞƇſ�ǟƴŸ�ƾƷƉƇſ�ƾƵż�ǚŮ�ǕŻȚǞŽȚ�Ǡź�ȞǋƇů�ƾƵż�ƾƷƉƱſ

.))ƾſȚȗȤȶ�ƾƶžǾŲȖ
�ǙŽǌź�ȆȠǍƉƵŽȚ�ȢƾƸůȤȚ�ȜȢƾŸ�ǜŸ�ȦƾƶŽȚ�ǕƴŻȖ�ȚȣȘ((�ȢǞůȤȕ�ǜƸſǞƄſȖ�ƿƄż
�ǟƴŸ�ȆǀƬƷƶŽȚ �ǍƫŸ�ǌƶž�ȸȖ �ȆǀƶŴ�ǀǣƾƵƯŮȤȖ �ȲȚǞŶ�ƾſǋƄŸȖ �ǋŻ �ƾƶſǈ
�ǀƁȚȶȤ�ǀƸűǞŽǞƳƸŴ�ǟƴŸ�ȳǞƲƁ�ȠǍƉž�ȆȠǍƉƵƴŽ�ǠƱǧȶȶ�ǠǣȚȶȤ�ǚƳŵ

 .))ǀƁƾƳƇŽȚ
�ȆǝůȚȣ �Ǡź �ǠŸȚǋŮȘ �ǘƴų �ȠǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ȜǍƵŽȚ �ǋƯŮ �ȜǍž �ǋŽǞƀǍƁƾž �ǋżȖ
�Ǡƀ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǀƭƲƶŽȚ�ǜƳŽ�ȆǠžȚȤȢ�ǑƶŽ�ǋƸƉƆů�ȢǍƆž�ǏƸŽ�ǝſȖȶ
�ǍžǈȚȶ �ǠƉſǍƱŽȚ �ȠǍƉƵƴŽȶ �ǝƉƱƶŽ �ȔƾƸŵǈȚ �ȵǌƀ �ǗƪƄżȖ �ȢǞůȤȕ �ȴȖ
�ǏƸŽ�ȵǍƳƄƃƁ�ƾž�ǜž�ǛƀȖ�ȔǍƵŽȚ�ǝƱƪƄƳƁ�ƾž�ȴȖ�ǞƳƉſǞƁ�ȲǞƲƁ�ƾƵż
�ǗŽȖ�Ǡź�ȢǞůȤȕȶ�ƾƷźƾƪƄżȘ�ȜȢƾŸȘ�ȶȖ�ȔƾƸŵȖ�ȯƾƪƄżȖ�ȷǞŴ�ǝƄƲƸƲƇŮ
�ǚż �ǚƃŻ �ȆǠžȚȤǋŽȚ �ǜƱŽȚ �ȴȖ �ȲǞƲƁ �ȴƾż �ǜƁǍƪŸȶ �ǋŲȚȶȶ �ǀǣƾƵƯƉůȶ
�ȴȶȢ�ȆǀƸƶŮȖ�ȴȶȢ�ǝƉƱſ�ǜŸ�ǍƃƯƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȸǌŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜź�Ǟƀ�ȔǠŵ
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�ȢǞůȤȕ �ǋżƻƁ�ǠƳŽȶ .ǀŲƾƉƵŽȚȶ�ǁŻǞŽȚ�ǍźǞů�ǠƱƳƁ�ȆȜǎƷƆž�ȝƾƃƪų
�ǜŸ�ǟƴƈƄſ�ȴȖ((�ȠǍƄŻȖ�ǋƲź�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�Ǖž�ǝƄƯƸƭŻ
�ǀŲƾŴ�ǝƃƪƁ �ȹƾſƾƳž �ƾƶƉƱſǈ �ǌƈƄſ �ȴȖȶ �ȠǍƉƵƴŽ �ǠŽƾƇŽȚ �ȤƾƵƯƵŽȚ
�ȶȖ�ǀŴǋƲƵŽȚ�ǜżƾžǈȚ�ȶȖ�ǏǣƾƶƳŽȚ�ǛƵƫſ�ƾƵż�ƾƷƵƵƫſȶ�ȜǍƸƮŲ�ȶȖ

.))ǁƃƄŽȚ�Ǡź�ǋŮƾƯƵŽȚ�ǒƯŮ
�ȹǽȶȖ�ȢƾƯƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ǝƴƸƳƪů�ȢƾƯƁ�ǜŽ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǜƱŽȚ�ȴȖ�ȷǍƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ�ƾƸŮȕȶ

.ǝƸź�ȤȶǋƁ�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�ǚƸƳƪů
�Ǡź�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜżƾžȖ�ǕƬů�ǠƄŽȚ�ǀƸƱƉƯƄŽȚ�ǋƸŽƾƲƄŽȚ�Ǚƴů((�ƾƸŮȕ�ƿƄż
�ƾƷƸǤƾƵŽ�ƾƶŲȤƾƉž�Ȭǋƶƴź .ƾƶƸƴŸ�ǍƭƸƉů�ǁŽȚȥƾž�ǀƃƪƈŽȚ�ǀƷűȚǞž
�ȳǋƲſ�ȸǌŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�ǓƲź�Ǡƭưů�ǀƸŽȶȖ�Ǡſƾƃž�ǜƇſ�ǛƵƫſȶ�ȆǍŰǋƶƵŽȚ

.))ƾƶǤȶǍŸ�ǝƸź
�ǀŲƾƉƵŽȚ �ǍƯŵ �ȸȖ �ȦȚǞƇŽȚ �ǍƯŵ �ȢǞůȤȕ �ȠǍƄŻȖ �ǀưƴŽȚ �ǍƯŵ �ȲǋŮȶ
�ǛŴǍŽȚȶ �ǑŻǍŽȚȶ �ǟƲƸŴǞƵŽȚ �ǚƅž �ǚǣƾŴȶ �ȹƾžǋƈƄƉž �ȴƾƳƵŽȚ �ȶȖ
�ȔȚǞǤǈȚȶ�ǌƁȶƾƯƄŽȚȶ�ȔƾƶưŽȚȶ�ȜȔƾƵƁȁȚȶ�ǁžƾƫŽȚ�ȔȚȢǈȚȶ�ǀżǍƇŽȚ�ȴǞƶźȶ
�ǀżǍƇŽȚ �ǀưŽ �ȴȖ �ǠŸǞŽȚ �ȳƾƵů �ǠŸȖ �ǠƶſȘ(( �ƿƄż �ǀƸǣȚǋƃŽȚ �ȲƾƳŵǈȚȶ
�ǍŸƾƪž �ǚƸƴƇů �ǟƴŸ �ȜȤǋŻ �ǚŻȖ �ǟƲƸŴǞƵŽȚȶ �ǑŻǍŽȚȶ �ȜȔƾƵƁȁȚȶ
�ǀƸŽƾƯƱſȁȚ �ƾƷůǽƾŲ �ǀŹƾƸǧȶ �ƾƀȤƾƳźȖ �ǜŸ �ǗƪƳŽȚ �ȶȖ �ǀƸƫƈƪŽȚ
�ǋűȶ�ǋŻ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴȘ�ȲƾŻ�ǜž�ǜƳŽȶ�ȆȝƾƵƴƳŽȚ�ǀưŽ�ǚƅž�ȠǞǤȶȶ�ǀŻǋŮ
�ǙŽȣ�ǍƸŹ�ȶȖ�ƿűȚǞŽȚȶ�ƿƇŽȚ�ǜƸŮ�ȬȚǍƫŽȚ�ǚŲȖ�ȶȖ�ȝƾƸƫƈƪŽȚ�ǚƸƴƇƄŽ
�ǠƄŽȚ �ǠƉƱƶŽȚ �ȶȖ �ǠƴƇƵŽȚ �ǕŮƾƭŽȚ �ȝȚȣ �ƾƁƾƬƲŽȚ �Ǡź �ȝƾŸȚǍƫŽȚ �ǜž

.))ǍǧƾƯƵŽȚ�ƾƶŲǍƉž�ǀŲƾƉž�ǚż�ǚưƪů
�ȝȚȣ �Ǟƀȶ ))ǜƸŻȢƾǧ�ǟƲƃƶŽ �ǚƯƱſ �Țȣƾž(( �ǝǣƾŻǋǧȖ �ǋŲǈ�ȢǞůȤȕ �ƿƄż

.ȱȶǍŮ�ǚưŵ�ȸǌŽȚ�ȲȚƻƉŽȚ
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ǜƸƳŵǞƶž�ȴƾƁȤȕ
ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž

ǛƆƶƴŽ�ȴƾƳž�ǽ
ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȟƾƄſȘ :ǠŸƾƵƆŽȚ�ǚƵƯŽȚ
ǀƁȗǍŽȚ�ǃƄƶžȶ�ȩǍƯŽȚȶ�ǑƶŽȚ�Ǖſƾǧ�ǚƅƵƵŽȚ

�ȔǠŵ�ǚƳź�ȆǘǣƾƱŽȚȶ�ǘƸŻǋŽȚ�ǟƶƯƵŽƾŮ�ǠŲǍƉž�ǘƁǍź�ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž
�ǀƸƵƶƄŽ�ǀƃŴƾƶƵŽȚ�ǀǧǍƱŽȚ�ǞƬŸ�ǚƳŽ�ǉƸƄƁ�ȹƾƵƷž�ȹƾŴȤȢ�ǝƴƯƆƁ�ǝƸź

.ǜƳƵž�ǋŲ�ǟƫŻȖ�ǟŽȘ�ȆǝƄƸƫƈŵȶ�ȆǝůȚȤǋŻȶ�ȆǝƃƀȚǞž
�ǚż�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜž�ǀŻǍƱŽȚ�ȔƾƬŸȖ�ǜƸŮ�ǀƸżȚǍƄŵȖ�ǀƸſȶƾƯů�ǀƲůǞŮ�Ǟƀ
�ȱǍƄƪƁ �ȟǍƈƵŽȚȶ �ȆȔƾƁȥǈȚȶ �ȤǞƳƁǋŽȚȶ �ȜȤȚȢȁƾż �ƾž �ǀƵƷž�ǟŽǞƄƁ �ǋŲȚȶ
�ȵǌƀȶ �ȔƾƁȥǈȚ �ǛƸƵƫů �ǀƸƴƵŸ �ǕŮƾƄƁȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ǗƸƮƶů �Ǡź �ǛƷƯž
�ȆǋŲȚȶ �ǁŻȶ �Ǡź�ǜƁǍųȃȚȶ �ȝȚǌŽȚ �ȔȚǍŰȘ �ǀŻǍƱŽȚ �ȔƾƬŸȖ �ǜƸŮ �ǀżȤƾƪƵŽȚ
�ǜƸŮ�ȝƾŻȶǍź�ȸȖ�ȱƾƶƀ�ǏƸƴź .ǠŲǍƉƵŽȚ�ǘƁǍƱƴŽ�ǟƴŸǈȚ�ǚƅƵŽȚ�ƾƵƀ
�ǚƵƯƁȶ �ȆǛƆƶŽȚ �ȜǍƳź �ǒźǍƁ �ǏƵƪŽȚ �ȠǍƉžȶ �ȆǀŻǍƱŽȚ �ȔƾƬŸȖ
�ȆȠǍƉƵŽȚ �ȟȤƾų �ǀŻǍƱŽȚ �ȢȚǍźȖ �ǚưƄƪƁ �ȤƾƷƶŽȚ �Ǡź �ȆǠŸƾƵű �ǚƳƪŮ
�ȴƾƁȤȕ«�ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž�ǀƉŴƻž .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȴǞƴƵƯƁ�ȔƾƉƵŽȚ�Ǡźȶ
�ǟƶƯƵŮ �ǘƁǍź �ǜƁǞƳů �ǝƸź �ȴǞƳƸŽ �ȠǍƉƵŽȚ �ǘƴų �ǋƸƯů  »ǜƸƳŵǞƶž
�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ǠƄŽȚ�ǀƱƴƄƈƵŽȚ�ǗǣƾŷǞŽȚ�ǟƴŸ�ȲȢƾƃƄƵŽȚ�ȯȚǍŵȁȚȶ�ȆǀƵƴƳŽȚ
�ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉžȶ .ȤǞƷƵƆŽȚȶ �ȩǍƯŽȚ �ǜƸŮ �ǍƵƄƉƵŽȚ �ȲȢƾƃƄŽȚȶ �ȆǘƁǍź
�ǠżȚǍƄŵȁȚ�ȳǞƷƱƵŽȚ�Țǌƀ�ǜž�ǁŮǍƄŻȚ�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƉŴƻƵŽȚ�Ǡƀ
�ȠǍƉž�ǝžǋƲƁ�ȩǍŸ�ǚżȶ »ȝȤȶȢȤƾſǍŮ«�ȲƾŻ�ƾƵż�ƾƀȚǞŴ�ǜž�ǠſȶƾƯƄŽȚ
�ǝŮ �ȳǞƲů �ǚƵŸȶ �ȝƾźȶǍƃŽȚ �ǜž �ȜǋƁǋŸ �ȤǞƷƪŽ �ȜǍƵŰ �Ǟƀ �ǏƵƪŽȚ
�ǀźƾż�ȦƾƉŲȘ�ǜž�ǕŮƾſ�ǚƵŸ�ǝſȘ�ȆȵǋŲȶ�ȟǍƈƵŽȚ�ǽ�ƾƷƴƵżƺŮ�ǀŻǍƱŽȚ
�ǋŻƾƶŽȚ�ǝƉƵŽȶ�ǝŮ�ȯǍƄŸȖ�ƾž�Țǌƀȶ .ǀƲƸƵƯŽȚ�ǀƸŽƻƉƵŽƾŮ�ǀŻǍƱŽȚ�ȢȚǍźȖ
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�ǠƲƸƲƇŽȚ�ǠŸƾƵƆŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǋƵƄƯƁ�ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž�ȴƺŮ�Ȇ»ȝȤȶȢƾſǍŮ«
�ȹƾƁǍƀǞű�ȹȚǍƸƸưů�ǠƲƸƲƇŽȚ�ǠŸƾƵƆŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǚųǋƁ�ȴȖ�ǠƯƸƃƭŽȚ�ǜž(
�ǠƵƄƶƁ �ȸǌŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǞƷź  )ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ȟƾƄſȘ �ǀƲƁǍŶ �ǟƴŸ
�ƾƷůȤǞƭŴȖ�ǟŽȘ�ǋƶƄƉƁȶ )ǠƃƯƪŽȚ�ȠǍƉƵŽƾŮ(�ǠƵŴ�ƾž�ǟŽȘ�ȦƾŴǈƾŮ
�Ǚƴůȶ .»ȤǾƸź�ȴƾű«�ǍƸƃƳŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ǋƁ�ǟƴŸ�ȜƾƸƇŽȚ�ǝƸź�ǁƅƯŮ�ǠƄŽȚ
�ƾƷƬƯŮ  »ȴǽȶȤ �ȴƾžȶȤ« �ƾƀȢǋŲ �ƾƵż �ƿſȚǞƆŽȚ �ȜȢǋƯƄž �ȜȤǞƭŴǈȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȜǍƳź�ǜŸ�ǍųȃȚ�ǒƯƃŽȚȶ�ƿƯƪŽȚ�ȠǍƉž�ȜǍƳź�ǜž�ȣǞųƺž
�ǟƭŴǞŽȚ�ȝƾƲƃƭŽȚ�ǜž�ȳȢƾƲŽȚ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȜǍƳź�ȸȖ�ȆǠſƾƵŽǈȚ�ǠƃƯƪŽȚ
�ƾƀȢǋŲ �ǠƄŽȚ �șȢƾƃƵŽȚ �ǛƀȖȶ �ȆƾƁȤƾƄƸŽȶǍƃŽȚ �Ǡź �ȜǍƸƶƄƉƵŽȚ �ǀƴƲŽȚ �ǜžȶ
�ȸǌŽȚ�ȤȚǞůȤǞƃƁǍŽȚȶ�ȆǠƃƯƪŽȚ�ȤǞƷƵƆŽȚ :ǠƃƯƪŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȔƾŻǋǧȖ�ȴƾƸŮ

ȤǍƇƄƵŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǜƱŽȚȶ�ǀƸŽƾŸ�ǀźƾƲŰ�ǟƴŸ�ȲǋƁ
ǝůǽǽȢ�ǑƶŽȚ�ǠƭƯƁ�ȸǌŽȚ�ȬƾƯƪŽȚ�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ

�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǍƀȚǞƮŽȚȶ�ȳǞƴƯŽȚ�ǀŲƾƄƱſȚ�Ǖž�ǀǧƾų�ȜȔȚǍŻ�ǝŽ�ȴǞƳƁ�Ǒſ�ǚƳź
�ǀƁȢǞűǞŽȚȶ�ǀƸƉżȤƾƵŽȚ�ƾƸűǞŽǞƁǋƁǈȚȶ�ǀƁǞƸƶƃŽȚȶ�ǠƉƱƶŽȚ�ǚƸƴƇƄŽƾż
�ǝůȔȚǍŻ�ǀƁȢǋƯůȶ�ǑƶŽȚ�ǀƁȢǋƯů�ȲǾų�ǜž�ǀſǍƫƯŽȚȶ�ǠŴƾƸƉŽȚ�ǕŻȚǞŽȚȶ
�ǀƸƴƁȶƺƄŽȚ�ǀŸǎƶŽȚ�Ǡź�ǝůȚȤƾŵȘȶ�ǝƶƸžƾƬž�ȤƾƱƶƄŴȚ�ǀŽȶƾƇž�Ǡź�ȆȵƾƶŹȶ
 »Ȳȶȗƾŵ�ȲǞŮ«�ǍŸƾƪŽȚ�ǝŽȶƾƶů�ƾƵż�ȆȠǍƉƵŽȚ�ȠƾƄƱſȚȶ�ǝŲƾƄƱſȚȶ�ǑƶƴŽ
�Ǟƀ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȆǠƃƁǍƆƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴƾűǍƷž �Ǡź �ǀžǋƲƵŽȚ �ǝƄŻȤȶ �Ǡź
�ǀǧƾƈŽȚȶ �ȷǍųǈȚ �ǝůȔȚǍŻȶ �ǝůǽǽȢ �ǑƶŽȚ �ǠƭƯƁ �ȸǌŽȚ �ȲȶǈȚ �ȬƾƯƪŽȚ
�ǍǧƾƯž �ǚƁȶƺƄŽ �ǕƬƈƁ �ȴȖ �ǋŮ �ǽ �ȬǞǤǞƵŽȚ �ȶȖ �ǑƶŽƾź  .Ȩƾų�ǛƷƱŮ
�ǚžƾƯƄŽȚ �ǜž �ȹ ȚȔǎű �ȝȤƾǧ �ǀƸƶƀȚǍŽȚ �ȵǌƀȶ �ȆǝƸƶƀȚǍŽȚ �ǟƴŸ �ǝŶƾƲŴȁ
�ǚż �ǟŽȘ  »ǏƸƴżǞźǞŴ« �ǜž �ȆȜȤǞƪƶƵŽȚȶ �ǀŹǞƫƵŽȚ �ȨǞƫƶŽȚ �Ǖž
�ȴƺŮ�ǑƶŽȚ�ǕźǋƁ�ƾž�Țǌƀȶ .ǛŽƾƯŽȚ�Ǡź�ǜƁǍųȃȚ�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ǜƸƱŽƻƵŽȚ
�ȆȯȶǍƯƵŽȚ�ȸȢƾŲǈȚ�ȵƾƶƯƵŮ�ǠƱƄƳƁ�ǽȶ�ȆǝƱŽƻž�ȶȖ�ǝƃůƾż�Ǚƴž�ȴǞƳƁ�ǽ
�ȝƾƸŴƾƉƇŽȚȶ �ȤƾƳźǈȚȶ �ȝǽƾƵƄŲǽȚ �ǚż �ǟƴŸ �ȹƾŲǞƄƱž �ȹƾƫſ �Ȥƾǧ
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�ǀŮȤƾƲƵŽȚ�ȝƾƸƴƵŸ�ǗƴƄƈƵŽ�ȆǙƸƳƱƄƴŽ�ȹǾŮƾŻ�ȹƾƫſ�Ȥƾǧ�ȆȝȚǍƸƉƱƄŽȚȶ
�ȵǍƸƉƳůȶ �ȵǍƸƉƱůȶ �ǝƱƸǧǞůȶ �ǝƃƸůǍůȶ �ǝŹǞǧ �ȜȢƾŸƼŮ �ǀżȤƾƪƵŽȚȶ
�ƾƵſȘȶ �ȆǓƲź �ǝƱŽƻž �ǑƶŽȚ �ǗŽƻž �ǋƯƁ �Ǜƴź  .ǝƵƸƭƇů �ǀűȤȢ �ǟŽȘ
�ǟƶƯƵŮ�ȸȖ�ȆǠźȚǍưƁȤǞƳŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȆǠźȚǍŹǞƶƸƉŽȚ�ǙŽǌżȶ�ȆȟǍƈƵŽȚ
�Ȥƾǧ �ǗŽƻƵŽȚ �ȴȖ �ǟƶƯƵŮ �ƾƵſȘȶ �ǠǧƾƶƄŽȚ �ǟƶƯƵŽƾŮ �ǽ �ǗŽƻƵŽȚ �ȝǞž
�ǀƃƪƈŽȚ �ǟŽȘ �ǝƴƵƇƁ �ǜž �ǚżȶ �Ȇǀǧƾų �ȜȔȚǍŻ �ǑƶŽȚ �ȖǍƲƁ �ǜž �ǚż
�ǟƶƯƵŽȚ�ȚǌƷŮ�ǑƶŽƾź .ȜǋƁǋű�ǀƸƶƃŮȶ�ȜǋƁǋű�ǀƉƵƴŮȶ�ȜǋƁǋű�ǜƸƯŮ
�ǜž�ǓƲź�ǘƃƁ�ǛŽȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǚűȤ�ǋƶŸ�Ǎųȕ�ǂƯƃƸŽ�ǝƱŽƻž�ǋƶŸ�ȝǞƵƁ
�țǞƄƳƵŽȚ�ǑƶŽȚ�ȝƾŮ�ǚŮ�ȆǝƸƴŸ�ȟǍƈƵŽȚ�ǝưƃƫƁ�ƾž�ȷǞŴ�ǝůƾŴǋƲž
�ǝůǞŮȖ�ǟƶƃů�ȸǌŽȚ�ǠſƾƅŽȚ�ǝƱŽƻž�ȟǍƈƵŽȚ�ǛŴƼŮ�ǕŻǞƁ�țǞƄƳƵŽȚ�ǍƸŹ�ȶȖ
�ƿƁǍŻ�Ǟƀ )ȠǞƄƱƵŽȚ�ǍŰǈȚ(�ǠƲŮ�ǋƲź�ǗŽƻƵŽȚ�ȝǞž�ǛŹǍŮ�ǜƳŽ .ǀƸſƾƅŽȚ

�ȠǞƄƱƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ǟŽȘ
�ȆǋŲȚȶ�țǞƴŴȖ�ȶȖ �ȜǋŲȚȶ�ǀƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ǗƲů�ǽ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǃƀƾƶž�ǂƸŲ
�ǍƸưƁȶ�ȱǍƇƁ�ǍƸƸưƄŽȚ�Țǌƀȶ�ȆȜǍƸưƄžȶ�ȜǎƸƵž�ǍƸƃƯů�ǚǣƾŴȶ�ȱƾƶƀ�ƾƵſȘ
�ǟŽȘ �ȲǞƇƄƄŽ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǜƱŽ �ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ �ƿƸŽƾŴȖ �Ǡź �ȜǋżȚǍŽȚ �ȵƾƸƵŽȚ

.ǍǧƾƯƵŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ�Ǡź�ǀƸžƾƶƁȢȶ�ȜǋƁǋű�ȲƾƳŵȖ�ȤǞƷŷ
�ǚƵƯŽȚ( �ǀƁǍƮſ �ǟƴŸ �ȳǞƲƁ �ȸǌŽȚȶ �ȠǞƄƱƵŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ǝƸƴŸ �ǘƴŶȖ �ƾžȶ
 « �ǞƳƁȘ �ǞůǍƃžȚ« �ǠŽƾƭƁȁȚ�ǋŻƾƶŽȚȶ �ǍƳƱƵŽȚ�ƾƷŮ�ȲƾŻ�ǠƄŽȚȶ )ȠǞƄƱƵŽȚ
�ǠƉſǍƱŽȚ�ǋŻƾƶŽȚ�ƾƷŮ�ȲƾŻ�ǠƄŽȚȶ )�ǑƶȮż�ǚƵƯŽȚ(�ȳǞƷƱž�ǟŽȘ�ǀźƾǤȁƾŮ
�ƿƸŽƾŴȖ�ǜƸŮȶ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ƿƸŽƾŴȖ�ǜƸŮ�ȰǍƱŽȚȶ »ȞȤƾŮ�ȴǽȶȤ«

.ȠǞƄƱƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�ȶȖ�ȠǞƄƱƵŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ǀƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ȜǍǧƾƯƵŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ǀƫŻ �ǠƳƇƁ �ȸǌŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǚƵŸ �Ǟƀ �ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǀƲƁǍŶ
�ȴǞƳƁ�ƾƶƀȶ�ȆǠŲǍƉž�Ǒſ�Ǡź�ǀŮǞƄƳž�ǀƸƫƈŵ�ǍƁǞƫů�ǘƁǍŶ�ǜŸ
�ǜƸŲ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ȴƺż�ȸȖ�ȆǀƸžȚȤǋŽȚ�ǀƸƫƈƪƴŽ�ǚƅƵƵŽȚ�ǍƸƉƱů�ȔȚȢǈȚ
�ȹƾŸǞƸŵ�ȝƾƱƁǍƯƄŽȚ �ǓƉŮƺź �ȆǜƁǍųȕ �ȨƾƈŵȖ �ǛƷſƺż �ȤȚȶȢǈȚ �ȴǞƴƅƵƁ
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�ȱƾƶƀ�ǜƳŽ .ǀƸŽƾƸų�ǀƸƫƈƪŽ�ȜȤǞǧ�ǘƴų�ǀƸƴƵŸ�Ǟƀ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜƱŽ
�ȆȜǍǧƾƯƵŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȤȶǋŽȚȶ�ǚƸƅƵƄƴŽ�ǛƷƱŽȚ�ȚǌƷŽ�ǛƁǞƲů�ȜȢƾŸȘ
�ǚƅƵƵŽȚ �ƾƷƸź �ǚƅƵƁ �ǽ �ǠƄŽȚ �ȩȶǍƯŽȚ �ǜž�ǋƁǋƯŽȚ �ȱƾƶƀ�ȴǞƳƁ �ǂƸŲ
�ȴȶȢ�ȸȢƻƁ�ȶȖ�ȆȤȶǋƴŽ�ȢǍƆƵŽȚ�ǚƆƉŽȚ�ǙŽȣ�ǜž�ȹǽǋŮ�ǍƳƄƃƁ�ǚŮ�ȆǍųȕ�ȹ ȚȤȶȢ
�ȴǞƳů�ǀƶƸƯž�ȤȚȶȢȖ�ȱƾƶƀ�Țǌƀ�ǟŽȘ�ǀźƾǤȘ�ȆǍųȕ�Ǒƈŵ�ǝſǈ�ǍƀƾƮƄŽȚ
�ǚŮ�ȆǓƲź�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉƆƁ�ǽ�ƾƵƶƸŲȶ�ȆǀƉƃƄƴžȶ�ǀƬžƾŹ
�ȆȩǍƯƴŽ�ǀƁȢǍƉŽȚ�ǀƸƶƃŮ�ǓƃůǍů�ǽ�ȶȖ�ƾƷŮ�ǓƃůǍůǽ�ǀƱƴƄƈž�ȹǽƾƯźȖ�ȸȢƻƁ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǚƵŸ �ǍƸƉƱƄŽ �ǜƸƲƴƄƵŽȚ �ǞŸǋƁ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǜž �ȬǞƶŽȚ �Țǌƀȶ
�ǟƴŸ �ȜǞƲŮ �ǉƴů �ǠƄŽȚ �ǀŲǞƄƱƵŽȚ �ȲƾƵŸǈȚ �ƾƷſȘ �ǟƴŸ �ǛƷƱů �ȆǀƁǍƇŮ
�ȠǍƉƵŽȚ �ȢƾƲſ �ǎƸƵƁ �ƾƶƀȶ .ȢǍƱŽȚ �ǠƲƴƄƵŽȚ �ǍƸƉƱůȶ�ǠŸȚǋŮȁȚ �ǠƲƴƄŽȚ
�ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǡź�ǀƬžƾưŽȚȶ �ǀŲǞƄƱƵŽȚ �ǀƃżǍƵŽȚ �ȲƾƅžǈȚ �ȴǞƴƴƇƁ �ǜƸŲ
�Ǟƀȶ �ȠǞƄƱž�ǚƵŸ�ǝſȖ �ǟƴŸ �ǠžȚȤȢ �Ǒſ �ȶȖ �ǠƴƸƅƵů �ȜȚȢȖ �ȶȖ �ȤȶǋŽȚ �Țǌƀ
 .ǍǧƾƯƵŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź�Ǡź�ǀƶƸƯž�ǀƴƅžȖ�ȠǍŵ�Ǡź�Ȩƾų�ǚƳƪŮ�ǍŵƻƁ
�ǟƴŸ �ǝƸŽȘ �ǍƮƶƁ �ȴȖ �ǋŮǽ �ƾƷƶƸƯŮ �ǀƶƸƯž �ǀƸƶź �ȲƾƵŸȖ �Ǡź �ȠƾƄƱſǽȚȶ
�ȔƾƵż �ǗŽƻƵŽȚ �ƿſƾű �ǜž �ǀƸƆƸůȚǍƄŴȘȶ �ȢǞƫƲžȶ �ȠǍƄƲž �ȳƾƮſ �ǝſȖ
�ȤȶǋŽȚ�ǜŸ�ǗƴƄƈž�ȠǞƄƱƵŽȚ�ȤȶǋŽƾź .»ǠƶƸƳŽȥƾžƾůȶȤ«�ǀŴȚȤȢ�Ǡź�Ȕƾű
�ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ǠƴƸƅƵƄŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ȴƾż �ȚȣƼź  .ǚƸƅƵƄƴŽ �ǠƴƸƅƵƄŽȚ
�ǝŽ�ȳƾů�ǠǣƾƷſ�ǃƄƶž�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǟƀȶ�Ȇǘƴưž�ǙŴƾƵƄž�ǚžƾƳƄž�ǚƳŵ
�ǚƳƪŽȚ �ǙƴƄƵƁ �ǽ �ǝſƼź �ȠǞƄƱƵŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ƾžȖ .ȜȢǋƇž�ǀƸƲƭƶž �ǀƸƶŮ
�ǚƵŸ�Ǟƀ�ƾƵſȘ �ȆȸǋƸƴƲƄŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ǚƅž�ǘƴưƵŽȚ �ǙŴƾƵƄƵŽȚ �ǚžƾƳƄƵŽȚ
�ǟŽȘ �ǟƯƉƁȶ �ǀŮǍƭƬž �ǀƸƶŮȶ �ǀŲǞƄƱž �ǀƁƾƷſ �ǝŽ �ǚŸƾƱů �ǀŽƾŲ �Ǡź
�ǟƴŸ�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ǛƷƱƁ�ǠƲƴƄƵŽƾź .ǠƲƴƄƵŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǚžƾƳƄŽȚ
�ȆǀƁȢƾƵŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǚƅž �ǀƴžƾƳƄž �ǀƁǞƬŸ �ȜǋŲȶ �ǝſȖ
�ǘƴƭƶž�ǜž�ȝǽƾƵƄŲȚ�ȲƾƆž�ǝſȖ�ǟƴŸ�ǛƷƱƁ�ǝſƺź�ȠǞƄƱƵŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ƾžȖ
�ǠƲƴƄŽȚ  / �ǛƷƱŽȚ �ǚƯź �ǚƳƪƄƁȶ �ȤǞƴƃƄƁ �ǞƷź  .»ǞƳƁȘ« �ǉƴƭƫž
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 .ǠſǾƲŸ �ǚƳƪŮ �ǚƅƵƵŽȚ �ǚƵŸ �ǀƸƶŮ �ƿƸůǍů �ǟŽȘ �ǜƸƲƴƄƵŽȚ �ǞŸǋƸŽ
�ǛƷź�ȵƾƆůȘ�Ǡź�ǠƲƴƄƵŽȚ�ǚƲƯŽ�ȜȢƾŸ�ǝűǞž�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ȴƾż�ȚȣȘȶ
�ǠƲƴƄƵŽȚ �ȚǞŸǋƁ�ȠǞƄƱƵŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ȴƺź�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀƸƫƈƪƴŽ�ǜƸƯž
 .ǀƴƵƄƇƵŽȚ�ȝȚȔȚǍƲŽȚ�ǜž�ǍƃżȖ�ȢǋƯŮ�ǉƵƉƁȶ�ȆȸȢǍź�ǚƳƪŮ�ȵǍƸƉƱƄŽ
�ǖƸǧ�ȤƾƄƈƁȶ�ǀƁǍƇŮ�ǝƄƁȗȤ�ǠƲƴƄƵŽȚ�ȴǞƳƁ�ȝǽƾƵƄŲȁȚ�Ǚƴů�ȲǾų�ǜžȶ
�ȚǌƷŽȶ .ȷǍųǈȚ�ȩǍƯŽȚ�ǍǧƾƶŸȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ȤȶȢ�ǜƸŮ�ǝƄŻǾŸ�ǍƳƄƃƁȶ�ȲȶƾƶƄŽȚ
 »ȞȤƾŮ« �ȠǍƭƁ�ƾƵżȶ�ȤȶǋƴŽ�ǀƴƵƄƇž�ȝȚǍƸƉƱů�ȜǋƯŮ�ǠƲƴƄƵŽȚ�ȳǞƲƁ

 .ȔȚȢǈȚ�ȝƾƸŽƾƯź�ȔƾƶŰȖ�ǓƲź�ȦȤƾƵƁ�ȠǞƄƱƵŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ȴƺŮ
�ȤȶǋƴŽ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǉžǾƵŽȚ�Ǡƀ�ǙŴƾƵƄŽȚȶ�ǀƸƴƳŽȚȶ�ǀƸƴƯŽȚ�ǁſƾż�ȚȣȘȶ
�ȢǋƯƄŽȚȶ �ȢȢǍƄŽȚȶ �ȲƾƫůȁȚ �ȳǋƯŮ �ǎƸƵƄƁ �ȠǞƄƱƵŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ȴƼź �ȆȸǋƸƴƲƄŽȚ

 .ȩǞƵưŽȚȶ
�ƾƷŽ �ȢƾƯŮǈȚ �ȜȢǋƯƄž �ǀƸƫƈŵ �ȤȶȢ �ȸǋƸƴƲů �ǚƳƪŮ �ȸȢƻƁ �ǚƅƵƵŽȚ
�ǛƄƷƁ �ǞƷź �ȚǌƷŽ �ȆȩǍƯƴŽ �ǀƁȢǍƉŽȚ �ǀƸƶƃŽȚ �Ǡź �ȜȢǋƇž �ǀƱƸŷȶ
�ȆǚƵƳƁ�ȴȖ�ȲȶƾƇƁȶ�ǝƁȢƻƁ�ȸǌŽȚ�ȤȶǋŽȚ�ǀƁȤȚǍƵƄŴȚȶ�ǀƸƉƱƶŽȚ�ǀƵǣǾƵŽƾŮ
�ǀƸŲǍƉž�ǀƸƫƈŵ�ȬǋƃƁ�ǠƳŽ�ȤȶǋŽȚ�ȔȚǎűȖ�ǗƴƄƈž�ǘƸǤ�ǞƇſ�ǟƴŸ
�ǀƸƫƈƪŽȚ �ȜȤǞǧ�ȳǋƲƁ �ȠǞƄƱƵŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ƾƵƸź  .ȰƾƲƇƄŴǽƾŮ �ȜǍƁǋű
�ǍƸŹȶ�ȆȜǍƲƄƉž�ǍƸŹȶ�ȆǀƸƮƪƄž�ƾƷſƺŮ�ǗǧǞů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸžȚȤǋŽȚ
�ȵȤȶȢ�ȔȚȢȖ�ȔƾƶŰȖ�ǚƅƵƵŽȚȶ�ȆǀƄƀƾŮ�ǀƸƉƱſ�ȝƾƵŴ�ƾƷŽȶ�ȆǉžǾƵŽȚ�ȜȢǋƇž
�ǜƳƵƁ�ȶȖ�ǀƁȤǌű�ȝȚǍƸƸưů�ǁƇů�ǕƲů�ǀƸƫƈŵ�ǚƅƵƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȠǞƄƱƵŽȚ
�ȴȖ�ǜƳƵƁ .ǏƳƯŽȚ�ȶȖ�ȆǋŲȚȶ�ȤȶȢ�Ǡź�ȝƾƸƫƈŵ�ȜǋŸ�Ǖž�ǚžƾƳƄƁ�ȴȖ
�ǁŻǞŽȚ�ǏƱſ�Ǡź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǗƴƄƈž�ƾƷƁȢƻƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȤǞƫƁ
 )ȩǍƯŽȚ �Ǒſ( �ǜƸƉſȚǎƸž �Ǡź �ȠǞƄƱƵŽȚ �ȤȶǋŽȚ �ǗƸŷǞů �ǚƯƆƁ �Țǌƀȶ
�ȢǋƯƄž�ȹƾſǞƳž�ǍƃƄƯƁ�ǚŮ .ȢǍƉŽȚ�ǜŸ�ȹǾƲƄƉž�ȹȚǍƫƶŸ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ǏƸŽȶ
�ȸȢƻƁ�ȴȖ �ǚƅƵƵŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ȔȚȢǈȚ�ǜž�ǀƶƸƯž�ȔȚǎűȖ�ȲǾųȶ .ǗǣƾŷǞŽȚ
�ȸȢƻƁ�ȴȖ�ǕƸƭƄƉƁ�ǁŻǞŽȚ�ǏƱſ�Ǡź�ǝƶƳŽ�ȆǀƶƸƯž�ǀƸžȚȤȢ�ǀƸƫƈŵ
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�ȴƺź�ȚǌƷŽ .ƾƷƴƅƵƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸƫƈƪŽƾŮ�ǓƃůǍů�ǽ�ȝƾżǍŲ�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƶŰȖ
�Ǡź�ǀƸƴƸƅƵů�ǀƱƸŷȶ�ƾƷŽ�ǏƸŽ�ǝƵƉű�ǚƳŵȶ�ǝůǞǧȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀżǍŲ

.»ǠƴƁȤȚȥ�ƿƸƴƸź«�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ȆȢǍƉŽȚ
�ȴǍƲŽȚ�ǀƁȚǋŮ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȸȢƻƵŽȚ�ȶȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǝƴƯƱƁ�ƾž
�ǞƇſ �ǟƴŸ �ǀƸƯŻȚǞŽȚ �ǀƸƫƈƪŽȚ �ǜƸŮ �ȠȶȚǍƄƁ �ǜƁǍƪƯŽȚȶ �ȸȢƾƇŽȚ
�ǟŽȘ �ȹ ǽǞǧȶ �ȝƾƸƫƈŵ �ȶȖ �ȤȚȶȢȖ �ȜǋƯŽ �ǕŮƾƄƄƵŽȚ �ȔȚȢǈȚȶ �ǠűǞŽǞƳƸŴ
�ǀƸƫƈƪŽȚ�ǜž�ȝȚȔƾƇƁȘ�ȸȖ�ȴȶȢ�ȜȤǞƫŽȚ�ǟŽȘ�ȲǞųǋŽȚ�ȶȖ�ȳƾƷƵŽȚ�ǋƸƉƆů

.ǀƸžȚȤǋŽȚ
�ȟǍƈƵŽȚ�ǀžǌŮ�ȟȚǍųȁȚ�ȔƾƶŰȖ�ǚƵƯŽȚ�ǠƲŮ�ǋƲź�ȆǚƵƯŽȚ�ȟǍƈƵŽȚ�ȤȢƾǧ�ȴȘȶ
�Ǡź�ƾž�ǀƁȚǋŮ�ƾƷſȘ .ǟŽȶǈȚ�ǝůǞŮȖ�ǟŽȘ�ǠƴǧǈȚ�ǝſƾƳž�ǟŽȘ�ƾƀǋƯŮ�ȢǞƯƸŽ
�ƾƶƀ�ǑƶŽȚȶ .ȟǍƈƵŽȚ�ǜžȥ�ǝſȘ�ȆȹƾƸƶƲůȶ�ȹƾƁǍƫŮȶ�ȹƾƸűȚǍųȘ�ǑƶŽȚ�ǀŮȤƾƲž
�ǜŸ�ȜǍƁƾưž�ǀƁȗȤȶ�ǀƸŲǍƉž�ǀưƸǧ�ǟƴŸ�ƾƵſȘȶ�ȵȤǞƬŲ�ǟƴŸ�ǔźƾƇƁ
�ǉƸƇǧ �Ȇǀƪƀ �ȆǀƸſȕ �ǀƴƸŴǞż �ȹƾſƾƸŲȖ �ǍƸƫƁ �ǂƸƇŮ  .ǗŽƻƵŽȚ �ƾƁȚǞſ
�ǑƶŽȚ �ǟŽȘ �ǑſǾŽȚ �ǜž�ȸȖ �ǍƱƫŽȚ�ǀƭƲſ�ǜž�ȔȚǋƄŮȚ �ȶȖ �ǀƁȚǋŮ �ǀƵŰ�ȴȖ
�ȠǍƉž �ǜŸ �ǂƁǋƇŽȚ �ǜƳƵƁ �ȝȚǌŽƾŮ �ƾƶƀȶ  .ȩǍŸ �ǟŽȘ �ȩǍŸǾŽȚ �ǜžȶ
�ǽ �ȩǍƯŽȚ �Ǖž �ǋŽǞƁ �ǑƶŽȚ  »ǜƸƳƪſǞž �ȴƾƁȤȕ« �ȜȤȚȢȘ �ǁƇů �ǏƵƪŽȚ
�țƾƉƇŽ�ǑƶŽȚ�ǛƭƇƁ�ǽ�ȆǝŮ�ȰƾƇƴŽȚ�ȲȶƾƇƁ�ǽȶ�ȆǝƉźƾƶƁ�ǽȶ�ǝƲƃƉƁ
�ȶȖ�ǝűǍƈž�ȶȖ�ǝƃůƾż�ǝƃƄƳƁ�ǽȶ�ȆȳƾƭƇŽȚ�ǋŽǞƁ�ǝſǈ�ȆǀƸűȚǍųȁȚ�ǀƁȗǍŽȚ
�ȸǌŽȚ )ǠŸƾƵƆŽȚ�ƿůƾƳŽȚ(�ǜƵź .ǕƸƵƆŽȚ�ǚŮ�ǀŻǍƱŽȚ�ȢȚǍźȖ�ǜž�ȢǍź�ȸȖ
�ǠƄŽȚ �ǀƸŸƾƵƆŽȚ �ǀŮƾƄƳŽȚ �ǟŽȘ �ǚƫƶŽ �Ȇ»ǠƳƉźǞůȶǍű« �ǋƶŸ �ƾſǋƷŵ
�ǛƷůƾŴȤƾƵƵŮ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ǋƸƯƁ�ǠƳƉźǞůȶǍű�ǋƶƯź�ȆȴǞƴƅƵƵŽȚ�ƾƷƆƄƶƁ
�ȦǞƲƭŽȚȶ�ȝƾųƾƶƵŽȚ�ǟƴŸ�ǝƇƸƄƱůȶ�ȆǝƴƁȶƺƄŮ�ǑƶŽȚ�ǀŮƾƄż�ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ǂƇƃƶŽ�ȆǍƱƫŽȚ�ǜž�ǀƁȚǋƃŽȚ�ǠůƺƄź�ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź�ƾžȖ�ȆȝǽƾƇŽȚȶ
�ǑƶŽȚ�ǋŽǞƸƴź�Ȇȹƾƫſ�ȞǍſ�ȴȖ�ǽ�ȹƾƫſ�ǚƆůǍƶŽƾź .ȹ ƾƫſ�ȤƾƄƈſ�ȴȖ�ǽ�ǑƶŽȚ�ǜŸ
�ǚƳƪƁȶ�ȹƾƬƁȖ �ȢǞűǞž�ƾƶƀ�ǑƶŽƾź .ǍųǈȚ �ǘƃƉƁ�ǋŲȖ �ǽ�ȩǍƯŽȚ �Ǖž
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�ǘƁǍź�Ǖž�ȆǜƸƯž�ȩǍƯŮ�ǓƃůǍƵŽȚ�ǠƱƸŷǞŽȚ�ȵȤȶȢ�ǜƵǤ�ǜƳŽ�ȆȹƾŴƾŴȖ
�ǠƷƄƶƁ�ǝſƼź�ȩǍƯŽȚ�Ǖž�ǋŽǞƁ�ǑƶŽȚ�ȴƾż�ȚȣȘȶ�ǀƶƸƯž�ȯȶǍŷ�Ǡźȶ�ǜƸƯž
�ǽ�ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž�ȨǞƫſ�ǒƯŮ�ȴȖ �ǠƶƯƁ�Țǌƀȶ .ȩǍƯŽȚ�Ǖž�ȹƾƬƁȖ
�ǍƸƫƁ�ǚŮ .ȷǍųȖ�ǀƸŲǍƉž�țȤƾƆů�Ǡź�ȴȶǍųȃȚ�ƾƷŮȤƾƲƁ�ȴǈ�ǀƇŽƾǧ�ȢǞƯů
 .ǘǣƾŰǞż�ǽȘ �ȝƾƮŲǾƵŽȚȶ �ȝȚȤƾŵȁȚ�Ǖž�ȨǞƫƶŽȚ �ȜȔȚǍŻ�ƿƯƫŽȚ�ǜž
�ǠƶƯƁȶ�ǝƄưŽ�ǜŸ�ǂƇƃƁ�ȹƾŸȶǍƪž�ȆǀŵȤȶ�ȖǋƃƁ .ǝůȚȣ�Ǡź�ȖǋƃƁ�ǚƵƯŽƾź
�ǚƇž �ǚƇů �ƾƶƀ �ǀŴȤƾƵƵŽȚ �ǀƲƁǍŶȶ �ȆǀƁǍƮſ �ȴȶȢ �ǜž �ȖǋƃƁ �ǝſȖ �Țǌƀ
�Ǡź �Ǎųȕ �ǟƴŸ �ǠŲǍƉž �ǍƫƶŸ �ǀƸƇűȤȖ �ȴȘ �ǚŮ  .ȜǎƀƾƆŽȚ �ǀƁǍƮƶŽȚ
�ȟǍƈƵŽȚ �ƿƲŽȶ  .ǍƸưů �ǋŻ �ȟȚǍųȁȚ �ȳǞƷƱžȶ �ȆǀžȶǋƯž �ǁůƾŮ �ȩǍƯŽȚ
�ǋƯƁ�ǛŽ�ȣȘ )ǀƸƲƸŴǞƵŽȚ�ǀưƴŽƾŮ�ȬƾƲƁȘ�ǓŮƾǤ�ȸȖ(�ǍƸƉƸƆƁȤ�ȮŮ�ȲǋƃƄŴȖ
�ȹƾƄŮƾŰ�ȔǠŵ�ǽ�ȸȖ�ȆǕƸƵƆŽȚ�Ȥƾǧ�ȆȤǞƳƁȢ�ǟƄŲ�ǽȶ�ȟǍƈž�ǽȶ�ǗŽƻž�ȱƾƶƀ
�ȆǜƁǍųȃȚ�Ǖž�ǀżȤƾƪƵŽƾŮ�ȵȤȶȢ�ǗŽƻƁ�ǚƅƵž�ǚż .ȲƾƆůȤȂŽ�ǍǧƾƶƯŽȚ�ǚż
�ȣȘ )ȈȎȐȊ – ȈȎȏȐ(�ƾƄƸŲǍƉž�ǀưƸǧ�ȚǌƳƀ�ƿǣƾŹ�ȸȢǍƱŽȚ�ȪƾƪƶŽȚȶ
�ǠƷƄƶůȶ�ȩǍƯŽȚ�Ǖž�ǋŽǞů�ǀƁǍƮƶŽȚȶ�ȆǀƁȢǍƱŽȚ�ǀƁǋƁǍƆƄŽȚ�ȝƾƁǍƮƶŽȚ�ǁŽȶ
�ǀŲƾƉž�ǜž�ȳƾƭŲ�ǛŽƾŸ�Ǡź�ǙƳƱž�ǛŽƾŸ�Ǡź�ȱǍƇƄůȶ�ȩǍƯŽȚ�Ǖž
�ȶȖ )ǀƁǍƮſǾŽȚ�ǀƁǍƮſ(�ƾƷſȘ�ȩǍƯŽȚ�ƾƷƶž�ǕƶƫƁ�ǠƄŽȚ�ǀƸŽȶǈȚ�ȢȚǞƵŽȚ�ǜž
�ǀƁǋŽǞƀǍƁƾž�ȶȖ�ǀƸƳƉźǞůȶǍű�ǀƁǍƮſ�ȱƾƶƀ�ǋƯƁ�Ǜƴź )ǍƱƫŽȚ�ǀƁǍƮſ(
�ǀƴƵƄƳƵŽȚ�ȝƾƁǍƮƶŽȚ�ǜžȥ .ǀƁȢǞůȤȕ�ȶȖ�ǀƸƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȶȖ�ǀƸƄƈƁǍŮ�ȶȖ
�ǀưŽ�ǜž�ǀƴƵƄƳž�ǝƃŵ�ǟƶŮ�ǟŽȘ�ƾƷƴż�ǁŽǞƇů�ȝƾƁǍƮƶŽȚ�ȵǌƀ�ȴȘ .ǁŽȶ
�ƾƷƬƯŮ�ȳǋƈƄƉƁ�ȝȚȢǍƱž�ȜȢǍƆž�ȝȚȢǍƱž�ǟŽȘ�ȆȳƾƆƉſȁȚ�ǟŽȘ�ǟƯƉů
�ǀƲƁǍŶȶ�ȆȩǍƯŽȚ�ȬƾƲƁȘ�ǀƭŮƾǤ »ǜƸƳŵǞƶž«�ǀŮǍƆů�Ǡź�ȶȖ�ǚƵŸ�Ǡź
�ȝȚȤǌŵ�ǟŽȘ�ƾƀƾƶŮ�ȲǞƇƄŽ�ȝƾƁǍƮƶŽȚ�ǚż�ǜž�ȜȢƾƱƄŴȚ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǚƵŸ
�ǠƳƉźǾƉſƾſƾƄŴȶ�ǁƈƁǍŮȶ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȶ�ǞůȤȕ�ǜž�ƾƀǋƶƯź�ƾƷƴƵŸ�Ǡź
�ȵǌƀ�ǙƸƳƱů�ȷǍű�ȸȖ .ǚƵƯŽȚ�ȳȔǾƁ�ƾž�ǛƷƶž�ȤƾƄƈů�ǠƳƉźǞůȶǍűȶ
�ȲȗƾƉƄŽȚ �ƾƶƀ �ȢǞƯƁ �ǽ �ȆǚƆůǍƵŽȚ �ǚƵƯŽȚ �Ǡź �ǚƸǧƾƱů �ǟŽȘ �ȦȤȚǋƵŽȚ
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�ȤȚȶȢǈƾŮ�ǚŲ�Țȣƾž�Ǎųȕ�ȲȚƻŴ�ȠǍƭŮ�ǽȘ�ȹƾŸȶǍƪž�ǑƶŽȚ�ǀƸƶƃŮ�ǚŲ�Țȣƾž
�ǀƴƸŴǞż((�ǀƁȗǍŽȚ�ǃƄƶžȶ�ȩǍƯŽȚȶ�ǑƶŽȚ�Ǖſƾǧ�ƾƶƀ�ǚƅƵƵŽƾź !ȒȷǍųǈȚ
�ǽȶ �ȟȚǍųȁȚ �Ǡź �ǽȶ �ǑƶŽȚ �Ǡź �ǀƸŴǋŻ �Ǿź  ))ȱǞƴŴȶ �ǃƷƶžȶ �ǚƵŸ
�ǀƸƫƶŽȚ �ȝƾűƾƄſȁȚ �ȵǌƀȶ �ȆȝƾƸƫƈƪŽȚ �Ǡź �ǟƄŲ �ǽȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ �ǋƶŸ
�ǽ �ǠžǾƳŽȚ �ǍƸƃƯƄŽȚȶ �ȆȩǍƯŽȚ �ȝȚȶȢȖ �ǜƵǤ �ǽȘ �ȳǋƲů �ǽ �ǀƸŸƾƵƆŽȚ

 .ǠżǍƇŽȚ�ǍƸƃƯƄŽȚ�ǜŸ�ǚƫƱƶƁ
�ǀŲǞƄƱž �ȢȚǞž �ȆǀŵȤȶ �ƾƵſȘȶ �ȹ ȚǍŰȖ �ȶȖ �ȹƾűƾƄſȘ �ǋƯƁ �ǛŽ �ǠžȚȤǋŽȚ �ǑƶŽȚ
�ȨǞƫƶŽȚ�ǟŽȘ »ǜƸƳŵǞƶž�ȴƾƁȤȕ«�ƺƆƴů�ǝƴż�Țǌƀ�Ǖžȶ .ǍƸưƄƴŽ�ǀƴŮƾŻ
�ǜž�ǁƲƴƭſȚȶ�ȵǍƸŹȶ�ǍƸƃƉƳƪŽ�ǀƸƳƸŴǾż�ȹǽƾƵŸȖ�ǌƱƶůȶ�ȜǎƀƾƆŽȚ
�ƾƷƄƭƲŴȖ �ȲƾƵŸȖȶ �ȆƾƷŲǍƉƵƄŽ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǍƸŹ �ȨǞƫƶŽȚ �ǒƯŮ
�ȴǞƉƴƁȶ�țǞŮȶ�ȱȶǍŮȶ�ȆǞůȤȕ�ǚƯź�ƾƵż�ǀƸŴƾƸŴȶ�ǀƸŸƾƵƄűȚ�ǀƸƶƀȚȤ�ǟƴŸ
�ƾž�Ǒſ�Ǒſ�ǚƳƴź )ȠǞƄƱƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ(�ǍƄƸƸŰ�ǜŮȶǈȚȶ�ǍƵƸů�ǖƶƶƸƸƀȶ

.ȵǋƯŮ
�ǙƴƵŽȚ�ȪƾƲŴȘ�ƾƉſǍź�ƿƴƭů�ƾžǋƶŸ�ȳȈȎȐȉ�ǞƸŽǞƁ�Ǡź�ȩǍƯŽȚ�ȖǋƃƁ
�ȹ ȚǋŲ�ǠƶŶǞŽȚ�ȨǾƈŽȚ�ǀƶƆŽ�ǕƬů�ƾžǋƶŸ�ȆȳȈȎȐȊ�ǍƃƵƄƃŴ�Ǡź�ǠƷƄƶƁȶ
�ȪǞƲŴȶ�ȆǙƴƵŽȚ�ǀƵżƾƇƵź .ȜǍŵƾƃƵŽȚ�ǀƸŶȚǍƲƵƁǋŽȚ�ȲƾƳŵȖ�ǀźƾƳŽ
�ǚż�ȆǀƸƈƁȤƾƄŽȚ�ǕǣƾŻǞŽȚȶ�ȆǀƭƴƉŽȚ�ǟŽȘ�ǍƸƃƉŮȶȤ�ȢǞƯǧȶ�ȆǜƸƁǋſȶǍƸƆŽȚ
�ȸǌŽȚ�ƿƯƪŽȚ�ȆƿƯƪŽȚ�ȧƾŸ�ƾƵż�ȢǍƉŽȚ�ȶȖ�ǀƁȚȶǍŽȚ�ȲǾų�ǜž�ǍżǌƁ�Țǌƀ
�ǟƯƉƁ �ȸǌŽȚ �ȯǋƷŽȚ �ȴƾżȶ .ǝŮ �ǛƴŲ�ȶȖ �ǝŽ �ǕƬų�ȶȖ �ȆǊƁȤƾƄŽȚ �ǝƸƉſ
�ǊƁȤƾƄŽȚȶ �ȆƿƯƪŽȚ �ȤƾƷŷȘ �Ǟƀ �ȳȈȎȎȊ �Ǡź  )ǏƵƪŽȚ �ȠǍƉž( �ǝƸŽȘ
�ȝȚǋƸƲƯƄŽȚ �ȲǾų �ǜž �ǍƷƮƁ �Țǌƀ �ǚżȶ �ȆǝƪƸƯƁȶ �ƿƯƪŽȚ �ȵȚǍƁ �ƾƵż
�ǛƷůƾƸƇŮ�ǍƪƃŽȚ�ǛŽƺƄƁ�ǗƸż�ȆǝƃƃƉŮ�ȴǞůǞƵƁȶ�ȲƾűǍŽȚ�ǝƯƶƫƁ�ǗƸż
�ȞȚǋŲǈƾŮ �ȴȶǍŰƺƄƁ �ǗƸż �ȆǛƷŴǞƱſ �Ǡź �ǚžǈȚ �ƺƪƶƁ �ǗƸż �ȆǀƸžǞƸŽȚ
�ǀƮƇƴŽȚ�Ǡź�ƿƯƪŽȚ�ǍƁǞƫů�ȲǾų�ǜž�ǛƄƁ�Țǌƀ�ǚżȶ�ƾƷſǞƪƸƯƁ�ǠƄŽȚ
�ǛƳƇƄŽȚ�ȆȤǞžǈȚ�ȳƾžǎŮ�ȱƾƉžȁȚ�ǠŴƾƸƉŽȚ�ǝƸŸȶ�ƾƷƸź�ǝƶƳƵƁ�ǠƄŽȚ
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�ǟƄŲ .ȜǍŵƾƃƵŽȚ�ǀƸŶȚǍƲƵƁǋŽƾŮ�ǛƁǋƲŽȚ�ǝƵƴŲ�ǘƸƲƇůȶ�ȆȵǍƸƫž�Ǡź
�ȠǍƉžȶ .ȲƾƯźǈȚ�ȱǍƇů�ǠƄŽȚ�ȳǾŲǈȚ�ȴƼź�ȆǛƴŲ�ȢǍƆž�Țǌƀ�ǚż�ȴƾż�ǞŽ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǟƴŸȶ .ǜƁȤǞƷƲƵŽȚȶ�ǜƸžǞƴƮƵŽȚ�ǟŽȘ�ȵǎƸƇů�ǜƴƯƁ�ǏƵƪŽȚ
�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǋŲǞů�ǟŽȘ�ȚǞƯƉƁ�ǽȖȶ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ǀŸǎƶŽȚ�Ǌź�Ǡź�ȚǞƯƲƁ�ǽ�ȴȖ
�ȝƾƶǣƾż �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �ȵǌƀ �ȴǈ  .ƾƷſǞƫƵƲƄƁ �ǠƄŽȚ �ȝƾƸƫƈƪŽȚ �Ǖž
�ȆǛŴȖ�ƾƷƶž�ȜǋŲȚȶ�ǚƳƴź�ȆȜȢǍƆž�ȤƾƳźȖ �ȶȖ �ȪƾƵſȖ �ǽ�ȆȳȢ�ȶ �ǛƇŽ�ǜž
�ƾǧǞƫų .ǜƸƯž�ȱǞƴŴȶ�ȆǠŸƾƵƄűȚ�ǕǤȶȶ�ȆǀƱƸŷȶ�ȶȖ�ȆǀƶƷžȶ�ȆǠǤƾžȶ

 .ȸȢǍź�Ǟƀ�ƾž�ǚż�ǠƱƶƁ�ǽ�ȜȚȶƾƉƵŽȚ�ǕƵƄƆž�ȴȖ
�ȹƾƆƄƶž�ǚƵƯƁ�ȴƾż�ǠŴȶȤ�ǚǧȖ�ǜž�țȖ�ǜž�ȝǋŽȶ »ǜƸƳŵǞƶž�ȴƾƁȤȕ«
 )ǙƸź �ǋŽȶǈȚ( �Ǡź �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǋŲȖ �ǀƶŮȖ �Ǡƀ �ǀƁǎƸƴƆſȚ �ȳȖȶ �ȆȳǾźȀŽ
�ǁžƾŻȖ �ǠƄŽȚ �ȜǍƄƱŽȚ �ǁſƾżȶ �ȆƾƵƶƸƉŽȚ �ƾƷƄŽǞƱŶ �ǌƶž �ȴƾƁȤȕ �ǁźǍŸ
�ƾƷŽǾų�ǁƴƵŸ�ǋƲƴź�ȆƾƷƶƁǞƳů�Ǡź�ǛƸƮŸ�ǍŰȖ�ȝȚȣ�ȚǍƄƴƆſȚ��Ǡź�ƾƷŽǾų
�ȝǍźƾŴȶ �ǀƸƯžƾű �ǀƸŲǍƉž �ǀŻǍź �Ǡź �ȟǍƈž �ǋŸƾƉžȶ �ȆȦȤƾƃžǞż
�ǚƯź �ƾƵżȶ �ȆǜƸƯƶƲƵŽȚ �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȜȚȢȖ �ȜǞŻ �ȝȖȤ �ȱƾƶƀȶ �ȴƾŮƾƸŽȚ �ǟŽȘ
�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ �ȜȤǋƲŽȚ �ǁƱƪƄżȖ �ȆƾƷƴƃŻ �ȴȶǍųȖ �ȶ �ǞůȤȕȶ �ǋŽǞƀǍƁƾžȶ �ǃƁǍż
�ȝȢƾƱƄŴȚȶ .ȸǞƸŴǈȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ȲƾƳŵǈȚ�ƾƷŮ�ǛƉƄů�ǠƄŽȚ

.ǠŻǍƪŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜž
�ǠůȤǾƁȢ �ƾƁǋƸžǞƳŽȚ �ȶȖ �ǀƵƁǋŻ �ǀƸŲǍƉž�ȲƾƳŵȚ �ƾƶƀ �ǠƸƇſ �ǽ �ƾƶſȘ (
�ǀŹƾƸǧ�ȜȢƾŸȚ �Ǟƀ�ǀƸưƃſ �ƾž �ȴȖ �ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ǠƶƸƫŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǟƄŲ�ȶȖ
�ȆǠžǞƸŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ �ƾƷŽǾų�ǜž�ȤǞƫƁ�ǠƄŽȚ �ǀƃƯƴŽȚ �Ǚƴů �Ȇ �ǀƃƯƴŽȚ �ǋŸȚǞŻ

 ))�ȝƾƃŰ�ȶ�ǀƁȢƾƸƄŸȚ�ǜž�ǝƸƴŸ�ȸǞƭƶů�ƾƵŸ�ǗƪƳſ�ȴȖȶ
 )�ǜƸƳŵǞƶž�ȴƾƁȤȚ (�ȩǍŸ�ǃžƾſǍŮ
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ƾžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮƾž�ȠǍƉž

�ǚƅž�ǀƸŲǍƉž�ǍǧƾƶŸ�ȥȚǍŮȘ�ǛƄƁ )ǠžȚȤǋŽȚ(�ƾžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮƾž�ȠǍƉž�Ǡź
�ǛƄƁ�ǽ�ƾƷƃƸżǍůȶ�ȆǍǧƾƶƯŽȚ�ȵǌƀ�ǚųȚǋƄůȶ�ȆȴƾƳƵŽȚȶ�ȝǞƫŽȚȶ�ǋƉƆŽȚ
�ȆȳƾŸ �ȬƾƲƁȘ �ǟŽȘ �ǋƶƄƉƁ �ƾƵſȘ �ȆǝƸƴŸ �ȯȤƾƯƄƵŽȚ �ȸǋƸƴƲƄŽȚ �ȢǍƉŽȚ �ǍƃŸ
�ǠžȚȤǋŽȚ �ǋƯŮ �ƾž �ȠǍƉž �ǜƵǤ �ǜž �ǚųǋƁȶ  .ȝƾƲƴƇŽȚ �ǓŮȚǍů �ǟƴŸȶ
�ȝǍŮȶȤ�ȨǞƫſȶ .ȴǞƉƴƁȶ�ȝǍŮȶȤ�ȆȤǞƄſƾż�ȧǞƁȢƾů�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǜž�ǚż
�ȶȖ �ǀƁǍƫƃŽȚ �ȝƾƃƸůǍƄŽȚ �ƿŲƾƫů �ǀƸƯƵŴ �ȝƾžǾŸ �ǀƸžȚȤǋŽȚ �ȴǞƉŽȶ
�ǝſƼź�ȆȰȤǞŽȚ �ǟƴŸ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǕƬƁ�ǜƸŲ�Ǟƀȶ�ȆƾƷƶŸ�ǀƴƲƄƉž�ǟƲƃů
�ǀƇƱǧ�ǚż�ǘƫƴƁ�ȴƺŮ�ǙŽȣȶ�Ȇ)ȟǽǞż(�ǘƴų�ǟŽȘ�ǁŻǞŽȚ�ȝȚȣ�Ǡź�ǋƵƯƁ
�ǟƲƃů�ǽ�ǞƇƶŽȚ�Țǌƀ�ǟƴŸ�ȆǞƁȢǞƄŴǽȚ�ȤȚǋű�ǟƴŸ�ǀŮƾƄƳŽȚ�ȝƾƇƱǧ�ǜž
�ǜž �ȹƾŸǞſ �ǚƅƵů �ȆǋŲȚȶ �ǚƳż �ƾƷƄƁȗȤ �ǜƳƵƁ �ƾƵſȘ �ȆǀŽȶǎƯž �ǋƀƾƪƵŽȚ
�ȦǋƶƷƵż�ǝƃƁȤǋů �ȴǞƉŽȶ �ǟƲƴů �ǋƲź �ȆǍƸƃƳŽȚ �ȸȤƾƵƯƵŽȚ �ǓƭƈƵŽȚ
�ȝƾƵƴƳŽȚ �ǝƶŸ �ǍƃƯů �ƾž  :ȹ ƾƯž �ǜƁǍžƺŮ �ǠƶƯž �ǞƷź �ȆȳƾŴǍżȶ �ȸȤƾƵƯž
�ǚż�ǀŻǾŸ�ǂƸŲ�ǜž �ȝƾƵƴƳŽȚ �ƾƷƴƳƪů �ǠƄŽȚ �ǀƸƴƯƱŽȚ �ȪƾƵſǈȚ �ǛŰ
�ƾƷƄƸƵƀȖ�ȲȢƾƯů�ǀƁǍƫƃŽȚ�ȝƾƃƸůǍƄŽȚ�ȴƼź�ǝǤȶǍŸ�Ǡźȶ .ǜƁǍųȃƾŮ�ƾƷƶž
�ǟƴŸ�ȢȢǍƄů�ǠƄŽȚ�ȝȚǞǧǈȚȶ�ȝƾżǍƇŽȚ�ƾƷƴƳƪů�ǠƄŽȚ�ǀƸǣƾƶƃŽȚ�ȪƾƵſǈȚ
�ȳǋƈƄƉů �ǠƄŽȚ �ǝůƾƸŲǍƉž �ǒƯŮȶ �ȆȩǍƯŽȚ �ȔƾƶŰȖ �ȆǀƯƭƲƄž �ȝȚǍƄź
 )ǀƄžƾǧ�ȝȚǍŮȶȖ(�ƾƷſȖ�ǁƱǧȶ�ȆȤȚǞƇŽȚ�ȶȖ�ǟƲƸŴǞƵŽȚ�ǜž�ǚƸƴƲŽȚ�ǚŻǈȚ

.)ȔƾƶŮ�ǝŽ�ǁƵǧ(�ȶȖ
�ǠǣȚȶǍŽȚ �ȸȢǍƉŽȚ �ǚƳƪŽƾŮ �ǛƄƷƁ �ǽ �ǞƷź  »ȴƾžȤǞź �ȢȤƾƪƄƁȤ« �ǚƅžȶ
�ȆǁŻǞŽȚ �ȝȚȣ �Ǡź �ȜǋƁǋŸ �ȝƾƁƾƳŲ �ǀƁȚȶȤ �ǟŽȘ �ȯǋƷƁ �ǝſȘ �ǚŮ �ȆǑŽƾƈŽȚ
�ǀƲŮƾƉŽȚ�ǝůƾƸŲǍƉž�ȴȖ�ǂƸŲ�ȆǀƁƾƷſ�ȶȖ�ǀƁȚǋŮ�ǝǤȶǍŸ�ǜž�ȸǈ�ǏƸŽȶ
�ǗƁȥǞű�ȴƾžȥȖ�ȶ�ȜƾƸŲ((�ȩǍŸ�ȴƼź�ȆǋƁǋƆŽȚ�ȩǍƯŽƾŮ�ǃžǋů�ȴȖ�ǜƳƵƁ
�ȰǍưƄƉƁȶ �ǀƲŮƾŴ �ȝƾƸŲǍƉž �ǏƵų �ǟƴŸ �ȳǞƲů �ǁſƾż  ))ǜƸŽƾƄŴ
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�ƾƵż �ȢǞƯƁȶ �ȟǍƈƁ �ȴȖ �ȤǞƷƵƆŽȚ �ǕŴǞŮȶ �ǀŸƾŴ �ǍƪŸ �ǠƄƶŰȖ �ƾƷǤǍŸ
�ǍǤƾƇŽȚ�ǝſȘ�ȵǋƲƱƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ȞȚǋŲȀŽ�ǕŮƾƄů�ȱƾƶƀ�ǏƸŽ�ȳȚȢƾž�ȆȔƾƪƁ
�ȸȖ�ǜž�ǍƅżȖ�ȴǞƉƴƁȶ�ǠƶƯƁ�ƾž�Ǟƀȶ�ȆƿƲůǍƵŽȚ�ǚƃƲƄƉƵŽȚ�ǽ�ȆǠƴƯƱŽȚ
�ȴƾŮ�ȹƾƸƶƯž�ǋƯƁ�ǛŽȶ�ȆȲƾƸƈƴŽ�ȹƾƉƲŶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǉƃǧȖ�ǋƲź�ȆǍųȕ�ȔǠŵ
�ǀƸŸƾƵƄűȖ�ǀƯƸƃŶ�Țȣ�ȹ ǽǋű�ȢȢǍƁ�ȶȖ�ȆǀƸƫƈŵ�ȤǞƫƁ�ȶȖ�ǀƁƾƳŲ�ǠƳƇƁ
�Ǡź�ȹƾƲƸƵŸ�ȨǞưů�ǀƁǍƫŮ�ȹƾŶƾƵſȖ�ȩǍƯƁ�ȴȖ�ǝƸƴŸ�ǜƳŽȶ�ȆǀƸŴƾƸŴ�ȶȖ
�ǠŮȢǈȚ�ǍƸŹ�ȸǋƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȪƾƵſȖ�ǜž�ǓƵſ�Țǌƀ .ȤǞƯƪŽȚ�ǚƃŻ�ƾž
�ȦƾƶƴŽ�ǜƳƵƁ�ǠƄŽȚ�ǘǣȚǍƭŽƾŮȶ�ȆȝȚǌŽƾŮ�ǠƶƯžȶ�ǚųȚǋŽȚ�ǟŽȘ�ǍƮƶƁ�ȸǌŽȚ
�ǚųǋƁ�ȰƾƸƉŽȚ�Țǌƀ�Ǡźȶ�ȆǛƷƸƴŸ�ȩǍƯů�ǠƄŽȚ�ȤǞƫŽȚ�ǍƸƉƱůȶ�ȱȚȤȢȘ�ƾƷŮ

»ȤǞƄſƾż�ȧǞƁȢƾů»ȶ »ȴƾžȤǞź�ȢȤƾƪƄƁȤ«
�ƾƷŮǍƲŮ�ǎƸƵƄů�ǝŽƾƵŸȖ�Ǡź�ȞȚǋŲǈȚ�ȴȖ�ǂƸŲ »ǍŮȶǍŹ�ǚƸƪƸž�ȦȶǾż»ȶ
�ȹ ȚǍƫƶŸ�ȵȤƾƃƄŸƾŮ�ȝǞƫƴŽ�ȷǍƃż�ǀƸƵƀȖ�ȔǾƁȘȶ�ǏƲƭŽȚȶ�ȲƾƱƄŲȁȚ�ǜž
�ǠƯƸƃŶ�ǍƮƶž�ǟŽȘ�ǝƴƁǞƇů�ǛƄƸź�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƳƵŽȚ�ƾžȖ�ȆȹƾƁǞŻ�ȹƾƁǍƸƃƯů
�ǚƫƁ�ƾƶƀ�ǜžȶ�ǀŲƾƄƵŽȚ�ǓǣƾŴǞŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ǝƉƱſ�ȠǍƉƵŽȚ�ǚųȚȢ
�ǟŽȘ �ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ �ǀƸžȚȤǋŽȚ �ǀƸƫƈƪƴŽ �ǠƯŻȚǞŽȚ �ǠƉƱƶŽȚ �ȳǞƷƱž

 .ǝƄƁƾƷſ
�ǜƸŮ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ȢȶǋƇŽȚ�ǝůƾƸŽƾƵű�ȲǾų�ǜž�ǚƁǎƁ�ƾžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ȠǍƉƵź
�ȚǌƷŽ�ȸȤǌƪů�ǕŮƾŶ�ȔƾƱǤȘȶ�ȆǠŽƾƵƆŽȚ�ƿƸżǍƄŽȚ�ǀƸŽǞƵŵ�ǋƸƯƁȶ�ȬȚǞſǈȚ
�ȹ ȚȤǞƬŲ�ǝŽ�ǍźǞƸŽ�ȆǀűǍƱƴŽ�ǋƁǋű�ǛŽƾŸ�ȯƾƪƄżȖ�ǞƇſ�ȹƾƃƀȚȣ�ȆƿƸżǍƄŽȚ
�ȹƾžȶȢ�ǎƳůȤȚ�ȠǍƉž�ȝƾſǞƳž�ǍƁǞƭƄŽ�ȹƾƯŴȚȶ�ȹƾƲźȖȶ�ȆǜƸſƾƶƱƴŽ�ȹ ȚȢǋƆƄž
�ƾž�ȤǋƲŮ�ȝƾŸȚǍƫŽƾŮ�ǛƄƷƁ�ǽ�ǠžȚȤǋŽȚ �ǋƯŮƾž�ȠǍƉƵŽȚ�ȆƾžȚȤǋŽȚ �ǟƴŸ
�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƵƯŽȚ�Ǡź�ǎżǍƵŽȚ�Ǟƀ�ǜžǎŽȚ�ȴǈ�ȆǍƸƃƯƄŽȚ�ǚǣƾŴǞŮ�ǟƶƯƁ
�ȹƾƱŻǞž�ȳǋƲƁ�ƾƵſȘȶ�ȆǀƁƾƳƇŽȚȶ�ȞǋƇŽȚ�Ȗǋƃž�ǟŽȘ�ǎƳůǍƁ�ǽ�ȠǍƉž�Ǟƀȶ
�ƾƸźȚǍưƶƸƉƴŽȶ�Ȇȹ ȚǋƁƾƇž�ǽ�ȹǾŸƾź�ȹ ȚǍƫƶŸ�ǝƸź�ǋƯƁ�ȔƾƬƱŽȚȶ �ȆǀŽƾŲ�ȶȖ
 .ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯƴŽ�ǀƸŴƾŴǈȚ�ǀžƾŸǋŽȚ�ǋƯƁ�ǛŽ�ǑƶŽȚ�ȳȚȢ�ƾž�ǀƸƵƀȖ
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�ǀŮƾƅƵŮ �ǝſȶǍƁ �ȣȘ �ǠžȚȤǋŽȚ �ǋƯŮ �ƾž �ȠǍƉƵŽ �ȜǋƁǋŸ �ȝƾƱƁǍƯů �ȱƾƶƀȶ
�ȲǞƇƄƁ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔƾƬƱŽȚ �ȴǈ .ȟǍƱƄƵŽȚ �ǍƸƸưů �ǟŽȘ �ǟƯƉƁ�ǏƲŶ
�Ǡź�ȹƾƶź�ǝƉƱſ�ȩǍƯƁ�ȦǞƵƴž�ȠǍƉž�ǞƷź�ȆǕŻȚǞƴŽ �ǀƁȤȚǍƵƄŴȚ�ǟŽȘ
�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű�ȤǞƬƇŮ�ǠƱƄƇƁ�ȠǍƉž�ǝſȘ�ȆȢƾƉűǈƾŮȶ�ǜžǎŽȚȶ�ȔƾƬƱŽȚ
�ǋƯŮ�ƾž�ǋƉƆź�ȆǠžȚȤȢ�ȞǋƇŮ�ȳƾƷƁȁȚ�ǋŽǞƁ�ȹ ȚȤƾŶȘ�ǏƸŽȶ�ȆǝůȚȣ�ǋŲ�Ǡź
�ȵȤǞƬƇŮ�ǠƱƄƳƁȶ�ȆȲȚǋż�ȵȤȶȢ�ǒźǍƁ�ȸǌŽȚ�ǀżǍƇŽȚ�ǋƉű�Ǟƀ�ǠžȚȤǋŽȚ
�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ȸȖ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ȤǞƬŲ�ǀƆƸƄſȶ�ƿƃŴ�Ǟƀ�ǚƅƵƵŽȚ�ǚƯƆƁ�ȆǠůȚǌŽȚ
�ƾžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ȠǍƉž�țƾƄż�ǞƱŽƻž�ȢǋƪƁȶ .ƾƵƷƶƸŮ�ȹ ǽȢƾƃƄž�ȹ ȚȤǞƬŲ
 .ǀƸƭŴȤǈȚ�ǀƁǍƮƶŽƾŮ�ǀŸƾƶƲŽȚ�ǜž�ǀƶŴ�ǠƱŽȖ�ǜž�ǍƅżȖ�ǋƯŮ�ȶ�ȆǝſȖ�ǟƴŸ
�ȳǞƷƱž�ǟƴŸ�ȲȶǈȚ�ȳƾƲƵŽȚ�Ǡź�ǋƵƄƯƁ�ǝƶƁǞƳůȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȔƾƶŮ�ǋƯƁ�ǛŽ
�Ȥƾǧ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȔƾƬƱŽȚ�Ǡź�ȹ ȚȤƾƳƄŮȘ�ǍƅżǈȚ�ȟȣǞƵƶŽȚ�ȴȖ�ƾƵż�ȆƾžȚȤǋŽȚ
�ƾž�Ǡź�ǀǧƾų�ȶ�ȆȲȗƾƉƄƴŽ�ǝƯƬƈƁȶ�ǀžȥȖ�Ǡź�ƾžȚȤǋŽȚ�ȳǞƷƱž�ǕƬƁ

 .ǀƸŮȶȤȶǈȚ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ƾžȚȤǋŽȚ�ȪƾƵſȖ�ǝŮ�ǓƃůǍƁ
�ǜž�ǝƫƴƈů�Ǡź�ǛƉƄƁ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ȬǞſ�Ǟƀ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ȠǍƉƵŽȚ
�ǠƴƈƄŽȚ�ȴȶȢ�ǜž�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȞǋƇŽȚ�ȢǞűǞŽ�ȪǍƪż�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ǍƸƁƾƯƵŽȚ

 .ǝŽ�ǀƃŴƾƶƵŽȚȶ�ǝŮ�ǀƲƴƯƄƵŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǛƸƀƾƱƵŽȚ�ǜŸ
 »ȴƾžȤǞź �ȢȤƾƪƄƁȤ« �ǝƉŴȖ �ȸǌŽȚ  »ǀƁȢǞűǞŽȚ �ƾƁǍƸƄƉƷŽȚ« �ȠǍƉƵź
�ǎƃƈŽȚ« �ȠǍƉžȶ  »ȴǞƉŽȶ« �ƾƷƉŴȖ �ȸǌŽȚ  »ȴƾƵźǞƀȢǍƸŮ« �ǀŴȤǋžȶ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǓƵſ �ǜŸ �ȚȶǋƯƄŮȖ  »ȴƾžǞŵǍƄƸŮ« �ǝƉŴȖ �ȸǌŽȚ  »ǀƸžǋŽȚȶ
�ǚƵƯŽȚ �ȲǾų�ǜž�ǍƸƃƯƄƴŽ �ȜǋƁǋű�ǘǣȚǍŶ�ǋƪƶƁ�ȴƾż�ȸǌŽȚ �ǠƃƁǍƆƄŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ �ȶȖ  »ǙŮ �ȴƾƸŽǞű»ȮŽ  )ǠƇŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ( �ǚƅž �ǠŸƾƵƆŽȚ
�ƾƷſȖ �ǽȘ �ǋŲȚȶ �ȢǍź �ȠǞƵƭŽ �ǜƁǋů �ǠƄŽȚȶ �ȝȚǞƳŴ �ȠǍƉžȶ �ȆȠǞƄƱƵŽȚ
�ȆǘƁǍƱŽȚ�ȔƾƬŸȖ�ǜž�ȢǍź�ǚƳŽ�ǀƸŸƾƵƆŽȚ�ȢǞƷƆŽȚ�ǟŽȘ�ƾƷŲƾƆƶŮ�ǜƁǋů
�ǛƷǤȶǍŸ�ǜž�ȩǍŸ�ǚż�ȚȶȢƻƁ�ȶ�ȚǞűǍƈƁȶ�ȚǞƃƄƳƸŽ�ȹƾƯž�ȴǞƴƵƯƁ�ǛƷź
�ǜƁǋƄź�ȴǞƉŽȶȶ�ȴƾžǞŵ�ǍƄƸŮȶ�ȴƾžȤǞź�ƾžȖ .ǝƴż�ǘƁǍƱŽȚ�ǚƵŸ�ǜƵƬƄƁ
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�ȢǍƱƄƁ�ǀƱƸŷȶ�ǛƷƶž�ǚƳƴź�ȆǝůȚȤȚǍŻ�ȶ�ƾƷƉŴƻž�ǀŸȚǍŮ�ǟŽȘ�ƾƷŲƾƆƶŮ
�ǚƸƆƉů�ǌƶž�ȩǍƯŽȚ �ȝƾżǍŲ�ǜž�ǀżǍŲ�ǚż�Ǡź�ǛƳƇƄŽȚ �Ǡƀ�ƾƷŮ

 .ȰȤǞŽȚ�ǟƴŸ�ǑƶŽȚ
�ȝƾŻƾƭŽȚ�Ǚƴů�ƾƶŽ�ǍƷƮƄŽ�ǀƸƯƸƃƭŽȚ�ȳƾžȖ�ȜȕǍƵŽȚ�ǕźǍƁ�ǠƇŽȚ�ȠǍƉƵŽȚȶ
�ȜǍƪŻ�ǁƇů�ƿƁǍŻ�ǘƵŸ�ǟƴŸ�ǀƶžƾƳŽȚ�ǀƸſƾƭƸƪŽȚ�ȆǀƸƪŲǞŽȚ�ȆǀƲƴƲŽȚ

.ǀƱǣȚǎŽȚ�ƾƶůȤƾƬŲ
�ǏƇƁ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǚƯƆſ�ȴȖ�Ǡź�ƾƶƇƆſ�ǜƇſ�ȚȣȘ( : »ǙŮ�ȴƾƸŽǞű«�ȲǞƲƁ
�ǟƴŸ�ǝƄſȶƾƯƵŽ�ƾƶƴƸƃŴ�ǉƃƫƁ�Țǌƀ�ȴƼź�ȆȳƾŸ�ȲƾƱƄŲȖ�Ǡź�Ǟƀȶ�ǛŽǈƾŮ
�ǀŴȤƾƵž �ǟƴŸ �ȹ ȚȤȢƾŻ �ȢǞƯƁ �ǽ �ǂƸƇŮ �ȆǀƸƲƸƲƇŽȚ �ȵǍŸƾƪƵŽ �ȜȢǞƯŽȚ

.)ǋƯŮ�ǗƶƯŽȚ
 )ȠǞƄƱƵŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ( �ǀŻǍź�ǏŴƻž »ǜƳƁƾƪů�ǗƁȥǞű« �ȴƾż�ƾž�Ǡź
�ǋƁǍƁ �ȴƾż �ȆȔǠŵ�ȸȖ �ǚƃŻ �ȚǞƵƷƱƁ �ȴȖ �ȶ �ȚǞƉƇƁ �ȴȖ �ǝƸƴƅƵž �ǜž �ǋƁǍƁ
�ǍƅżȖ �ȹƾŲǍƉž �ǘƴƈƁ �ȴȖȶ �ǎƸƇƄŽȚȶ �ǗƶƯŽȚȤǞǧ �ǚż �ǜž �ǛƀȤǍƇƁ �ȴȖ

.ǀƸſƾƉſȘ
�ȴǈ�ƾƶŮ�ȝȢȖ�ǠƄŽȚȶ�Ȇƾƶſƾžȥ�ǀƲŽǌŲ�ǜž�ǑƴƈƄſ�ȴȖ�ƿƆƁ( :ȲǞƲƁ�ƿƄż
�ǜƇſȶ�ȆǋƁǋű�ǜž�ǀƸŴƾƉŲ�ǍƅżȖ�ǉƃƫƶź�ȢǞƯſ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȆƾƶůȚȶȣ�ǘƴưſ
�ƾſǋǧȶȖ�ǋƲŽ�Ȇȹ ȚǍƸƅż�ƾƶƯűȚǍů�ƾƶſȖȶ�ȆƾƶƯž�ǀƵƁǍż�ǜƳů�ǛŽ�ȜƾƸƇŽȚ�ȴȖ�ǜŻǞſ
�ƿƆƁ�ȆǜƸƴƅƵƵż�ȆƾƶƶƳŽ�ǀƴžƾƪŽȚ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ƾƶƄŮƾƆƄŴȚ�ǜž�ȹ ȚǍƸƃż�ȹ ȚȤǋŻ
�ǘƵŸȖ�ǟŸǍſ�ȴȖ�ȆǋƁǋű�ǜž�ȔƾƁǍŮȖ�ȹƾűǌ ȽŴ�ǉƃƫſ�ȴȖȶ�ȆǋƁǋű�ǜž�ǉƄƱƶſ�ȴȖ
�ǕƸƭƄƉſ�ǓƲź�ǀŽƾƇŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ȆȲƾƅƵŽȚ�ǚƸƃŴ�ǟƴŸ�ƾƶŸǎź�Ȇƾƶůƾųƾƶž
�ǜƸŮ�ȶ�ƾƶƶƸŮ�ȱǍƄƪž�Ǟƀ�ƾƵŸ�ƾƷŽǾų�ǜž�ǍƃƯſ�ȜǋƁǋű�ȹǾƃŴ�ǋƆſ�ȴȖ
�ȵǍƃƄƯſ�ƾƵŸ�ƾƷŽǾų�ǜž�ǍƃƯſ�ȹǾƃŴȶ�ȆȝƾƀƾƆůȚ�ǜž�ǠűȤƾƈŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ

.)ǓƲź�ǜƇſ�ƾƶŮ�ȹƾǧƾų
�ȩǍƯŽȚ�ǁǤǍŸ�ǠƄŽȚȶ ))ȔȚȢǈȚ�ǀŸƾƵű((�ǏŴƻž »ǍƶƪƸŵ�ȢȤƾƪƄƁȤ«

.ȳȈȐȍȐ�Ǡź »ȦǞƉƸſǞƁȢ«�ȸȢƾŸ�ǍƸưŽȚ
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�ȆƾſǍŸƾƪž�ȩǍŸ�ǚűȖ�ǜž�ȲƾƬƶŽȚ�Ǟƀ�ƾſǋƶŸ�ǀƸƵƀȖ�ǍƅżȖ�Ǟƀ�ƾž( :ȲǞƲƁ
�ǜƁȤȢƾŻ�ȆǜƸŴƾƉŲ�ȆǜƸƃƸƆƄƉž�ȆǜƸƇƄƱƶž�ǟƲƃſ�ȴȖȶ�ȆƾƶƉƱſȖ�Ǘƪż
�ǜƱŽȚ �Ǡź �ȥƾƸƄžȁȚ �ȴȖ �ǜƁǋƲƄƯž �ȆǘƵŸȶ �ǀƁǋƆŮ �ȔƾƭƯŽȚȶ �ǌųǈȚ �ǟƴŸ
 .ǝƄƸŽǞƵŵ �Ǡź �ǠſƾƉſȁȚ �ǜǣƾƳŽȚ �ǀƱƸŷȶ �ǍƸųǈȚ �ǚƸƴƇƄŽȚ �ǟƴŸ �Ǟƀ
�ǛƮƯƵŽ �ȢǞűǞŽȚ �ȝȚȤǍƃž �ǝŮȚǞű �Ǡź  »ȸȤǞƆƁǍű �ǝƁȤǋſȕ« �ǉǤȶ �ǋŻȶ
�ȴȖ�Ǟƀ�ȯǋƷŽȚ�ȴȖ�ǋƲƄŸȖ( :ȲƾŻ�ǜƸŲ�ǀƸƃƁǍƆƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝƾŸƾƵƆŽȚ
�ǙƸƶƳƄŽƾź�ƾƶƵƷƁ�ǽ�ǝůȚȣ�Ǡź�ǀƁƾưż�ǙƸƶƳƄŽȚȶ�ȆǀƸſƾƉſȘ�ǍƅżȖ�ǉƃƫſ
�ȔǾƄžƾŮ �ƾƶƉƱſȖ �ǜŸ �ǗƪƳŽȚ �ƾƶŽ �ǉƸƄƁ �ǝſǈ �ǓƲź �ǝƄƵƸŻ �ƿƉƄƳƁ

.)ǍƅżȖ
�ǝŮƾƄżȶ )ȠǍƉƵŽȚ�ȢȶǋŲ(�ǝŮƾƄż�Ǡź »ǏƸƶƁȤƾž�ȸȢǞżȤƾž«�ƾƶŽ�Ǘƪż
�ǀƁǞƷŽȚ �Ǡź �ǀƸŽƾƇŽȚ �ȝǽǞƇƄŽȚ  )ǠŲǍƉƵŽȚ �ȩǍƯŽȚ �ƾƲƸŶǞƵƸŴ(
�ȔƾƸŲȘȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ȝǞž( �ȆǚƸƅƵƄŽȚ �ǀżǍŲ �ǁƃŲƾǧ �ǠƄŽȚ �ǀƱƸŷǞŽȚȶ
�ǀƁȤȚǍƵƄŴǽȚ�Ǡź�ȰǎƵƄŽƾŮ�ȝȖǋŮ�ǍǧƾƯƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǀƁǞƷź .)ǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ȆǍƁǋƲŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ȱƾƶƀ�Ȥƾǧȶ�ȆǜƁǍƪƯŽȚ�ȴǍƲŽȚ�ȠǍƉž�Ǡź�ȬƾƭƲſǽȚȶ
�ȆǠŸƾƵƄűǽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȆǓƴƄƈƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȆǠǤȚǍƄźǽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ
�ǞƸžȶȤ« �ȟǍƈƵŽȚ �Ǎƪſ �ǜƸƇź �ȆȸȢƻƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȆȸȶȚǍŽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ
�ǕƬƁȶ  )ȹ ƾƇƸƇǧ�ǏƸŽ �ǛŴǈȚ �ǚƅƵž( �ȴȚǞƶƯŮ �ȹ ǽƾƲž  »ǐůǞƴƸƄŴƾż
 :ȲǞƲƁ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƃƪų �ǟƴŸ �ȴƾƉſȁȚ �ȜȤǞƫŮ �ȯǞŽƺž �ǍƸŹ �ȹƾƱƁǍƯů
�țǌƆƶƁȶ�ǟƲƴƄƁ�ȸǌŽȚ�Ǟƀ�ǚŮ�ȆǚƅƵƁ�ȸǌŽȚ�ǑƈƪŽȚ�Ǟƀ�ǏƸŽ�ǚƅƵƵŽȚ(
�ȆǚƯź �ǝƸƴƁ �ǽȶ �ǀŻȤƾƇŽȚ �ǜƸƲƴƄƵŽȚ �ȝȚǍƮſ �Ǡź �ǝƵƉű �ǙƴƷƄƉƁȶ
�ǛƄƁ �ȸǌŽȚ �ǑƈƪŽȚ �Ǟƀ �ǚŮ �ǚƅƵƁ �ȸǌŽȚ �ǑƈƪŽȚ �ǋƯƁ �ǛŽ �ǚƅƵƵŽȚ

 .)ȠǍƉƵŽȚ�ȝƾƆŽƾƯž�ǀƭŴȚǞŮ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǚƯź�ǝƸƴŸ
�ǜžƾż �ȢǞűǞż �ǚƅƵƵŽȚ �ǛƉű�ǟƴƆƄƁȶ �ȞǋƇƄƁ �ǽȶ �ǟƲƃƁ �ǛƉƆŽƾź

 .ǠƲſȶ
�ȲǋƃƄƉů �ǚƅƵƵŽȚ �ǀƵƴż  »ǞƸƉſȚȥǞƴƴƁƾźȥ« �ǠƯƸƴƭŽȚ �ǀŸƾƵű �ǋƶŸȶ
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�ȳȚǋƈƄŴȘ�ǜƳƵƁȶ )ȜƾżƾƇžȶ�ȜȤǞǧȶ�ȟȣǞƵſ(�ǚƅž�ȷǍųȖ�ȝƾƵƴƳŮ�ȹƾƃŽƾŹ
�ȢȚǞƵŽȚȶ�ȤǞƫŽȚ�ȳȚǋƈƄŴƾŮ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȲƾƵŸǈȚ�Ǡź�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�ȳƾƉűȖ
�ȆǀƁǍƫƃŽȚȶ �ǀƸůǞƫŽȚ �ǚǣƾŴǞŽȚ �Ǖž �ƾƷƉƱſ �ǀƭƈŽȚ �Ǡź �ȜȢǞűǞƵŽȚ
�ƾƷŽ �ǀŻǾŸ �Ǡź �ȆȔǞƬŽȚȶ �ȝǞƫŽȚȶ �ȆȭȚǍƱŽȚȶ �ȆȝȚȤȚǞƉƉżȁȚ �ȆȔƾƸŵǈȚ
�ǉƴƭƫž�ǚųǋƁ�ȚǌƷŽȶ�ȆǀƸǤȚǍƄźǽȚ�ȤǞƫŽȚ�Ǖž�ǜƲƄƵŽȚ�ȲȢƾƃƄŽȚ�ǀƸƴŮƾŻ
�ȆǜƸƸƴƯź�ǜƸƴƅƵž�ǏƸŽȶ�ȹƾůȚǞǧȖȶ�ȹ ȚȤǞǧ�ȴǞƳů�ƾƵŮȤ�ȆǠǤȚǍƄźǽȚ�ǚƅƵƵŽȚ
�Țǌƀȶ �ȆǚƅƵƵŽȚ �ǀƱƸŷȶȶ �ǀƁǞƀ �Ǡź �ǍǧƾƯž �Ǡſȕ �ȲǞƇů �ȱƾƶƀ �ȳǞƸŽȚȶ
�ǘźȚǞů�ȱƾƶƀ�ǏƸƴź�ȆȜǍƸƃż�ǀƁǞƸƇŮ�ǚƵƯƁ�ǁƄƱƄŽȚȶ�ȰǎƵƄŽȚȶ�ȲǞƇƄŽȚ
�ȰǍƱŽȚȶ �ȆȟǞŽǞƶƵŽȚ �ȸȢƻž �ȶȖ �ȆȢǍƱƶƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚȶ �ȸȶȚǍŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ
�ǚƅƵƵŽȚ �ȴȖ �ȣȘ �ȆȳǾƳŽȚȶ �ǀŮƾƄƳŽȚ �ǜƸŮ �ǀƱƴƄƈƵŽȚ �ǀŻǾƯŽȚ �Ǡź �ƾƵƷƶƸŮ
�ȸȶȚǍŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ƾžȖ�ȆǝƴůǍƁ�ȶȖ�ȹƾƫſ�ȖǍƲƁ�ǚƅƵž�ȸȖ�ȹƾƸƫſ�ȹǾƅƵž�ȢǍƱƶƵŽȚ
�ǟƴŸ�ǎƳůǍƁ�ƾžǋƶŸ�ǟƄŲ�ȆȲƾƆůȤȁȚȶ�ǀƸƀƾƱƪŽȚ�ȝȚȤƾƷƵŽȚ�ǟƴŸ�ǚƵƯƸź
�ǟƴŸ �ȜǍƸưƄžǾŽȚ �ǝƄƁǞƀ �ȳǋƲƁ �ǝſȖ �ǟƴŸ �ȜȶǾŸ �ȆȹƾƲƃƉž �ȢǞűǞž �Ǒſ
�ƾž �ȹ ȚȤȢƾſ �ƾƵŮȤȶ �ȆǀƸƫƈŵ�ǉƃƫƁ �ǽȶ �ǚƅƵƁ �ǽ �ǝſȖ �ǟƶƯƵŮ �ȆȠǍƉƵŽȚ

.ǀƫŻ�ȸȶǍƁ
�ȦƾžǞů« �ȟǍƈƵŽȚ �ȢȢȤ �ƾž �ƿƉŲ  )ȢȶǋƇŽȚ �ǟƴŸ �ǗƲƁ �ȠǍƉƵŽƾź(
�ǙƪŽȚ �ǀŽƾŲ �Ǡź �ǚųǋƁ �ǜƁǍƪƯŽȚ �ȴǍƲŽȚ �ǋƯŮ �ƾž �ǚƅƵž  »ȥȢȤƾƪƄƁȤ
 .ǚƅƵƵŽȚ �ǗƁǍƯů �ȜȢƾŸȁ �ȹƾƵǣȚȢ �ǝǤǍŸ �ȲƾƳŵǈȚ �ȢǋƯƄžȶ �ȲǞƇƄŽȚȶ
�ȆǀƸŸƾƵƄűȁȚ�ȠȤƾƉƵŽȚ�Ǡź�ǚƅƵƁ�ȸǌŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǙŽȣ�ǠŸƾƵƄűǈȚ�ǚƅƵƵŽȚ
�ȆǜƸŻǞƯƵŽȚ �ȆǜƸƸŴƾƸƉŽȚ �ǜƁǍűƾƷƵŽȚ �ǚƅž )ȴǞƴƅƵžǾŽȚ( �ǚųǋƁ�ƾƶƀȶ
�ǍƸŰƺƄŽȚ �ȷǍƶŽ �ƾƶƯźǋƁ �Țǌƀȶ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ȲƾƵŸȶ �ȆǜƸƂűǾŽȚȶ �ǜƸűƾƉƵŽȚ
�Ǟƀȶ�ǓƴƄƈƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ƿƸŽƾŴȀŽ�ǚƀǌƵŽȚ�ǠűǞŽǞŮȶǍƅſǈȚ
 »ǜƸƳŵǞƶž�ȴƾƁȤȕ»ȶ»ƾŮȤƾŮǞƶƸűǞƁ»ȶ »ȱȶǍŮǍƄƸŮ«�ȠǍƉž�Ǡź�ȵȚǍſ�ȸǌŽȚ
�ǜž�ǜƁǋƀƾƪƵŽȚȶ�ǜƸƴƅƵƵŽȚ�Ǖž�ǚƵƯƁ�ǚƅƵž�Ǟƀ»ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž«
�ȜȢǋƯƄž �ȝƾƁǞƀ �ǟƴŸ �ǚƵƯƁ �ǝſȖ �ȸȖ �ȆȹƾƸŻǍŸ �ȶ �ȹƾƸźƾƲŰ �ȜȢǋƯƄž �ǍǧƾƶŸ
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�ȆƾſǈȚ( �ǟƵƉů�ƾž�ȰȶǍź�Ǡƀȶ�ȆȝȚǌƴŽ �ǀƸƴųȚȢ �ǀƸźƾƲŰ�ȰȶǍźȶ�ȝƾƲƃƭŽȚ
�ȴȖ �ǜƳƵƁ  )ȸȢƻƵŽȚ( �ǉƴƭƫƵź �ȸȢƻƵŽȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ƾžȖ  )ȢǍƱŽȚ �ȆȝȚǌŽȚ
�ȆǍƉƱƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ �ǜž�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǜž�ȬǞſ�ȸȖ�ǟŽȘ �ȜȤƾŵȂŽ�ȳǋƈƄƉƁ
�ǟŽȘ �ǠǣƾƇƁȁȚ �ǚƅƵƵŽȚ �ȶȖ �ǀƸƴƉƄŽȚ �ȳǋƲƁ �ȸǌŽȚ �ȸȖ �ȆȸǋƸžǞƳŽȚ �ǟŽȘ
�ǘƴƭƁ �ƾžȶ �ȱǍƸƉŽȚ �ǠƃŸǽ �ǟŽȘ �ǠƶưƵŽȚ �ǟŽȘ �ȸȶȚǍŽȚ �ǜžȶ �ǑŻȚǍŽȚ

.ǜƁǋƴƲžȶ�ȆǜƸƫŻȚȤ�ȆǀŽƾŲȤ�ǜƸƸƶưž�ǜƸűǍƷž�ȆȝƾſȚǞƴƷƃŽȚ�ǛƷƸƴŸ
 .»ƾŮȤƾŮǞƶƸűǞƁ« �ȷǋŽ �ƾƵż �ǛƮƶž �ǚƸƅƵů �ǗŻǞž �Ǡź �ȴƾƉſȘ �ǞƷź
�ǞƷź�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȳǞƷƱž�Ǡź�ǀƁǍƀǞűȶ�ǀƸǧǞƫų�ǍƅżȖ�ȳǞƷƱž�ȸȢƻƵŽȚ
�ǜƱŮ�ǘƴƯƄƁ�ƾƵƸź�ȹƾǧǞƫų�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƪų�ǟƴŸ�ȔȚȢǈȚ�Ȭǋƃž�ȶȖ�ȴƾƶź
�ƿƆƁ�ǠǣȚȢǈȚ�ȷǎưƵŽȚ�Țǌƀȶ�ȆȔȚȢǈȚ�ȠǍƉž�ȳǞƸŽȚ�ǟƵƉƁ�ƾž�Ǡź�ȆǋƉƆŽȚ
�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜž�ǝůǋƀƾƪž�ǛƄů�ǚƅƵƵŽȚ�ȴȖ�ǂƸŲ�ȆȴǞƳƁ�ǂƸŲ�ǝƴžƺů
�Ǡź�ǛƷž�ǠǣȚȢǈȚ�ǋƯƃŽȚȶ ,ǀƸűƾƄſȁȚ�ǀƸŸȚǋŮȁȚ�ǀƸƴƵƯŽȚ�ǟƶƯƵŮ�ȆȔȚȢǈȚ
�ǟŽȘ �ȠǍƉƵŽȚ �ǚƁǞƇů �ƾƷŮ �ǛƄƁ �ǠƄŽȚ �ǀƲƁǍƭŽƾŮȶ �ȆǍǧƾƯƵŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ

:ȝƾƸƴƵŸ�ȞǾŰ�Ǡź »ǏƸƶƁȤƾž�ȸȢǞżȤƾž«�ƾƷƯƬƁ�ǠƄŽȚȶ�ȔȚȢȖ
�ǀƁȢƾƵŽȚ�ȆǠŽƾƭƄŴǽȚ�ǛƁǋƲƄŽȚȶ�ȤǞƬƇŽȚ�ǋƯƃŽ )ȜǍƸưƄƵŽȚ(�ȜǍƭƸƉŽȚ-Ȉ
�ȲƾƸƈŽȚȶ �ǚƸƅƵƄŽȚ �ǋƯŮ �ȳȚǍƄŲȚȶ �ȆȝȚǌŽȚ �ǟŽȘ �ȜȢǞƯŽȚȶ �ȆǟƶƯƵŽȚ �ǀƸůȚȣ

.ȝȚǌŽȚ�ǟŽȘ�ǍƁƾưƄž�ǚƳƪŮ�ȬǞűǍŽȚȶ�ȢǍƉŽȚȶ
�ȳȚǋƈƄŴȚ �ȲǾų �ǜž �ȟȚǍųȁȚȶ �ƾžȚȤǋŽȚ �ǚƳŵ �ǙƸƳƱů �ǟŽȘ �ǚƸƵŽȚ
�ȠǍƉƵŽȚ »ȴƾƵƸŽ«�ƾƷźǍŸ�ƾƵż�ȆǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡź�Ǡƀ�ǠƄŽȚȆǀƸƶƱŽȚ�ȝƾŸȚǎƶŽȚ
�ǝƸűǞůȶ�ȆȝƾžǾƯŽȚ�ǀźƾƅƳŮ�ƿƯƴŽȚȶ�ȆǀƸſȃȚȶ�ȆǓŮȚǍůǾŽȚ�Ǟƀ�ȆǠžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮ
�ȆǕŻȚǞŽȚ�ȳƾƇƄŻȚȶ�ȆȸǋƉƆŽȚ�ǋƯƃŽȚȶ�ȆȸǍƫƃŽȚ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǜƱŽȚȶ�ȆǟƲƸŴǞƵŽȚ

.ȬƾƭƲſȁȚȶ�ȴƾƫƲƶŽȚȶ�ȆǠƮƪƄŽȚ�ȆǗŻǞƵŽȚ�ȆȞǋƇŽȚ�ȳȚǋƈƄŴȚȶ
�Ǡź �ǚŮ �ȆȟƾƄſȁȚ �ȆǚƵƯŽȚ �ȤƾŶȘ �Ǡź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȚȔȚȢǈȚ �ǚžƺů �ǋƯƁ �ǛŽ
�ȤǞƬƇŽƾŮ �ǎƸƵƄƁ �ǉƃǧȖ �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔȚȢǈƾź  .ǀŻǾƯŽȚȶ �ȞǋƇŽȚ �ȤƾŶȘ
�ǜƸŮ�ǀƸŽƾƯƱŽȚ�ȲȢƾƃůȶ�ȆǠƲƴƄƵŽȚȶ�ǚƅƵƵŽȚ�ƿſƾű�ǜž�ȱȤƾƪƵŽȚ�ǠſǋƃŽȚ
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�ȆǍųȃȚ�ȶȖ�ƾƵƀǋŲǈ�ǠŴƾŴȖ�ǋƯƃż�ǀƁǋƉƆŽȚ�ǘƁǍŶ�ǙŽǌżȶ�ȆǜƸƶŰȁȚ
�Ǡƀ  »ǐƄƸźǞžȚǍŮȚ �ƾƶƁȤƾž«  :ȲǞƲů �ƾƵż �ȔȚȢȀŽ �ǀƵŴƾƇŽȚ �ǀŻǾƯŽƾź
 .ǜƁǋƀƾƪƵŽȚȶ �ȸȢƻƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀŻƾƭŽȚ �ȲȢƾƃůȶ �ȆǜƁǋƀƾƪƵŽƾŮ �ȪƾƃůȤǽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǝŮ �ǝűȚǞƁ �ȸǌŽȚ �ǠƶƀǌŽȚȶ �ǠſǋƃŽȚ �ǠǣƾƶƃŽȚ �ǋƯƃŽȚ �Ǟƀ �ȔȚȢǈƾź

.ǜƁǋƀƾƪƵŽȚ
�ȱƾƶƀ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȜǋƁǋƆŽȚ�ȝƾƀƾƆůȁȚ�ȶȖ�ǠžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮƾž�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź
�ȜȤǞƫŽȚ�ȰƾƸŴ�Ǡź�ǛŽƾƯŽȚ�ǠƳŲ�ȜȢƾŸȁ�ǀƲƁǍƭż�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȵƾƆůȚ
�ǚƸƅƵů�Ǟƀ�ǋƁǋƆŽȚ�ǚƸƅƵƄŽƾź .»ȟƾƃƸŽ�ȝǍŮȶȤ«�ȲƾƵŸȖ�Ǡź�ƾƵż�ȆȜǍżȚǌŽȚȶ
�ȝǽƾŲ�ǗƴƄƈƵŽ�ȟȶȢǎƵŽȚ�ȦƾƳƯſȂŽ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜž�ǗƴƄƈž�ȬǞſ�ȆȜȕǍƵŽȚ
�ǏƸƴź�ȵȚǍƁƾž�Ǟƀ�ȴƾƉſȁƾź�ȆȩȶǍƯŽȚ�Ǡź�ȹƾƁǎžȤ�ǏƳƯƶů�ǠƄŽȚ�ǚƲƯŽȚ
�ȆǁƵƭƇů�ƾƷƉƱſ�ǀƲƸƲƇŽƾź�ȆǀƸǤȚǍƄźȚ�ǀƲƸƲŲ�ƾƵſȘ�ȆǀƲƸƲŲ�ȱƾƶƀ
�ȟƾűǎŽȚ�ǜž�Ȝǋǣƾž�ǀƵŻ�ǛƭƇƄů�ƾžǋƶŸ�ǂƇƁ�ƾƵƴƅž�ƾƁƾƮŵ�ȝǍƁƾƭů
�ǀƮƇƴŽȚ �ȵǌƀ �Ǡź �ȆǠǣȚǞƪŸ �ǚƳƪŮ �ȩȤǈȚ �ǟƴŸ �ȟƾűǎŽȚ �ǍƁƾƭƄƁȶ
�ƾƷƃƸůǍůȶ �ǀŻȚǍƃŽȚ �ƾƁƾƮƪŽȚ �ǀƸſƾŲȶȤ �Ǟƀ �ǋƁǋű �ǠſƾŲȶȤ �ǟƶƯž �ǋŽǞƁ

.ǠǣȚǞƪƯŽȚ
�ƾƵƀ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ǝƴƵŸ �Ǡź �ǜƸƄƸŴƾŴȖ �ǜƸůǍƳź  »ǁƈƁǍŮ« �ǋƵƄŸȖ
�ǀƴƁǞŶ �ȜǍƄź �ȠǍƉƵŽȚ �ǝƸƴŸ �ȤƾŴ �ȸǌŽȚ �ǗŶƾƯƄŽȚ �ǜž �ȹǽǋŮ �ƿƁǍưƄŽȚ
�ǋżƻů�ǠƄŽȚ�ȜȤƾŵȁȚ�ȸȖ )ǁƉƆŽȚ(�ȶ�ǞƭŴȤȖ�ǟŽȘ�ƾƷŽǞǧȖ�ǕűǍů�ǠƄŽȚȶ
�ȩǍƯŽȚ �ǜž �ȹƾƱŻǞž �ǌųƺƁ �ȴȖ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ƾŸȢȶ  .ƿƁǍưƄŽȚ �ǚžƾŸ �ǟƴŸ
�ǝůƾƬŻƾƶůȶ �ǗŻǞƵŽȚ �ǚƴƇƁȶ �ǋŻƾƶŽȚ �ȜǍƮſ �ǝƸŽȘ �ǍƮƶƁȶ �ǠŲǍƉƵŽȚ
�ǕƸƵű�ǚƵƯƄŴȚȶ�ȆǍƸưƄžȶ�ȱǍƇƄž�ǝƁȖǍŮ �ǛŽƾƯŽȚ �ȴǈ�ȹǾƁǋŮ�ǝŽ�ǕƬƁȶ
�ǀƲƸŰǞŽȚȶ�ǑŻǍŽȚȶ�ȔƾƶưŽȚ�ǚƵƯƄŴȚ�Ȇǝźǋƀ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞƴŽ�ȴǞƶƱŽȚ�ȬȚǞſȖ
�ǀƸſȚǋűǞŽȚ�ǀżȤƾƪƵŽȚ�Ǡź�ǽȶ�ȆǞƆŽȚ�ȢƾƆƁȘ�ȩǍưŽ�ǽ�ȆȔǞƬŽȚȶ�ǀƁȚȶǍŽȚȶ
�ǏƱſ �Ǡź �ǀſǞźǋƵŽȚ �ǗŶȚǞƯŽȚ �ǜŸ �ǍƸƃƯƄŽȚ �ȩǍưŽ �ȶȖ �ȆȞȚǋŲǈƾŮ
�ȜȔƾƵƁȁȚ( �ǠƶƯƁ �ȸǌŽȚȶ �ǁƉƆŽȚ �ǟƴŸ �ǎƸżǍƄƴŽ �ǜƳŽȶ �ȆǀƸƫƈƪŽȚ
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�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǗƲƁȶ .ǠŸƾƵƄűȚ�ȱǞƴŴ�ǜŸ�ǍƸƃƯƄƴŽ )ǀƸůǞƫŽȚȶ�ǀƸżǍƇŽȚ
.ǀƭƲſ�ǜž�ǍƅżƺŮ�ǠƭŴȤǈȚ�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǋǤ�ǠƄƈƁǍƃŽȚ

�ǞƴųȶȚ�ȶ�ȯǞƵƸŮǞŽ�Ȯż�ǛƀǍƸŹȶ�ǛƷƶŸ�ƾƶŰǋƇů�ǜƁǌŽȚ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǚż
�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƸƃƯů�ȝƾƸſƾƳžȘ�ȔƾƶŹƼŮ�ȚǞžƾŻ�ǜƁǍųȕȶ�ǜƁƾƄŵ�ȢȤƾƪƄƁȤ�ȶ�ȯǞƳƸŮ
�ǜž �ǜƁǍųȕȶ �ǋŽǞƀǍƁƾžȶ �ȯǞưſƾƄųƾź �ȤƾƯƄŴȚ �ǋƲź �Ȇǐƀǋž �ǚƳƪŮ
�ȆƾžȚȤǋƴŽ�ǀžƾů�ǝƸźȚǍưƁȤǞż�ȚǍƳƄŮȖȶ�ǀƫŻȚȤ�ȹ ǽƾƳŵȖ�ȸǞƸŴȃȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ƾž�ȠǍƉž�ȝȢȤƾƷƶƁȤ�ǚƵƯƄŴȖ�ƾƵƶƸŮ�ȆǀƁȤǌű�ǀƸǣƾƶŮ�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǎƆſȖȶ
 )ǁŴȶƾź( �ȶ )ȴƾƉſȘ �ǚż(( �ȳǋŻ�ǋƀƾƪƵƴŽ�ǀƸƴǧǈȚ �ǜżƾžǈƾŮ �ǟŸǋƁ

.ǀžƾŸ�ǜżƾžȖ�Ǡź )ȴǞƄſȚȢ(
�ȴǞƄſȚȢ«�ȆǀŮƾŹ�ǓŴȶ�Ǡź )ǗƸǧ�ǀƴƸŽ�ǛƴŲ(�ǘƴƭŽȚ�ȔȚǞƷŽȚ�ȠȤƾƉž�ȳǋŻȶ
�ȢƾƇůȁȚ �Ǡźȶ �ǜƸűǍƱƄƵŽȚ �ǀŽƾǧ �Ǡź �ǜƸƴƅƵƵŽȚ �ǏƴűȖ  »ȝȢȤƾƷƶƁȚǍŽ
�Ǡź�ȤǞƷƵƆŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜƸŮ�ǎűȚǞƇŽȚ�ǁƴƁȥȖ�ǞƳŴǞž�Ǡźȶ�ǠƄƸźǞƉŽȚ

.ȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǏƴűȖȶ »ȯǞƳŮ�ǞƴųȶȖ«�ȩǍŸ
�ǀƁǍƇŴ �ȔȚǞűȖ �ȝǍƷŷȶ �ƿƃƲƵŽȚ �ǘźǈȚȶ �ȤȚȶǋŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȬȚǍƄųȚ �Ǜů
�ȝȚǍŰƻƵŽȚ �ǟƴŸ �ȝǋſȚǍƃžȚȤ �ǛŴȖ �ȰǾŶȘ �ǟŽȘ �ǕźȢ �Țǌƀȶ �ȆǀƸƄſǍƃžȚȤ
�ǀƶƸƯž�ƿƴŻ�ǀƸƴƵŸ�ǟƴŸ )ȭȤǞƃƶŽ�ǋƶƁǍů(�ǘƴƭƁ�ƾƵż�ǓƃƬŽƾŮ�ǀƸǣǞƬŽȚ

.ƿƭŽȚ�ǊƁȤƾů�Ǡź
�ǜŸ �ȯǾƄųȁȚ �ǚż �ǀƱƴƄƈž �ǛƷƶž �ǚż �ȷǋŽ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀŮǍƆƄŽƾź
 »ǃƁǍż« �ƾžȖ �ǚƅƵƵŽȚ �ǀƸƵƀȖ �Ǡůƺů  »ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ« �ǋƶƯź �ǍųȃȚ
�ȝƾſƾƳžȂŽ�ƾƷƴż�ǀƸƵƀǈȚȶ�ȆǝƶŸ�ȔƾƶưƄŴǈȚ�ǜƳƵƁ�ǋǣȚȥ�ǍƫƶŸ�ǚƅƵƵŽƾź

 .ȟǍƈƵƴŽ�ǀƸƵƀǈƾź »ǋŽǞƀǍƁƾž«�ƾžȖ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ǀƁǍƮƶƵŽȚ
�ȴǞƴƬƱƁ�ǜƁǌŽȚ�ǜƸűǍƈƵŽȚ�ǜž�ǞƷź�ǌƱŽȚ�ǠƃƁǍƆƄŽȚ »ȯǞƵƸŮǞŽ«�ƾžȖ
�ǚƳź�ȆȝƾƁȚȶǍŽȚ�ǀŲǍƉž�ǟŽȘ�ȔǞƆƴŽȚ�ǛǣȚȢ�ȴƾż�ȚǌƷŽ�ȆǠžȚȤȢ�ǍƸưŽȚ�țȢǈȚ
�ȶ�ǁƴžƾƀ�ȔƾƶƅƄŴƾŮ�ǀźȶǍƯƵŽȚ�ȝƾƁȚȶǍŽȚ�ǀŲǍƉž�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǟƀ�ǝƴƯź�ƾž
�ȜȢƾƵŽȚ�ǕƁǞƭƄŽ�ǀƁǍŲȶ�ȹƾƃŲȤ�ȹ ǽƾƆž�ǋƆƁ�ǞƷź�ȆƿƸƭŽȚ�ǚűǍŽȚȶ�ȯǞŶǍŶ
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�ǜž )ǀƸűȚǍųȁȚ�ƾƁȥƾƄſƾƱŽȚ( �ǝƁǋŽ�ȤǍƇƁ�ǙŽȣ�ȴǈ�ȆȔƾƪƁ�ƾƵƱƸż�ǀƸŮȢǈȚ
�ȲƾƵŸǈȚ�ǝŲǍƭů�ƾž�ȴƺŮ�ȵȤǞƯŵ�ǙŽȣ�ǜž�ǛƀǈȚ�ȴǞƳƁ�ǋŻȶ�ȆȜǍƸƅż�ȢǞƸŻ
�Ǡź �ȜǍž �ȲƾŻ �ȆȴƾƶƱżȶ �ȴƾƉſƼż �ǝƲƴƲƁ �ȆǝƸŽȘ �ǀƃƁǍŻ �ƾƷűǍƈƁ �ǠƄŽȚ
�ȔǠŵ�ǚż�Ȇǽ�ȳȖ�ƾƵƳƇž�ǁƶż�ȴȘ�ȤǍƲů�ƾƷƉƱſ�ȜƾƸƇŽȚ( :ǝƯž�ǀƴŮƾƲž
�ȩǍƯŽȚ�ȴȘ .ǀŽƺƉƵŽȚ�Ǡƀ�Ǚƴů�ȆǠůƺƁ�ǽ�ȶȖ�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǠůƺƁ�ȆǀŶƾƉƃŮ�ȤǍƲƁ

.ȝǞƵƸŴ�ǀŽƾƇž�ǽ�ȟǍƱƄž�ȴȶǋŮ
�ȆǝűǍƈƁ�ȩǍŸ�ǚż�ǟƴŸ�ǝůƾƵƫŮ�ȤƾŰȕ�ȱǍƄƁ�ȆȤǞůƾƄƳƁȢ�ǝűȚǍųȘ�Ǡź�Ǟƀȶ
�ǜž�ȆƾƷƴż�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀưƴŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ȳȚǋƈƄŴƾŮ�ȹƾƵǣȚȢ�ǝŽƾƵŸȖ�ȢǍƱƶůȶ
�Ǡź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǉŽƾƫŽ�ƾƷƱƸŷǞƄŽ�ȆȤǞƳƁȢȶ�ǟƲƸŴǞžȶ�ȜȔƾǤȘ
�ȲǞƲƁ�ǀƪƀǋƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ǀƸƫƈŵ�ǘƴƈů�ǀžǋƲƄž�ǀƸƳƸžƾƶƁȢ�ǀưŽ
�ȟǍƈƵŽȚ �ȴȶȤǋƲƁ �ǽ �ȹƾƃŽƾŹ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ �ȴȘ �ȲǞŻȖ �ȴȖ �ǋƁȤȖ(  :»ȯǞƵƸŮǞŽ«
�ǋŵ�ǠƶƯƁ�ȆǀƃƪƈŽȚ�ǟƴŸ�ǛƀȤǞƷŷ�ȢǍƆž�ȴȖ�ǛƷŽ�ȶǋƃƁ�ȆȵǍƁǋƲů�ǘŲ
�ǋƲƄƱƁ�ȸǌŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȴȖ�ȴǞƵƷƱƁ�ǽ�ǛƷſȘ�ȆǝƸƴŸ�ȜǍƭƸƉŽȚȶ�ȤǞƷƵƆŽȚ
�ǽ �ǓŮƾƀ �ȩǍŸ �ȮȮ �ȟǍƈƵŽȚ �Ǖƶǧ �ǜž �Țǌƀȶ �ȮȮ �ǚƳƪŽȚ  )ǠſǞžȤƾƀ(
�ǞƷź .)ȜȢƾƯŽȚ �ȰǞź�ǀŻȤƾų�ǀƃƀǞž�ȸȶȣ�ȵǞƴƅƵž�ȴƾż�ǞŽ�ǟƄŲ�ȆǀŽƾƇž
�ǚǧȚǞƄŽȚ�ǘƸƲƇƄŽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀưƴŽȚ�ǍǧƾƶŸ�ǕƁǞƭů�ȤȚǍƵƄŴƾŮ�ȲȶƾƇƁ
�ǜžȶ�ȆǠƱƸŷǞŽȚȶ�ǠŽƾƵƆŽȚ�ƾƷƁǋƯƃŮ�ǀƁǍƫƃŽȚ�ǚǣƾŴǞŽȚ�ǟƴŸ�ȢƾƵƄŸȁƾŮ
�ǂƇƃƁ�ƾž�ƾƵǣȚȢ�Ǟƀȶ�ȆǠŽƾƵű�ǚƳƪŮ�ǀŲǞŽ�Ǡź�ǀżǍƇŽȚ�ǘƴƭƶů�ƾƶƀ
�ȆǀƶƸƯž �ǍŶƺŮ �ǋƸƲƄƁ �ǽ �ȆǍƵƄƉƵŽȚ �ƿƁǍƆƄŽȚ �ǘƁǍŶ �ǜŸ �ǋƁǋƆŽȚ �ǜŸ
�ǀƸűȚǍųȘ�ȰǍŶ�ǟŽȘ�ƺƆƴƁ�ǞƷź�ȆȢȶǋŲ�ȶȖ�ǀƄŮƾŰ�ǍŶȖ�ȵǋƶŸ�ǂƇƃƴŽ�ǏƸŽ
�ƿƁǍƆƄŽȚȶ �ȆțǍƆƁ �ȴȖ �ǋƁǍƁ �ǞƷź �ȆǝůƾƸŲǍƉž �ȟȚǍųȘ �Ǡź �ǀźǞŽƺž �ǍƸŹ
�Ȇ»ǠƳſƾŹƾů«�ȠǍƉž�ȜǋžƾƆŽȚ�ƿŽȚǞƲŽȚ�ǋǤ�ǝſǈ�ȸǞƸŲ�ǍžȖ�ǝŽ�ǀƃƉƶŽƾŮ
�Ǡź�ǠžȚȤǋŽȚ�ȔƾƶƃŽȚ�ȴȘ�Ȇ»ȯǞƵƸŮǞŽ�ǐƄƸźȶǍƄƸŮ�ȸȤǞƁ«�ǝƸűǍƈž�ǍƸƃżȶ
�ǝůƾƸƇź .ȯǞŽƺž �ǍƸưŽȚ �ǠƯƸƴƭŽȚ �ǠƳſƾŹƾů �ȠǍƉƵŽ �ȲȢƾƃů �ǀƸŲǍƉž
�ǂƇŮ�ǀƴŲȤ�ǀƸŸȚǋŮȁȚ�ǝůƾƸŲ�Ȇȹ ȚǋŮȖ�ǂƇƃŽȚ�ǜŸ�ǗŻǞƄƁ�ǽ�ǝſȘ .ǛǣȚȢ�ǂƇŮ
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.ǗŻǞƄů�ǽ�ȜǍƵƄƉž
�ǟƴŸ�ǜƸƁǞƄƉž�ǟƴŸ�ǝƉƸŴƾŲȖ�ǚƆƉƁ�ȴƾƉſȁȚ�ȴȖ�ȴǞƉƴƁȶ�ǋƲƄƯƁȶ
�ƾƷżȚȤȢȘ �ǛƄƁ �ǠƄŽȚ �ȔƾƸŵǈȚ  .)ǀƸƴųȚȢ �ǀŵƾŵ( �ȶ  )ǀƸűȤƾų �ǀŵƾŵ(
�ȝƾƁǍżǌŽȚȶ �ȳǾŲǈȚ �ƾžȖ �ȆǀƸűȤƾƈŽȚ �ǀŵƾƪŽȚ �ǟƴŸ �ǚƆƉů �ȹƾƁȤǞƯŵ
�ǀƸŲǍƉƵŽ �ǝǤǍŸ �Ǡź �ǍƷƮƁ �ƾž �Țǌƀȶ �ȆǀƸƴųȚǋŽȚ �ǀŵƾƪŽȚ �ǟƴƯź
�ǁƶż�ǠƶſȖ�ǜŷȖ /�ǟƄƱŽȚ�Țǌƀ�ǍƷŷ�ǜƸŲ /�ȔƾƶƱŽȚ�Ǡź�ȹƾƉŽƾű /�ǁƶż(

.)ȦǞƴƀȚ
�ǚƸƆƉƄŽȚ �ǓǣȚǍŵȶ �ǀƯƭƲƄƵŽȚ �ǀƸůǞƫŽȚ �ȝȚǍŰƻƵŽȚ �ȳǋƈƄƉƁȶ
�ȤǞƫŽȚ�ǜž�ǚŴǾŴ�ǚƳŵ�ǝǤȶǍƯŽ�ǚƯƆů�ȆȹƾƯž�Ȥȶǋů�ǠƄŽȚ�ȜȢǋƯƄƵŽȚ
�ǕƭƲž�ǚƯƱŽȚȶ�ȆǠƯŻȚǞŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ǟŽȘ�ǚƸƇů�ǽ�ǠƄŽȚ�ǀƁȢǍƱŽȚ�ǀƭƪſǈȚȶ
�ƾƀȚǋǧ�ȢȢǍƄů�ǠƄŽȚ�ȝƾƱƸůǞƵŽȚȶ�ȆƾƀǋƁȢǍů�ȤǍƳƄů�ǠƄŽȚ�ȝƾƵƴƳŽȚȶ�ȆȲƾǧȶǈȚ

 .ǛƴƇŽȚ�ȝƾŴƾƉŲȘ�ǋƸƯů�ƾƷƴż�ȆǑƶŽȚ�Ǡź
�ǛŰ�ȆȵȕȤ �ƾž�ǜž�ƾž�ǟƶƯž�ǑƴƈƄƉƁ�Ǡż�ȟǍƱƄƵƴŽ�ȱȶǍƄž�Țǌƀ�ǚżȶ
�ȴƾż�ȴȘ�ȆǚƳŵ�ǾŮ�ȶȖ�ǚƳŵ�ǝŽ�ȆǟǤǞź�ȶȖ�ȹƾžƾƮſ�Țǌƀ�ȴƾż�ȚȣȘ�ƾž�ȤǍƲƁ

.ǝƵƷƁ�ȹƾƂƸŵ�ǝƴż�Țǌƀ
�ǗƸż�ƾƶƵƴƯů �ȴȖ( :Ǟƀ�ƾžȚȤǋŽȚ �ȯǋƀ�ȴȘ �ȲǞƲƁ »ǁƪƁǍŮ« �ȠȚȤ �ƾƵƸź .
 .ȚȶǍƳƱƁ�ȴȖ�ǛƷƸƴŸ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǍŸƾƪž�Ȳǋƃź )ȜƾƸƇŽȚ�ǋƸŻ�ǟƴŸ�ǟƲƃſ
�ȴƾŸȣȁȚ �ǜž�ȴǞƴŽȚ �Țǌƀ�ȆǕƸƆƪƄŽȚ �ȲǋŮ �ǚƯź�ȢȤ �ȜȤƾŰȘ �ǟŽȘ �ȯǋƷƁ �ȴƾż

.ǀƵƁǋƲŽȚ�ǀƁȥȚǞűǍƃŽȚ�ȠȤƾƉƵŽȚ�Ǡź�ȢǞűǞƵŽȚ�ǠƃƴƉŽȚ
�ǑƶŽȚ�ǘƃƭſ�ȴȖ�ƿƆƁ( :ȹ ǾǣƾŻ�ǑƶƴŽ�ǕƸƭŽȚ�ȳǾƉƄŴǽȚ�Ǜűƾƀ�ȢǞůȤȕ
�ȤƾƮƄſƼŮ �ǓƲź �ǟƲƃſ �ȠǍƉƵŽȚ �ǜƸŴƾſȶ �ȆƾƶůȚȶȣ �ǜƸŴƾſ �ȆƾƶƉƱſȖ �ǟƴŸ
�Ǖž �ǠƬƵſ �ȴȖ �ƿƆƁȶ �ȆǀųȣƾŮ �ȆǀƁȤƾŸ �ȆƾƶƴųȚǋŮ �ȜȢǞűǞƵŽȚ �ȤǞƫŽȚ �Ǚƴů

 .)ǀƁƾƷƶŽȚ�ǟƄŲ�ȤǞƫŽȚ�Ǚƴů
�ǝŲǍƉž�ȹƾžǋƲž�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȥȚȶǍƃŽȚ�ǛƭƇƁ�ȠȚǍź »ȯǞƳŮǞƴųȶȚ«�ƾžȖ
�ƾƷŮ�ǛƴƇƁ�ǛŽ�ƾƵż�ȆȬǾǤǈȚ�ǀƸŴȚǋŴȶ�ȆǀƴƸƭƄƉžȶ�ȆǀƁǍǣȚȢ�ȲƾƳŵƺŮ
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�ǀƲƁǍƭŮ�ǋƷƪƵŽ�ǋƷƪž�ǜž�ǕƭƲƁ�ǉƃǧȖ�ȝƾƃƪƈŽȚ�ȢǋŸ�ǜƸŲȶ�ȆǋŲȖ
.ǠƲƭƶž�ǚƳƪŮ�ǋƷƪƵŽȚ�ǋƷƪƵŽȚ�ƿƲƯƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ȆȟƾƄſǞƵŽȚ

�ǟŮǍƄƁ �ǛŽ �ȜȤǞƅŽȚ �ȔƾƶŮȚ �ǜž �ȟǍƈž �Ǟƀ  ) �ȯǞƳŮǞƴųȶȚ �ǽǞƳƸſ  (  
�ȠǍƉž �ǟŽȘ �ǠƵƄƶƁ �ǽ �ǞƷź �ǀƲŮƾƉŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȦȤȚǋƵŽȚ �ǟƴŸ
�ǠƱŶƾƯŽȚ �ȔƾųǽȚ �ǀƲƸƲŲ �ǜŸ �ǝŲǍƉž �Ǡź �ǂƇŮ �ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ
�ǠƶƳŽȶ�ȆǝƸŽȚ�ƿƉƄſȚ�ȠǍƉž�ǜŸ�ǾƁǞŶ�ǁƅƇŮ�ǋƲŽ « - :�ǝƉƱſ�ǜŸ�ȲǞƲƁ
�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ�ȠǍƉž�ǜƳƁ�ǛŽ .ƾž�ȴƾƳž�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǙŽȣ�ǋűȖ�ǛŽ
�ǕŮȚȤ�ȤȚǋű�ȔȚȤȶ�ƾƸƉƶž�ȹ ȚȤǞƆƷž�ȟǍƱƄƵŽȚ�ǕƃƲƁ�ǝƸƱź�ȆǋƁȤȖ�ȸǌŽȚ�ȔǠƪŽȚ
�ǋŽǞƀǍƁƾž�ȠǍƉž�ǜƳƁ�ǛŽȶ�Ȇ�ȤǞƷƵƆŽȚ�ǜƸŮȶ�ǛƷƶƸŮ�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ǀžƾŻȚ
�ǟƶƯž�ǜŸ�ȵǋƯƃƁ�ǠƉƸǣȤ�ƺƭų�Ǡź�ǝƴƅƵž�ǕŻȶ�ǋƲƴź�ȆƾƬƁȚ�ǠƶƯƶƲƁ
 ...�ȟǍƷƵŽȚ�ǘƁǍŶ�ǟƴŸ�ȜǍŵƾƃž�ȤǞƷƵƆŽȚ�ƿŶƾƈƁ�Ǟƀ�ȣȚ�ȆǠƶƱŽȚ�ȬȚǋŮǽȚ
�Ǡź�ǠƉƱſ�ȝǋűȶ�Ȇ�ȜȤǞƅƴŽ�ȝǋƷž���ǠƄŽȚ�ǀƸƴƀǽȚ�țǍƇŽȚ�ȴƾŮȖ�ȳǞƁ�ȝȚȣȶ
�ȢǞƶƆŽƾŮ�ǚƵƇž�ȤƾƭŻ�ǚǧȶ�ǋŻȶ�Ȇ�ǀƁǋƁǋƇŽȚ�ǙƳƉŽȚ�ȝƾƭƇž�ȷǋŲȚ
�Ǡź�Ǎųȕ�ȤƾƭŻ�ǚǧȶ�ǀƲƸŻȢ�ǠŽȚǞŲ�ǋƯŮȶ�Ȇ�ǗŻǞůȶ�ǀƭƇƵŽȚ�ȵƾƆůȚ�Ǡź
�ǗŻǞůȶ�Ȇ�ǛƷƆǣȚǞŲ�ǒƯŮ�ȔƾƬƲŽ�ǜƁȤƾƭƲŽȚ�ǜž�ȢǞƶű�Ȳǎſȶ�Ȇ�ǍųȃȚ�ȵƾƆůȚ
�ȤƾƭƲŽȚ�ȢǞƶƆŽȚ�ǜž�ȴƾŰ�țƾŵ�ǝƶž�ȳǋƲůȶ�Ȇ�țƾƃƪŽȚ�ǋŲȚ�ȜƺƆź�ǠžƾžȖ
�ȆǍųȃȚ�ǜƬŲ�Ǡź�ȜƺƆź�ƾƵƀǋŲȚ�ǠƵůȤȚ�ǛŰ�Ȇ�ȹǾƁǞŶ�ǍƮƶŽȚ�ǽȢƾƃů :�ǍųȃȚ
�ǗŶȚǞƯŽȚ �ǜž �ƾƵƀȚǍƄŸȚ �ƾž �Ȝǋŵ�ǜž �ȳǾƳŽȚ �ǟƴŸ �ȜȤǋƲŽȚ �ǋƲź �ǋŻȶ
�țǍƇŽȚ �ƾƵƷƄŻǍź�ǜƸƵƸƵŲ�ǜƸƲƁǋǧ�ƾſƾż�ȆǟžȚǋŻ�ȔǾžȥ �ȴƾż�ǋƲŽ ..
�ǛŰ  ....ȜǍŮƾŸ �ǀƭƇž �Ǡź �ȆȜǋŲȚȶ �ǀƲƸŻȢ �ȜǋƵŽ �ǀźǋƫŽƾŮ �ǾŮƾƲů �ǛŰ
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǟƀ�ƾž�ǁƵƷź�ǀƮƇƴŽȚ�Ǚƴů�Ǡź .�ǋƁǋű�ǜž�ƾŻǍƄźȚȶ�ƾƇźƾƫů
�ǋżƻů�Ȇ�ǜƸƵƸƵŲ�ǜƸƲƁǋǧ�ǜƸŮ�ǀźǋƫŽƾŮ�ǀƴŮƾƲž�ǝſȖ :ǝƸŽȚ�ǕƴƭůȚ�ȸǌŽȚ

 .�ȜǍŴƺŮ�ǛŽƾƯŽȚ�ƾƷƸƉƶů�ȵǋŲȶ�ƾƷƱŶȚǞŸ�ȜǋŲȶ
�Ȇ�ȵƾƆůǽȚ�ǙŽȣ�Ǡź�ǁƴƵŸ�ǀƮƇƴŽȚ�Ǚƴů�ǌƶžȶ

�Ǡźȶ �ȜȤȚǍƇŮ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȶ �ǚƅƵƵŽȚ �ǉźƾƫƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ǠŲǍƉž�ǠƱź «
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�ȤǞƷƵƆŽȚ �ǜƸŮ �ǜž �ȴǞƳƁ �ȳȖ �ǠƳƃů �ƾžǋƶŸ �Ȇ �ǠŲǍƉž�Ǡźȶ .... �ȜǞųȚ
�ƾƀǞƇſ�ǛƷƉƱſƺŮ�ȚǞƲƴƁ�ȴȖ�ǜƁǋƯƄƉž�ǚŻǽȚ�ǟƴŸ�ȹ�ƾƫƈŵ�ǍƪŸ�ƾƶŰȖ

« .�ƾƷŸǞžȢ�ǗƸƱƈƄŽ
�ǀƁȢǍź �ǀŮǍƆů �ƾƵſȘ �ȆǀƸŸƾƵű �ǀŮǍƆů  »ǠſǞƳſ �ȴȶȤ« �ȩȶǍŸ �ǜƳů �ǛŽ
�ǋŽǞƁ �ȴȖ �ǜƳƵž�ȠǍƉƵŽȚ �ȴȖ �ȷǍƁ �ȴƾż »ǞŮǞż« .ǋƀƾƪƵƴŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ
�ȜǞųȖ �ǓŮȚȶȤ �ȚǞƲƴųȚ �ȆțȢǈȚ �ȚǞżǍůȚ( :ȲǞƲƁ �ƿƄż .ȲƾƆůȤȁȚ �ǘƁǍŶ�ǜŸ
�ȆȹƾƯž�ȴǞŸǋƃƁ�ȆȹƾƯž�ȴǞƃƯƴƁ�ȹƾƯž�ȴǞƴƵƯƁ�ȆȹƾƯž�ȴǞƪƸƯƁ�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǜƸŮ

.)ǜƁǍųȃȚ�ǜŸȶ�ǛƷůȚȶȣ�ǜŸ�ȹ ȚǋƸƯŮ�Ǜƀȶǌų�ȆȹƾƯž�ǛƷŮƾƯŽȖ�ȴȶǍƳƄƃƁ
�ƾƵſȘ( :ȲƾŻ .ȹ ƾƅŲƾŮ�ȴƾż�ǝƄŸƾƆŵ�ǜŸ�ȦƾƶŽȚ�ȞǋƇů�ȸǌŽȚ »ȤǞůƾƳƉŮ«
�ȆǀƲƸƲƇŽƾŮ �ǀƯƃƪž�ǀƸŴƾŻ �ȆǀƃƯǧ�ȝƾƸŲǍƉž�Ǟƀ �ȵǋűȖ �ȴȖ �ƿƆƁ
�ȠǍƉž( �ǝŲǍƉž �ǟƴŸ �ǘƴŶȖ �ƾƶƀ �ǜžȶ �ǋƯŮ �ǋűǞů �ǛŽ �ȝƾƸŲǍƉž

  .)ǂƇƃŽȚ
�ǕŮƾƭŽȚ �ȥȚǍŮȘ �ǀƸŲƾſ  »ȤǞůƾƳƉƸŮ« �ȵȣƾƄŴȖ �ǚƅž  »ǁƈƁǍŮ« �ƿƀȣȶ
�ƿƆƁ�ǽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾŮ�ȬƾƶƄŻȁȚ�ǟŽȘ »ȢǞůȤȕ«�ǚǧǞů�ȆȠǍƉƵƴŽ�ǠƵƸƴƯƄŽȚ
�ȝƾŸƾƵƄŽȁȚ�Ǚƴů�ȤǞƫƁ�ǚŮ�ȆǠƯƸƃŶ�ǞƇſ�ǟƴŸ�ǠžǞƸŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ȤǞƫƁ�ȴȖ
�ǍƃƄƯƁ�ǞƷź »ǏƁǽǞƳƸſ�ǜƁǞŽȚ«�ȠǍƉž�ƾžȖ�ȆȝƾƵƴƳŽȚ�ƾƷŽƾƭů�ǽ�ǠƄŽȚ
�ǙƁǍƇů�Ǡź�ǃƁǍż�ȜǍƳźȶ�ǠƮƱŽ�ǍƸŹ�ȠǍƉƵŽ�ȢǞůȤȖ�ȤǞƫů�ǜƸŮ�ȹƾƱƸŽƺů
�ǚƅž�ǠƳƉźǞůȶǍű�ȶ�ƾŮȤƾŮ�ǞƸƶƸűǞƁ�ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ�ǕűȤȶ�ȜȢǍƆƵŽȚ�ǚƄƳŽȚ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǜƸŮ �ǀƸŲ �ǀŻǾŸ �Ǟƀ �ǂƸŲ �ǜž �ȠǍƉƵŽȚ �ǍƀǞű �ǟŽȘ �ǞŮǞż

.ȤǞƷƵƆŽȚȶ
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�ȝȚǋƁǍưů
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�ȹǾƸƵű �ȹƾžǞƁ �țƾƃƪƴŽ �ǜžƾƅŽȚ �ȴƾűǍƷƵŽȚ �ȠƾƄƄźȖ �ȳǞƁ �ȴƾż  »
�ȶ �ǠƱƸŽƺů �ǜž  »ǠǤƾƲŽȚ« �ǀƸŲǍƉƵŽ �ȩǍŸ �ȴƾż �ȳȉȇȇȈ/ȇȎ/ȇȏ
�ǠƄŽȚ�ǀűȤǋƴŽ�Ȇȹ ȚǍƸƅż�ȴƾż�ȤǞƷƵƆŽȚ�ȴȖ�ǁƱƴƵŽȚ�ȆȸǎžǍƲŽȚ�ǍŴƾƁ�ȟȚǍųȘ
�ȆȟƾŸȥȁȚ �ǀűȤǋŽ �ȹƾƸŽƾŸ �ȴƾż �ǟƲƸŴǞƵŽȚ �ȝǞǧ  .ǀƪƀǋŽƾŮ �ǠƶƄŮƾǧȖ

 .ȹ ƾŮǞƴƭž�ǙŽȣ�ȴƾż�ƾƵŮȤ
�ȩǍƯŽȚ �ȖǋŮ  .ȲǞŽǞůȶ �ǍǧǍƫů �ȝǾƁƾŮǞƵŽȚ �ǁſƾƳź �ȆǝůȢƾƯż �ȤǞƷƵƆŽȚ
�ȔǠŵ�ǽ�ǝŮȚǞű�ȴƾż�ȆǠǤƾƲŽȚ�ǀƸŲǍƉž�ȩǍŸ�ǜŸ�ǍŴƾƁ�ǁŽƺŴ�Ȇȹ ȚȢȤƾŮ
�ȆǟƲƸŴǞƵŽȚ �ǟƴŸ �ǠŴǞƴű �ǠƄƭƴŹ �ǁſƾż �ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �Ȥȕ �ǛŽ �ƾſȖ
�ǛŽ �ȆǟƲƸŴǞƵŽȚ �ȝǞǧ�ǞƴŸ �Ǡź �ǁƃƃƉů �ȔƾƭųƺŮ �ȳǞŻȖ �ǠƶƴƯű�ƾƵž
�ȜǎżǍž�ȜȔƾǤȁ�ȹƾűƾƄƇž�ǁƶż�ȆǠůǍƳź�ȤƾƷŷȘ�Ǡź�ȜȔƾǤȁȚ�ǠſǋŸƾƉů
�ǋƯŮ�Țȣ�ƾƸžȚȤȢ�ȚǞű�ǘƴƈƁ�ǟƄŲ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ǟƴŸ�ȜǍŵƾƃž�Ǡůƺů »ȝǞƃŴ«
�ǛƸƀȚǍŮȘ�Ǖž�ȠǍƉƵŽȚ�ǍƲž�ǟŽȘ�ȝǋŸ�ȩǍƯŽȚ�ȔƾƷƄſȚ�ǋƯŮ .ǍŰƻž�ǠŲǍƉž
�ƾž �ȜȢƾŸ �ȸǌŽȚ �ǠŴǍƳŽȚ �ǟƴŸ �Ǐƴűȶ �ǠƯƁȶǍŽȚ �ǋŽƾų �ǍƬŲȶ �ǠƳƶƃŽȚ
�ȴȖ�ǜƳƵƁ�Țȣƾž�ǠƶŽƺŴȶ�ȆǍųȃȚ�ǠŴǍƳŽȚ�ǟƴŸ�ǁƉƴƆź�ȆǝƸƴŸ�ǏƴűȖ
�ǀŻǾŸ�ƾž�ȒțƾƃƪƴŽ�ǙžǞƷƱž�ƾž�ǁƴŻ�ȒțƾƃƪŽȚ�Ȝȶǋſ�Ǡź�ȹ ȚǋŹ�ȲǞŻȖ
�ǚƀ�țƾƃƪŽȚ �ǍƫŸ�ƾſǍƫŸ�ȴȖ �ȢȢǍů �ȝǽǞƲž�ȱƾƶƀ�ȒǍƫƯŽƾŮ �țƾƃƪŽȚ

ȒǀƱƁǎž�ǀŽǞƲž�ƾƷſȘ�ȳȖ�ǀƸƲƸƲŲ�ǀŽǞƲž�Ǡƀ

�ȴƾƵƴŴ�ƾƷƸź �ȞǋƇů �țƾƃƪŽȚ �Ȝȶǋſ �ǁſƾż�ȳȉȇȈȉ/ȇȏ/ȇȏ�ȔƾƯŮȤǈȚ »
�ȴǞżǈ �ȸȤƾƸƄųȚ �Ǜů �ǋŻȶ �ȆȤƾƱƫŽȚ �ǋƵƇž �ȆǠƯƁȶǍŽȚ �ǋŽƾų �ȆǠƃƁǍƯŽȚ
�Ǡź �ȤƾƸƄųǽȚ �Ȕƾű �ǋƲź �ȆȹƾŻȥƺž �ǀƲƸƲƇŽȚ �Ǡź �ǙŽȣ �ȴƾż �ȆȜȶǋƶŽȚ �ȳǋƲž
�ǜŸ�ǜƸſƾƶƱŽȚ�ȜǞųǈȚ�ȞǋƇů�ȆƾƷůȚȣ�ȜȶǋƶŽȚ�ǀƴƸŽ�Ǡź�ȸȖ�ȆǀƲƸǤ�ǀƮƇŽ
�ǜž�ȲȚƻŴ�Ȕƾű .ȠǍƉƵŽȚ�ǚųȚȢ�ȶȖ�ȆȠǍƉƵŽƾŮ�ǛƷƄŻǾŸ�ǜŸ�ȆǛƷŮȤƾƆů
�ȴȖ�ȶ�ǛƷƄŮǍƆƄŽ�ǚƸǧǞƄŽȚ�ǀƸƴƵŸ�Ǡź�ȚǞƴƪź�ǜƸſƾƶƱŽȚ�ȴȖ�ǋƵŲȖ�ȠǾǧ

 .ǀƸŸȚǋŮȘ�ȝǽƾƇŮ�ǛƷƉƱſȖ�ǜŸ�ȚǞŰǋƇƄƁ�ȴȖ�ǛƷƸƴŸ
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�ǜŸ�ȞǋƇƄŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǗƸż�ȸǋƴų�Ǡź�ȤȚȢ�ȸǌŽȚ�ȲȚƻƉŽȚ
�ȒǕƵƄƆƵŽȚ�Ǖž�ǝƸżƾƃƄŵȚ�ǀŻǾŸ�Ǡź�Ǒƈŵ�ȳȖ�Ǒƈŵ�Ǟƀ�ǚƀ�ȒǝƉƱſ
�Ǡź �ȆǀŮǍƆƄŽȚ �ȝǽƾŲ �Ǡź �ǕƵƆƄůȶ �ȴǞƳƄů �ǚƸǧƾƱů �ǀŸǞƵƆž �ǝſȖ �ȳȖ
�ǜƳƵƁ �ǗƸż�ȒȷǍųǈȚ �ȝȚȢǍƱƵŽƾŮ �ƾƷƄŻǾŸ�Ǡź�ȆȝȚǌŽȚ �Ǖž�ƾƷżƾƃƄŵȚ
�ǠŲǍƉƵŽȚ �ǏƸŽȖ �ȒƾƷŮǍƆƁ �ǛŽ �Ǟƀȶ �ǚƸǧƾƱƄŽȚ �ȵǌƀ�ǛƷƱƁ �ȴȖ �ǍųǡŽ
�ȆȝȚȤȚǞƉƉżȁȚȶ �ȆȝȚȔƾǤȁȚȶ �ȆȝȚȤȚǞƇŽȚȶ �ȆȝƾŻǾƯŽȚ �ǀŸǞƵƆž �Ǟƀ
�ȒȴƾƳƵŽȚȶ �ȆǚƸǧƾƱƄŽȚȶ �ȆǑƶŽȚȶ �ȆȝƾƵƴƳŽȚȶ �ȯȶǍƇŽȚȶ �ȆȝƾƸƫƈƪŽȚȶ
�ȲȶƾƇů �ȆǀǧƾƈŽȚ �ƾƷůƾƸŲ�ƾƷŽ �ǀŸǞƵƆƵŽ�ǀǧƾų�ǀŮǍƆů�Ǡƀ�ǁƉƸŽȖ
�ȒȵȚǍƁ�ȴƾż�ƾƵž�ȹƾǤǞƵŹ�ǍƅżȖ�ƾƷſȖ�ǗƪƄƳƄź�ȆƾƷŲƾƬƁȘ�ȴƾƳžȁȚ�ȤǋƲŮ
�ȆȡȚǍƫŽȚȶ�ȆȜǍŰƾƶƄƵŽȚ�ȳƾƮƯŽȚȶ�ȆǀŻǎƵƵŽȚ�ȔƾƪŲǈȚ�Ǚƴů�ǀƵƴƵŽ�ȲȶƾƇƁ
�Ǚƴů�ǛƴƵƴƁ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǗƸż�ȒȰƾƀȤȁȚȶ�ȆȝȚǎźǍƶŽȚȶ�ȆǂƁȢƾŲǈȚȶ�ȆǍƷƉŽȚȶ
�ȔƾƸŵȖ�ǚűƻƁ�ƾƵŮȤ�ȶȖ�ȆȔƾƸŵȖ�ǝƶž�ǕƸƬůȶ�ȹƾƂƸŵ�ȲǞƲƁ�ǝſȘ�ȒǚƸǧƾƱƄŽȚ
�Ǚƴů�ǒƯŮ .ǜƁǍųȃȚ�ǜž�ǕƵƄƉƁ�ȴȖ�ǋƁǍƁ�ƾƵŮȤ�ȶȖ�ȆȹƾƲŲǽ�ƾƷƶŸ�ǂƁǋƇƴŽ
 .ƾƷƪƃſ�ǋƁǍƁ�ȆǀƲƸƇƉŽȚ�ǝŻƾƵŸȖ�Ǡź�Ǜǣƾſ�Ǟƀ�ƾž�ǔŻǞů�ǠƄŽȚ�ǀƴƂŴǈȚ
�ȴȖ�ƾƶŽ�ǗƸż�ȒȚǞƇƆſ�ȶȖ�ȚǞƴƪź�ǛƷſƺŮ�ǜƁǍųȃȚ�ǟƴŸ�ǛƳƇſ�ȴȖ�ƾƶŽ�ǗƸż
�ǚƸǧƾƱů�Ǡź�ƾƶƴųȢ�ǚƀ�ȒǋƸű�ǚƳƪŮ�ǜƇſ�ƾƶƯƵƄŴȖ�Ȇǚƀ�ǙŽǌŮ�ǛƳƇſ
�ȒǜƸŰǋƇƄƵŽȚ�ȨƾƈŵȀŽ�Ǡƀ�ǚƸǧƾƱƄŽȚ �Ǚƴů�ȴȖ �ƾƶżȤȢȖ �ǚƀ�ȒǚƸŻ�ƾž
�ǗŻǞž �Ǡź �ǜƁǍųȃȚ �ǕƬů �ǠƄŽȚ �ȳƾƳŲǈȚ �Ǚƴů �Ȥǋƫſ �ȴȖ �ƾƶŽ �ǗƸż
�ȆȤǞƫŽȚ �ǜž �ǀŸǞƵƆž �ƾƶƴųȚȶȢ �ǛŴǍů �ǽȖ �ȒȠǍŵ �ǀŽȶƾƇž �ȶȖ �ȆȬƾźǋŽȚ
�ǋŻȶ�ȆǠƴųȚǋŽȚ�ǃƸƉƶŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ǍƮƶƴŽ�ǁŻǞŽȚ�ǍƪƃŽȚ�ǜƇſ�ȦǍƳſ�ǽȶ
�ȴƾż�ƾž�ǙŽȣ�ǏƸŽȖ�ȒǝƶƸƃƄſ�ȴȖ�ȲȶƾƇſ�ǝƶž�ȹ ȚȔǎű�ȷǍųȖȶ�ǀſȶȕ�ǜƸŮ�ǉƵƴſ
�ȆǝƄƲƁǍŶ�ǟƴŸ�ǚż »ǋŽƾųȶ »ȤƾƱƫŽȚ»ȶ »ȴƾƵƴŴ« �ǝƇƵƴƁ�ȴȖ �ȲȶƾƇƁ
�ǍƉű �ǍƃŸ �ǝůȚȣ �ǟŽȘ �ȤǞƃƯŽȚ �ȸȖ �ȆǀưƴŽȚ �ǍƃŸ �ǙŽȣ �ǏƵƴů �ǋŽƾų �ȲȶƾŲ
�ȆǝƄŮǍƆů �ǜƴƲƯƁ �ȴȖ �ȲȶƾŲȶ �ȆǍƯƪŽȚ �ǃƸƉſ �ǟŶƾƯƄƁ �ȵȤƾƃƄŸƾŮ �ȆǀưƴŽȚ
�ƾƷſǈȶ  »ǚƅƵƵŽȚ �ǀƶƆŽȚ �ȴƾƳƵŽȚ« �ƾƷſǞƶŸ �ǠƄŽȚ �ǀŮƾƄƳŽȚ �Ǚƴů �ǛŹȤ
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�ǀŮƾƄż�ȴƾƵƴŴ�ȲȶƾŲ�ǋŻȶ�ȆƾƷƴƸǧƾƱů�ǜƸƃƄƶŽ�ƾƀȖǍƲſ�ȴȖ�ƿƆƁ�ȴƾż�ǀŮƾƄż
�ǂƁǋƇŽȚ�ǀŽȶƾƇƵŽ�ǝƄŻȤȶ�Ǡź�ƾƷƯƸƵƆů�ȲȶƾŲ�ǀŻǎƵž�ǗƄſȶ�ȝȚȤǌŵ
�ƾſȖ�ƾƀ�ȲƾŻ�ȖǋŮ�ƾƵƶƸŲȶ�ǝſƾƳž�ǍƄźǋŽȚ�ȤƾƱƫŽȚ�ǕƬƁ�ǛŽȖ�ȆǝƄŮǍƆů�ǜŸ
�ǚƅƵƵŽȚ �ǀƀƾƄž �Ǡƀ �Ǚƴů �ǁƉƸŽȖ �ǠƷƄſȖ �ǗƸż �ȯǍŸȖ �ǽ �ǜƳŽ �ȝȖǋŮ
�ȒǝƴƵŸ�ǎƆƶƸŴ�ǟƄž�ȒǛŴǍŽȚ�Ǡź�ȳƾŴǍŽȚ�ǍƵƄƉƁ�ȚȣƾƵŽ�ȒǝƄƸŽƾƳŵȘȶ
�ƾž�Țǌƀ�ȒǀŮƾűȁȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǜž�ȒȵȤǞǧ�ȩǍƯƁ�ȴȖ�ǝŽ�ȤǋƲž�ȩǍƯž�ȸȖȶ
�ȴȖ�ǍƸŹ�ȆǝƄŮǍƆů�ȶȖ�ǝƉƱſ�ǜŸ�ȴƾƶƱŽȚ�ȞǋƇů�ƾƵƷž .ǝůǍƸŴ�ǝŮ�ǍƭŴ
�ǍųȃȚ�ƿſƾƆŽȚ�Ǡź .ǠǣǍž�ǍƸŹ�ȹƾƵƴƮž�ƾƶŽ�ǟƲƃƁ�ƾƷƶž�ǛƮŸǈȚ�ǛƉƲŽȚ
�ǜƸŮ�ǏŽƾű�ƾſȖȶ�ȸǋƴų�Ǡź�Ȥȶǋů�ǁſƾż�ȝǽƾƳŵȁȚ�Ǚƴů�ǚż�ǓƪŽȚ�ǜž
 .ǠŲȶȤȶ�ȸȤƾƳźȖȶ�ǠůǞǧȶ�ȸǋƉűȶ�ǠƉƱſ�ǜž�ǜƸƃƁǍŻ�ȨƾƈŵȖ�ȞǾŰ
�ǟƶƯž�ǋűȖ�ǛŽ�ȹƾƉǣƾƁ�ȹ ȚǋƸŲȶ�ȰǍƇƵŽȚ�ǍƉű�ǟƴŸ�ȹƾƱŻȚȶ�ǁƶż�ȴȖ�ȳǞƁ
�ǠƶſȖ�ȷǞŴ�ǠƉƱƶŮ�ǍƯŵȖ�ǛŽ�ǛŰ�ǍƇƃŽȚ�Ǡź�ǠƉƱſ�ǁźǌŻ�ȆȸȢǞűǞŽ
�Ǡź�ȴǞƅƃƁ�ȚǞſƾż�ƽŶƾƪŽȚ�ǟƴŸ�ƾſȖȶ�ȆǠƶž�țǍƲŽƾŮ�ȝȚǞǧȖ�ǀŰǾŰ�ǕƵŴȖ
�ǛŸȥȖ�ǽ�ǠƶƶƳŽ�ȆȜƾƸƇŽȚ�ǟŽȘ�ǠſȢƾŸȖ�ȸǌŽȚ�ȔȚǞƷŽȚȶ�ǏƱƶƄŽȚ�ǙŽȣ�ǠƄǣȤ
�ǀŻǾŸ�Ǡź�ƾſȖȶ�ǠŮ�ǗƸƳź�ǠƉƱſ�ǛƷźȖ�ǠƶſȖ�ǛŸȥȖ�ǽȶ�ǛƷƵƷźȖ�ǠƶſȖ

 .ǛƷƯž

�ȴȖ �ȩǍƄƱƁ �ȴƾż �ȆǗƫƶŽȚȶ �ǀƶžƾƅŽȚ �ǀŸƾƉŽȚ �Ǡź �ȳ  ȉȇȇȈ-ȏ-  Ȑ  »
�ǂƁǋŲ �ǠƶƱŻǞƄŴȚ �ȆǍƵƯŽȚ �ƿƉŲ�țƾƃƪƴŽ �ȩǍŸ �ǝſȘ  .ȩǍƯŽȚ �ȖǋƃƁ
�ȲƾŻ �ȒȩǍƯŽȚ �ȱǞŮȖ �ǍƬƇƁ �ǚƀ �ǝƄŽƺŴ �ƾƵƶƸŲ �ȹǾǣƾŻ � �țƾƃƪŽȚ �ǋŲȚ
�ȠǍƉƵŽȚ �ƿƃƉŮ �ǝſǈ �ȆȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǚƵƯŽȚ �ǟƴŸ �ǠƶƯƆƪƁ �ǽ �ǠŮȖ
�ǏƵƴůȖ �ȴȖ �ǠƶƶƳƵƁ �ǝſȖ �ǂƁǋƇŽȚ �Țǌƀ �ǜž �ȶǋƃƁ  .ǝƴƃƲƄƉž �ǍƉų
�ǟŽȘ�ǕƵƄƆƵŽȚ�ǍƮƶƁ�ǗƸƳź�ȆǠƶƁǍƇƃŽȚ�ǕƵƄƆƵŽȚ�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƸƬŻ
�ȹƾƸŲǍƉž�ȴǞƳů�ƾƵƶƸŲ�ǁſȖȶ�ȒȤƾžȢ�ǜž�ȠǍƉƵŽƾŮ�ǘƇŽ�ƾž�ȶȖ�ȒȠǍƉƵŽȚ
�ȴȖ �ǙƸƴŸ�ȴȖ �Ǟƀ�ǙžƾžȖ�ǕǤǞƁ�ȪǍŵ�ȲȶȖ �ȆǚƵŸ�ǜŸ�ǂƇƃƴŽ�ȳǋƲƄůȶ
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�ȷǋŲȖ�Ǡźȶ�ȆǙƴƵŸ�ǚƭƯƁ�ȯǞŴ�ǝſǈ�ȆǝƸź�ǚƵƯŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǟƉƶů
�ǋŻ �ȠǍƉƵŽȚ �ȤȶȢ �ȴȖ �ȴǞƸŲǍƉƵŽȚ �ǋŲȖ �ȢȢȤ �ȆȴǞƁǎƱƴƄŽȚ �Ǡź �ȝȚȔƾƲƴŽȚ
�ǝŽ �ǁſƾż�ȴƾſǞƸŽȚ �Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ .ǕƵƄƆƵŽƾŮ �ǝŽ �ǀŻǾŸ�ǽ�ǝſǈ�ȆǟƷƄſȚ
�ǁſƾż�ȆȹǾů�ǛŴǍƁ�ǚƱŶ .ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȝȖǋŮ .ȦǞƲƭŽȚȶ�ǜƁǋŽƾŮ�ǀŻǾŸ
�Ȕƾű �ǛƷƬƯŮ �ȆȴȶǋƀƾƪƁ �ȴȶǋƀƾƪƵŽȚ �ƾƷǤǍŸ �ǚǧȚǞů �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȹƾƱŻȚȶ �ǁƶż �ȆǛƷǣƾƶŮȖ �ǀƸƇů �ǚűȖ �ǜž �Ȕƾű �ǛƷƬƯŮȶ �ȆǝƄƶŮȚ �ȷǍƸŽ
�ǋƷƪž �ǍƷŷ �ȜƺƆź  .țƾƃƪŽȚ �ȩǍƯŮ �ƾŲǍź �ȸȢƾŸȶ �ǠǣƾƲƴů �ǚƳƪŮ
�ǜƸƴƅƵƵŽȚ �țƾƃƪŽȚ �ǜž�ǀŸǞƵƆž .ǘƴŻȶ�ȯǞų�Ǡź�ǠƶƯŻȶȖȶ �ǠƶƳŮȤȖ
 )ȣƾƄŴǈȚ(�ǀƸƉƸǣǍŽȚ�ǀƸƫƈƪŽȚ�ȴȶǍǧƾƇƁȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǟƴŸ�ȴǞűǍƈƁ
�ǜž �ȬǞſ �ȸȖ �Ǡź �ȤƾƶŽȚ �Ǚƴů �ƿƃƉƄů �ȴȖ �ǁƱų .ȤƾƶŽȚ �ƾƷſȘ .ǚŸƾƪƵŽƾŮ
�ǀƴƸƴŽȚ .ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷƵŮ�ȴƾŮǍƲŽȚ�ȩǍŸ�ǀƴƸŽ�ǠůǍżȚǌŮ�ǁźƾŶ .ǘƁǍƇŽȚ
�Ǡź�ǝŮ�ǍƯŵȖ�ǛŽ�ȯǞų�ȆǠůƾƸƇŮ�ȝǍž�ǠŽƾƸƴŽȚ �ǍƭųȖ�ǜž�ǁſƾż�ǠƄŽȚ
�ȤǞƷƵƆŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ȰǍƇů�ȴȖ�ȝȢƾżȶ�ȆǠƄžȶƾƲƵŮ�Ȗǋƃů�ȤƾƶŽȚ�ȚǋŮȖ�ǠůƾƸŲ
�ǀŽƾŲ�Ǡź�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ǀƃƯƴŽȚ �ǚųȚȢ�Ǡź�ȚǞſƾż�ȴǞƴƅƵƵŽȚ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚȶ
�ǁſƾż�ǠƄŽȚ�ȤƾƶŽȚ�ȱȥƾƸſ�ȶȖ�ȤƾƶŽȚ�ȔƾƱŶȘ�ȲȶƾŲȖ�ǁƶż�Ȇǚžƾż�țƾƸŹȶ�ǎƸżǍů
�ȜȤƾƄƉŽȚ �ȝȢƾż�ȆȴƾƳƵŽȚ �ǀƸǤȤȖ �ȰǍƇů �ȝȖǋŮ �ǠƄŽȚ �ȰȚȤȶǈȚ �ǜž�ȯȣƾƲƄů
 .ȢȚǋƇŽȚ �ǋƵƇž �ǏŮǾž �ǜž �țǍƄƲů �ȤƾƶŽȚ �ǁſƾż �ȆȰǍƄƇů �ȴȖ �ǀƸŻǞƱŽȚ
�ǠƶŸȖ �ʇȚ �ƾƁ �ȲǞƲƁ �ȹƾůǞǧ �ǁƯƵŴ�ǠƴųȚȢ �Ǡź  .ǠƶƴƄƲƁ �ȯǞƈŽȚ �Ȣƾż
�ǁƁȖȤ �ȱƾƶƀȶ�ƾƶƀ�ȆǘƁǍƇŽȚ �ȔƾƱŶȘ�ȹǽȶƾƇž�ǁƬżȚǍů .ȱǋƶŸ�ǜž�ȜǞƲŮ
�ȴȖ �ȩȶǍƱƵŽȚ �ȴƾż �ȆǠƃƴŻ �ǜƂƵŶȘ �ȆǍƸưƫŽȚ �ǠƃƁǍƯŽȚ �ǜƸƉŲȶ �ǚŴƾŮ
�ȝȖǋƃź .ǙŽȣ�ǟƴŸ�ʇȚ�ȝǋƵŲ .ȝƺƱƭſȚ�ǋŻ�ȤƾƶŽȚ�ȝǋűȶ�ǛŰ�ȆȔƾƵŮ�Ǡůƺſ
�ǟƉƸŸȶ�ǋŽƾų�Ǐƴű�Ǡƶž�țǍƲŽƾŮ .ǀƱƸƈƵŽȚ �ǀŰȢƾƇŽȚ �ǜŸ�ǀŮƾƄƳŽƾŮ
�ƿƄƳƁ�Ǐƴű�ǋŽƾų .ȜǍƀƾƲŽȚ�ȜƾƶŻ�ǟƴŸ�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ .ƿƁǍŹ�ǋƵŲȖȶ�Ǘƴų

.ǜžƾƅŽȚ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾűǍƷƵŽȚ�ȜǍƪſ�ǕŮƾƄƁȶ�ȝȚǞŸǋŽȚ�ǒƯŮ
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�ǁƃƃŲȖ �ȤƾƱƫŽȚ �ȢǞƵƇž �ȩǍŸ �ȴƾż �ȳȉȇȇȈ/ȇȏ/Ȉȉ �ǜƸƶŰǽȚ �ȳǞƁ  »
�ǌųƺƁ �ǛŽ �ǂƸŲ �ǚƸƅƵƄŽƾŮ �ȹǾƵƄƳž �ȴƾż �ǞŽ �ǟƶƵůȖ �ǁƶżȶ �ȩǍƯŽȚ

�ǋƸƆŽȚ�ȵȚǋž�ǚƸƅƵƄŽȚ

�ǔƲƸƄŴȚȶ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź � �ǠžǞſ �ǜž �ǁƮƲƸƄŴȚ �ȳȉȇȇȈ/ȇȏ/Ȉȏ  »
�ǀżȤƾƪƵƴŽ »ƾƱƁȘ« �ǀƸŲǍƉž�ǉƸŵǍů �ǍƃƈŮ �Ǡſƺűƾźȶ �ǠƯƁȶǍŽȚ �ǋŽƾų
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȴǈ �ǏƸŽ �ȆǀŰȤƾż �ǀŮƾƅƵŮ �ǍƃƈŽȚ �ȴƾż  .ǃƸƴƈŽȚ �ȴƾűǍƷƵŮ
�Ǡź�ǠƶƶƳŽ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ǛŻƾƭŽȚȶ�ǋŽƾų�ȱȤƾƪƁ�ȴȖ�ǚƸƵű�ȆȱȤƾƪƄŴ
�ȆǍƱƉŽȚ�Ǡź�ǀƃŹǍŽȚ�ȳǋƯŮ�ǍƯŵȖ�ȝȖǋŮ�ȜǍƸųǈȚ�ǀſȶȃȚ�Ǡź�ǍžǈȚ�ǀƲƸƲŲ
�ȴȚǋƲƱŮ�ȝǍƯŵ�ȚǌŽ�ȆțƾƂƄżǽȚ�ǒƯŮ�ǠƶŮƾƄƶƁȶ�ȆǍƃƳƁ�ȜǋŲǞŽȚ�ȤǞƯŵ�ȖǋŮȶ
�ƾž�ȆǠƵŴǞž�ǠƵŴȤ�ȴƾűǍƷž�Ǡź�ǀżȤƾƪƵŽȚȶ�ȆǍƱƉŽȚ�Ǡź�ǀƸƷƪŽȚ
�ȆǝŽƾƇŮ �ȠǍƉƵŽȚ �ȱǍƄƁȶ �ǛƷƴŹȚǞƪŽ �ȦƾƶŽȚ �ǒƱƶƁ �ǟƄŲ �ǠƷƄƶƁ �ȴȖ
�ǁƉƸŽȶ �ǀǣȤƾŶ �ǀŽƾŲ �ȢǍƆž �Ȥƾǧ �ǜƸƸŲǍƉƵƴŽ �ǀƃƉƶŽƾŮ �ȠǍƉƵŽƾź

 .ǀƸŸƾƵƄűȚ�ǀƁȤƾƬŲ�ǀƸſƾƉſȘ�ȢƾƯŮȖ�ȝȚȣ�ǀƸƬŻ

�ǀƁȢƾƇŽȚ �ǀŸƾƉŽȚ �ȹǾƸŽ �ȳȉȇȇȈ/ȇȐ/Ȋȇ �ǋŲǈȚ �ȳǞƁ �ǀŲȶǋƴŽ �ǁƴǧȶ  »
�ȠǍƉž �ȲǾų �ǜž �ȱȤƾƪƵŽȚ �ǠƶƁǍƇƃŽȚ �ǋźǞŽȚ �ǜƵǤ �ǁƶżȶ �ȆǍƪŸ
�ȹƾƯƆƪƄž�ǜżȖ �ǛŽ �ȆǕŮƾƉŽȚ �ǠƆƸƴƈŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ȴƾűǍƷƵŽ �ȸȤȚǞƫŽȚ
�ǚƳŽȚȶ�ȆȞǋƇƄſȶ�ǠƲƄƴſ�ȆǀƲŮƾƉŽȚ�ȝƾſƾűǍƷƵŽȚ�ǚƅž�ȴǞƳƁ�ȯǞŴ�ǝſǈ
�ȴƾűǍƷƵŽȚ �ǠƷƄƶƁ�ȴȖ �ƾžȶ�ȆǋƁǋű�ȯƾƪƄżȖ�ǝſƺżȶ�ȠǍƉƵƴŽ�ǏƵƇƄƁ
�ȴƾűǍƷž�ǋŸǞž�ǟƄŲ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ǙŽȣ�Ǡź�ƾƵŮ�ȆȔǠŵ�ǚż�ǠƷƄƶƁ�ǟƄŲ
�ȆȷǍųȖ�ȜǍž�ȵǍƳŽȚ �ȢƾƯů�ǛŰ�ȆȠǍƉƵŽȚ�Ǐűƾƀ�ǛƷƁǋŽ�ǔƲƸƄƉƁ�ȆȳȢƾŻ
�ƾƀǍƸŹȶ�ȝƾŶƾƃŲȁȚȶ�ȝƾŲǞƵƭŽȚȶ�ȳǾŲǈȚ�ǜŸ�ǂƁǋŲ�ȶ�ǂƁǋŲȶ�ǂƁǋŲ
�ǀƸƆƸƴƈŽȚ�ȴȚǋƴƃŽȚ�ǛƮƯžȶ .ƾƶſƾŶȶȖ�Ǡź�ǚƇů�ǛŽ�ǠƄŽȚ�ƾƁƾƬƲŽȚ�ǜž
�ǍƸŹȶ�ȳȚǍŲ�ǜŮȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƵſƺżȶ�ȆȠǍƉƵƴŽ�ǀƸƄƇƄŽȚ�ǀƸƶƃŽȚ�ƽƸƷů�ǛŽ
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�ȝƾƶƸƯƃƉŽȚ �Ǡź �ȱƾƶƀ �ȴƾż  »ǜƁǍƇƃŽȚ« �ƾſȢǾŮ �Ǡź  .ǝƸź �țǞŹǍž
 »ȳƾƁǈȚ« �ȜǋƁǍƆŽ �ǀƯƃƭž �ǟŽȘ �ǝƴƁǞƇů �Ǜů �ȸǌŽȚ  »ǍƸƱƆŽȚ �ȠǍƉž«
�ǀƃƪƈŽȚ�Ǚƴůȶ�ȆǊƁȤƾƄŽȚ�țǍƈƁȶ�ȜǍżȚǌŽȚ�ǉƉƵƁ�ȆǘƵŲȖ�ȯǍƫů�Țǌƀȶ
�ȝƾƸŲǍƉƵŽ�ȩȶǍŸ�ƾƷŻǞź�ǁƵů�ȆǜƁǍƇƃŽȚ �ǛŽƾƯž�ǜž�ȹƾƵƴƯž�ǁſƾż
�ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �ȤǞƫŽ �ȹƾƱƇƄž�ǁŽǞƇů �ƾƷſȘ �ǞŽ �ȆȜǍżȚȣ �ȹ ȚȣȘ �ǠƷź �ȆȜǋƁǋŸ
�ǜƁǍƇƃŽȚ�Ǡź�ƾƷǤǍŸ�Ǜů�ǠƄŽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȨǞƫƶŽȚ�ǔƱƇŽ�ȹƾƱƸŵȤȖȶ
�ȜǍżȚȣ �ȠǍƉƵƴŽ �ǁƸƲŮȶ �ȆǍǤƾƇŽȚ �ƾƶƄŻȶ �ǟƄŲȶ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀƁȚǋŮ �ǌƶž
 »ǞƁǋƸƱŽȚ«�ǀżǍƇƄƵŽȚ�ȤǞƫŽȚȶ�ǀƸźȚǍŹǞůǞƱŽȚ�ȤǞƫƴŽ�ǀŷǞƱƇž�ȜǍǤƾŲ
�ǋƲſ �ȶȖ �ǠŸƾƃƭſȚ �ǋƲſ �ǜž �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ �Ǚƴů �ǜŸ �ǝƄŮƾƄż �ǁƵů �ƾžȶ
�ǀŮȤƾƇž�ȚȶȢƾƄŸȚ�ȦƾƶŽ�ȝƾƷƸƀ�ǜƳŽ�ȆȹƾƸƲƸŰǞů�ȹǾƵŸ�ǙŽȣ�ȴƾƳŽȶ�ǠƵƁȢƾżȖ
�ȹƾžƾŸ�ǜƸŰǾŰ�ǜž�ǍƅżȖ .ȰǍƭŽȚ�ǟƄƪŮ�ǝƸƴŸ�ȔƾƬƲŽȚ�ǀŽȶƾƇžȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�Ǜżȶ �ȆȲǞƯƱƵŽȚ �ǀƁȤƾŴ �ȠǍƉƵŽȚ �ǀŮȤƾƇžȶ �ƿƁǍƈƄŽȚ �ǀŽȶƾƇž �ǁſƾż
�ȩȶǍŸ�ǜž�Ǜżȶ�ȆǟŽȶǈȚ �ȩǍƯŽȚ �ǠŽƾƸŽ �Ǡź�ƾƷźƾƲƁȘ �Ǜů �ȩȶǍƯŽȚ �ǜž
�ǜƸƉŴƻƵŽȚ �ǜž �Ǟƀȶ �ȲǽǋŽȚ �ȴƾƵƴŴ �ȣƾƄŴǈȚ �ǠƶŰǋŲ  .ƾƷƬźȤ �Ǜů
�ǍƬƇƁ �ȴƾż �ƿƸŻǍŽȚ �ȴȖ �ǗƸżȶ �ǛƷůƾſƾƯž �ǜŸ �ȠǍƉƵƴŽ �ǟžȚǋƲŽȚ
�ǍƁȥǞŽȚ�Ȕƾű�ǜƸŲȶ�ȆȩȶǍƯŽȚ�ǗŻǞƁȶ�ȯǌƇƁ�ȆǑƶŽȚ�Ǡź�ǍƸưƁȶ�ȝƾźȶǍƃŽȚ
�ȆƾƷƴŲȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǚżƾƪž�ȦȤȚǋƄŽ�ȬƾƵƄűǽ�ƾƶƸŸȢ »ȬǞƭƵŽȚ�ǋƵƇž«
�ȬƾƵƄűǽȚ�Ǡź .ȲǞƴƇƴŽ�ȢǞűȶ�ǽȶ�ȆƿƁȣƾżǈȚ�ǛżȚǍƄů �ȜȢƾƯŽȚ �Ǡƀ�ƾƵżȶ
�ȠǍƉƵŽƾŮ�ȹ Țǋű�ǛƄƷž�ǍƁȥǞŽȚ�ȴȘ�ǚƸŻȶ�ȆȝƾƶƸƵƭƄŽȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�ƾƶŽ�ǚƸŻ
�ǀƲƴƯƄƵŽȚ �ǚżƾƪƵŽȚ �ǕƸƵű �ǚƇŮ �ƾſǋŸȶ �ǋŻȶ �ȆǛƷž �ȠǍƉƵŽȚ �ȴȖȶ
�ȳǞŲǍƵŽȚ�ǠŻȚǍƯŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ƾƷƸź�ȱȤƾŵ�ȝƾƸǧǞů�ǕǤȶ�Ǜůȶ��ȆȠǍƉƵŽƾŮ
�ǌųƻƁ�ǛŽȶ�ȆǀƮƇƴŽȚ�ȵǌƀ�ǟƄŲ�ȹƾƂƸŵ�ƾƷƶž�Ǎſ�ǛŽ »ǠžȶǍż�ǠſǞŸ».Ȣ
�ȠǍƉƵŽȚ �ǚżƾƪž �ȝȢȚȥȶ �ȆȝǾƵƷƵŽȚ �ǀƴŴ �ƾƀǍƸƫž �ȴƾż �ƾƵſȘ �ȆƾƷŮ
�ǜŸ�ȹ ȚȤǌƄƯž »ǀƱƸƴų�ʇȚǋƃŸ�ǠƴŸ«�ǍŸƾƪŽȚ�ǘƁǋƫŽȚ�Ȕƾűȶ�ȝǋƲƯůȶ
�ǝƶƳŽ�ȆȠǍƉƵŽȚȶ�ǀźƾƲƅŽȚ�ȬƾǤȶȖ�ǚƁǋƯƄŽ�ǟƯƉƁ�ȴƾż�ǋƲź�Ȇǝƶž�ȤǋŮ�ƾž
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 .ǝŽ�ǉƵƭƁ�ȴƾż�ƾž�ǚż�ǚƄŻ�ǜƸŽǞƂƉƵŽȚ�ǀŽȶƾƇž�ƿƃƉŮ�ǜƳƵƄƁ�ǛŽ
�ǜƸſƾƶƱŽȚ �ȳȚȶȢ �ǍƸƸưů �Ǜů �ǝſȖ �ȝȚȤƾžȁȚ �Ǡź�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ �ǋŲȖ �ǠƶŰǋŲȶ
�ǠƶƴƯű�Ǡƃŷ�ǞŮȖ �ǟŽȘ �ǀŻȤƾƪŽȚ �Ǡź�ǀƸźƾƲƅŽȚ �ȜǍǣȚǋŽȚ �ǜž�ǜƸƸůȚȤƾžȁȚ
�ǜž �ǛƷƴż �ǜƸƶŶƾƲŽȚ �ȴȖ �ǂƸŲ �ȝȚȤƾžǈȚ �ȠǍƉž �ǍƸƫž �ǟƴŸ �ȯƾųȖ
�ȴȖ�ȸȖ�Ǡƃŷ�ǞŮȖ�Ǡź�ȴǞžȶȚǋƁ�ǛƷƴƯƆƁ�ȳƾƮƶŽȚ�ǍƸƸưůȶ�ǠŮȢȶ�ǀŻȤƾƪŽȚ
�ǋŻ�ǍƸƭų�ȬȤƾƪŮ�ǜƸƄŸƾŴ�ȜȢǞƯŽȚȶ�ƾƸžǞƁ�ǜƸƄŸƾŴ�ǀźƾƉƵŽ�ȲƾƲƄſǽȚ
�ǚƭƯƁ �ƾƵž �ȆȹƾƸƉƱſȶ �ȹƾƁǋƉű�ǛƳƴƷƄƉƁȶ �ǍƭƈƴŽ �ǛƷůƾƸŲ �ȩǍƯƁ
�ƿƳůǍů �ȜǍƸƃż�ǀƂƸƭų�ƾƷſȘ .ǛƷŲǞƵŶ�ǚƄƲƁȶ�ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ǛƷƴƵŸ

 .ǜƸƸŲǍƉƵŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ�ǘŲ�Ǡź
�ȳǋƀ �ǟƴŸ �ȹǾƯź �ȚǞƃƳſȚ �ǜƁǌƴŽȚ �ȦƾƶŽȚ �ǜƸŮ �ǚǣȚȶǈȚ �Ǜƀ �ȴǞſƾƶƱŽȚ
�ȢǞűǞŽȚ �ȴƾƉſȂŽ �ǝƸź �ȠƾƄƁ �ȆǠƶź �ǛŽƾŸ �ǘƴų �ȜȢƾŸȘ �ǀƸưŮ �ǛƷƵŽƾŸ
�ǜƱź  .»ȢƾƸŽȚ �ƾƸƴƸŴǍž« �ȲƾŻ �ƾƵż �ȳǾŲǈȚ �Ǡź �ȲƾŴǍƄŴǽȚȶ �ǚžƺƄŽȚȶ
�Ǟƀȶ �ȆǀƸſƾƉſȘ �ǀƲƁǍƭŮ �ȴƾƉſȂŽ �ȴƾƉſȁȚ �ȸȶǍƁ �ȸǌŽȚ �Ǟƀ �ȠǍƉƵŽȚ
�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ .ȴƾƉſȁȚ�ȷǞƄƉž�ǟŽȘ�ȴƾƉſȁƾŮ�ǕƱůǍƁ�ȸǌŽȚ�ǛƀǈȚ�ǜƱŽȚ
�ȔƾƸŵǈȚ�ǜž�ǍƸƅƳŽȚ�ȱƾƶƀ�ȴǈ�ȜȚȢǈȚ�ȵǌƀ�ǜƫƇƶƴź�Ȇȹ ȚǍƸŰƺů�ǍƅżǈȚ�ȜȚȢǈȚ
�ǠƲƴſ �ƾƶƴƯƆƁ �ȠǍƉƵŽȚ �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǜž �ƾƷƵƴƯƄſ �ȴȖ �ǕƸƭƄƉſ �ǠƄŽȚ
�ȆǝƉƱſ�ȲǞŲ�ƾƶž�ǋŲȚǞŽȚ�ƾƷƵŴǍƁ�ƾž�ȜȢƾŸ�ǠƄŽȚ�ȜǍǣȚǋŽȚ�ȟȤƾų�ƾƶƉƱſƺŮ
�ȟȶǍƈŽȚ�ǕƸƭƄƉƁ�ǽ�ƾƀǋƯŮȶ�ȆǝŽǞŲ�ǀƭƴƉŽȚ�ȶȖ�ǕƵƄƆƵŽȚ�ƾƷƵŴǍƁ�ȶȖ
�ȢȚȢǎůȶ�ǍǣȚȶǋŽȚ�ǘƸƬů�ȲȶǋŽƾŮ�ǟƵƉů�ǠƄŽȚ�ƾƶŽȶȢ�Ǡź�ȝƾƷƸƀ�ǜƳŽ�ȆƾƷƶž
�ǍǣȚȶǋŽȚ�Ǚƴů�ǛŴȤ�ǚűȖ�ǜž�ǽȘ�ȝȚȤȚȥǞŽȚ�ƾžȶ�ǘŮƾƉŽȚ�ȳǞƸŽȚ�ǜŸ�ȳǞƁ�ǚż
�ȴȚǋƲƱŽ �ƾſǋƶŸ �ǉŵǍž �ȴƾƉſȁȚȶ �ǀƸǣǍžǾŽȚ �ȝƾŻǞƯƵŽƾŮ �ƾƷƲƸƸƬůȶ
�ǍƸưŽȚȶ�ǀƸǣǍƵŽȚ�ǚƃƉŽȚ�ǚƳŮ�ƾƷůǍǧƾƇž�ȶȖ�ǝƄƃƀǞž�ȝǞžȶ�ǝƄƸſƾƉſȘ
 .ȱȢƾƸƭǧǽ�ƺƸƷƄů�ǠƄŽȚ�ȡƾƈƱŽȚȶ�ȆȱȢȤƾƭů�ǠƄŽȚ�ǀƶƯƴŽȚ�ƾƷſȘ�ȆǀƸǣǍž
�ǀƃƸƫž�ƾƷſȘ �ȆǝƴƃŻ �ȸǌŽȚ �ǍƁȥǞŽȚ �ǝŮ �ȳƾŻ �ƾž �ǠưƴƁ �ȲǞƂƉž�ǍƁȥȶ �ǚżȶ
�ǟƴŸ�ǋƸƯů�ȴȖ�Ǚƶž�ƿƴƭƁ�ǍƁȥȶ�ǚƳź�ȆȜǍżȚȣ�ǾŮ�ǚƮſ�ǂƸŲ�ȆƿǣƾƫƵŽȚ
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�ǠƷƄƶƁ�ȴȖ�ƾžȶ�ȆƾƷƴƇŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ȳƾžȖ�ȹƾƲǣƾŸ�ǗƲů�ǠƄŽȚ�ȝƾŻǞƯƵŽȚ�ǝſȣȖ
�ƿƴƭƁȶ�Ǎųȕ�ǍƁȥȶ�ǠůƺƁ�Ȇǁſƾż�ƾƵż�ȝƾŻǞƯƵŽȚ�Ǚƴů�ǟƲƃůȶ�ǍƁȥǞŽȚ�ǙŽȣ�ȤȶȢ

 .ȞǋƇƁ�ȔǠŵ�ǽȶ�ȤȚǍƳƄŽȚ�ȜǍƅż�ǜž�ǚƵů�ǟƄŲ�ȆƿƴƭŽȚ�ȝȚȣ�Ǚƶž

�ȝƾƸŲǍƉž �ǚƵŸ �ǟƴŸ �ȰƾƱůǽȚ �Ǜů �ȆǁƁǞƳŽȚ �ǟŽȘ �ǠůǍƱŴ �Ǡź   »
�ǋƁǋŸ �ǜƸŮ �ǜž �ȸȤƾƸƄųȚ �Ǜů �ǋŻȶ �ȆȴǞƁǎƱƴƄƴŽ �ƾƀǍƁǞƫů �ǛƄƁ �ȆǀƸƵŽƾŸ
�ǁƅƯŮȶ �ȆǀƸŮǍƯŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǀŲƾƉŽȚ �Ǡź�ǜƸƵƷƵŽȚ �ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǜž
 Ȉȉ �ǜž �ǀŽƾŴǍŮ �ǁƅƯŮȶ �ȆǙŽȣ �ǟƴŸ �ǠƄƲźȚǞž �ǁƵů �ǋŻȶ �ǀŽƾŴȤ �ǠŽ
�ȝȖǋŮȶ�ȆȠǍƉƵŽȚȶ�ȴǞƁǎƱƴƄŽȚ�ǜƸŮ�ȰǍƱŽȚ�ƾƷƸź�ȠǍŵȖ�țƾƳŴǞƴź�ǀŻȤȶ
�ȠǞƵƭŽȚ�ȬȶǍƪƵŽȚ�Ǡź�ǚƫŲ�ȸǌŽȚ�ƾž�ȯǍŸȖ�ǛŽȶ�ȆǙŽǌŮ�ȢȚǋƯƄŴǽƾŮ
�ȴƺŮ �ǠƶůǍƃųȖȶ  »ʇȚǋƃŸ �ȢƾƯŴ« �ǀſƾƶƱŽƾŮ �ǁƸƲƄŽȚ �ǟƄŲ �ȆǍƸƃƳŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǑƈƪŽȚ�ȴƾƳž�Ǎųȕ�Ǒƈŵ�ǝƵƴƄŴȖ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȆȵȗƾưŽȘ�Ǜů�ȬȶǍƪƵŽȚ
�ǞŽ�ǟƄŲ�ȆǜƁǍųȃȚ�ǕƁȤƾƪž�ȔƾưŽȘ�ȲȶƾƇƁ�Ǒƈŵ�ǚƳź�ȆǝƯž�ƾƶŻƾƱůȚ�Ǜů
�ǠƄŽȚ�ƾƶƵűƾƵű�ȤƾƷƶů�ǟƄŲ�ȜǍżȚǌŽȚ�ƿƲƅů�ȚǌƳƀȶ�ȆǀƸƵƀȖ�ȝȚȣ�ǁſƾż
�Ǟƀ�ǛƳź�ȆȴƾƸƉƶŽȚ�ǀƯƄž�ȦƾƶƴŽ�ȴǞƳƁȶ�ȆȤƾžǋŽȚ �Țǌƀ�ǂƃŸ�ƾƷŲƾƄűȖ
�ȸȖ�ȆǍžǋƵŽȚ�ǂƃƯŽȚ�Țǌƀ�ǚƳŮ�ȜǋƁǋƆŽȚ�ǀƅŽƾƅŽȚ�ǀƸƱŽǈȚ�ǚųǋſ�ȴȖ�ǛŽƻž
�ȆȵƾƶƯƵŴȶ�ȵƾƶƪŸ�ƾž�ǚż�ǋƯŮ�ƾƷŻǋƫſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǀƸſǋž�ȶȖ�ȜȤƾƬŲ
�ǚƯź�ȠǍƉƵŽȚ .ǝƄŻƾŸȘ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ�țƾƸŹ�Ǡź�ȆȳǍƄƇſ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǋƴŮ�ȸȖȶ
�ǍƸŹ�ǋƴŮ�ȆȠǍƉƵŽƾŮ�ǛƄƷƁ�ǽȶ�ȆȠǍƉƵŽƾŮ�ǠƶƄƯƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǋƴƃŽȚȶ�ȆȸȤƾƬŲ
�ǀƉƵų�ȜȤƾƬƇŽȚ .ȜȤƾƬƇŽȚ�ǀƵƴż�ȔƾƉž�Ƞƾƃǧ�ȢȢȤ�ǞŽ�ǟƄŲ�ȸȤƾƬŲ
�ȵǌƀ�ȷǋŲȘ�ȲǾƄųȚȶ  )ȲƾƵŽȚ –�ǚƵƯŽȚ –�ǛƴƯŽȚ –�ǜƱŽȚ –�ǜƁǋŽȚ(�ǏŴȖ
�ȝǋƲź�ȚȣȘ �ǙŽƾŮ �ƾƵź�ȆȹƾƁȤƾƬŲ�ȚǋƴŮ �ƾƷſǞż�ǜž�ǋƴƃŽȚ �ȟǍƈƁ�ȆǚǣƾŴǞŽȚ
�Ǖžȶ�ȆǀƸżǾƷƄŴȚ�ȲȶȢ�Ǡź�ǐƸƯſ�ƾƶſȘ�ȆǛƴƯŽȚȶ�ǚƵƯŽȚȶ�ǜƱŽȚȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǀƸƯƃů �ȲȶȢ  .ǍųȃȚ �ǀŸƾƬŮ �ȤǞƃƯŽ �ǍƉű �ȢǍƆž  »ǜƸƁȤȶȢȚǍƃƵż« �ȤƾƆů
�ǗƪƳſȚ�ȆǀƸſƾƅŽȚ�ǃƸƴƈŽȚ�țǍŲ�ǋƯŮ .ƾƀǍƸƫž�Ǡź�ǛƳƇƄů�ǽ�ǀƴůƾŻ
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�ǽȶ�ƾƶƉƱſȖ�ǜŸ�ȬƾźǋŽȚ�ǕƸƭƄƉſ�ǽ�ƾƶſȘ .ǀƲƸƲƇŽȚ�ȝǍƷŷȶ�ȔǠŵ�ǚż
�ƿƀǌů .ƾƶžƾƸų�ȰǍƄƈů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǠƄŽȚ�ȠƾƁǍƴŽ�ȴǞǤǍƯž�ƾƶſȘ .ƾƶŮǞƯŵ
�ǙƶƳŽ�ǝƄƴƸƈů�ǋŻ�ƾž�ǍƸưƁ�ƾž�ȷǍů�ȴȖ�ǟƶƵƄůȶ�ǠƆƸƴƈŽȚ�ȴƾűǍƷƵŽȚ�ǟŽȘ
�ȦǍƳů .ǘſƾųȶ�ǁƸž�Ǟƀ�ƾƵŽ�ȦǍƳů�Ǡƀ�ƾƵż�ȔƾƸŵǈȚ�ǚƳź�Ȇȳǋƭƫů
�ǚǣƾŴȤȶ �ȹƾǧǞƫſ �ǝƯž �ǚƵƇƁ �ǛƷƬƯŮ �ȴǞűǍƈž �ȆȠǍƉƵŽȚ �ǚƄƲŽ
�ƾƀǋƀƾƪů�ǀƯƶŻȖ .ȲƾƵŽȚ�ȔȚȤȶ�ǒżǍŽȚȶ�ȜƾſƾƯƵŽȚ�ǂƁǋŲȶ�ȆȝȚǌŽȚ�ǘƁǞƉƄŽ
�ǌƶž�ǂƁǋƇŽȚ�ȤȚǍƳů�ȝȢƾƄŸȚ�ǀƸſƾűǍƷž�ȝƾƶǣƾż�ȆȝƾſƾűǍƷƵŽȚ�ǚż�Ǡź
�ǽȶ�ȆǛƷůȚȶȢȖ �ǁǣǋǧ�ȆȠǍƉƵŽȚ �ǀƵǣƾŻ�ȟȤƾų�ȴǞűǍƈžȶ�ȆȴƾűǍƷž�ȲȶȖ
�ȴȶǋƸƯƁ�ȢƾƲſȶ .ǀƸŽƾŮ�ǛƸƀƾƱƵŮ�ȹǾƸƴŻ�ȟǍƷů�ƾƀȚǍů�ȆǗŲƾƄƵƴŽ�ǽȘ�ǉƴƫů
�ȜǋƁǋƆŽȚ�ǀƁǋƲƶŽȚ�ȝƾƇƸƫŽȚ�ǟƴŸ�ȚǞƯƴƭƁ�ǛŽ�ǛƷſƺżȶ�ȆǂƁǋƇŽȚ�ȝȚȣ
�ǜƸűǍƈƵŽȚ �ǋŲȖ �ǠſȣȖ �Ǡź �ǏƵƀ  .ǠŮȤ �ǛŲȤ �ǜž �ǽȘ �ȆǜžǎŽȚ �Țǌƀ �Ǡź
�Ȗǋƃů�ƾƵƶƸŲȶ�ȆǀƄƸž�ȝƾƶǣƾż�Ǖž�ǛƀƾƱůȖ�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǗƸż�ȸȤȢȖ�ǽ�ȹǾǣƾŻ
 .ȰǋƶƱŽȚ�ǀŲƾŮȶ�ȳǞƶŽȚȶ�ǚżǈȚ�ȷǞŴ�ȆȤȚǍƳƄŽȚ�ȷǞŴ�ȔǠŵ�ǽ�ȆǂƁǋƇŽƾŮ
�ȚǞƴŲȤȶ�ȚǞůƾž�ǜƁǌŽȚ .ȴǞƸƲƸƲƇŽȚ�ȴǞƸŲǍƉƵŽȚ�ǝǤǍƯƁ�ƾž�Ǎųȕ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȴǞƳƉŽȚ�ǐƸƯů�ǀŸǞƵƆž�Ǖž�Ȱƾƭů�ǋƯů�ǛŽ�ȜƾƸƇŽȚ�ȴǈ�Ȇȹ ȚǍƸų�ȚǞƴƯź
�ǟƴŸ �ǀƴžƾƆƵŽȚ �ȯǍƄƇů �ȆǂƁȢƾŲǈȚ �ǃŮǋůȶ �ȆǕŻȚǞŽȚ �ȦǍƳů �ȆȝǞƵŽȚȶ
�ǛƷŽȚǎƄŸȚ�ȚǞƶƴŸȖ�ȴǞſƾƶź .ǠŽƾƵűȶ�ǠſƾƉſȘȶ�Ǡƶź�Ǟƀ�ƾž�ǚż�țƾƉŲ
�ǽ�ȰȚǍƯŽȚ�ȲƾƱŶȖ�ǗƫŻ�ȆǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ�Ǡź�ȤȶǋƁ�ƾƵŮ�ǛƷŽ�ȴƺŵ�ǽ�ȆȜƾƸƇŽȚ
�ȔǠŵ�ǽ�ȆǛƷƁ�ǽ�ȴƾƄƉſƾưźȖ�ǗƫŻ�ȆǛƷƁ�ǽ�ȴǞƸƄƁǞƳŽȚ�ȷǍŴǈȚ�ȆǛƷƁ
�ǂƁȢƾŲǈȚȶ �ȝȚȤƾƃŽȚ �Ǡź �ǽȘ �ǝƴƄŻ �ǜƳƵƁ �ǽ �ȸǌŽȚ �ȭȚǍƱŽȚ �ȷǞŴ �ǛƷƁ
�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ �ȶȖ �ǀƸſǞƁǎƱƴƄŽȚȶ �ǀƁȤƾƆƄŽȚ �ȝƾƲƱƫŽƾŮ �ȳƾƸƲŽȚȶ �ǀƷźƾƄŽȚ
�ǽ�ȆǀŮƾůǍŽƾŮ�ȹƾƸžǞƁ�ȝǞƵƁ�ȴƾƉſȘ�ȷǞŴ�ȔǠŵ�ǽ�ȆǍƆƬŽȚ�ȷǞŴ�ȔǠŵ�ǽ
�ǛŰ�ȆǝƉƱſ�ǜŸ�ǜƴƯƁ�ƾž�Ǒƈŵ .ǛƁǞƲƄŽȚ�ȟȤƾų�ȴƾƉſȘ�ȷǞŴ�ȔǠŵ
�ǍƫŸ�ȸȖ�Ǡź�ȒǜǣƾƳŽȚ�Țǌƀ�ȴƾƉſȘ�ȸȖ .ȹ ƾƄƄƪž�ȴƾż�ȩǍƯŽȚ�ǙŽ�ȲǞƲƁ
�Ǟƀ �ȲǞǧǞŽȚ �ǟŽȘ �ȰǍƭŽȚ �țǍŻȖ �ȴȖ �ȷǍƁ �ȲȚȥ �ƾž �ǜžȥ �ȸȖ �Ǡź �ȒǐƸƯƁ
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 .»ǀƁǋƸƴŻȁȚ«�ǀŴǋƶƷŽȚ�Ǔų�ǁƇů�ǐƸƯƁ�ȲȚȥƾž�ȒǛƸƲƄƉƵŽȚ�ǓƈŽȚ
�ȦǍƳƁ �ȴƾűǍƷž �ǜž �ǠſȣȖ �țǍŻ �ȩǞƯƃŽȚ �ǙŽȣ �ǜƸƶŶ �ǛŲȤȖ �ȴƾż �Ǜż
�ƾƷƉƱſ�Ǡź�ȷǍů�ǀŸǞƵƆž�ȆǚƸƷƆƄŽȚ�ǟŽȘ�ǞŸǋƁȶ�ȜǋžƾƆŽȚ�ǛƸƀƾƱƵŽȚ
�ƿƴƭŽȚȶ�ǜƁǍųǡŽ�ǍǣȚȶǋŽȚ�ǛŴȤ�ȷǞŴ�ǜƉƇů�ǽ�ȆǜƁǍųȃȚ�ǟƴŸ�ǀƸǧȶ
�ȷǞŴ�ȔǠŵ�ȸǈ�ǟƶƯž�ȱƾƶƀ�ǏƸŽ�ǍǣȚȶǋŽȚ�Ǚƴů .ƾƷůȤȢƾưž�ȳǋƯŮ�ǛƷƶž
�ȆȱǋŲȶ�ǙƵƴŲ�ǝſȘ�ȆǛƴƇŽƾŮ�Ȗǋƃůȶ�ǙƸƶƸŸ�ǒƵưů�ǙƴƯƆƁ�ȸǌŽȚ�ȳǞƶŽȚ
�ǟƮƇů�ǙƴƯŽ�ȆǜƸƄƬƵưž�ȱƾƶƸŸȶ�ǝŮ�ǔƱƄƇů�ȴȖ�ǙƸƴŸ�ȸǌŽȚ�ǙƵƴŲ
�ǛƉƄŮȚ�Ȇȹ ȚǍƸƅż�ǛǣƾƪƄž�ǁſȖ�ǝŽ�ǁƴŻ .ƾƷŸƾƉůȘ�ǟƴŸ�ǀƲƴưž�ȴǞƸƯŮ

.ǚżǈȚ�ǚǧȚȶȶ

�ǍƭƲŮ�ǠƆƸƴƈŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȴƾűǍƷž�Ȝȶǋſ�Ǡź »ǠŽǞŵǞůǍŮȶȤ«�ȴƾƶƱŽȚ  » 
�ƾƷŽǾų�ǜž�ȆǍƸƳƱů�ǀƲƁǍŶ�ƾƷſȘ�ȆǀƶƷž�ǁƉƸŽ »ȟȤǞůƾžȚȤǋŽȚ«�ȴƺŮ�ȲƾŻ
�ǟƴŸ�ǠƄƲźȚǞž�ǛŹȤ�ǝƯž�ǁƱƴƄųȚ�ǠƶƶƳŽ�ȆȴǞƳŽȚ�ǀŹƾƸǧ�ȴƾƶƱŽȚ�ǋƸƯƁ
�ǜƳŽ�ǛƯſ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǀƲƁǍŶ »ȟȤǞůƾžȚȤǋŽƾź«�ǂƁǋƇŽȚ�ǜž�ȲȶǈȚ�ȔǎƆŽȚ
�ȴƾƶƱŽȚ �ȴƾƳžƼŮ�ǏƸƴź�ȆȴǞƳŽȚ �ǀŹƾƸǧ�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ �ǚƵŸ�ǏƸŽ

ȤȶƾƇƁ�ȴȖ�ǝƄŸƾƭƄŴƾŮ�ȴƾƶƱŽȚ�ȴȖ�ȆǕǤȚǞƄƵŽȚ�ȸȢƾƲƄŸȚ�Ǡź�ǙŽȣ
�ǀƮƇŽ�ȤȚǞƇŽȚ�ǠƱź�ȆȤȶƾƇƄſȶ�ƾƸƇſ�ȴȖ�Ǟƀ�ǜƱŽƾź�ȆǝůȚȣ�ǀŹƾƸƫŽ�ȴǞƳŽȚ
�ȆǁŻǞŽȚ�ƾƀǍžǋƁ�ǽ�ǀƵƸŻ�ƾƷƸź�ȢǋƇƄů�ȆȴǞƳƁ�ǜž�ȴƾƉſȁȚ�ƾƷƸź�ȢǋƇƄƁ
�ȆǀƸƶƸƄƶűȤǈȚ �ǀƫƲŽȚ �Ǡź  »ȶȥȶǍżȶȤ»ȶ  »ǋƁǎƁȚ �ǞƁǋƸů« �ǗƪƄżȖ �ƾƵż
�ȹƾƵƷž�ǏƸŽ�Ȓǚƫů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǚƀ�ȆȠȶǍŽȚ�ǚƃű�ǟŽȘ�ǚŲǍů�ǁſȖ�ȤȚǞƇŽƾƃź
�Ǖž �ȴƾƉſȁȚ �ȤȚǞŲ �Ǡƀ �ǀƴŲǍŽȚȶ �ȆƾƷůȚȣ �ǀƴŲǍŽȚ �Ǟƀ �ǛƷƵŽȚ �ȲǞǧǞŽȚ

 .ǝůȚȣ�ȯƾƪƄżȚ�ȜȢƾŸȘ�ȶ�ȢǞűǞŽȚ
�ȴȶȢ �ȴƾƸƉƶŽȚ �ǝƁǞƭƁ �ǚžƾż�ǛŽƾŸ �ȯƾƪƄżȚ �ǋƸƯů �ǁſȖ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź
�ȆǋƁǋű�ǜž�ƾƷźƾƪƄżȚ�ǋƸƯƄŽ�ǙƉƱſ�ȳƾžȖ�ǗƲů�ǁſȖ�ȤȚǞƇŽȚ�Ǡź�ȆǀƵŲȤ
�ȤȚǞƇŽȚ�Ǡź�ȆǀƲƸƇƉŽȚ�ǙŻƾƵŸȖ�ǜƳƉƁ�ȸǌŽȚ�ǚƱƭŽȚ�ǙŽȣ�ȝǞƵƁ�ǽ�Ǡż
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�ȆǘƁǍƭŽȚ�ȯǍƯƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ȆǀŮƾưŽȚ�Ǡź�ǝƉƱſ�ǋűȶ�ȸǌŽȚ�ǚƱƭŽȚ�ǚƅž�ǁſȖ
�ǁƉƸŽ�ǀƴŲǍŽȚ�ȹǾǧȚǞž�ǍžǈȚ�ǠƬƵƁȶ�ȆǀŮƾưŽȚ�ȯƾƪƄżȚ�ȲȶƾƇƁ�ǝƶƳŽ
�ȴƾƉſȁȚ .ȴǞƳŽȚȶ�ȴƾƉſȁȚ�ǜƸŮ�ȤȚǞƇŽȚ�Ǡź�ȆƾƷƸŽȘ�ǚƫƁ�ǀƭƲſ�ǀƵŰ�ȱƾƶƀ
�ȝƾƵƴƳŽȚȶ �ǛƸƀƾƱƵŽȚ �ǁſƾż �ǋƲŽ �ȆȜȤȶƾƇƵŽȚ �Ǚƴů �ȩǞƈƁ �ȸǌŽȚ �Ǟƀ
�Țǌƀȶ�ȆȲȗƾƉƄŽȚ�ǙŽǌŽ�ȩǍƇƵŽȚ�Ǟƀ�ȴƾƉſȁƾź�ȆȤȚǞƇŽȚ�ȚǌƷŽ�ǀƁȤȶǍƬŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǋƸŲǞŽȚ�ǞƷź�ȆȴƾƉſȂŽ�ǀƸſƾƉſȁȚ�ǀƸŽƾƯƱŽȚ�ȷǞŴ�ǏƸŽ�ǒƁǍƇƄŽȚ
�ȜȤǞƫŽ�ǠűȤƾƈŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ �ǀƱŸƾƬž�ǝŴȚǞŲ�ǝŽ�Ǘƫů�ƾƵŮ�ǕƸƭƄƉƁ
�ȆǝŴȚǞŲ�ǝŽ�ƾƷƆƄƶů�ǠƄŽȚ�ȢȚǞƵŽȚ�ȳȚǋƈƄŴƾŮ�ƾžȖ�ȆǝƉƱſ�Ǡź�ƾƷƵżȚǍƁ
�ȜȢƾŸȘ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ȵǌƀ�ȴȘ .ǁƇƃŽȚ�ǝƴƸƈů�ȝƾƆƄƶž�ȳȚǋƈƄŴƾŮ�ƾžȘ�ȶ
�Ǟƀ�ȸǌŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ �ǟŽȘ �ǋƄƵƸŽ �ǝƵƁǋƲů �ǟƴŸ�ȆǝƴųȚȢ �ǜž�ǕŻȚǞŽȚ �ƿƸżǍů
�ǛǣȚȢ �ȠǞǤȶ�ǟŽȘ �ǀƲƸƵƯŽȚ �ǝƄűƾŲ�ǜƁǍƵƄŽƾź �ȆǝƲƴŻ �ƾƶƀ �ǜƵź�ȆǝůȚǌŮ
�ȳǋƈƄƉƁ�ǝźǾŴȖ�ǚƅž�ǞƷź�ǝƉƱſ�ǜŸȶ�ǜƁǍųȃȚ�ǜŸȶ�ǛŽƾƯŽȚ�ǜŸ�ȳƾů
�ǠƯŻȚǞŽȚ �ǛŽƾƯŽȚ �ȲǞƇƁ �ǛƷƴƅž �ǀƸƴƲƯŽȚ �ǝůȤǋŻ  .ǍƅżȖ �ƾƷſȖ �ȆȝȚȶȢȖ
�ǝŽǞŲ�ȸǌŽȚ�ȬǞǤǞƵŽȚ�ǜƳŽ�ȆǝŽǞƇž�Ǡƀȶ�ǝƸź�ȜȢǞűǞž�ƾƷƶž�ǀƯƱƶž
�ǜž �ǍƅżȖȶ �ǝƄƂƸŮ �ǗƸŽƺů �Ǡź �ȱȤƾƪž �ǝſȖ �ǝƉƱſ �Ǟƀ �ȵǍƸŹ �ǜž �ǍƅżȖ
�ȬǋƄƃƁ�ƾƵƴƅž�ȴƾƉſȁȚ�ȆȷǍųȖ�ȜǍž�ǝƉƱſ�ǗƸŽƺů�Ǡź�ȱȤƾƪž�ǝſȖ�ǙŽȣ
�ȠǍƉƵŽȚ�ȆǜƱŽȚ�ȬǋƄŮȚ�ƾž�ǀƴƵű�ǜžȶ .ȹ ƾƬƁȖ�ȔƾƸŵǈȚ�ǝŸǋƄƃů�ȔƾƸŵǈȚ
�ȴƾƉſȁȚ�ǜŸ�ȴƾƉſȁȚ�ȲȚƻŴ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ�Ȥƾƫź�ȆȴƾƉſȁȚ�ȬǋƄŮȖ�ȹƾƬƁȖ
�ǜƸſȚǞƲŽȚ�ȲǾų�ǜž�ȦǞƉƇƵŽȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ǖƸƫƁ�ǛƴƯŽƾź�ȆǀƴŲǍŽȚ�Ǚƴů�Ǡź
�ǠǣǞǤ�ȬƾƯŵ�ƾƷƸź�ȲǋƃƁ�ǠƄŽȚ�ǀƲƁǍƭŽƾź�ȆƾƷůƾźƾƪƄżȚ�ǟŽƾƄƄů�ǠƄŽȚ
�ȸǌŽȚ�ȤƾƉƳſǽȚ�ȴǞſƾƲŽ�ǕƬƈƁ�ȔƾƵŽȚ�ǟŽȘ�ȔȚǞƷŽȚ�ǍƃƯƁ�Ǟƀ�ȶ��ǝƀƾƆůȚ
�ǜž�ƾƷƸƴŸ�ǚƫƇſ�ȴƾƄƴƄż�ƾƷŮ�țȣƾƆƄů�ǠƄŽȚ�ȜǞƲŽȚȶ�Ȇ»ȝȤƾƳƁȢ«�ǝƶƴŸȖ
�ȴƾƄƶƇŵ�ƾƷŮ�ǍźƾƶƄů�ǠƄŽȚ�ȜǞƲŽȚȶ�ȆǀƸſǞƳŽȚ�ǀƸŮȣƾƆŽȚ�ȶȖ »ǜůǞƸſ«�ȴǞſƾŻ
�ȴƾƉſȁȚȶ »ƿžǞŽǞż« �ȴǞſƾŻ�ƾƷƇǤǞƁ�ȜȤƾƪŽȚ�ǏƱſ�Ǡź�ȴƾƄƸǣƾŮǍƷż
�ǛƴƯƁ�ȆǝƴųȚȢ�Ǡź�ǝƴƅƵƄƁ�ȸǌŽȚ�ȤȚǞƇŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ȴǞƳŽȚ�ǙƴƵů�ǟƴŸ�ȤȢƾŻ
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�ǚŰƾƵŽȚ�ǝůǞž�ȴǞƳƸŴȶ�Ȇǜſƾź�ǝſȖ�ǀƸƇŽȚ�ȝƾƶǣƾƳŽȚ�ǀźƾż�ǜƸŮ�ǜž�ȵǋŲȶ
�ƾƶůǞž�ǀƁǋŮȖ�ǉƃƫƸŽ�ȆǀƁƾƷſ�ǍƸŹ�ǜž�ǝůƾƸŲ�ǜž�ǀƮƇŽ�ǚż�ǝƸŸȶ�Ǡź
�ǋƲƄƯƁ�ȶȖ�ǋŲȚȶ�ǚż�ƾƷƵƷƱƁ�ǠƄŽȚ�ȜƾƸƇŽƾź .ƾƶůƾƸŲ�ȢȚǋƄžȖ�ƿƃŴ�Ǡƀ
�ȴȖ�ȶ�ȆȔƾƸŲȖ�ǀŸǞƵƆž�ǟŽȘ�ƾƶǣƾƵƄſȚ�Ǟƀ�ƾƶƸŽȘ�ƿŲǈȚ�ȴȘ .ƾƷƵƷƱƁ�ǝſƺŮ
�ƾƶſȖȶ�ȆȝǞƵƶŴ�ȸȖ�ȳǞƁ�ȝȚȣ�ƾƷƶž�ȬǎƄƶƶŴ�ƾƶſƺŮ�ƾƶƶƸƲƁ�Ǟƀ�ƾƶƲƴƲƁ�ȸǌŽȚ
�ƾƷƭƸƇſ »ȤƾżƾűǍƸƃŽȚ«�ȲǞƲƁ�ƾƵż�ǀƵƴƳŽȚ�ȵǌƀ�ȬƾƵŴ�ȶȖ�ȜȔȚǍŻ�ȢǍƆƵŮ
�ȴȖ�ȲȶƾƇſ�ȠǍƉƵŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�ƾƶſȘ .ƾƶźȶƾƈžȶ�ƾƶŽƾžȕ�ǚƳŮȶ�ƾƶůǍƃų�ǚƳŮ
�ȆǀƸſƾƉſȁȚ�ȝƾŻǾƯŽȚ�ǜž�ǠƱƈƵŽȚ�ǜŶƾƃŽȚ�ȆǀƸƲƸƲƇŽȚ�ǠſƾƯƵŽȚ�ǍƆƱſ
�ȴƾƉſȁȚ�ȰƾƵŸȖ�ǍƃƉſ .ǜƀȚǍŽȚ�ƾſǍƫŸ�ǟƄŲ�ǟŽȶǈȚ�ȴƾƉſȁȚ�ǀƴŲȤ�ǍƃŸ
�ǀƴǣƾŻ�ȵȢȤƾƭů�ȴƾƭƸƪŽȚ »ǏƴƸźǞƄƉƱž«�ȠȶȤ�ǚƮů�ǠƄŽȚ�ǀƲƸƇƉŽȚ
�ȸǞŻȶ�ȆȴƾƉſȁȚ�Ǡź�ȜǞŻ�ǟƵŴȖ�ǙŽȣ�Ǖž�ƾƵƀȶ�ȆǛƴƯŽȚȶ�ǚƲƯŽȚ�ǍƲƄŲȖ
�ǉƃƫů�ǙŽƾƶƀ –�ǀŻǍƇƵŽȚȶ�ǍƇƉŽȚ�ȲƾƵŸȖ�ǓŴȶ�ƿƁȣƾżǈȚ�ȠȶǍŮ�ǙůȚȣ
�ǍƸưŮ�ȹƾƵǣȚȢ�Ǖźǋƶů�ȹƾŲȶȤ�ȤǋƲŽȚ�ǝƃƀȶ�ǋƲŽ –�ȪǍŵ�ȶȖ�ǋƸŻ�ȴȶȢ�ǠŽ�ȹƾƳƴž
�ȆȩȤǈȚ�ȝȚǍƉž�ǟƭƈƄƁ�ǀŸǍƉŽȚ�Ǡź�ȪǍƱƵŽȚ�ƾƷƸƯŴȶ�ȆȳƾžǈȚ�ǟŽȘ�ǋƸŻ
�ȴȖ�ǝƸƴŸȶ�ǀƸƇƭƉŽȚ�ȝƾƀƾƱƄŽȚ�ȲǾųȶ�ǀƸƪŲǞŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ȲǾų�ȵȢƾƄŻƺŴ
�ȆȔǠŵ�ǝƯƃƪƁ�ǽ�ȸǌŽȚ�ǝŸǞű�ƿƃƉŮ�ȆǘƫƄƴƁȶ�ǍƆƇƄƁȶ�ǠžƾžȖ�ǓƃƈƄƁ
�ǚŴǞƄƸŴ �ȹƾƅƃŸȶ �ȆǜƸƄƵƷƶŽȚ �ǝƸƄƱŵ �ȳƾžȖ �ȷȔȚǍƄů �ȔƾƸŵǈȚ �ǚƯűƺŴ
�ȆȴƾƭƸƪŽȚ �ǟŽȘ �ȵȢƾƸŻ �ǛƴƉƁ �ǛŽ �ǞŽ �ǟƄŲȶ �ȆȬƾƃŵȁȚ �ȹƾƃŽƾŶ �ȹƾŸȤƾǤ
�ǝƸƯŴȶ�ȆǠƀƾƶƄžǾŽȚ�ȵƾƆů�ǀżǍŲ�Ǡź�ȴƾƉſȁȚȶ�ȆǀŽƾƇž�ǽ�ǙŽƾƀ�ǝſƼź
�ǟŽȘ�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡź�ǚƫƁ�ȆǝƸƴŸ�ǒƃƲŽȚȶ�ǠƀƾƶƄžǾŽȚ�ǙŽȣ�ȱȚȤȢȁ�ǂƸƅƇŽȚ
�ȥǞƶż�ǚż�ǠƉƱſ�ǟƴŸ�ǁŴǋż�ȹƾƅƃŸȶ�ȆȚǌƀ�ȱȤȢȖ�ƾſȖ »ǁŴȶƾź«�ǝŽƾŻ�ƾž
�ǙŽȣ�Ǖž�Ǡƶž�ǘƅƃƶů�ǽ�ǀƁƾƷƶŽȚ�Ǡź�ǋƯŻȖ�ǜƸŲ�ǠſƼź .ǠſƾƉſȁȚ�ǚƲƯŽȚ
�țǍƄŻȖ�ǛŽȶ�ȆȜǍƯŵ�ȩǍŸ�ȵȤȚǋƲž�ƾƵŮ�ȹ ȚǞƵŴ�ȢȢȥȖ�ǛŽȶ�ȆȜǋƁǋű�ȜǞŻ�ȸȖ
�ƾƶž�țǍƷƁ�ȴȖ�ǚƃŻ�ȆǚƬźȖ�ǍžǈȚ�ǚƯƆſ�ȴȖ�ƾƶŽ�ǋŮǽ�ȚǌŽ�ȆǠƀƾƶƄžǾŽȚ�ǜž
�ǜž�ȤǍƇƄů�ǁſȖ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȆȤȶǍƉŽȚ�ǙŽȣ�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ .ȜƾƸƇŽȚ�ȤȶǍŴ
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�ȲȶȖ�Ǟƀ�ȸǌŽȚ�ȲƾƸƈŽȚ�țǞǧ�ȹƾƷƆƄž�ȆǙůȚȣ�ǀƸſǞƳŴȶ�ǑƶŽȚ�ǀƸſǞƳŴ
�ǜƳƵƁ�ȲƾƸƈŽȚ�ǀƭŴȚǞŮ .ǀƸǣǍžǾŽȚ�ȔƾƸŵǈȚ�ǀƁȗȤ�ȴƾƉſȁȚ�ǉƶƵů�ȜǞŻ
�ȶ �ǠǣǍžǾŽȚ �ǟƴŸ �ƾƵƷƯŴǞƸŽ �ȯǞŽƺƵŽȚȶ �ǠǣǍƵŽȚ �ƿƆŲ �ȰǍƄƈƁ �ȴȖ
�ǠſǞż�ȲȗƾƉů�ǜŸ�ǂƇƃƸŽ�ȲȗƾƉƄŽȚ�ǟƶƯž�ǍƆƱƁ�ȴȖ�ȹ ǽȶƾƇž�ȆȯǞŽƺžǾŽȚ
�ǟƴŸ�ǗƲƁ�ȸǍƪƃŽȚ�ǜǣƾƳŽƾź�ȮȮȮ»ƿƫƲŽȚ�ȠǾǧ«�ȤǞƄżǋŽȚ�ȸȖȤ�ǟƴŸ�ȮȮ
�ȆȡǍƪƶůȶ�ǝƸžǋŻ�ǁƇů�ȲǎŽǎƄů�ȆȩȤǈȚ�ǝŮ�ǋƸƵů�ȆȜƾƸƇŽȚȶ�ȝǞƵŽȚ�ǀƸǤȤȖ
�ȜƾƸƇŽȚȶ�ȝǞƵŽȚ�ȆǀƁȶƾƷŽȚ�Ǡź�ǓƲƉƁ�ǽ�Ǡż�ǙŴƾƵƄŽȚ�ȲȶƾƇƁ�ǝſȖ�ǽȘ
�ǟƴŸ �ȠƾƄƱſǽƾŮ �ȜƾƸƇŽȚ �Ȗǋƃů �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź  .ȠǍƉƵŽȚ �ƾƁȚǍž �ǀƃƯŽ �Ǡƀ
�ǀƸƶžȥ�ȆǀƶżƾƉŽȚ�ǑƶŽȚ�ǀƸƶžǎŽ�ȜƾƸƇŽȚ�ȜȢƾŸȘ�ȲȶƾƇů�ȷȗȤȶ�ȆǀƃŲȤ�Ȱƾźȕ
�ǍƃŸ�ǑƶŽȚ�ǀƸƶŮ�ǚƳƪů�ǋƸƯƄŽ�ȆǠſȃȚ�ǍǤƾƇŽȚ�ǟŽȘ�ǠƬƲƶƵŽȚ�ǠǤƾƵŽȚ
�ǕƸƭƄƉů�ȜȤƾƇƵŽȚ�ǚƅž�ȔƾƸŵǈȚ�ǉƃƫů�ȩǍƯŽȚ�Ǡź�ȆȩǍƯŽȚ�ȝǽǞƇů
�ȠǍƉƵŽȚ�ǠƱź�ȆȝȚǍž�ȜǋŸ�Ǡź�ȝȚǍž�ȜǋŸ�ƾƷƉƶű�ǚƁǋƃůȶ�ƾƷůȚȣ�ǚƁǞƇů
�ȠǍƉƵŽȚ �ȲǾų�ǜž .ƾƷƄƸŽǞƵƪŮ �ǀƸſƾƉſȁȚ �ǀŮǍƆƄŽȚ �țƾƯƸƄŴȖ �ǛƄƁ
�ǀƸſƾƉſȘ �ǍƅżǈȚ �ǜƱŽȚ �Ǟƀȶ �ȆȴƾƉſȁȚ �ǍƃŸ �ȴƾƉſȁƾŮ �ȴƾƉſȁȚ �ǠƲƄƴƁ
�ǁſȖ .ǙůȚȣ�ǟƴŸ�ȟǍƱƄƵŽȚ �ȳǋƲů�ǁſȖ �ȹ ȚȣȘ �ǠŲǍƉž�ǁſƺź�ȆȹȜǍŰȖ �ǍƅżǈȚȶ
�ȢǞűǞŮ�ǽȘ�ǀƵƸŻ�ȱȢǞűǞŽ�ǏƸŽ�ȆǍųȃȚ�ǚűȖ�ǜž�ǚƵƯů�ǁſȖ�ȹ ȚȣȘ�ǠŲǍƉž
�Ǡź �ȱȚǍƁ �ȸǌŽȚ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ȆǍųȃȚ �ǜź �ȠǍƉƵŽȚ �ǠƵŴ �ȚǌƷŽȶ �ȆǍųȃȚ
�ǙŽǾų�ǜžȶ�ȆǙŻǍŸ�ǛƪƁȶ�ȆǙƉƱƶůȶ�ȆǙůƾƉƵƀȶ�ȆǙůǞǧȶ�ȱǋƉű
�ǝſǈ �ȆȴȃȚ �ȯǍƯƁ �ǝſȘ .ǛŽƾƯŽȚ �ǟƴŸ �ȆȵȢǞűȶ �ǟƴŸ �ȆǝƉƱſ �ǟƴŸ �ȯǍƯƄƁ
�ǝƉƱſ�ȳƾžȖ�ǏƴƆƁȶ�ȆȴȃȚ�ǛƷƱƁȶ�ȆȴȃȚ�ȱȤǋƁȶ�ȆȴȃȚ�ǕƵƉƁȶ�ȆȴȃȚ�ȷǍƁ
�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź�ȆǝƉƱƶŮ�ǝƉƱſ�ȴƾƉſȁȚ�ȬǋƄƃƁ�ȠǍƉƵŽȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ�Ǡź .ȴȃȚ
�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź .ǂƇƃŽȚ�ǟƴŸ�ƾƉŴƻž�ȚǋƁǋű�ƾƯƵƄƆž�ȴƾƉſȁȚ�ȬǋƄƃƁ
�ȹƾƸŴƾŴȖ�ȹƾƃűȚȶ�ǂƇƃŽȚ�ǙŽȣ�ȬȚǋƄŮȖ�ȶ�ǂƇƃŽȚ�ǀƸŸȶǍƪž�ȴǞƳƁ�ǠƃƁǍƆƄŽȚ
�ǝſȘ�ȆǊŴƾƶů�ǝƸź�ǛŽƾŸ�ǃŸǎž�Ǟƀ�ǛƳź�ȆǠŲǍƉƵŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ�ȝƾƃűȚȶ�ǜž
�ȆǚƸű�ǟŽȘ�ǚƸű�ǜž�ȴȶȤǍƳž�ȆȴƾƳž�ǚż�Ǡź�ȢȚǍźǈȚ�ǏƱſ�ȆǚƵž�ǛŽƾŸ
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�ǜž�ǀƲƄƪž�ȝƾƶǣƾƳŽ�ȜǋƁǋŸ�ȟȣƾƵƶŮ �ȪƾƇž�ǜǣƾż�ǚżȶ�Ȇǚƴż�ƾƵſȶȢ
�ǀǣȤƾƭŽȚ�ȝȚǍƱƭŽȚ�ƾƀǋŲȶ .ȝȚǌŽƾŮ�ǝŽ�ǀƲŮƾƭž�ǊƉƶŮ�ȆƿŽƾƲŽȚ�ǏƱſ
�ƿƁǍƆƄŽȚ�ȶ�ȆȬǞƶƄŽȚ�ȦƾŴȖ�ȜƾƸƇŽȚȶ�ȆȬǞƶƄŽȚ�ǜž�ǚƸƴƲŽȚ�ǚƸƴƲŽȚ�ȳǋƲů
�ǝŽǞƇů�Ǡź�ȴƾƉſȁȚ�ǝſȘ�ȆȴƾžȥǈȚ�ǍƃŸ�ǝƄżǍƇŮ�ǍƳƱŽȚ�ǝſȘ�ȆȜƾƸƇŽȚ�Ǟƶǧ
�ǍƃŸ �ȆȢǞűǞŽȚ �ǍƃŸ �ȵǍƸƫž �Ǖž �ȵȤȚǞŲ �ȆȴƾƳƵŽȚȶ �ȴƾžǎŽȚ �ǍƃŸ �ȵȤȚǞŲ �ȶ
�ǚƯƱƶž �ȬǞǤǞž �ǜž �ȲǞƇƄƁ �ȴƾƉſȘ �ǚƳź �ȆȢǞűǞŽȚ �ǙŽȣ �ǀƸŽƾƳŵȘ
 .ȴƾƉſȁȚ �ȢǞűȶ �ǀƸŸȶǍƪž �Ǟƀ �ǙƪŽȚ �ǏƸŽȶ �ȲȗƾƉƄŽȚȶ �ȆǚŸƾź �ǟŽȘ
�ǟƴŸ �ȯǍƯƄƸŽ �ȴƾƉſȁȚ �ȢǞűȶ �ǍƃŸ �ȸǌŽȚ �ȲȚƻƉŽȚ �ǙŽȣ �Ǟƀ �ȠǍƉƵŽȚȶ
�ǝſȖ �ȸȖ �ȆȥȶƾƆů �ȲȶƾƇƁ �ƾž �ȹƾƵǣȚȢ �ǠƃƁǍƆƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǜƳŽ �ȆȵǍƸƫž
�ǋƁǋƆŽȚ�ǘŮƾƭƄƁ�ǂƸŲ�ȆȹƾƸƆƁȤǋů�ȹ ȚȤǞƭů�ǝƱǧǞŮ�ǍƳƱŽȚ�ǚƵƆž�ǒŻƾƶƁ
�ǛƸƀƾƱƵź�ȆǚǧǈȚ �ȦƾŴȀŽ�ȱǾƄžȚȶ �ȜȢƾƯƄŴȚ�ǀƭŴȚǞŮ �ǀƵƸƲŽȚ �Ǖž
�Ǡƀ�ȆǚǧǈȚ�ǟŽȘ�ȹ ȚǍƃƯžȶ�ȹƾƉƸŴƺů�ƾƵƷƱǧǞŮ�ǍƳƱŽȚȶ�ǚǧǈȚȶ�ȦƾŴǈȚ
�ȹƾƲƴƭƶž�ȆȲȚƻƉŽȚ�ǕǤǞž�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ƾƷƯƬƁ�ǠƄŽȚ�ǛƸƀƾƱƵŽȚ
�ǠƱſ�ǟƴŸ�ȳǞƲƁ�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽƾź »ǝƪƸſ»ȶ�ǍűǋƸƀ«�ǀƱƉƴź�ǜž
�ȴȖ �ǍƳƱŽȚ �ǟƴŸ�ƿůǍƄƁ �ǠƄŽȚ �ǟƶƃŽȚ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ �ȢǞűǞƴŽ �ǀƄŮƾƅŽȚ �ǟƶƃŽȚ
�ǘƴƭƶƁ �ǝſȘ �ȆǀƶƸƄž �ǀƸƶƸƲƁ �ȤƾƳźȖ �Ǡź �ǝƉƱſ �ǏŴƻƸŽ �ƾƷƸŽȘ �ǕűǍƁ
�Ǡƀ�ȴǞƳů�ȴȖ�ǜƳƵƁ�ǀƭƲſ�ǟŽȘ�ǚƫƁ�ǽ�ǝſȘ�ȆȝƾƃŰǾŽȚ�ǟŽȘ�ȝƾƃŰǾŽȚ�ǜž
�ȆǝƶƸƯŮ�ȦƾŴȖ�ǋƶŸ�ǗŻǞƄŽȚ�ȴȶȢ�ǝƄƴŲȤ�ǚǧȚǞƁ�ƾƵſȘ�ȆǚǧǈȚ�ȦƾŴǈȚ
�ǋƲƄƶƁ�ǽ�ǞƷź�ȆǓƸƇƵŽȚ�ȬƾŻ�ǟŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ�ȴȶȢȶ�ȤȚǍƲƄŴȖ�ȴȶȢ�ǍƇƃƁ�ǝſȘ
�ǀƲƸƲŲ�ǍƅżȖ�ȹƾŲǍƉž�ǝƱǧǞŮ�ȶȖ�ȳǋƲƄƁ�ǍƳź�ǛŴƼŮ�ȸǋƸƴƲƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȶ�ȝǞƃƅŽȚ�ȳǎƴƁ�ȦƾŴǈȚ�ȴǈ�ȝƾŴƾŴǈȚ�Ǚƴů�ǚż�ǒźǍƁ�ǝſȘ�ȆȹƾŴƾŴȖ�ȶȖ
�Ǡź�țƾƀǌŽȚȶ�ȜǍƸƇŽȚȶ�ȲȗƾƉƄŽȚ�ǍƆƀȶ�ȆǀƸƶƸƲƸŽȚ�ǀźǍƯƵŽȚȶ�ȤȚǍƲƄŴǈȚ
�ȯƾƪƄżȖ�ȹǽȶƾƇž�ȝƾŮƾưŽȚȶ�ȸȤƾƇƫŽȚ�Ǡź�ǝƸƄŽȚȶ�ȆǚƸŽȢ�ȴȶȢ�ȝƾƀƾƄƵŽȚ
�ƾƵƶƸŲȶ�ȆǂƇƃƁ�ǚƮƁȶ�ǂƇƃƁ�ǝſȘ�ȆǀŽǞƷƆž�ƾƀǋƯŮȶ�ǗƪƄƳů�ǛŽ�ȰǍŶ
�ǚƳŵ �Ǡź �ǂƇƃƁ  .ȵȤȚǍƲƄŴȖȶ �ǝůǞž �ǜƴƯƁ �ǂƇƃŽȚ �ǙŽȣ �ǜŸ �ǗƳƁ
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�ȝȚȶȢǈȚ �ǚż �Ǡź �ǂƇƃƁ �ȆǚƸƅƵƄŽȚȶ �ƾƸźȚǍŹǞƶƸƉŽȚȶ �ǑƶŽȚȶ �ȟȚǍųȁȚ
�ȯǍƄƯƁ �ǽȶ �ȆǋƀƾƪƵŽȚ �țƾƆŸȁ �ǕƬƈƁ �ǽ �ǝſȘ �ȆǀŲƾƄƵŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ
�ȸǌŽȚ�ǚƱƭŽȚ�ǙŽȣ�ǚƅž�ǝſȘ�ȆȦƾŴƺż�ǍƳƱŽƾŮ�ǽȶ�ȆǀƶżƾƉŽȚ�ǀźǍƯƵŽƾŮ
�ƾƵƀȶ �ƾƵƷƯƵŴ�ǝſȖ �ǽȘ �ȆƾƵƀǍƲź �ƿƃƉŮ �ǀŮƾưŽȚ �Ǡź �ǝżǍů �ȵȚǞŮȖ �ȤǍŻ
�ȲȚǞŶ�ƾƷƸžǍƁ�ǌųȖȶ�ȆǟƫƇŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǝƯž�ǌųƺź�ȆǀƭƈŽȚ�ȴȚǋƯƁ
�ǀƭŴȚǞŮ �ȲǎƶƵƴŽ �ȢǞƯƁ �ȴȖ �ȬƾƭƄŴȖ �ǀŮƾưŽȚ �Ǡź �ǝżǍů �ǋƯŮȶ �ȆǘƁǍƭŽȚ
�ƾƯƭŻ�ȜǍƵŽȚ �ȵǌƀ�ǝƯž�ǌųȖ �ȜǍƳŽȚ �țǈȚ �ȢƾŸȖ �ƾƵƶƸŲȶ �ȆǟƫƇŽȚ �Ǚƴů
�ǜž�ǝƃŻȚǍů�ǁſƾż�ǍƸźƾƫƯŽȚ�ȴȖ�ǽȘ�ȆǘƁǍƭŽȚ�Ǡź�ƾƷƸžǍƁ�ǌųȖȶ�ǎƃƈŽȚ�ǜž
�ǘƁǍŶ�ǕƸƬƁ�ǝƴƯű�ƾž�ǜž�ǎƃƈŽȚ�ǕƭŻ�ȪƾƲƄŽƼŮ�ȝȖǋŮȶ�ȆȤƾƆŵǈȚ�ȰǞź
�ȯƾƪƄżȚ�ȲȶƾƇƁ�ȖǋŮ�ǟƄŲ�ȟǍƈž�ǜŸ�ǐƄƱƁ�ǀŮƾưŽȚ�Ǡź�ǚŷȶ�ȆȜȢǞƯŽȚ
�Ǟƀ�ƿƁǍƆƄŽȚȶ �ȆǍƸƳƱů�ǀƮƇŽ�ƾƷſȘ �ǀŮƾưŽȚ �ȯƾƪƄżȚ�ȆȲǞƷƆƵŽȚ�ǙŽȣ

 .ȯƾƪƄżǽȚȶ�ȲȗƾƉƄŽȚȶ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǀƲƁǍŶ
�ȒǑƶŽȚ �Ǟƀ �ƾž �ȒǚƸƅƵƄŽȚ �Ǟƀ �ƾž �ȒǚƅƵƵŽȚ �Ǟƀ �ǜž �ȒȠǍƉƵŽȚ �Ǟƀ �ƾž
�Ǚƴů�ȤƾƃƄųȚȶ�ȆƾƷƸƴŸ�ǀŮƾűǈȚ�ȹ ǽȶƾƇž�ǝƶƀȣ�ǟŽȘ�ȤȢƾƃƄů�ȜǍƸƅż�ǀƴƂŴȖȶ

 .ȸǍƃƄƈƵŽȚ�ǙƇƵŽȚ�Ǡź�ƾƷƯǤȶȶ�ȆƾƷƸŽȘ�ǚǧǞů�ǋŻ�ǠƄŽȚ�ȝƾŮƾűȁȚ

�ǚƮƁȶ �ǠƆƸƴƈŽȚ �ȴƾűǍƷƵŽȚ �ǟƴŸ �ȳȚǞŸǈȚ �ǍƵůȶ � �ȳȉȇȇȈ/Ȉȇ/ȉȐ  »
�ǜž �ȬǞƶŮ �ǛƉƄů �ǽ �ȩȶǍƯŽȚȶ �ȆǀƴƸƈƵŽȚ �ȷǞƄƉž �ȴȶȢ �ȠǍƉƵŽȚ
�ǀƴƬƯž�ȳƾžȖ�ȯǞŻǞŽȚȶ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ȰƾƵŸȖ�ǍƃŴ�ǀŽȶƾƇž�ȶȖ�ȆȝǽȗƾƉƄŽȚ
�Țȣ�ȴǞƳƁ�ȩǍŸ�ȟƾƄſȁ�ǍƸƳƱƄŽȚ�ǀŽȶƾƇž�ȶȖ�ȆȠǍƉƵŽƾŮ�ǝƄŻǾŸȶ�ȆǍƫƯŽȚ
 .ȢȢǍů�ȶȖ�ȯǞų�ȴȶȢ�țǍƆů�ȴȖ�ȲȶƾƇů�ȆȔƾƸŵǈȚ�ȯƾƪƄżȚ�ȲȶƾƇů�ǀƴƸƈž
�ȲǞƷƆƵŽȚ �ǙŽȣ �ȟǞŽȶ �ȜǍžƾưž �ǟŽȘ �ǋƲƄƱů �ǀƸƆƸƴƈŽȚ �ȝƾƸŲǍƉƵŽȚ
�ƾž�ȹƾƵǣȚȢ�ȆǍƷƱƳž�ǠǣƾƄŵ�ǏƲŶ�Ǡź�ȤƾƇŮȁȚ�ȲȶƾƇů�ǽ�ƾƷſȘ�ȆǐƀǋƵŽȚ

.ǀƃƄƯŽȚ�ȝȚȣ�ǟƴŸ�ǗƲů
�ǠƯƁȶǍŽȚ �ǋŽƾų �Ǖž �ǠƪžȖ �ǁƶż �ȳȉȇȇȈ/Ȉȇ/ȈȌ �ȔƾŰǾƅŽȚ �ǀƴƸŽ �Ǡź  »
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�ȜǋƁǋƆŽȚ �ǠƄƸŲǍƉž �ȲǞŲ �ȞǋƇƄſ �ƾƶżȶ �ǚƫƸź �ǙƴƵŽȚ �ȬȤƾŵ �ǟƴŸ
�ȩǍƯƴŽ�ǉƴƫů�ǽ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȴȖ�ǋŽƾų�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǁſƾżȶ »ǀŰȤƾƳŽȚ«
�ǀŽƾǧ�Ǡź�ȸȖ�ȆƾƷſƾƳž�Ǡź�ǀƴƸƵűȶ�ǀƁǞŻ�ȴǞƳů�ƾƵſȘ�ȆȠǍƉƵŽȚ�ȟȤƾų
�ǑŻǍŽȚ�ǟƴŸ�țȤǋƄƁ�ǠƶƸƃƴź�ǝſȖ�ȶǋƃƁ�ȹƾƫƈŵ�ƾſǋƀƾŵ�ȜƺƆźȶ�ȆȠǍƉž
�Ǟƀ�ǍƮſȖ �ǋŽƾƈŽ�ǁƴŻ�ȹǾƸƵűȶ�ȹƾƃƁǍŹ�ǍƮƶƵŽȚ �ȴƾż�ȆǠŽ�ǚƸų�ȚǌƳƀ�ȶȖ
�ȳǞŻȖ �ȴȖ �ǋƁȤȖ �ƾſȖȶ �ȆǑŻǍŽȚ �ǟƴŸ �țȤǋƄƁ �ƾƵŮȤ �ȶȖ �ȆǑŻǍƁ �ǝſȘ �ȆȩǍƯƁ �ǽ

.ǚƯƱŽȚ�ȢȶȢȤ�ȦƾƸƲŮ�ȖǋŮȖȶ�ȆȹƾƸűȤƾų�ȝƾźȶǍƃŽƾŮ

 »ǚŴƾŮ« �ǚƫůȘ �ǀźȶǍƃƴŽ �ȹƾƷƆƄž �ǁƶż �ȳȉȇȇȈ/Ȉȇ/ȉȈ �ǋŲǈȚ �ȳǞƁ  »
�ȢǞƵƇž«�ǚƫůȘ�ǟƄŲ�ǀŸƾŴ�ǒƵů�ǛŽ�ǛŰ�ȆǍƁǞƫů�ǝƁǋŽ�ȴƺŮ�ǠſǍƃųȖȶ
�ƿƃƉƁ �ȤȚǌƄŸǈȚȶ �ǍƸųƺƄŽȚ �Țǌƀ �ȆǍųƺƄƁ �ȯǞŴ�ǝſƺŮ �ǠſǍƃųȖȶ  »ȤƾƱƫŽȚ
�ȳǋŸ�ǟŽȘ�ȟǍƈƵŽȚ�ȶȖ�ǚƅƵƵŽȚ�ǋƉű�ǕźǋƁ�ǍƸųƺƄŽȚȶ�ȆǀƳŮȤȶ�ƾŶƾƃŲȘ�ǠŽ
�Ǖž�ǋƉƆŽȚ�ǗƸƸƳů�ǠƶƯƁ�ǝŮ�ȳȚǎƄŽǽȚ�ȶ�ǁŻǞŽƾź�ȆǀŽƾƇŽȚ�Ǖž�ǗƸƳƄŽȚ
�ǜƸŮ �ȸǌŽȚ �ǋƷƪƵŽȚ �ȲƾƵżȘ �ȸǞſȖ �ǁƶż �ǀƴƸƴŽȚ �ȵǌƀ �Ǡź .ǁŻǞŽȚ �ǙŽȣ
�ƾƁ�ȆȔƾƃƀ�ǁŻǞŽȚ�ȬƾǤ�ǋƲŽ�Ȇ»ǚŴƾŮ«�ȲǞųǋŽ »ȢǞƵƇžȶ�ǜƸƉŲȶ�ǍŴƾƁ«

.ǀźȶǍŮ�ȴȶȢ�ƾſȤƾƵŸȖ�ǜž�ǁŻǞŽȚ�ǕƸƬƁ�ȴȖ�ǀŰȤƾż�ǜž�ƾƷŽ

ǀƸſƾƅŽȚ�ȴƾŮǍƲŽȚ »
�Ǡź �ƾƷǤǍŸ �ȸǞſȖ �ǁƶż �ǠƄŽȚ �ȴƾŮǍƲŽȚ �ǀƸŲǍƉƵŽ �ǠſƾƅŽȚ �ȩǍƯŽȚ �Ǡź
�Ǡź �ǁǤǍŸ �ƾƵż �ǟŽȶǈȚ �ȆǜƸƄƱƴƄƈž �ǜƸƄƲƁǍƭŮ �ȜǍƀƾƲŽȚ �ȴƾűǍƷž
�ȆǚƲŸǾŽȚ �ǀŽƾŲ �ǟŽȘ �ȲǞǧǞƴŽ �ǚžƺů �ȵƾƆůƾŮ �ƿƀǌů �ǀƸſƾƅŽȚȶ �ȆǜƁǍƇƃŽȚ
�ǚƲƯŽȚ�ǜƸŮȶ�ȆǝůȚȤȚǍŻȶ�ȢǍƱŽȚ�ȜȢȚȤȘ �Ǘƴų�ǀƶžƾƳŽȚ�ȜǞƲŽȚ�Ǚƴů�ǚƲƯŽƾź
�ǝƶž �ȤƾƯƄŴȚ �ȸǌŽȚ  »ȟǋƸż« �ǀƲƁǍŶ �ǟƴŸ �ǠűǞŽǞƳƸƉŽȚ �ǟƶƯƵŽƾŮ
�ǟƴŸ �ǚƲŸǾŽȚȶ �ǚƲƯŽȚ �ǜƸŮ �ǁŻǞŽȚ �ǟŽȘ �ǚǧǞƄƴŽ �ȆǀźȢƾƫƵŽȚ �ǃƷƶž
�ǚžƺƄŮ�ȖǋƃƁ�ǚƅƵž�ǚƳź�Ȇ»ǠżȶȥǞŴ«�ǛƴƯƵŽȚ�ȷǋŽ�ȸȣǞƃŽȚ�ǚžƺƄŽȚ�ǋŸȚǞŻ
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�ǍƁǞƶƄŽȚ �ǀŽƾŲ�ǟŽȘ �ȲǞǧǞƴŽ �ȆǙƁǍŵ�ȴȶȢ �ƾƀǋŲȶ�ǀƁǍƀǞƆŽȚ �ǝƄƯƸƃƭŽ
�ǠƄŽȚ�ǜƸƯŽȚ�ȜȤǞǧ�Ǡź�Țǌƀ�Ȕƾűȶ�ȆȯǞƫƄŽȚ�ǘƁǍŶ�ȆǠſƾŲȶǍŽȚȶ�ǠƴƲƯŽȚ
�ǠƶƱŻȶȖ .ǁƵƫŽȚ �ǛƳƇƸź�ȆǕƵƉů�ǜƸƯŽȚȶ �ȷǍů �ȴȣǈȚ �ȆȴȣǈȚ �ǓŴǞƄů
�ȴǞƳů �ǀżǍƇŽȚ �ǽȶ �ȆǍƬƇƁ �ǋƉƆŽȚ �ǽȶ �ȆǟƪƱƁ �ǍƉŽȚ �Ǿź :ǠŽ �ȲƾƲź
�ǀƃƆŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ǏƸŽ�ȆȟǾƇŽȚ�ǀƃű�ȜƾƱƇƴƉŽȚ�ƾƷſȘ�ȆȢǞűǞŽȚ�ǟƴŸ�ȹǾƸŽȢ
�ȴȚǍƬƇƁ �ǀŸǍƉŽȚȶ �ȔǓƃŽȚ �ȆȤǞƬƇŽȚ �țƾƸŹ �ǚƸŽȢ �țƾƸưŽȚ �ȆʇȚ �ȷǞŴ
�ǚƱƭŽȚ�ȢȚǋƄžȚ »ȝȚǋƁǾƉŽȚ«�ȤǞƫŽȚ�ȆȞȚǋŲǈȚ�ǀŸǍŴȶ�ȜƾƱƇƴƉŽȚ�ȔǓŮ
�ǋƄƵƵŽȚ�ǚƱƭŽȚ�ȤǞƬŲ .ǚŸƾƱŽȚ �ǋƉƆŽȚ�țƾƸŹ�Ǡź�ȢȚǋƄžȁȚ�ǀżǍŲȶ
�ȸǌŽȚ �ǁƵƫŽȚ �ǝſȘ  .Țǌƀ �ƾƶƄŻȶ �ǟƄŲ �ǟŽȶǈȚ �ǀƁǍƪƃŽȚ �ǀżǍŲ �ǊƁȤƾů
�ȳȚǋƈƄŴȚ�ǋƪſȖ�ǁƶż�ȆǍųǈȚ�ƿſƾƆŽȚ�Ǡź�ƾƀȢȚǋƄžȚ�Ǡź�ǀżǍƇŽȚ�ȲǎƄƈƁ
�ȲǞųǋŽȚ�ȴȶȢ�ȆǠżǍŲ�ȤƾƉž�ǕǤȶ�ǟŽȘ�ǠƶƯźȢ�ȸǌŽȚ�ȆǀźȢƾƫƵŽȚ�ǃƷƶž
�ȆȔǓƃŽȚ�ǙŽȣ�ǟƴŸ�ǎƸżǍƄŽȚ�ȆȔǠƭƃŽȚ�ǠƪƵŽȚ( .ǀżǍƇŽƾŮ�ƿŸǾƄŽȚ�ǟŽȘ
 )ȴƾƉſȁȚ �ǚųȚǋŽȚȶ �ȟȤƾƈŽȚ �ǜƸŮ �ǋŲǞƄƴŽ �ȆȹƾƸƴųȚȢ �ȵȤƾƯƪƄŴȚ �ǀŽȶƾƇž
�ǜƳƉƁ�ǀźǋƫŽȚ�ǚųȚȢ�ȆǀƸůƾƱƇƴŴ�ǀźǋǧ�ȢǍƆž�ȟȤƾƈŽȚ�ƿƴƲŽȚ�Ǟƀ
�ȴȖ�ǋƯŮ .)ǀſǞƶƸƳŽȚ( �ȝȚǌŽȚ �ǝſȘ �ȆǀƸƫƈƪŽȚ�ǽȶ�ǚƅƵƵŽȚ �ǽ�ȆǠźǞƫŽȚ
�ȵǌƀ �ǜž �ǠƴƳŽȚ �ǜƳƵƄŽȚ �ȳǋŸȶ �ȝƾźȶǍƃŽȚ �ǀƴŻ �ǛŹȤ �ǋƲƄŸȖȶ �ȝǋŲǞů
�ȝƾžȖ �Ȇȹ ȚǍƸƇž�ȆȹƾƱƴƄƈž�ȆȹƾƃƁǍŹ �ȹƾǤǍŸ�ȴƾż .ǙŽȣ �ǘƸƲƇů �Ǜů �ǀŮǍƆƄŽȚ
�ȹ ȚȢǋŸ �ȝȤƾŰȖ �ǀŮǍƆƄŽȚ  .ȹ ƾƸƴųȚȢ �ǠƉƱƶŽȚ �ȥƾƸƄűǽȚ �ǚƃŻ �ǟƄŲ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȆțǍƯŽȚ�ȜǞųǈȚ�ǒƯŮȶ�ƾƉſǍźȶ�ƾƸƲƁǍźȖ�țǞƶűȶ�ƾƸſƾƵŽȖ�ǜž�ȆƿſƾűǈȚ�ǜž
�ȤȚǞŲ�ǕƵƉƸŽ�Ȕƾű�ǒƯƃŽȚȶ�ȆȹƾŮǍưƄƉžȶ�ȹƾƆƄƇž�ȴƾż�ǍųȃȚ�ǒƯƃŽȚȶ
�ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ�ǠƶŸȖ�ǀŮǍƆƄŽȚ�Ǡź�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ȔƾŻǋǧǈȚ�ƾžȖ�ȆǀƸŲǍƉƵŽȚ
�Ǡź�ǜƁǍƇƃŽȚ�Ǡź�ǁǤǍŸ�ƾƵż�ȆǟŽȶǈȚ�ǀƲƁǍƭŽȚ�ǚƬƱƁ�ȴƾż�ǛƷƬƯƃź
�ǀŮǍƆƄŽȚ�ƿŲȖ�ǋƲź »ȸȶƾƉƇŽȚ�ǛƸƀȚǍŮȘ«�ǚƅž�ǛƷƬƯŮȶ�ȆȢȚǍŸ�ǀƯƴŻ

.�ȹƾƯž�ǟŽȶǈȚȶ�ǀƸſƾƅŽȚ
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ȳǞƴŹ�ʇȚǋƃŸ�ǛƸƀȚǍŮȚ�ȤǞƄżǋŽȚ »
�ǗŴǞƁ«�ȡǈȚ�ȶ�ǠƶſȖ�ǍżȣȖ�ȠǍƉƵŽȚ�ȵƾƆůȘ�Ǡź�ǞƃƇſ�ƾƶż�ȸǌŽȚ�ǜžǎŽȚ�Ǡź
�ȆȜȤƾƸŴ�ǙƴƵſ�ǜƳſ�ǛŽ�ƾƷžǞƁȶ�ȆǠŻǍƪŽȚ�ȬƾźǍŽȚ�ǜž�ȟǍƈſ »ȴȚǋƵƇŽȚ
�ǍƲƵŽȚ »ȲȚȶȖ�ȠǍƉž«�ǍƲž�ǟŽȚ�ȨƾƃŽȚ�ǘƁǍŶ�ǜŸ�țƾƀǌƴŽ�ǍƭƬſ�ƾƶż
�ȆȳǞƴŹ �ǛƸƀȚǍŮȘ �ȤǞƄżǋŽȚ �ǠƲƄƴſ �ȱƾƶƀȶ �ȆȰǍƇƵŽȚ �ǀƶƁǋž �Ǡź �ǛƁǋƲŽȚ
�ȶ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȶ �ȆǝůƾƸŲǍƉž �ǜŸ �ȶ �ǝƃƄż �ǜŸ �ȤȶƾƇƄſ �ǝƯž �ǏƴƆſ
�ǝſƺż�ȶ�ȆǝƄźǍƯƵŮ�ǽ�ȶ�ǝƄŻǞŮ�ƾƶƸƴŸ�ǚƈƃƁ�ǽ�ƾƸƈŴ�ȴƾż�ȶ�ȆȹƾžǞƵŸ�țȢǈȚ
�ǟƉƶů�ǽ�ǀƲźȤ �ǚƵűȖȶ�ȆȳƾƁǈȚ �ǚƵűȖ�ǁſƾż .ȸǞůǍƶŽ �ǝƶž�ȯǍưſ�ȆǍƷſ
�Ǎżǌů�ȤǞƄżǋŽȚ�ȜǍżȚȣ�ǁŽȚȥ�ƾž�ȶ�ȆȤǞƄżǋŽȚ�Ǖž�ǽȚ�ǏƴƆſ�ǛŽ�ǍżȣȖ .ȚǋŮȖ

.�ȜǍżȚǌŽȚ�ȴȚǋűȶ�Ǡź�ȜȤǞƱƇž�ƾƷſǈ�ȳƾƁǈȚ�Ǚƴů

 »ǠƯƁȶǍŽȚ�ǋŽƾų«�ǜƸŮȶ�ǠƶƸŮ�ǂƁǋƇŽȚ�ȤȚȢ�ȔƾƯŮȤǈȚ�ȳǞƁ�ȳȉȇȇȈ/Ȉȇ/ȊȈ »
�ȨǞƫƶŽȚ�ǜž�ȹƾƫſ�ǠƶƵƴŴȶ�ȆȟƾŶǍŻ�ȴƾűǍƷž�ǜž�ȔƾŰǾƅŽȚ�ȳǞƁ�ȢƾŸ�ȸǌŽȚ
�ǋƸƉŽȚ �ǜƸŮ �ȤȚǞŲ �ǜŸ �ȜȤƾƃŸ �Ǟƀȶ  »ȸǍžǞƉŽȚ« �ǋƷƯŽȚ �ǜž �ȆǀƵƁǋƲŽȚ
�țȢȖ�ȆǝŮƾƄż�Ǡź »ȝǍƃžǽ�ȟ .Ȥ«�ƾƷŮ�ȳƾŻ�ǀƁǎƸƴƆſȁȚ�ǜŸ�ǀƵűǍů�ȆǋƃƯŽȚȶ
�ǀƁȤǞŶȚǍƃžȁȚ�ǟŽȘ�ǠƵƄƶƁ�Ǒſ�Ǟƀȶ�ȆȳȈȐȍȎ�ȢȤǞƱƉżȚ�ǀƸƴŮƾƃŽȚ�ǀƵƳƇŽȚ
�ȴƾƳž�ȆȴƾƳƵŽȚ�ǁƴƸƈů�ǑƶƴŽ�ǠůȔȚǍŻ�ǋƯŮ�ȆȢǾƸƵŽȚ�ǚƃŻ ȌȊȐ�ǀƸƴŮƾƃŽȚ
�ǝƄƇƱǧ�ǟƴŸ�ǏƳƯƶƁ�ȆǠǣƾž�ǍƷſȶ�Ȳƾƃű�ȶȖ�ȲǾů�ǝŮ�ǠűǞƴƅƸž�ǛƁǋŻ
�ȴǞűǍƱƄƵŽȚ  .țǋƶƆŽȚ �ȝǞǧ �ǕƵƉſ �ȆƿǣȚǍųȶ �ǜƸŶ �ǀƵŰ �ȆǍƵƲŽȚ
�ȆȴǾƅƵƵŽȚ �ƾƷƴųȚǋŮ�ȜǍƸƃż�ȜǍƱŲ�ȶȖ �ȆǍƱŲ�ǀƵŰ�ȆȲǾƄŽȚ �ȰǞź�ȴǞƉƴƆƁ
�ǀƃƁǍŻ�ǀżǍƇŽȚȶ�ȆȰǞź�ǜž�ǛƷƸŽȘ�ȴȶǍƮƶƁ�ȴǞűǍƱƄƵŽȚȶ�ȆǋƃƯŽȚȶ�ǋƸƉŽȚ
�ȜȤƾƃŸ�ǁſƾżȶ�ǀƸźȚǍŹǞƶƸŴ�ǀƁȗȤ�ǋŽƾų�ȠǍŶ�ȆǀƲƴƉƄƵŽȚ�ǗŲȚȶǎŽȚ�ǟŽȘ
�ǟƴŸ �ȜȔƾǤȁȚ �ǏƳƯů �ȆƾƁȚǍž �ǕŮȤȖ �ƾƷźȚǞŲ �Ǡź �ǚƸƭƄƉž�ǚƳŵ�ǜŸ
�ȆǀƯŮȤǈȚ �ƾƁȚǍƵŽȚ �ǜƸŮ �ǏƴƆƁ �ȤǞƷƵƆŽȚȶ �ȆȔȚȢǞŴ �ǀƸǤȤǈȚ �ȆǜƸƴƅƵƵŽȚ
�ȬƾƵƄŴǽȚȶ �ȆǀƁǍƇŮ �ǀƁȗǍŽȚ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǕƸƭƄƉƁ �ǂƸŲ �ȆǀŽƾǧ �ǚųȚȢ
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�ƾƷſƺżȶ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǚƯƆů �ȆǀƱƸƮſ �ǀƲƁǍŶ �ƾƷƶƳŽ  .ǜƉŲȖ �ǚƳƪŮ
�ȆǠŸƾƵƄűȖ�ȶȖ�ȆǠŴƾƸŴ�ȳƾƮƶŽ�ǕŮƾů�ȢǍƆž�ǟŽȘ�ȲǞƇƄƁ�ȢǍƱŽȚ .ǀƁǍƫŸ
�ȆǝƄƁǍŲ�ȢǍƱŽȚ �ǋƲƱƁ�ǙŽȣ�ǚżȶ�ȆǕǣƾŵ�Ǡƶź�țǞƴŴȖ�ȶȖ �ȆǠƶƁȢ �ȳƾƮſ�ȶȖ
�ǝůƾƸŲǍƉž »ǍƄƶŮ�ǋŽȶȤƾƀ«�ȠǍƉƵŽ�ǚŹƾƪŽȚ�ǚưƪŽȚ�Ǟƀ�ȢǍƱŽȚ�ǀƁǍŲȶ
�ȶȖ �ǀƁȢƾƵŽȚ �ȜǞƲŽȚ �ȳȚǋƈƄŴȚ �ȔǞŴ �ȷǍſ �ǂƸŲ �ǕƸźȤ �ǓƸų �ƾƷƯƵƆƁ
�ǽ �ȸǌŽȚ �ȲǞƷƆƵŽȚ �ǜž �ȹ ȚȢȤƾƭž �ȴǞƳƁ �ǂƸŲ �ȆȢǍƱŽȚ �ǍƷƲŽ �ȆǀƁǞƶƯƵŽȚ
�ȴȚǞŽȖ�ǜž�ȜǋƁǋŸ�ȯǞƶƫŽ�ȵƾƁȘ�ȹƾƯƬƈž�ȆǝƄŽǎŸ�ȶȖ�ȵȢǍƱů�ǛƇƄƲƁ�ǀŽƾƇž
�ǠžǞƸŽȚ �ǕŻȚǞŽȚ �Ǡź �ȞǋƇů �ȴȖ �ǜƳƵƁ �ǝůƾƸŲǍƉž �ȆȢȚǋƃƄŴǽȚȶ �ǍƷƲŽȚ
�ȮȮȮ �ƾƷƯźȚȶȢ �ȩǞƵŹ �ǛŹȤ �ȮȮȮ �ǀƸŲǍƉƵŽȚ �ǝůƾƸƫƈŵȶ �ȆȧƾƯƵŽȚ
�Ǚƴů�ǚƮůȶ�ȆǠžǞƸŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ�ȚǌƷŮ�ǀƲƫƄƴž�ǚƮů�ȴƾƸŲǈȚ�ǛƮƯž�Ǡź
�ȟǍƱƄƵƴŽ �ȦǞƵƴžȶ �ȆȯȶǍƯž �ǕŻȚȶ �Ǡź �ǀƲƴƭƶž �ȆǀƬžƾưŽȚ �ǕźȚȶǋŽȚ
�ǀƶƴƯƵŽȚ �ƾƁȚǞƶŽȚ �Ǡź �țƾůǍƁ �ȟǍƱƄƵŽȚ �ǚƯƆƁ �ȴȖ �ǟƴŸ �ǑƁǍŲ »ǍƄƶŮ»ȶ
�Ǡź�ǙŽȣ�ȷǍƶŽ�ȆǀƸžȚȤǋŽȚ�ƾƷƄƸŻȚǋƫž�ƾƀǋƲƱƁ�ȢƾƳƁ�ǟƄŲ�ȆǜƁȢȤƾƭƵƴŽ
�ǽ »ǍƄƶŮ»ȶ�ȆȝƾƸŲǍƉƵŽȚ�ǜž�ƾƀǍƸŹȶ »ȢǾƸƵŽȚ�ǋƸŸ�ǚƱŲ«�ǀƸŲǍƉž
�ǚƸǧƾƱů �ǝƸƶƯƁ �ǽȶ �ȆȢȤƾƭů �ǠƄŽȚ �Ǡƀ �ȜȢǋƇž �ǀƷű �ȴǞƳů �ȴȖ �ǝƸƶƯƁ
�ȞȢƾƇŽȚ �ǖƁǍƱů �ǝƸƶƯƁ �ǚŮ �ȆǝůȚȣ �ȢȤƾƭƵŽȚ �ȢǍƱŽȚ �ǟŽȘ �ǀƷűǞƵŽȚ �ǛƷƄŽȚ
�ȆǀƯŻȚǞŽȚ �ƿƴǧ�ǟŽȘ �ǚƫƁ�ǠƳŽ�ȆȝƾƬŻƾƶƄŽȚ �ȲǾų�ǜž�ǝƴƸǧƾƱů�ǜž
�ǚƃƲƁ�ǽ�ƾž�ȲǞƃŻ�ǟƴŸ�ǝžƾŹȤȁ�ȝƾƷƆŽȚ�ǜž�ǀƷű�ǜž�ȢȤƾƭƵŽȚ�ȢǍƱŽȚ
�ǜƸƯŮƾƄƵŽȚȶ�ȢƾƲƶŽȚ�ǒƯŮ�ǚƯƆƁ�Țǌƀȶ�ȆǠƯƸƃƭŽȚ�ȯǍƮŽȚ�ǚŷ�Ǡź�ȆǝŮ
�ǠƄŽȚ�ǀƸƱƉƴƱŽȚ�ǂŲƾƃƵŽƾŮ�ȵƾƁƾƬŻ�ǓŮȤ�ǟŽȘ�ȴǞƃƀǌƁ »ǍƄƶŮ�ǋŽȶȤƾƀ»ȮŽ
�ǜž�ǛƆŲ�Ǟƀȶ�ȆǝƳŵȶ�ȆǝůǞžȶ�ȆǝƲƴŻȶ�ȆȵȢǞűȶȶ�ȆȴƾƉſȁȚ�ǍƸƫž�ǃŽƾƯů
�ǀƸźƾƳŽȚ�ȝƾžǞƴƯƵŽȚ�ǛƆŲ�Ǡź�ȥƾưŽǈȚ�Ǚƴů�ȆǙŽȣ�ǋƵƯƄŮ�ǝžƾƷůȘ�ȲǾų
�ǝſȖ�Ǡƀ�ȆǍƄƶŮ�ǋŽȶȤƾƀ�ǍƮſ�ǀƷűȶ�ǜƳŽ�ȆȟǍƱƄƵŽȚ�ǋƶŸ�ȞǋƇŽȚ�ǛƷƱŽ
�ǀƸƵƴƯŽȚ�ȝƾźƾƪƄżǽȚ�ǟƵŲ�ǓŴȶ�ǂƁǋƇŽȚ�ǍƫƯŽȚ�Ǡź�ƿƯƫŽȚ�ǜž
�ȆȹƾƯŶƾŻ�ȹ ȚǋƁǋƇů�ǝƯźȚȶȢȶ�ǝżǞƴŴ�ǋƁǋƇů�ǟŽȘ�ȢǍƱŽȚ�ǚƫƁ�ȴȖ�ǀƸƉƱƶŽȚȶ
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�ȲǾų�ǜž�ǛƷƶŸ�ǍƃƯƁ�ǜŽ�ȶȖ�ȆǋƸű�ǚƳƪŮ�ǜƁǍųȃȚ�ȯǍƯſ�ȴȖ�ȹƾƃſƾű�ȬȢ
 .ǍƫƇŽȚ�ǜŸ�ǚƆƁ�ƾž�ǠſƾƯƵŽȚ�ǜž�ƾƷŽ�ǀưŽ

�ȲǞƲƁ �ǠƃƁǍƆƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ǝƵƆƯž �Ǡź  »ǏƸźƾŮ �ǏƁǍůƾŮ«  »
�ǀƁǍƸƃƯƄŽȚ �ȲƾƳŵǈȚ �ǜŸ �ǂƇƃŽȚ �Ǡź �ǑƫƈƄƁ �ȸǌŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �ǝſȘ
�ǚƯƱŽȚ�ȝƾſǞƳž�Ǡź�ǍƮƶŽȚȶ�ȆȲȗƾƉƄŽȚȶ�ȆǚƅƵƵŽȚ�ȝǽƾŲ�Ǡźȶ�ȆȜǋƁǋƆŽȚ
�ȹƾƸǣǎű �ǕƬƈƁ �ȴȖ �ƿƆƁ �ǛŴȁȚ �ȚǌƷŮ �ǍƁǋű �ȠǍƉž�ǚżȶ �ȆǠŲǍƉƵŽȚ
�ȯȤƾƯƄƵŽȚ�ȝƾƸƶƲƄŽȚ�ǚưƄƉƁ�ǽȶ�ƿƁǍƆƄŽȚ�ǛǣȚȢ�ȳƾƮſ�ǟŽȘ�ǚŻǈȚ�ǟƴŸ

 .ƾƷƸƴŸ
ǀŰǾŰ�ǏŴȖ�ǟƴŸ�ǗƲƁ�ƿƁǍƆƄŽȚ

ȴȚǍƂƱŽȚ –�ǀƀƾƄƵŽȚ
�ǀƵƁǋƲŽȚ�ǟƶƃŽȚ�țǍƈƁ –�ƿƁǍƈů 

.ǀŰǾƅŽȚ�ǉƸůƾƱƵŽȚ�Ǚƴů�ȜȢƾƯƄŴȚ�ȲǾų�ǜž –�ȥȶƾƆƄŽȚ
 .ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǝůƾŹƾƸǧ�ǚż�Ǡź�ǠŽƾƵƆŽȚ�ǂƇƃŽȚ�ȦǾźȁ�ǝſǾŸȘ�ƿƁǍƆů
�ȴȶǋƸƯƁȶ�ƾƷſǞƳƳƱƁ�ȆƾƷƸƴŸ�ǘƱƄƵŽȚ�ǀƵƮſǈȚȶ�ȰƾƉſǈȚ�ǚż�ƿƁǍƈů
�ǀƵǣƾƲŽȚ�ȢȶǋƇŽȚ�ǟƄŲ�ƿƁǍƈů�ǛƷƄŴȤƾƵž�ȴȘȶ�ȆǋƁǋű�ǘƉſ�Ǡź�ƾƀȔƾƶŮ

.ǀƸźǍƯƵŽȚ�ǀƵƮſǈȚ�ǜƸŮ
 .ǍżǌŽȚ�ǀƱŽƾƉŽȚ�ȨǞƫƶŽȚ�ǚż�țǍƈƁ�ȴȖ�țǍƆƵŽȚ�ǟƴŸ

.ȸȤǾŵǾƃŽȚ�ȸȤǞƭƄŽȚ�ǓƈŽȚ�ǜŸ�ǟƇƶƁ�ȥȶƾƆƄŽȚ

ȜǍŮȁȚ�ƿƲŰ�ǜž�ǘƸǤȖ�ȢǾŮ »
 !ȜƾƸƇŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ȔǠŵ�ǚƵűȖ�Ǟƀȶ�ƿƇŽȚ�ǜž�ȴǞźƾƈƁ�ǗƸż -:ƾƱƁȘ

.ȳƾƮƶŽȚ�ǜŸ�ǚŮ�ȆȲƾƵƆŽȚ�ǜŸ�ǂƇƃů�ǽ�ȜǍƸƲƱŽȚ�ȠȚȶȤǈȚ -:ǚƸƃſ
�ǋƯů�ǛŽȶ�ȆǀůȶǋƇŽȚ�ǁƷƄſȚ�ǋƲŽ�ȹ ȚȣȘ ..ȣǾžȶ�ǀƲſǍŵ�ǝſƺż�ǝƸź�ȦǋſȖ(
�ǛƁǋƉŽȚ�ǜž�ȹƾƆƁǎž�ǠƄŽƾŲ�ǁſƾż�ȆȔƾƵŽȚ�ȶȖ�ǚžǍŽȚ�ǟƴŸ�ǽȘ�ǒƃƲů�ȸǋƁ
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�ǠƭŮȚȶȤ�ǙźȖȶ ..ǀŽǎƯŽȚȶ�ǁƵƫŽȚ�Ǡź�ǘƵŸƺź�ǘƵŸȖ�ȨǞŹȖȶ�ȔȚǞƈŽȚȶ
ȦǞſȶ�ʇȚ�ǋƯŴ                                                        .)ȜƾƸƇŽȚ�Ǖž

�ǋűȖ �ȠǍƉƵŽȚ �ǜŸ �ȹ ȚǋƸƯŮ �ȴǞżȖ �ǜƸŲȶ �ȆǀƲƸǤȶ�ǀƁȢƾƯž �ǀƶƳžǈȚ �ǚż
�ǙŽƾŮ �ƾƵź �ȸǋƉű �ǕƉƁ �ǽ �ǘƸǤ �ǘƱſ �ȆǛƴƮž �țȚȢǍŴ �Ǡź �ǠƉƱſ

.ȠȶǍŽƾŮ

�ǚųȢ�ǝſƺŮ �ȱȤȢȖ �ǝƷűȶ�ȝȚǍƸƃƯů�ǜžȶ�ȆǠųȖ�ǠƶƸŸ�Ǡź�ǍƯŵȖ�ǁƶż »
�Ǖűƾź �ǚƳƪŮ �ǟƷƄſȚ �ȆǀƁƾƷƶŽȚ �ȬȚǍǧ �ǝſȖȶ �ȆȝǞƵŽȚ �ǋǤ �ǝŸȚǍǧ �Ǡź

 .ǗŴȀŽ
�ǀƁƾƷƶƴŽ�ǛƴƉƄŴȖ�ǝƶƳŽ�ȆǛŽǈȚ�ǀƷűȚǞž�ǟƴŸ�ǀƴǣƾƀ�ȜȤǋŻ�ǝŽ�ǁſƾż
�ǀƵƴż�ȸȖ�ǝƶž�ǕƵŴȖ�ǽ�ȝǍǧȶ�ȆǀŮǞƃƸưŽȚ�țȚȢǍŴ�Ǡź�ȹǾųȚȢ�ȆǀƸƵƄƇŽȚ
�ǟƴŸ�ƾƀȢȢǍƁ�ȴƾż�ǠƄŽȚ�ǠƃƸƃŲ�ǀƵƴżȶ�ȆǍƸƃƯů�ȸȖ�ǝƸź�ȷȤȖ�ǽȶ�ȝǞǧ�ȶȖ
�ǚŷȶ�ȵƾƶƸŸ�ǁƂƱŶȖȶ�ǀżǍƇŽȚȶ �ǋƉƆŽȚ �ǟƱƄųȚȶ �ǁƱƄųȚ �ǠƯžƾƉž
�ǁƶż  .ȤƾƷſ �ǚƸŽ �ǝƶž �țǍƲŽƾŮ �ƾſȖ �ȆǠſȚǍƁ �ǽ �ǜƸƶƸƯŽȚ �ǒƵưž �ȜǍƄƱŽ
�Ȓǝƶž �țǍƲŽƾŮ �ǠƶſƺŮ �ǛƴƯƁ �ǚƀ �ǠƉƱſ �ȲƺŴȖ  .ȢǞŸȖȶ �ǀźȶǍƃƴŽ �ȵȤȢƾŹȖ
�ȆǏƱƶů �ǀŽȕ �ǜž�ȷǞŴ�țȚǞƆŽȚ �ǟƴŸ�ǚƫŲȖ�ǜżȖ �ǛŽ »ǠŮ�ǏƇƁ�ǚƀ
�ȆȝǞƃƳƶƯŽȚ �ǓƸų �ǜž �ȴǞƀȖ �Ȇȹ Țǋű �ǕƸźȤ �ǓƸų �ǟƴŸ �ȲȚȥƾž �ǝſƺŮ �ǜƸƃů
�ȝǞƵŽȚ�ǜƸŮƾž�ȜƾƸƇŽȚ�ȶȖ�ȆȝǞƵŽȚ�ǚƃŻ�ƾž�ȜƾƸƇŽȚ�ƾƷſȘ .ȜƾƸƇŽƾŮ�ǝƭŮǍƁ
�ǚƃŻ�ƾž�ǛŽƾŸ�ȆȜƾƸƇŽƾŮ�ȶȖ�ȝǞƵŽƾŮ�ǀŻǾŸ�ǝŽ�ǏƸŽ�Ǎųȕ�ǛŽƾŸ�ȶȖ�ȆȜƾƸƇŽȚȶ
�ƾƷſȘ�ȆǝƪƷƶŮ�ȖǋƃƁȶ�ȆǝƴžƾƳŮ�ǋƉƆŽȚ�ȩǍƵŽȚ�ǝƸź�ȶǎưƁ�ǛŽƾŸ�ȆȡȥǍƃŽȚ
�ǍƸƉƁ�ǽ�ǜž�ǚż�ǛƬƲů�ȴȖ�ȲȶƾƇůȶ�ȆȴƾƉſȁȚ�ǘƇƉů�ǠƄŽȚ�ǀƭƴƉŽȚ
�ǝƵŲǍƁ �ǠųȖ�ȬƾƭƄŴȖ�ǋƲŽ .ǝŽ�ǝůȢǋŲȶ�ǝƄƭų�ȸǌŽȚ �ȤƾƉƵŽȚ �ǜƵǤ
�ǜƸŮ�ȵȚȤȖ�ƾſȖȶ�Ȇǝƶž�ȨǾų�ǽ�ȸǌŽȚ�ȩǍƵŽȚ�ǘƱſ�ȆǝƵŽƾŸ�ǠƶƴųǋƁ�ȴȖ�ʇȚ
�Ǡźȶ�ȩƾƸƃŽȚ�ǝſȘ�ȆǀƶƳžǈȚ�ǝƃƪů�ǽ�ȜǍƆŲ�Ǡź�ȔƾƵŹȁȚȶ�ǞƇƫŽȚ�ȝƾŮǞſ
 .ǀƁƾƷſ�ȶȖ�ǀƁȚǋŮ�ǝƸź�ȔǍƵŽȚ�ǎƸƵƁ�ǽ�ǛƁǋŴ�Ǡź�ȆǀƶžȥȀŽ�ǝŽ�ǀƴǧ�ǽ�ǁŻȶ
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�ȝȚǍƄź�ǠŸǞŽȚ�ǜŸ�ƿƸŹȖ�ǁƶż�ȴȖ�ȸȤȢȖ�ǽ ..ǘƸǤ�ǍƁǍŴ�ǟƴŸ�ȹ ȚȢǋƵž�ǁƶż
 .ǝŮǌƯƁ �ȴƾż �ǝƴż �ǋƉƆŽȚ �Ǡź �ȩǍƵŽȚ �ȤƾƪƄſȚ  .ǞƇǧȖ �ǛŰ �ȜǍƸƫŻ
�ƾƀȤȚǍƵƄŴƾŮ�ȜƾƸƇŽƾź .ǜƁǍųȃȚ�ǟƴŸ�ȹƾƂƃŸ�ȶȖ�ǀŽƾŸ�ȴǞƳƸŴ�ǝſƺŮ�ȵȤǞƯŵ
�ǝŽ�ǉƸƄů�ƾž�ǜž�ǍƅżȖ�ȆȝȚȤǞƮƇƵŽȚȶ�ǘǣȚǞƯŽȚ�ȴƾƉſȂŽ�ǘƴƈů�ƾƷƵżȚǍů�ȶ
�ǠƲƸƲƇŽȚ�ǠǣȚǞƀ�ȝǋűȶ�ǋƲŽ .ƾƷƶž�ȢǞűǞƵŽȚ�ǍƉƸů�ȶȖ�ȝ�ƾƸſƾƳžȘ�ǜž

.ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź

�ƿƴƭŽȚȶ�ȩǍƯŽȚ�ȴǞſƾŻ�ƾƷſȘ�ǀŽǌƄƃž�ǜƸſȚǞŻ�ǝƵƳƇů�ǜƀȚǍŽȚ�ǕŻȚǞŽȚ »
�ǋƯƁ�ǛŽ�ǊƁȤƾƄŽȚ�ȴȖ�ȶȖ�ǊƁȤƾƄŽȚ�ǜž�ǛƀȖ�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ȰǞƉŽȚ�ǜƸſȚǞŻ�ƾƷſȘ

.ǝƶƸſȚǞŻȶ�ȰǞƉŽȚ�ȷǞŴ�Ǎųȕ�ȹƾƂƸŵ

�ȸȖ�ȴȶȢ�ȆǝƃƸŽƾŴȖȶ�ȰǞƉŽȚ�ǍƮƶŮ�ǀƯƴŴ�Ȥƾǧ�ǝƃƇſ�ƾƶż�ȸǌŽȚ�ǜƱŽȚ »
�ƾž�ȯǍƯſ�ǽȶ�ȆƾſǍƸƫž�ǞƇſ�ǘŽǎƶſ�ȴȃȚ�ǜƇſ�ƾƀȶ .ȷǍųȖ�ǀƵƸŻ�ȸǈ�ȤƾƃƄŸȚ
�ȒǀƶƸƱƉŽȚ�ȔƾűȤȖ�ǀƱǧƾƯŽȚ�ǁŮǍǤ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȰȤǈȚ�ǞƀȖ�ȆǍƸƫƵŽȚ�Țǌƀ�Ǟƀ
�ǚƵƇů�ƾƵŮ�ǜƱƉŽȚ�ȳƾƭŲ�ǝƯž�ȹƾźȤƾű�ȆǘƴƭƶƁ�ȟȚǞžǈȚ�ȴǞƶű�ǁƴƯűȶ
�ǀƸŽƾŸ�ȝƾűǞž�ǟŽȘ�ǀƵŸƾƶŽȚ�ȝƾűǞƵŽȚ�ǀŵǞŵȶ�ǁŽǞƇůȶ .ȢƾƉűǈȚ�ǜž
�ǜƱƉŽȚ �ǕƴƄƃƁ �ǚǣƾƀȶ �ȰǾƵŸ �ȤǞǧƾƶƁǋŽ �Ȇǜƪųȶ �ƿƸůȤ �ǃƸƆǤ �ǜž
�ȹƾƁȢƾž�ȷǞƲſ�ǽȶ�ǝƸź�ǚųǋſ�ǚƀ�ȝǞƵŽȚ�ǜž�țǍƄƲſ�ǚƀ�ǍƇƃŽȚȶ�ǍƪƃŽȚȶ
�ǐƷŽȚ�ǎƸƸƵƄŽȚ�ǟƴŸ�ȜȤǋƲŽȚ�ȭƾžǋŽȚ�ǙƴƄƵƁ�ǚƀ�ȷǍů�Ȓǝƶž�ȰƾƄƯſȁȚ�ǟƴŸ
�Țǌƀ�ȢǞűȶ�ǀƯƸƃŶ�ǋƁǋƇů�ǕƸƭƄƉſ�ǽ�ƾƶſȖ�ȳȖ�ȒȝǽƾƇŽȚȶ�ȔƾƸŵǈȚ�ǜƸŮ
�ƾž�ȒǟůǞƵŽȚ�ǛŽƾŸȶ�ȔƾƸŲǈȚ�ǛŽƾŸ�Ǖž�ȦƾƵƄƁ�ȶȖ�ǚųȚǋƄƁ�ǂƸŲ�ȆǛŽƾƯŽȚ
�ǠƄŽȚȶ�ȆǀƁǍŰǈȚ�ǗƇƄŽȚ�ǠżƾƇů�ǠƄŽȚȶ�ȴȚǞŽǈȚ�ǀƸƀȚǎŽȚ�ȯƾƸŶǈȚ�Ǚƴů�Ǡƀ
�ƾƀ�ȆƾƷƄſƾƆƀȶ�ƾƷƱƁȥ �ǍƸƃƈŽȚ �ȯǍƯƁ �ȆǀƸżǾƷƄŴȚ �ǀŸƾƬŮ�ȴȃȚ �Țȶǋưů
�ȆǀžȶƾƲž�ȴȶȢ�ǞųǍŽȚ�ǜƸƭŽȚ�Ǡź�ȨǞưů�ȆǠƵƭŽȚ�Ǡź�ȨǞưů�ȴȃȚ�ǁſȖ
�ǉƸƃƄŴȖ�ȴȖ�ǋƯŮ�ȹƾǧǞƫų�ȆȱƾƷƄſǽƾŮ�ȦƾƉŲȘȶ�ǠƴųȚȢ�ȰǎƵƄŮ�ǍƯƪů
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�ȱǌųƺů �ȆȜǍƭƸƉŽȚ �ȶȖ �ǀžȶƾƲƵŽȚ �ǜŸ�ȵǎƆŸȶ�ǝƁǍŸ�ȲǾų�ǜž�ǋƉƆŽȚ
�ǀŻƾƪŽȚȶ�ǀƴƁǞƭŽȚ�ǀƴŲǍŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ȆǝƸƄŽȚ �ǀƴŲȤ�Ǡź�ǀƪƷŽȚ�ȳǞƸưŽȚ
�ȆǍƃżǈȚ�ȔȚǎƯŽȚ �ȳǞƁ�ȳƾŲǎŽȚ �Ǡź�Ǚƶž�ǗƭƄųȖ�ȸǌŽȚ �ǙƷűȶ�ǜŸ�ȹƾƅŲƾŮ
�ǚƫƃŽȚ�ȦȶȗȤȶ�ȢǋƲƵŽȚ�ǎƃƈŽȚ�ǕƭŻȶ�ǛƇƴŽȚ�ǀƱŹȤȖ�ǠžǍů�ǁƶż�ȴȖ�ȳǞƁ
�ȆǍųȃȚ�Ǟƴů�ȹ ȚǋŲȚȶ�ȚǞƭŻƾƉů�ǜƁǌƴŽȚ�ȆȝȚǋƆŽȚȶ�ȢȚǋűǈȚ�ȵƾƆůȚ�Ǡź�ǍƵŲǈȚ
� ȻȳǋŽ�ȡǍƫůȶ�ȆȯǞƸƉŽƾŮ�ǙŴȖȤ�ǘƪůȶ�ȆǚŴǾƉŽƾŮ�ǙƉƱſ�ǋƴƆů�ǁſȖȶ
�ǕŮƾƄů�ȴȖ�ǙƵƴŸȶ�ǀƵƸƵƄŽȚ�ȱȚǋƀȖ�ȸǌŽȚ�ǀžƾƵƯŽȚ�ƿŲƾǧ�ǝƲƯƴƁ�ǍƵƷƶƁ
�Ǔų�ǟƴŸ �ȟȶǍƈŽȚ   - �ȬǞƶƵž �ȲȚƻƉŽȚ �ȴȖ �ǙŽ �ȲƾŻ  .ǁƵƫŮ �ǀƴźƾƲŽȚ
�ȆȚǍžȕ�ȱƾƶƀ�ȴƺŮ�ȝǍƯŵ�ǙƶƳŽ –�ƾƷƶƸŲ�ȹ ȚǍƸưǧ�ǁƶż –�ȬǞƶƵž�ǀƴźƾƲŽȚ
�ȷǍů�ǛŽ .ǙƷűȶ�ȷǍů�ǛŽ�ȜȕǍƵŽȚ�Ǡź�ȝǍƮſȶ�ȝǍƃż�ǜƸŲȶ .ƾƭƴƉƄžȶ
 .ǀƵƴƮŽȚ�ǀƳŽƾŲ�ƿƁȢȚǍŴ�Ǡź�ǚųǋƄŽ�țȚȢǍŴ�ǜž�ȟǍƈů .ǝƸƄŽȚ�ȷǞŴ
�ǏƴƆů�ȴȃȚ .țȣƾƳŽȚȶ�ǝƸź�ǖŽƾƃƵŽȚ�ǚƁǞƯŽȚ�ǚƯƱŮ�ǘƶƄƈů�ǙſȖ�ȴȃȚ�ǍƯƪů
�ȆǙŲȶǍŻ�ȴƾƆƸƀȶ�ȆȳǾƮŽȚ�Țǌƀ�ȷǞŴ�ǙƯž�ǏƸŽȶ�ȴƾŶǍƉŽȚ�Ǖƃſ�ǟƴŸ
 .ǀƁȶƾƷŽȚ�ǟŽȘ�ǍƸƉƁȶ�ȆțƾƃƸŽȚ�ǟŽȘ�ǠƷƄƶƁ�ȔǠŵ�ǚż�ȶ�ȆǙƵƀȶ�ȢƾƁȢȥȚ�ȶ
�ǓƲƉůȶ �ȆȹƾŸǎƱž �ȹƾƃƸŮȢ �ȝƾƵƴƳƴŽ �ǍƸƫƁ �ȣȘ �ȆǀƸŴƾƲŽȚ �ǀƮƇƴŽȚ �ƾƷſȘ
�ȱǌųƺůȶ�ȆǐŲǞƵŽȚ�ǜƸƲƸŽȚ�ȱǍǧƾƇƁ�ȆȔȚǞƷŽȚ�ȲƾƃƇŮ�ǀƲƴƯƵŽȚ�ǀƃƪƈŽȚ
�ǍƆƪƄů  – �ǉƬƱŽȚ �ȠǞǤȶȶ �ȠȤƾƆŽȚ �ǁƵƫŽȚ �ǟŽȘ �ǛƅƯƴƄŮ �ȝƾƵƴƳŽȚ
�ǽ�ǠƄŽȚ�ǀƅŮƾƯŽȚ�ǙƄƴƂŴȖ�ƿſƾƆŮ�ȆǀƃŻƾƯƄƵŽȚ�ȱȤȚǞŶȖ�ȔȚȤȶ�ȹƾƅƀǽ�ǕƉƄůȶ
�ǛŽƾƯŽȚ�Țǌƀ .ȩǍƵŽȚȶ�ǋƯƃŽȚ�Ǡź�ǀƴŹǞž�ǀƶžȥǈ�ȬƾƶŻ�ȷǞŴ�ȆƾƷŽ�ǊƁȤƾů
�ǠƪƵů�ȆȝǞƵŽȚȶ�ȜƾƸƇŽȚ�ǜƸŮ�ƾž�ǘƴƇů�ȴȃȚ�ǙſȘ .ǗƯǤȶ�ǀŵƾƪƀ�ǍƃżȖ
�ǜƸŮ �ȆǀƵƴƮŽȚȶ �ȤǞƶŽȚ �ǜƸŮ �ǚǧƾƱŽȚ �ǍƵŲǈȚ �ǕƸźǍŽȚ �ǓƸƈŽȚ �ǙŽȣ �ǟƴŸ

.ȳǋƯŽȚȶ�ȢǞűǞŽȚ

))�ȹƾƄƸž�ǙſȶǋƁǍƁ�ǛƷſȘ (( »
�ǚż�Ǡźȶ�ȆȲƾƸƈŽȚȶ�ǕŻȚǞŽȚ�ǜƸŮ�ǉűȤƺƄůȶ�ȆǘƸŵȤ� ȻǚƳƪŮ�ȴȃȚ�ǘƴƇů�ǙſȘ
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�ǘƸƇƉŽȚ�ǘƵƯŽȚ�ǟŽȘ�ǘŽǎƶƁȶ�ȆȵȚǞŻ�ȤǞƈů�ƾž�Ǒƈŵ�ȆȜǍž�ǚż�Ǡźȶ�ȆȳǞƁ
�ƾƷƄƇůȶ �ȆȝƾƲƃŶ�ƾƷŻǞź�ǜž�ȳǋƭƫů�ǂƸŲ�ȆǀƁǍƪƃŽȚ �ǏƱƶŽȚ �ǚųȚȢ
�ȆǀƃƸƀȤ�ȷǍųȖ�ȜƾƸŲ�ƾƷǣȚȤȶ�ǠƄŽȚ�ƾƶůƾƸŲȶ�ƾƶżǞƴŴ�ǟƴŸ�ǗƲƄŽ�ȆȝƾƲƃŶ
�ȆǙůȚȣ �ǍƸžǋů �Ǡź �ǀƁǞŻ �ǀƃŹȤ �ǙƁǋŽ �ǋŽǞƄůȶ �ȆƾƷƴƵƇů �ǙſƾƳžƼŮ �ǏƸŽ
�ǙſȖ �ǟƴŸ �ǙŽǋƁ �ȱȤǞƯŵ  .ȢǞűǞŽȚ �ǂƃƯŮ �ǍƯƪů  .ǜƁǍųȃȚ �ǍƸžǋů �ȶ
�ǛƳƇƄů�ȆȱȢǞűǞŮ�ǛƳƇƄů�ǀƸŽƾƵŴȖȤ�ȆǀŻǾƵŸ�ȝƾżǍŵ�ǋƁ�Ǡź�ǀƸžȢ
 .ȹ ƾƵŽƻž �ǐƸƯŽȚ �ǍƸƫƁ  .ȱȢǞűȶ �ǀžȥƺŮ �ǓƃƈƄů �ȴȃȚ �ǙſȘ  .ǕŻȚǞŽȚ �Ǡź
 .ȟȤƾƈŽȚȶ �ȰȚǍƃŽȚ �ƾƶƶžȥ�ǎƸƵƁ�ƾž�Ǟƀ�ȆƿƇŽȚ �ȳȚǋƯſȚ �ȶ �ǀŽǎƯŽȚȶ �ǀƁȢǍƱŽȚ
�ƾƶſƺŮȶ �ƾƶƄƸſƾƉſƼŮ �ƾſǍƯƪƁ �ȸǌŽȚ �ȵǋŲȶ �ƿƇŽƾŮ �ǽȘ �ȴƾƉſȂŽ �ȨǾų�ǽ
�Ǡź�ǝƄźǍŹ�ǟŽȘ�ȹƾžƾƯŶ�Ǒƈŵ�ƿƴƭƁ�ƾƵż�ȆǀƸżǾƷƄŴȚ�ȹƾƯƴŴ�ƾƶƉŽ
�ǀŻǾŸ�Ǡƀ�ǚŮ �ȆǀƸſƾƉſȘ �ǀŻǾŸ�ȦƾƶŽȚ �ǜƸŮ �ȝƾŻǾƯŽȚ �ǋƯů �ǛŽ .Ȱǋƶź
�ȆȱǾƷƄŴǾŽ �ǀƯƴƉż�ǍųǡŽ �ǍƮƶƁ �ȴƾƉſȁȚ �ȴȖ �ǞŽ �ƾƵż�ȆǀƸżǾƷƄŴȚ
�ǍƯƪů�ǙƴƯƆƁ�Țǌƀ�ȆǋƁǍƁ�ȸǌŽȚ�ǙƁǍƪŽȚ�ȝƾƱǧȚǞž�Ǐƶű�ǚż�ȢǋƇƸź
�ȝǾƸƵƆŽȚ�ȔƾƉƶŽȚ�ǚżȶ�ȆǀƄƸž�ǙŲȶȤ�ǝƸź�ȴǞƳů�ȭȚǍź�ȆȸȢǞűǞŽȚ�ȭȚǍƱŽƾŮ
�ǍƯƪů�ȆǙůƾƸŲ�Ǖűȶ�ǏƵƴƄů�ǙſȘ .ȹ ƾŴƺƁȶ�ȆǀŽǎŸȶ�ȆȜǋŲȶ�ǋŵȖ�ǙƶżǍƄƁ
�ǜƸŮȶ�ǙƶƸŮ�ǋƁȚǎƄů�ȜǍƸƃż�ȜǞƆź�ȱƾƶƀ�ȴȖ�ȴȃȚ�ǍƯƪů�ǀƃƸƀȤ�ǙůƾƸŲ�ȴƺŮ
�ǎƆƯƁ�ǝƶƳŽ�ƾƷŸƾƃŵȘ�Ǡź�ǜƶƱƄƁ�ǚŮ�ȝȚǞƷƪŽȚ�ǕƃƪƁ�ƾƶƶžǎź�ǜžǎŽȚ

.ƿƇŽȚ�ǛƁǋƲů�ǜŸ

ƿƇŽȚ�ǜž�ǘƸǤȖ�ȢǾŮ�ƾƷſȘ »
�ȶ �ȆȜȔƾƱƳŽȚ �ǀƸŽƾŸ �ǀƫƫƈƄž�ǀƳƃŵ�ǍƃŸ �ȶ �ȆǛŽƾƯŽȚ �ȔƾƇſȖ �ǚż�Ǡź
�ƾƵż�ǙŽ�ƾƷƴŴǍůȶ�ȆǙůƾƱǧȚǞƵŮ�ȜƾƄź�ǙŽ�ǜžƻů�ǕƸƭƄƉů�ǁƶż�ƾƵƶƁȖ

 .ȹ ȚȢǍŶ�ƾƷſȖ�ǞŽ
�ƾƶůƾƵƴż�ȔȚȤȶȶ�ȆǀƸżǾƷƄŴȚ�ǀƯƴŴ�ȸƺż�ȳǋƲƁ�ƾƶƶžȥ�Ǡź�ǏƶƆŽȚ�Ȥƾǧ
�ǚż�Ǡź�ǜƸƇűȤƺƄž�ȜƾƸƇŽȚ�ȵǌƀ�Ǡź�ǐƸƯſ�ƾƶſȖ�ȷǍųȖ�ǀƲƸƲŲ�ƾƶůƾźǍƫůȶ
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�ȆǠƱƄƈſ�ǟƄŲ�ǟƭƈŽȚ�ǚǧȚǞſ�ȴȖ�ƾƶƸƴŸȶ�ȆȜƾƸƇŽȚȶ�ȝǞƵŽȚ�ǜƸŮ�ǀƮƇŽ
�ȆȜȥƾƄƵƵŽȚ �ȝƾžǋƈŽȚȶ �ȆǀƯƁǍƉŽȚ �ȝƾƃűǞŽȚ �ǜžȥ �ȆȬȤƾƫƄƵŽȚ �ƾƶƶžȥ �Ǡź
�ǀƸƴƳŽȚ�ǀƃŻȚǍƵŽȚ�ǕƵƄƆž�ǜžȥ�ȆǀƸźƾƱƪŽȚ�ǜžȥ�ȆȱǾƷƄŴȁȚȶ�ȲƾƵŽȚȶ
�ȜƾƸŲ �ǐƸƯů �ȆǀǤǞƵƇƴŽ �ȜȢƾƬž �ǀƁȶȢȖ �ǙƃƸű �ȰȤƾƱů �ǽ  .ǀƵǣȚǋŽȚȶ
�Ǎžǋž �ȴƾƉſȘ �ǙƶƳŽ �ȆȜǍƷƪŽȚ �ǙƲŲǾůȶ �ȆȔȚǞǤǈȚ �ǙŮ �ǓƸƇů �ǀŮȚǌű
�ȆǙůƾƸŲ �țǞƴŴȖ �ǙƸƴŸ �ǠƴƵů �ǀƸŽƾƵŴȖǍŽȚ �ȝƾżǍƪŽȚȶ �ȆǚųȚǋŽȚ �ǜž
�ǋƲƄƱů �ǙƶƳŽ�ȆȝǾƸƵƆŽȚ �ȔƾƉƶŽȚ �ƾƷƸź �ƾƵŮ �ȔǠŵ�ǚż�ǟƴŸ�ǚƫƇů
�ȳƾƯƭŽȚȶ�ǏƶƆŽȚ�ȶǋƃƁ .ȴƾžǎŽȚ�Țǌƀ�Ǿź�ȜǎƆƯƵŮ�ǝƃŵȖ�ƿƇŽƾź�ȆƿƇŽȚ
�ȆǚǣƾŴǞż�ǀƸŲȶǍŽȚ�ȝƾŮȶǍƪƵŽȚȶ�ȳƾƯƭŽȚȶ�ȆȯǍƄŽȚ�ȬȚǞſȖ�ǚżȶ�ȆǍƱƉŽȚȶ
�ǓŴȶ�ȆǠƴųȚǋŽȚ�ǝŻǎƵůȶ�ǝůǋŲȶȶ�ȆǝƄŽǎŸ�ǜž�ȴƾƉſȁȚ�țǍƷƸŽ�ǓǣƾŴȶ�ȶȖ
�ƿƇŽȚ�țƾƸŹȶ�ƾƶƶžȥ�ǎƸƵƁ�ƾƵſƺżȶ�ȆǍƪƃŽȚ�ǜƸŮ�ǠƲƸƲƇŽȚ�ƿƇŽȚ�țƾƸŹ

.ǝůǞž�Ǟƀ
�ȹƾŲƾƃǧ�ǀƅŽƾƅŽȚ�ǀŸƾƉŽȚ�ǁſƾżȶ�ǏƱƶƄŽȚ�ǀŽȕ�ǟƴŸ�ǚƲƶƄů�ȸƾƶƸŸ�ǁſƾż
�ǠƃƸƃŲ�ǀƵƴż�ȹ ȚǋŮȖ�ǕƵŴȖ�ǜŽ�ȯǞŴ�ǠƶſȖ�ȴȃȚ�ǁźǍŸ�ǀŽȃȚ�ǁƱŻǞů�ǜƸŲ
 »ȶǋƸƳſȖ«  .ȩȤǈȚ �ǜƸŶ �ǟŽȘ �ȹƾŮǌƆƶž �ǁƴƴŷȶ �ǘƴŲȶ �ǠſȤȢƾŹ �ȚǌƳƀ
 .ȝǞƵŽȚ �ǞƇſ �ǛƷƲƁǍŶ �ǍƪƃƴŽ �ǁƉƸŽ �ȜƾƸƇŽȚ �ȆȔƾƵƉŽȚ �ȤǞŰ �ǚůƾŻ �ƾƁ

.ȳǞƶŽȚ�Ǡź�ǓŹȖ�ƾſȖȶ�ȢǞƴƈŽȚ�ȜǍƀȥ�ǁƯƴƄŮȚ�ǟƯźǈƾź

�ȠǍƉƵŽȚ �țƾƄƳŮ  »ǠƃƁǍƯŽȚ �ǜƸƉŲ« �ǠſȔƾű  ȉȇȇȉ  /  Ȋ  /  ȈȌ  »
�Ȕƾƶƀ« �ȤǞƄżȢ �ǀƵűǍů  »ȱƾƃſǞŵǞŮ �ƾƳůǞŴǽ �ȚǍŮȤƾŮ».Ȣ �ƿƁǍƆƄŽȚȶ
�ȶȚ �ǀǤǞž �ȢǍƆž �ǏƸŽ �ƿƁǍƆƄŽȚ �ȴȚ  -  : �ȲǞƲƁ �ȸǌŽȚ  »ȠƾƄƱŽȚ �ǋƃŸ
�ǋƲƶŮ�ǠŸǞŽȚ�ǜž�ƾƲƴƭƶž�ȭƾƫƁ�ƾƵſȘ�ȆǍƸƸưƄŽȚ�ȢǍƆƵŽ�ǍƸưƄů�ǝƯƸƴƲů
�ǛƷž �țƾƄƳŽȚȶ  .ȝƾƲƴƭƵŽȚ �ȶ �ǁŮȚǞƅŽƾŮ �ȯǍƄƯž �ǍƸŹ �ȆȝƾƵƴƉƵŽȚ
�ǜž�țǍƄƲƁ�ǜƱŽȚ�Ǡź�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�țǞƴŴǈȚ�ȴȖ »ǽȶȥ�ǚƸžȘ«�ǋżȖ .ǀƁƾưƴŽ
�ȶ  .ǀƸŸǞǤǞž �ȝƾƵƸƸƲů �ȶ �ȳƾƳŲȖ �ǛƁǋƲƄŮ �ǉƵƉƁȶ �ȆǠƵƴƯŽȚ �ȬȚǋŮȁȚ
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�ȳǋƈƄŴȚ�ǌƶž�ǁƯƭƲſȚ�ǠƄŽȚ�ǀƭŮȚǍŽȚ�ǂƯŮ�Ǡź�ƿƃƉƄƁ�Ǡŵ�ǚż�ǚƃŻ
�ȳȈȏȐȋ�ȳƾŸ�ǟŽȶǈȚ�ȜǍƵƴŽ�ȠǍƉƵŽȚ�ǑƈƁ�ƾž�Ǡź�ȆƿƁǍƆƄŽȚ�ǉƴƭƫž

 )�ȴȚǞƭſǽȚ��ǝƁȤǋſȚ(�ǍƇŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǝƉƱſ�ǍƷƪŽȚ�ǜž�ǏžƾƈŽȚ�Ǡź

�ȜǍƀƾŷ �ȶ �ǀƯŻƾź �ǁƇƃǧȖ �ǀƸŴƾƸƉŽȚ �ƾƁƾƬŻ:ǠŸƾźǍŽȚ �ǜƸƉŲ  »
�Ȓ�ȜǍƸųǈȚ�ǙŽƾƵŸȖ�Ǡź�ȜǋƪŮ

�ǀŴƾƸƉŽȚ�ǜž�ǀƸŽƾų�ǁſƾż�ǀƵƁǋƲŽȚ�ǠŽƾƵŸȖ�ȴȖ�ǋƲƄƯů�ǚƀ :ȸȶȚǋƯƉŽȚ
ȒǀƸſƾƉſȁȚ�ǀŽƾƇŽȚ�ȶ

�ƾƁƾƬƲŽȚ�ǟƴŸ�ǚƵƯů�ǁƶż�ȆǛƁǋƲŽȚ�Ǡź�ǙſȖ�Ǟƀ�ȵǋƫŻȖ�ȸǌŽȚ�ǽ :ǠŸƾźǍŽȚ
�ǙŽƾƵŸȖ �Ǡź�ǀƭƴƉŽȚ �ǍƸŰƺů �ǍƷƮƁ�ȜǍƸųǈȚ �ǀſȶȃȚ �Ǡź�ƾžȖ �ȆǀƸſƾƉſȁȚ
�Ǟƀ �ǀƭƴƉŽƾŮ �ȢǞƫƲƵŽȚȶ �ȴƾƉſȁȚ �ǟƴŸ �ƾƷůǽǞƯƱžȶ �ƾƀǍŰȖȶ �ȜǍƸųǈȚ

.ǞżǞź�ǝŲǍŶ�ƾƵż�ǀƁǞƸƇŽȚ�ǀƭƴƉŽȚ�ȶȖ�ǀƭƴŴ�ǚż
�ȯǍƇƁ�ǠſȃȚ �ȴȖ �ǋƲƄƯů�ǙſȖ �ȴȃȚ �ǙƅƁǋŲ�ǜž�ȯǍŸȖ �ǚƀ : �ȸȶȚǋƯƉŽȚ
�ǠſȃȚ�ȴȖ�ȤƾƃƄŸȚ�ǟƴŸ�ȆȲƾƯƱſȚȶ�ǉƭƉů�ǀŽƾŲ�Ǡź�ƾƷƴƯƆƁ�ȶ�ǀŮǍƆƄŽȚ

�Ȓ�ǠŵǾƄŽȚ�ǕƁǍŴ�ȶ�ȲǋƃƄŽȚ�ǕƁǍŴȶ�ȱǍƇƄž
�ǙƃƄƪů�ǙſȖ�ǋƫŻȖ�ȆțƾƸưŽȚ�ǟŽȚ�ƿƀȚǌŽȚ�ȆǠſȃƾŮ�ǋƫŻȖ�ǽ : �ǠŸƾźǍŽȚ
�Ǖž�ǝŮƾƆƄů�ǁſȖ .ǀƷŮƾƆƵŽȚ�ǉƴƭƫž�ǁƴŻ�ȚǌƷŽ�ȶ�ȆǍǧƾƯž�Ǟƀ�ƾž�Ǖž
�ȆȪǞƸų�ȴȶǋŮ�ƾƶƶƳŽ�ȆǟžǋŽȚ�ǚƅž�ǍǤƾƇŽȚ�ǁŻǞŽȚ�Ǡź�ǐƸƯſ�ƾƶſǈ�ǠſȃȚ
�ǟƴŸ�ƻƬŽȚ�ǓƸƴƉů�ȲȶƾƇů�ǁſȖȶ�ȆȪǞƸƈŽȚ�ȱǍƇž�ǀƁȗȤ�ƾƶſƾƳžƼŮ�ǏƸƴź
�Ǡź�ǘƴƭƶů�ǁſȖ .�ǉǤȚȶ�ǚƳƪŮ�ȱǍƇƵŽȚ�ȷǍů�Ǚſǽ�ȆȪǞƸƈŽȚ�ȱǍƇž
�ȴƾƳƵŽȚ�Ǡź�Ȝǋƀƾƪž�ǀŮǍƆů�ȱƾƶƀ�ǏƸŽ�ǝſȖ�ǀƸŽƾƳŵȁȚ�ǜƳŽ�ǙƄŮǍƆů

 .�ǜƁǍųȃȚ�ȷǋŽ�ȶ�ǙƁǋŽ�ǀƸŽƾƳŵȘ�ƿƃƉƁ�Țǌƀȶ�ȆǍǤƾƇŽȚ�ǁŻǞŽȚ�Ǡź
 .ǜƁǍųȃȚ�ǟŽȚ�ǚƫů�ǁſƾż�ǋƲƄŸȖ�ȜǍųƺƄƵŽȚ�ȩȶǍƯŽȚ :�ȸȶȚǋƯƉŽȚ

�ȠǍƉž�Ǡź �ȤȶƾƇƄſ �ǏƴƆſ �ȢȚǞŸ �ǋƵƇž�ȣƾƄŴǽƾŮ �ǟƲƄŽȚ �ƾž �ǜƸŲ »
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�ȳȉȇȇȌ / Ȉȉ / Ȏ�ȳǞƁ�ǠƱź�ȠǍƉƵƴŽ�ȹƾƉƵƇƄž�ȴǞƳƁ�ƾž�ƾƵǣȚȢ�ȲȚȶȚ
�ȲȚƻƉŮ �ǝůȤȢƾŮ �ȲȚȶȚ �ȠǍƉž �Ǡź �ƾƶƉƴű �ȔƾƉž �ǀŴȢƾƉŽȚ �ǝŸƾƉŽȚ
�ǙƁǋŽ�ǏƸŽ�ȴǽȚ�ȶ�ȠǍƉž�ǀŽƾǧ�ȔƾƶƃŮ�ǁžƾŻ�ǋŻ�ȜȤȚȥǞŽȚ �Ǡƀƾƀ :ȹ ǾǣƾŻ
�ȳǋŸ�ȴƾż�ȱȤǌŸ�ȴȚ�ƾǧǞƫų (��ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǽȚ�ǜŸ�ȯȚǍƫſǽȚ�ȤǌŸ
�ǋƁǍſ�ǜƇſ�ȠǍƉž�Țǌƀ :�ȲƾŻ�ȶ�ǠŽȚ�ǁƱƄŽȚ )�ǠŲǍƉž�ȩǍŸ�ǀŽƾǧ�ȢǞűȶ
�ȝƾƃŴƾƶƵƴŽ�ȜȤȚȥǞƴŽ�ƾŲǍƉž�ǏƸŽ�ȶ�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ǍƪƯž�ƾƶŽ�ȹƾŲǍƉž
�ǍƸųǽȚ�ǗƫŽȚ�Ǡź�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ�ǜƇſ�Ǡůƺſ �ȶ �ȝǽƾƱƄŲǽȚ�ȶ �ǀƸƵŴǍŽȚ
�ȶ �ǚƵƯſ �ȱƾƶƀ �ȠǍƉƵŽȚ �ǚųȚȢ �ǁſȚȶ �ƾſȚ �ȴǞƳſ �ȴȚ �ȷǋűǈȚ �ǜž �ǏƸŽȖ
�ȳǞƶƴŽ�ǟƄŲ�ȴƾƳž�ȶ�ƾƁǍƸƄƱż�ǝƸź�ǜƸƸŲǍƉƵƴŽ�ȹƾſƾƳž�ȴǞƳƁ�ȶ�ȤȶƾƇƄſ
�ǏƸŽȚ  . �ȜǍƆŲ �Ǡź �ǋűȚǞƄƁ �ǉƁǍƄƉƁ �ȴȚ �ȢȚȤȚȶ �ȟǍƈž �ƿƯů �ƾž �ȚȣȚ
�ȶ�ȨƾƱŻȚ�ǜŸ�ȜȤƾƃŸ�Ǡƀ�ǠƄŽȚ�ȤƾƲƵŽȚ�ȵǌƀ�ǏƸŽ�ȶ�ȴƾƳž�Ǟƀ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǚƳŽȚ�ȶ�ȰȤǞŽȚ�ȴǞƃƯƴƁ�ǛƁǋŻ�ȸȢƾſ�Ǡź�ǛƷſƺż�ȶ�ȴǞƉƴƆƁ�ǜƸƸŲǍƉƵŽȚ
�ƾƁƾƬŻ �ǟŽȚ �ǛƀǍűǍűȚ �ȴȚ �ǁŽȶƾŲ �ƾž �ǚż �ȶ �Ȇ �ȠǍƉƵŽȚ �ǜŸ �ȲǞưƪž
�ǙƯž�ȸǋűȚǞƄŮ �ǽȚ �ǀƸŲǍƉž�ǀŽƾŲ �ǠŽ �ȞǋƇů �ǽ �ȴǞŽƾƃƁ �ǽ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȴȶȤȶƾƇƄƁ �ǜƸƸƲƲŲ�ǜƸƸŲǍƉž�ǟŽȚ �ȴǞűƾƄƇž�ƾƶſȚ �Ȇ �ǍƳƱſ �ȶ �ȤȶƾƇƄſ
�ȞǋƇƄƸŽ�ƾƸſƾƭƁǍŮ�Ǡź�ǀŮǍƆů�ǟƴŸ�ȟǍƯƁ�ǛŰ .ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȴǞƴƵƯƁ�ȶ

 .�ǕƵƄŴȚ�ƾſȚ�ȶ�ȵǍƉŲȶ�ƿŲ�ȶ�ǗưƪŮ�ƾƷƶŸ
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ǐžȚǞƷŽȚ�ȶ�ǕűȚǍƵŽȚ

ȜƾƸƇŽȚ�ȜǋƁǍű�Ǡź�ȔƾƲŽ�ȆȸǋŴǈȚ�ȢȚǞű
 )ȎȎ�Ȯǧ�ȹƾƸŸȚǋŮȚ – �ȠǍƉƵŽȚ( �ǠƇƁ�ʇȚ�ƿƸƉŲ
�ȤȚȢ��ȳǾŸǽȚ�ȶ�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ�ȤȚǋǧȚ -�ȳǾŻǽȚ�ǀƴƆž

�ȢȚǋưŮ ȈȐȏȊ�ǔŲƾƆŽȚ

�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�Ǡź�ȟǍƈƵŽȚ
ȧȢȤȖ�ǋƯŴ

�ǀƸŲǍƉž �ƿƄż �ǀƴƉƴŴ �ǀźǍƯƵŽȚ �ǛŽƾŸ  
�ȴǞƶƱŽȚ �ȶ �ǀźƾƲƅƴŽ �ǠƶŶǞŽȚ �ǏƴƆƵŽȚ �ƾƀȤǋƫů
�ȮƀȈȊȐȐ�ȴƾƃƯŵ /�ƿűȤ – ȈȐ -��ǁƁǞƳŽȚ�țȚȢǽȚȶ

�ȳȈȐȎȐ )�ȥǞƵů (�ǞƸŽǞƁ -

NO SECRETS�ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ
�ǏƸŽ « ) Ȉ (�ȸȤȚǞƫŽȚ�țƾƄż -ȩǞŸ�ƿƁǍŹ�ǀƵűǍů

 «�ȤȚǍŴȖ�ȱƾƶƀ

�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ȰǍŶ�ȰǍƄƱž�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ
�ǋƸƉŽȚ�ǠŸƾƃŴ�ǛƁǋƲůȶ�ǀƵűǍů�ǏƸźƾŮ�ǏƁǍůƾŮ

�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ
�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž

�ǑƶŽȚ �ȝƾŻǾŸ  / �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ȜǋƁǋű �ȝƾƀƾƆůȚ
�ǠžȚȤǋŽȚ

��ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ
�ȸȥƾƆŲ�ȴƾƵƁȚ :�ȝ�ȥȶǍƴž�ȴȚȥǞŴ�ǗƸŽƺů

�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž

�ǜƸžȖ�ȲȢƾŸ�Ȣ
�ȶ �ǀŽƾǧǽȚ �ǜƸŮ �ǠſƾŮƾƸŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ �Ǡź �ƿƁǍƆƄŽȚ

�ȜǍǧƾƯƵŽȚ
�ǀŴȶǍƇƵŽȚ�Ǎƫž�ȤȚȢ

�ǋƁǋƆŽȚ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź�Ǡź�ȝǾžƺů
)�ǜƸƉƶſȤȚ (�ȯȶȖ�ȝǞƶż�ǗƸŽƺů

�ȠƾƄƱŽȚ�ǋƃŸ�ǋƵŲȖ :�ǀƵűǍů
�ȳȉȇȈȉ/ȉ /ȉȎ�ǜƸƶŰǽȚ�ƾƶŲǍƉž

�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȔƾƬƱŽȚ�Ǡź�ȞƾƇŮȚ
�ȠǍƉƵƴŽ�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž –�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ

�ǠƃƁǍƆƄŽȚ
ǜƸžȖ�ȚȤǞſ :�ǀƵűǍů

�ȟǍƱƄƵŽȚȶ�ȜǞƉƲŽȚ�ȠǍƉž
ǎƄƷž�ǋƉűȶ�ǋƁǋű�ȔƾƬź

ȴƾŴȶǍŸ�ǜƸƴƸƱƁȚ
�ǠƯƸƶƵŽȚ�ǜƉŲ :Ȣ�ǀƵűǍů

 THE ATRE OF DECONSTRU
 CTLON

 KALTALSHA
) ȉȇȇȈ-ȈȐȐȈ (

�ǜƸžȖ�ǋŽƾų
�ǁƵƫŽȚ�ȝƾŲƾƉž

�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƸƈƄƵŽȚ�Ǡź�ǀƸƶƸŮƾƵŽȚ�ǀƁȚǞŹ
�țǍưƵŽȚ�țƾƄż�ȢƾƇůȚ :�ȝȚȤǞƪƶž

�Ȳȶȗƾŵ�ȲǞŮ
�ȴƾűǍƷƵŽ �ȜǍƪŸ �ǀƯŮƾƉŽȚ �ȜȤȶǋŽȚ �ȰȚȤȶȚ �ǜž

�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ
�ȳȉȇȇȏ�ǍƃƵźǞſ Ȋ / ȍȐ�ȢǋƯŽȚ

�ǀƸűȚǍųǽȚ�ǍƀȚǞƮŽȚ�ȶ�ȟǍƈƵŽȚ
�ȮƀȈȋȈȇ�ȲȶǽȚ�ǕƸŮȤ ȉȍ�ȔƾƯŮȤǽȚ��ȳƾƁǽȚ�ȜǋƁǍű

�ȳȈȐȏȐ�ǍŮǞƄżȚ ȉȌ�ǘźȚǞƵŽȚ
�ȜǋƁǍƆŽȚ�Ǡź�ȝƾƲƴŲ�ȜǋŸ�ǟƴŸ�ǍƪƶŽȚ�Ǜůȶ

��ȸƾż�Ǚſ
�ǀƸǣȚȢǽȚ�ȴǞƶƱŽȚ�ȶ�ǀŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ�ƾž

�ǝƇƸƴǧ�ȢƾƷſ�ǀƵűǍů -��ǀƸſƾƅŽȚ�ǀƯƃƭŽȚ
ȳȈȐȐȐ�țƾƄƳƴŽ�ǀžƾƯŽȚ�ǀƁǍƫƵŽȚ�ǀƂƸƷŽȚ

�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ
�țƾƄƳƴŽ�ǀƁȤǞƉŽȚ�ǀžƾƯŽȚ�ǀƂƸƷŽȚ

�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȩǍƯŽȚ�ȝȚȢǍƱž
�ǞƉŲ�ǍǧƾƶŽȚ�ǋƃŸ

�ǀƶƁǋƵŽȚ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȸǋƸŽǞŽ�ǏſǞƁ .Ȣ

ȉȇȇȍ�ǞƸŽǞƁ
 ) ȉ (�ǀƸźƾƲŰ�ȝƾŴȚȤȢ

�ǠƶŶǞŽȚ �ǏƴƆƵŽȚ �ƾƀȤǋƫƁ �ǀƸƴƫź �ǀƴƉƴŴ
�ȞȚǍƄŽȚ�ȶ�ǀźƾƲƅƴŽ

�ǍƭŻ�Ǡź
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�ǀžǾŴ�ǜƸžȖ :�ǀƵűǍů
�ǀƁǍƫƵŽȚ�ǞƴƆſǽȚ�ǀƃƄƳž

�ǍǧƾƯƵŽȚ�ǠƉſǍƱŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
�ȳƾź�ǟƱƭŽ /Ȣ

�Ǎƫž –�ǍƪƶŽȚ�ȶ�ǀŸƾƃƭƴŽ�ǀƸžǞƲŽȚ�ȤȚǋŽȚ
�ȰǍƭŽȚ�ȰǍƄƱž�Ǡź�ȠǍƉƵŽȚ

�ǍƄƉſƾű�ȴǞű
�Ǎƫž –�ǀƃƪų�ǠƶƁȤȢ�ǠžƾŴ :�ǀƵűǍů

�ǋŽǞƀǍƁƾž�ǋŽǞŻ�ǎƸź
�ȟȚǍųǽȚ�Ǡź�ǋŽǞƀǍƁƾž��ȝȚǍǤƾƇž

ȈȐȈȏ-ȈȐȈȐ
�ǀƸŴȶǍŽȚ�ǀưƴŽȚ�ǜŸ�ȜǎƵŲ�ǋƁƻž .Ȣ :�ǀƵűǍů

�ȠǍƉƵƴŽ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀƂƸƷŽȚ

�ǟŽȚ �ǠƳƉźǾƉſǾƄŴ �ǜž �ǠƃƁǍƆƄŽȚ �ȠǍƉƵŽȚ
�ȱȶǍŮ�ǍƄƸŮ

�ǎſƾƱƁȚ –�ȦȶȤ�ǏƵƸű :�ǗƸŽƺů
�ȤȢƾƲŽȚ�ǋƃŸ�ȰȶȤƾź :�ǛƁǋƲůȶ�ǀƵűǍů

�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƃƄƳž
�ȸǍƳƱŽȚ�ȬȚǋŮǾŽ�ǀŻȤƾƪŽȚ�ǎżǍž

�ƾžȚȤǋŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ȠǍƉž�țƾƄż
�ǀűǍƱŽȚ�ǀŴȚȤǋŽ�ȲȶǋŽȚ�ǎżǍƵŽȚ�ǍŵƾƶŽȚ

ȳȉȇȈȉ�ǀƆƶŶ�țǍưƵŽȚ
�ǜƸƅŲƾƃŽȚ�ǜž�ǀŸǞƵƆž�ǗƸŽƺů

�ǍƴƸź�ǚƄƉƁǍż :�ǀƸſƾƵŽǽȚ�ǀƅŲƾƃŽȚ
�ǗƸŴ�ǋƵƇž :�ȰȚǍƯŽȚ

�ǜƸžȖ�ǋŽƾųȶ�Ȇ�ǠƯƸƶƵŽȚ�ǜƉŲ :�ȴƾƸŮǍưƵŽȚ 

�ǚƸƅƵƄŽȚ�ȶ�ǜƱŽȚ
�ǍƃżǽȚ�ȴǾżǞż

�Ǎżƾŵ�ǗƁǍŵ .Ȣ :�ǀƵűǍů
�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȴǞƶƱƴŽ�ǠŽƾƯŽȚ�ǋƷƯƵŽȚ�ȝȚȤǞƪƶž

�ȴǾżǞż�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź�Ǡź�ǝůƾŮƾƄż�ǍƃƄƯů�ȴƾƄƉſǞż
�ƾƷƸƴŸ �ǋƵƄŸȚ �ǠƄŽȚ �ȤȢƾƫƵŽȚ �ǛƀȖ �ǋŲȖ �ǍƃżǽȚ

�ǚƅƵƵƴŽ�ǝƆƷƶž�ǕǤȶ�Ǡź�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ

�ǋƉƆŽȚ�ȔƾƁǎƸź
�ȬƾƲƁǽȚȶ�ǀżǍƇŽȚ�ȠǍƉž –�ǋŽǞƀ�ǍƸƸž

�ǀŻȤƾƪŽȚ –�ȳǾŸǽȚ�ȶ�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜǍǣȚȢ�ȝȚȤȚǋǧȚ

�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ
ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ

ȠǾǧ�ǠžƾŴ .Ȣ :�ǀƵűǍů

�ǍǧƾƯƵŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ȜȔȚǍŻ
�ǍƸƆƶƁȤ�ǍƸƸŮ�ȴƾű :�ǗƸŽƺů

�ǛƸƀȚǍŮȘ�ȜȢƾƵŲ�Ȣ.Ȗ :�ǀƵűǍů
�ȴƾƃƫŽȚ�ǘƸźȤ :�ǀƯűȚǍž

�ȠǍƉƵƴŽ�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ
�ǠŽȶǋŽȚ

�ȝƾžǾƯŽȚ�ȶ�ȠǍƉƵŽȚ
�ƾůǞſ�ȟȤǞűȶ�ȴǞƄŴȚ�ǜƸŽȘ :�ǗƸŽƺů

�ǋƸƉŽȚ�ǠŸƾŴ�ǀƵűǍů
 ȈȊ�ȠǍƉž�ȝȚȤȚǋǧǽȚ�ȜǋŲȶ�ȴǞƶƱŽȚ�ǀƸƵƁȢƾżȚ

�ȜȤǞƫŽȚ�ȠǍƉž
�ƿƫƲŽȚ�ȠǾǧ�ǍƁǋƲŽȚ�ȴƾƶƱŽȚ
�țƾƄż�Ǡź�ȬǞƃƭž�ǍƸŹ�Ǘƴž

�ȴǞƴƅƵƵŽȚ�ƾƸƇƁ –�ǚƅƵƵŽȚ�ȝƾž –�ƾƶŲǍƉž
�ǀŴȢƾƉŽȚ�ǝƶƉŽȚ ȉȏȎ�ȢǋƯŽȚ

�ǀźƾƲƅŽȚ�ȤǞƫƲŽ�ǀžƾƯŽȚ�ǀƂƸƷŽȚ
�ȠƾƄƱŽȚ�ǋƃŸ�ǋƵŲȖ .Ȣ

�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǽȚ�șȢƾƃž
�ǋƸƵƇŽȚ�ǋƃŸ�ǠžƾŴ�Ȇ�ǋƁǍź�ȴǞƉŲ�ȸȤǋŮ :�ǗƸŽƺů
�ȶ �ǠŽƾƯŽȚ �ǛƸƴƯƄŽȚ �ȜȤȚȥȶ  / �ǀƸŻȚǍƯŽȚ �ǀƁȤǞƷƵƆŽȚ

�ǠƵƴƯŽȚ�ǂƇƃŽȚ
�ȢȚǋưŮ�ǀƯžƾű�ȳȈȐȏȇ

�ǠƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ –�Ȩƾų�ȢǋŸ –�ȳǾŻǽȚ
�ȳȈȐȎȐ -Ȉ

�ȸǍǣȚǎƆŽȚ�ǛƸƴŴ /Ȣ

�ȠǍƉƵŽȚ�ȤǞƷƵű
�ǜƸŲǍƉƵŽȚ�ǠƲƴƄŽȚ�ȶ�ȟƾƄſǽȚ�Ǡź�ǀƁǍƮſ�ǞƇſ

�ǁƸƶƸŮ�ȴȚȥǞŴ :�ǗƸŽƺů
�ȸǍƳź�ǉžƾŴ :�ǀƵűǍů

�ȝȚȤȚǋǧǽȚ�ȵǋŲȶ�ȴǞƶƱŽȚ�ǀƸƵƁȢƾżȚ�ȤȚǋǧȚ

ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǽȚ
�ȞǍƁȶǎƶŽȚ�ȲȤƾż :�ǗƸŽƺů
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�ȴǞƶƱŽȚ�ǀƸƵƁȢƾżȚ –�ǀƵűǍƄŽȚ�ȶ�ȝƾưƴŽȚ�ǎżǍž

�ȴǞƶƱŽȚ�Ǡź�ȬƾƲƁǽȚ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǽȚ�ȶ�ǚƸƅƵƄŽȚ
�ǋƸƵƇŽȚ�ǋƃŸ�ǜƉƇŽȚ�ǞŮȚ -Ȣ

�ǍƪƶŽȚ�ȶ�ǀŸƾƃƭŽȚ�ƾƸſǋŽ�ȔƾźǞŽȚ�ȤȚȢ�ǍŵƾƶŽȚ
�ǀƁȤǋƶƳŴǽȚ

ǚƅƵƵŽȚ�ǜź
�ȯǞƈƸƪů�ǚƸǣƾƈƸž
�ǛŴƾŻ�ȤȢƾſ :�ǀƵűǍů

�ǀŻȤƾƪŽȚ�ȠȤƾƉž�ǀŸǞƵƆž�ȝȚȤȚǋǧȚ

�ǠƶƱŽȚ�ǁƪƁǍŮ�ǃƷƶž�Ǡź�ǍƸƸưƄŽȚ�ȠǍƉž
�ȸǋƸŮǎŽ�ǏƸŻ

�ȤǞž�ƾƸſǞŴ
�ǚƅƵƵŽȚ�ƿƁȤǋů

�ǛƸƳƇŽȚ�ȢƾƁȥ.�Ȣ /ȝ
 -�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȴǞƶƱƴŽ�ǠŽƾƯŽȚ�ǋƷƯƵŽȚ�ȝȚȤǞƪƶž

�ƾƁȤǞŴ

�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜź
��ƿƸƭƈŽȚ�ǛƸƀȚǍŮȚ .Ȣ:�ǗƸŽƺů

�ȸǋƯƉŽȚ�ǍƱƯű .Ȣ
�ǠžȶǍż�ǠſǞŸ .Ȣ

�ǀƸŻȚǍƯŽȚ�ǀƁȤǞƷƵƆŽȚ
�ǠƵƴƯŽȚ�ǂƇƃŽȚ�ȶ�ǠŽƾƯŽȚ�ǛƸƴƯƄŽȚ�ȜȤȚȥȶ

ȈȐȏȈ

�ǠƳƉźǞƶųƾŴ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǽȚ�ǊƁȤƾů

�ǠƳƉźǞƶųƾŴ
�ȜȢǞű�ȴƾſǋŸ /ȝ

�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ�ǀƴƆž
ȈȐȎȐ /Ȉȇ�ȢǋƯŽȚ

�ȢƾŵȤǽȚȶ �ǀźƾƲƅŽȚ �ȜȤȚȥȶ �ǜŸ �ǀƸƴƫƱž �ǀƴƆž
�ȸȤǞƉŽȚ�ǠžǞƲŽȚ

�ǠžȶǍż�ǠſǞŸ /Ȣ
�ǠŲǍƉƵŽȚ�ǚƅƵƵŽȚ�ǜƁǞƳů�ȝƾƸƶƲů

�ǀƸƴƀǽȚ�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȰǍƱƴŽ�ǀƵǣȚǋŽȚ�ǀƶƆƴŽȚ�ȤȚǋǧȚ
�ȴȶƾƯƄŽȚ�ǏƴƆž�ȲȶȢ�Ǡź

ȳȉȇȇȍ�ȯƾƆŽȚ�ǚǤƾź

�Ǡź �ǠŲǍƉƵŽȚ �ȔȚȢǽȚ �Ǡź �ǀƅƁǋŲ �ȝƾƁǍƮſ
�ǟŽȘ�ǠƳƉźǾƉſƾƄŴ

�ȲȚǞŮ
�ǟŽ�ȳƾƀǍű�Ȇ�ǃƶƴƸž�ȴƾű :�ǗƸŽƺů

�ȸȥƾƆŲ�ȴƾƵƁȚ .Ȣ /ȝ
�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ

.�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ

�ǟƃŲ�ǀźȶǍƃŽȚ
�ȦȶǍƱƁȚ�ǠŽǞůƾſȚ :�ǗƸŽƺů

�ȢȚǍž�ʇȚ�ǗƸǤ /ȝ
�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ�ȝȚȤǞƪƶž

�ƾƁȤǞŴ -�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȴǞƶƱƴŽ�ǠŽƾƯŽȚ�ǋƷƯƵŽȚ

�ȤȚǞƇŽȚ�ǟŽȚ�ȬǞƆŽȚ
�ǀƸƵŽƾƯŽȚ�ǚǣƾŴǍŽȚ

�ȯǌŲȶ�ǀźƾǤȚ�ȯǍƫƄŮ
�ǀŻȤƾƪŽȚ�ǀžǞƳŲ�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜǍǣȚȢ
�ȜǋƇƄƵŽȚ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ȝȚȤƾžǽȚ�ǀŽȶȢ

�ǀƸŮǍƯŽȚ�ȜȖǍƵŽȚ�Ǡź�ǁƪƁǍŮ�ǁŽǞůǍŮ
�ǠŽǞŵȶǍŻ�ȲȢƾŸ�ǗƸŽƺů

�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȜƾƸƇŽȚ

�ǚƅƵƵŽȚ�ȢȚǋŸȚ
�ƾźƾųȚȥ�ǏƁȶǍŮ

�ȴȣƻƵŽȚ�ǘƸźǞů�ǀƵűǍů
�ǠŽǞŮǋž�ǀƃƄƳž�ǍŵƾƶŽȚ

�ȳȈȐȐȏ�ȜǍƀƾƲŽȚ

�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜƱŽ�ǠŹƾƭŽȚ�ǍƸŰƺƄŽȚ�Ǡź�ǀžǋƲž
�ǜƀǞż�ȝǍŮȶȤ –�ǗƸŽƺů

�ȠǾǧ�ǠžƾŴ .Ȣ /ȝ
�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ

�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ�ǠŽȶǋŽȚ�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž

�ǠƯƸƴƭŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ
ǎƶƁȚǍźǞƄƉƁǍż :�ǗƸŽƺů

�ȸǍƳź�ǉžƾŴ –�ǀƵűǍů
�ȜǍƀƾƲŽȚ�ȴƾűǍƷž –�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ

�ǠƃƁǍƆƄŽȚ�ȠǍƉƵƴŽ�ǠŽȶǋŽȚ
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�ǀƸŲǍƉƵŽȚ�ȶ�ǀƸžȚȤǋŽȚ�ȝƾƇƴƭƫƵŽȚ�ǛƆƯž
 .�ȜȢƾƵŲ�ǛƸƀȚǍŮȚ�ȤǞƄżǋƴŽ

�ȤǞƄſƾż�ǋƶŸ�ȝǞƵŽȚ �ȠǍƉž ( �ǐƄƸź�ǞŴȤǞż�ȴƾƁ
)�ƿƁǍƆƄŽȚ�ǋƯŮ�ƾž�ȤƾƸů

�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜȤȚȥȶ –�ȠƾƄƱŽȚ�ǋƃŸ�Ȕƾƶƀ�ǀƵűǍů
�ȠǍƉƵƴŽ �ǠŽȶǋŽȚ �ȜǍƀƾƲŽȚ �ȴƾűǍƷž �ȝȚȤȚǋǧȚ

�ǠƃƁǍƆƄŽȚ

�ǚƅƵƵƴŽ�ǀƁǋƉƆŽȚ�ǀưƴŽȚ
�ǗŵƾƳŽȚ�ǁŲǋž :�ǀƵűǍů

ȴǞƶƱŽȚ�ǀƸƵƁȢƾżȖ

ǠƳƉźǞůȶǍż�ȸȤǎƸű
�ǍƸƲź�ȠǍƉž�ǞƇſ

ȤȢƾſ�ǛŴƾŻ�ȲƾƵż.Ȣ /�ȝ
��ǀžƾƯŽȚ�ǀźƾƲƅŽȚ�ȴȶƻƪŽȚ�ȤȚȢ

�ǀƸŮǍŸ�ȰƾźȚ
�ǀƸƵƮŸǽȚ�ȢȚǋưŮ –�ȰȚǍƯŽȚ

�ǀƸźƾƲƅŽȚ�ǜƁǍƇƃŽȚ�ǀƴƆž -ȯƾƆŽȚ�ǚǤƾź
ȳȉȇȈȉ�ǍƁƾƶƁ ȍȎ�ȢǋƯŽȚ

�ȳǾŸǽȚȶ�ǀźƾƲƅŽȚ�ȜǍǣȚȢ  ȉȇȈȉ�ȠǍƉƵŽȚ
�ǀŻȤƾƪŽȚ�ȠǍƉž�ȜȤȚȢȚ

�ǏƵƪŽȚ�ȠǍƉž�ǠƵŽƾƯŽȚ�ȠǍƉƵŽȚ�ǜž�ȴȚȢǋƯŽȚ
�țȚȢǈȚȶ�ȴǞƶƱŽȚ�ȶ�ǀźƾƲƅƴŽ�ǠƶŶǞŽȚ�ǏƴƆƵŽȚ

�ǁƁǞƳŽȚ�ǀŽȶȢ

�ƾƶŲǍƉž
�ȴƾűȤǞž�ƾƸƴƸŴ ȉȎȊ�ȢǋƯŽȚ

�ȠǍƉƵŽȚ�ǀƲƸƲŲ�Ǡź�ȳƾƷƁǽȚ�ǠƴƆů
�ȠƾƄƱŽȚ�ǋƃŸ�ǋƵŲȖ /ȝ

 «�ǜź�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǽȚ  «
�ǀźǋƫŽȚ�ǍƮƄƶƁ�ȶ�ȹƾƵǣȚȢ�ȬȚȶ�ǜź�ǠŲǍƉƵŽȚ�ȟȚǍųǽȚ

�ȹƾŻǾŶȚ
�ǗŴǞƸŽȚ �ȳǍżȖ .ȝ�ȆȝǞż �ȴƾƁ �ȆǜƉŮȘ �ǀƸƳƸƳƱů(

)

�ƾž �ȶ �ǀưƴŽȚȶ �ǀƸƄƈƁǍƃŽȚ �ȝƾƸŽƾƵƆŽȚ ( �ȚǍƱƸű�ƾƸž
)�ǀŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ
ǀƸůǍƈƃŽȚ�ȲȚȶȥ

�ǋƸŸ�ǜƁǋŽȚ�ȲƾƵż .Ȣ
�ȳȉȇȈȊ / ȏ / Ȉȉ�ǜƸƶŰǽȚ�ƾƶŲǍƉž

ȊȈȎ�ȢǋƯŽȚ

�ǀƸǣȚȢǈȚ�ȴǞƶƱŽȚȶ�ǀŰȚǋƇŽȚ�ǋƯŮ�ƾž –�ȸƾż�Ǚſ
�ƾƀǋƯŮ�ƾž�ǀŰȚǋƇŽȚ –�ȩǍƯŽȚ�ǟŽȘ�ǚƸƅƵƄŽȚ�ǜž

 / �ǀŰȚǋƇŽȚ �ǋƯŮ �ƾž�ȠǍƉž  / � �ȤǋſǾŴ�ȶȖ �ƿƸƴƸź
ȱǞŵ�ǠƴŸ .ȤǞſǞż�ǜƱƸƄŴ
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ȔȸǍƃŽȚ�ǚƱƭŽȚ�ǀƸŲǍƉž

ǜƁǍƇƃŽȚ -�ȴƾŮǍƲŽȚ�ǀƸŲǍƉž
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ǀŰȤƾƳŽȚ�ǀƸŲǍƉž

Ǎƫž -�ǀžƾƵƳŽȚ�ǀƸŲǍƉž
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ǛǣȚȢ�ǍƳŵ

:�ȜǋŸƾƉž�ǽǞŽ�ȤǞƶŽȚ�ȷǍƸŽ�ǜƳƁ�ǛŽ�țƾƄƳŽȚ�Țǌƀ
Ȇ�ȵǞƴƵŵ�ǠƴŸǋƃŸ�ǛŴƾű -

�ȆǋƁǋƶƫŽȚ�ǟƉƸŸ
�Ȇ�ȴȚȢǍƱŽȚ�ǋƵŲȖ

.ǍƪƃƵŽȚ�ǜƸƉŲ
.�ǋƁǋƶƫŽȚ�ǋƵƇž




